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ÍÅ 

Ðåïåòèòîðñòâî ñòàëî �àññîâû� ÿâëå�èå� ðîññèéñêîãî îáðàçîâà�èÿ (îñîáå��î ïîñëå
ââå�å�èÿ ÅÃÝ êàê å�è�îé ôîð�û àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ), ñðàâ�è�û� ïî �àñøòàáà�
�åïîñðå�ñòâå��î ñ îáó÷å�èå� â �àññîâûõ îáðàçîâàòåëü�ûõ ó÷ðåæ�å�èÿõ. Î�î ñòîëü
óñòîé÷èâî è �àññîâî ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó êî�ïå�ñèðóåò �å�îñòàòêè ãîñó�àðñòâå��îãî
îáðàçîâà�èÿ è, â ïåðâóþ î÷åðå�ü, ó�îâëåòâîðÿåò ïîòðåá�îñòè îáó÷àå�ûõ â òàêèõ
îáðàçîâàòåëü�ûõ óñëóãàõ è ñåðâèñàõ, êîòîðûå îôèöèàëü�îå îáðàçîâà�èå îêàçàòü 
�å â ñîñòîÿ�èè. Íåîáõî�è�î ñèñòå��î ëåãàëèçèðîâàòü ðåïåòèòîðñòâî êàê âàæ�óþ
îáðàçîâàòåëü�óþ ñôåðó, �å òîëüêî ó÷èòûâàòü â çàêî�î�àòåëüñòâå è ãîñó�àðñòâå��îé
îáðàçîâàòåëü�îé ïîëèòèêå, �î è �îáèòüñÿ åãî �îñòîé�îãî îòðàæå�èÿ â îáðàçîâàòåëü�ûõ
ïðîãðà��àõ ïå�àãîãè÷åñêèõ âóçîâ, â ïðîãðà��àõ ïå�àãîãè÷åñêèõ èññëå�îâà�èé. 

� альтернативное образование � история образования � репетитор 
� репетиторство � методики обучения � ЕГЭ � ГИА � учебные успехи учащихся

Ê ак правило, мы рассматриваем
концепции педагогики в контексте
массового обучения в общеобразо-

вательной школе и классе. Однако
этот контекст не охватывает разно-
образия процессов, которые отно-
сятся к предметной области педаго-
гики, ситуаций, в которых происхо-
дят передача и приобретение зна-
ний, и которые очень существенно
влияют на картину и результаты
образования. К числу таких очень
массовых явлений относится репе-
титорство — неизменный спутник
обучения, существующий многие
века, ставший особенно популярным
в России в 1970-х годах, и особен-
но — с переходом к ЕГЭ как ос-
новной форме итоговой аттестации
школьников. Однако репетиторство 

не ограничивается подготовкой к выпу-
скной аттестации. 

К настоящему времени репетиторство
превратилось в крайне важную нишу
в сфере образовательных услуг. Всё ча-
ще и чаще к репетиторам прибегают ро-
дители, старающиеся улучшить учебные
успехи своих детей в среднем звене
школы и даже в начальных классах.
Можно смело прогнозировать взрыв ре-
петиторства в контексте намечающегося
внедрения ГИА в 9-м классе. В 2010 г.
в ГУ-ВШЭ с докладом «Размывание
границ: изменяющиеся формы и много-
образное влияние частного репетиторст-
ва» выступил директор Научно-исследо-
вательского центра по сравнительному



тания интеллектуальной элиты, необходи-
мой нашей стране? 

Репетиторство — феномен современного
образования, вызванный к жизни проти-
воречиями между официальной школьной
системой и реальными потребностями
учащихся. Оно столь устойчиво и массо-
во потому, что компенсирует недостатки
массового, государственного образования
и, в первую очередь, удовлетворяет по-
требности учащихся в таких образова-
тельных услугах и сервисах, которые
официальное образование оказать не
в состоянии: сократить разрыв в требо-
ваниях и результатах обучения между
различными ступенями образования, де-
фицит учёта индивидуальных потребнос-
тей и уникальности учащихся в массовых
образовательных программах и методиках
обучения; компенсировать дефекты, не-
эффективность и попросту брак не про-
сто в работе некоторых педагогов
и учебных учреждений, а дефекты зако-
нодательства и государственной образо-
вательной политики; создать комфортные
условия для обучения. 

Весьма актуальный вопрос в этой связи:
как влияет репетиторство на качество
обучения, с точки зрения официальной
образовательной системы? Простое на-
блюдение подсказывает гипотезу неодно-
значности этого влияния, благодаря его
многостороннему влиянию на процесс
обучения. Возникает много вопросов из
области пересечения школьной и репети-
торской сфер влияния, например, как
учителя относятся к деятельности репети-
торов, можно ли обойтись без репетитора
при подготовке к государственным экза-
менам и требует ли школьная программа
индивидуальной адаптации к ученику
с помощью репетитора? 

Для получения ответов на эти вопросы
было проведено экспериментальное ис-
следование в рамках обучения английско-
му языку, в котором репетиторство полу-
чило наибольшее распространение. Опрос
проводился среди учителей английского

образованию (CERC) в университете Гон-
конга, профессор Марк Брей. Вывод учёно-
го, системно изучающего репетиторство как
часть сферы образования: объём рынка репе-
титорских услуг растёт во всём мире. При-
рост — более 10% ежегодно.

До массового введения ЕГЭ в России,
по данным Высшей школы экономики
(ГУ), репетиторством занимались 15,5%
преподавателей вузов, 8,9% преподавате-
лей техникумов и 21,7% учителей школ.
С введением ЕГЭ рынок репетиторства
ещё более вырос. По данным компании
inFOLIO ResearchGroup, рынок репетитор-
ских услуг в России в 2007–2010 гг. де-
монстрировал ежегодный рост на 13–16%,
а рынок подготовки к ЕГЭ в 2010 г. воз-
рос на 23%. Тогда россияне потратили на
подготовку к ЕГЭ от 6 до 8 млрд руб.1

По нашим оценкам и расчётам, в 2013 г. эти
расходы увеличились до 15–18 млрд руб.
Это масштаб вполне соизмерим с бюджетны-
ми расходами на общее образование. 

Система индивидуального обучения в нашей
стране существовала почти всегда, идя в но-
гу или даже опережая развитие официально-
го, массового образования. Лишь в советский
период официальная школьная система смог-
ла оттеснить обучение с репетитором на зад-
ний план или даже полностью устранить его
в течение короткого времени. 

В чём же причины такой устойчивости
и массового распространения репетиторства?
Следует ли относиться к нему как к нега-
тивному, «теневому» явлению в сфере обра-
зования? Полностью ли неуправляемо, не-
контролируемо репетиторство, или его эф-
фект можно учитывать в практике офици-
ального образования и прогнозировать при
изучении общей картины и результатов об-
разования? Наконец, является ли репети-
торство неотъемлемой частью образования
и достаточно ли оно эффективно для воспи-
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1 Наталья Савицкая, Репетиторство без границ
http://www.ng.ru/education/2010-09-21/8_repetitor.html
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языка, руководителей команд школьников,
из Омска, Перми, Новороссийска, Иркутска,
Воронежа, Пскова, Екатеринбурга, Жигулёв-
ска, принявших участие в дистанционной
школьной олимпиаде по английскому языку
на сайте http://dls.vspu.ac.ru/ktv в начале
2013 года. В анкетировании участвовало око-
ло 100 руководителей команд. На основе
данных, полученных в ходе опроса, можно
разобраться в тенденциях, возникающих
в процессе влияния репетиторов на процесс
образования, и получить представление о вос-
приятии школьными учителями этой сферы
образовательной деятельности.

Один из вопросов касался количества
школьников, изучающих английский язык
с репетитором, относительно общего количе-
ства изучающих английский в данных груп-
пах. Опрос показал следующие данные:
в 7 группах более 50% школьников имели
репетитора или посещали языковые курсы,
в следующих 7 группах эта цифра колеба-
лась от 30 до 50%, и в 10 группах допол-
нительные занятия имели менее 30% изуча-
ющих английский язык.

87,5% опрошенных руководителей считают,
что наличие репетитора или посещение кур-
сов — это хорошая тенденция. Среди на-
званных причин положительности этой дина-
мики были названы следующие:
� позволяет учащимся углубить знания;
� даёт возможность сильным ученикам выйти
за рамки школьной программы;
� ученикам, испытывающим трудности, поз-
воляет помочь и быть уверенными и успеш-
ными;
� другая программа, дети пополняют словар-
ный запас, чувствуют себя увереннее;
� дополнительные занятия всегда помогают
лучше понять материал и закрепить его, рас-
ширить словарный запас и обратить внимание
на нюансы, не входящие в школьную про-
грамму;
� повышает активность и мотивацию к изуче-
нию английского языка, увеличивает заинте-
ресованность в проектах, соревнованиях, кон-
курсах на английском языке;
� временные рамки урока не позволяют охва-
тить все интересующие темы, а также в пол-
ной мере разобраться в грамматике англий-
ского языка;

� уровни развития интеллектуальных
способностей каждого ребёнка разные.
Кто-то хорошо усваивает учебный ма-
териал, а кто-то нет;
� появляется возможность лучше знать
предмет за счёт дополнительных часов;
� даёт дополнительный шанс попракти-
коваться в языке;
� с репетитором занимаются учащиеся,
которые часто пропускают занятия
в школе по какой-либо причине или не
усваивают необходимый грамматичес-
кий, лексический материал самостоя-
тельно.

Оставшиеся 12,5% учителей избрали
иную позицию, не утверждающую од-
нозначное положительное влияние ре-
петиторов. Одно из мнений заключа-
лось в том, что занятия с репетито-
ром — это скорее плохо, потому что
дети перестают пытаться найти ответы
на вопросы самостоятельно, надеясь на
помощь взрослых. Были попытки рас-
сматривать проблему с двух сторон:
репетиторство даёт возможность ребён-
ку получить дополнительно квалифици-
рованную помощь, но при этом расхо-
лаживает некоторых детей на уроке,
которые рассчитывают на то, что дома
им всё равно всё объяснят. Также бы-
ло замечено, что репетиторство само
по себе не имеет значения, так как от-
ношение к предмету уже сформирова-
но, и всё зависит от дальнейших пла-
нов учеников.

Среди причин, послуживших поводом
для приглашения репетитора или записи
ребёнка на курсы, 33% назвали неус-
певаемость в школе. Желание углуб-
лённо изучать предмет отметили 29%,
необходимость подготовки к ЕГЭ или
ГИА 21%. 13% педагогов отмечали,
что у родителей нет желания или воз-
можностей самим контролировать вы-
полнение домашних заданий их ребён-
ком, поэтому эти обязанности перекла-
дываются на плечи репетиторов или
помощников. 4% учителей сообщили,
что дети, занимающиеся с репетитором,



На вопрос, как именно репетиторы помо-
гают детям с домашним заданием, 46%
считают, что ребёнку даются подсказки
в выполнении домашней работы, а 42%
полагают, что ребёнок делает домашнюю
работу сам, несмотря на возможность
помощи. 

4% педагогов отметили факт полного
выполнения домашней работы за ребён-
ка, 8% сообщили о наличии отдельных
программ, по которым занимаются дети,
так что они не пересекаются со школь-
ным заданием, а также концентрирова-
нии на подготовке к государственным
экзаменам. 

При обсуждении качества школьной про-
граммы по английскому языку 87% учи-
телей посчитали, что школьная програм-
ма умеренная, можно справиться без до-
полнительных занятий, но придётся по-
стараться. 13% сообщили, что программа
сложная, и без дополнительных занятий
не обойдёшься.

При сравнении старательности и актив-
ности на уроке детей, занимающихся
с репетитором/помощником, 83% посчи-
тали, что эти качества такие же, как
у детей, не посещающих дополнительные
занятия. 13% заметили, что у детей
с репетитором активность на уроке
и старательность выше, чем у тех, кто не
имеет дополнительных занятий. 4% пе-
дагогов отметили, что хотя старатель-
ность и активность у детей с дополни-
тельными занятиями и без них одинако-
ва, но этого не хватает, к примеру,
на олимпиадах, где приветствуются зна-
ния более высокого уровня. А эти зна-
ния учащиеся получают либо в языковых
школах, либо у репетиторов.

В вопросе соответствия учебных экзаме-
нов ГИА и ЕГЭ школьной программе
поровну поделились мнения, что эти эк-
замены намного сложнее и требуют до-
полнительных занятий сверх программы
и что они немного сложнее, но можно
подготовиться и с помощью одних

начали это в самом раннем возрасте
и в школе просто продолжили. 

Отмечались также преимущества индиви-
дуального обучения с репетитором. Было
замечено, что ребёнок, который занимает-
ся индивидуально, чаще всего преуспевает
в школе и знает намного больше осталь-
ных детей. Из этого было сделано заклю-
чение, что у него есть все шансы для по-
ступления в престижный вуз, а после его
окончания — на высокооплачиваемую ра-
боту. Таким образом, обращение к репе-
титору — это есть не что иное, как со-
лидная инвестиция в будущее ребёнка.
Кроме того, занятия с репетитором помо-
гают смягчить некоторые индивидуальные
особенности детей. Например, ребёнок за-
икается, имеет какой-либо физический не-
достаток или просто ужасно боится высту-
пать перед широкой публикой. Как прави-
ло, такие дети не могут полностью усво-
ить материал, который даёт учитель
в классе, а наедине с опытным и добро-
желательным репетитором английского
языка обучение пойдёт намного успешнее.
Подобным образом репетиторство позво-
ляет учитывать особенности переходного
возраста. В этот момент ребёнок пытается
осознавать себя как личность с учётом са-
мых разнообразных ипостасей окружаю-
щего мира. От подобных открытий у него
очень часто не остаётся ни сил, ни време-
ни на учёбу. Вот тут-то и приходит на
помощь репетитор английского языка, ко-
торый будет строить процесс обучения
с учётом индивидуальных особенностей
подростка. 

При таком доброжелательном отношении
к наличию дополнительных занятий 83%
школьных педагогов всё же не рассчиты-
вают на сотрудничество с репетиторами.
Лишь 17% учителей сообщили, что пола-
гаются на то, что имеющим дополнитель-
ные занятия детям, которым требуется
больше времени на усвоение материала,
именно репетитор поможет разобраться
в том, что было пройдено в классе.
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школьных уроков. Те, кто придерживался
первого мнения, заметили, что более тща-
тельной подготовки требует раздел «Пись-
мо», требуются дополнительные занятия, на-
правленные на тренинг форматов, а некото-
рые темы совершенно невозможно охватить
в школе. 

При этом 21% педагогов сообщили, что даже
те дети, которые не имели репетиторов, при-
глашают их для подготовки к ЕГЭ или ГИА.
8% указали, что дети, не имеющие репетито-
ров, не приглашают их даже для подготовки
к экзаменам. 71% отметили равную возмож-
ность вовлечения репетитора в экзаменацион-
ную подготовку и самостоятельных занятий
без него. 

Говоря об общей успеваемости детей, 42% пе-
дагогов считали, что дети с репетиторами/по-
мощниками учатся так же, как и дети без них,
но 33% описали лучшую успеваемость у детей
с репетиторами. 21% педагогов считают, что
успеваемость ребёнка зависит от его лингвис-
тических и интеллектуальных способностей,
от времени, которое он тратит на подготовку,
и от его интереса, а не от наличия репетитора.
4% отметили, что дети с репетиторами/по-
мощниками учатся хуже тех, у кого их нет,
так как изначально их уровень подготовки ни-
же, из-за чего и брали репетитора.

В творческих проектах, согласно мнению
88%, участвуют одинаково как дети с репе-
титорами, так и без них, чтобы попробовать
свои силы и узнать, кто на что способен. 8%
отметили, что участвуют в основном дети без
репетиторов, а 4% сообщили обратное.

Что касается дисциплины, 83% учителей
считают, что проблемы с дисциплиной возни-
кают независимо от наличия репетитора, что
дисциплина зависит не от знаний, а от уров-
ня воспитанности ребёнка. 4% сообщили, что
дети без репетиторов имеют больше проблем
с дисциплиной, а 13% заявили о полном от-
сутствии проблем в этом плане. 

Относительно эмоционального состояния де-
тей педагоги отмечают, что дети с репетито-
рами могут быть более уверены в себе, спо-
койны, уравновешены, активны, хотя и иногда
несдержанны. Они проявляют живой интерес,

легко и комфортно вступают в дискус-
сии. У них высокая скорость выполне-
ния заданий, и они просят ещё нагруз-
ку. Дети без репетитора тоже спокой-
ны и активны, но задают больше во-
просов, так как не имеют возможности
сделать это дома, они уверены в себе,
если материал подготовлен, но в об-
суждение каких-либо устных тем всту-
пают менее охотно, им весьма нелегко
высказать всё желаемое на английском
языке. 

Выводы из этого анкетирования до-
вольно неоднозначны. 40–50% опро-
шенных прибегают к услугам репетито-
ров. 87,5% учителей относятся к нали-
чию репетитора положительно. Однако
всего 13% педагогов отметили необхо-
димость обращения к репетитору для
успешного обучения по школьной про-
грамме, а 87% считают, что с про-
граммой можно справиться и без до-
полнительных занятий. В этом заклю-
чается противоречие, которое является
проблемой. 

С одной стороны, учителя рады нали-
чию репетитора, но при этом они вся-
чески стараются подчеркнуть равные
возможности детей, имеющих большую
помощь, и тех, кто обходится без до-
полнительных занятий. Они считают,
что можно не только хорошо учиться
по школьной программе без репетитора
и успешно сдать государственные экза-
мены, но и что дети без репетиторов
не отличаются по старательности, ак-
тивности и дисциплинарным особеннос-
тям от детей, посещающих дополни-
тельные занятия. 

Большинство педагогов исповедуют
идею равных возможностей учащихся,
что противоречит текущему состоянию
нашего общества. Обучение по-прежне-
му ориентировано на социальное равен-
ство, на то, что все дети должны иметь
возможность получить знания, несмотря
на непростое состояние системы образо-
вания.



Всё более общепринятой становится сле-
дующая практика сращения образова-
тельных учреждений, считающихся элит-
ными, с репетиторством: в рамках
школьной деятельности учитель форму-
лирует общие требования и задаёт об-
щие цели в рамках тем предметного обу-
чения, обеспечивает общее знакомство
с учебным материалом, даёт задания
и занимается контролем их выполнения,
оцениванием учебных (и неучебных) ус-
пехов учащихся (в последнее время ак-
цент в школьном обучении делается
именно на этом — вспомним, например,
пресловутые электронные дневники, про-
верки дневников и журналов в ходе ак-
кредитационных мероприятий). А доста-
точно индивидуализированный учебный
процесс по передаче и усвоению знаний,
повторение, индивидуальные собеседова-
ния, тренировка по решению задач вы-
талкиваются на репетиторскую деятель-
ность. Здесь есть тонкая грань, за кото-
рой возникают нарушения педагогичес-
кой этики и даже законодательства, со-
стоящие в том, что репетиторство пре-
вращается в навязываемые платные ус-
луги, заменяющие качественный учебный
процесс в классе. 

Впрочем в условиях либерализации об-
щества и образования навязанные учите-
лем репетиторские услуги — меньшее
зло, поскольку тут всё-таки достигается
консенсус между учителем и родителями
ученика, чем, например, ставшее тради-
ционным вымогательство администра-
циями многих школ подарков от родите-
лей. Всё-таки проблема мотивации учи-
телей и администраторов школ даже
с переходом на новую систему оплаты
остаётся нерешённой.

Существует и масса переходных вариан-
тов от массового обучения к репетицион-
ной деятельности. Так, во многих шко-
лах России стали традиционными фа-
культативные, гибко планируемые заня-
тия с группами школьников, направлен-
ные на подготовку к тем или иным атте-
стационным мероприятиям, исправление

Таким образом, нельзя относиться к репе-
титорству как к негативной, мешающей мас-
совому образованию практике. Это вполне
позитивная, необходимая сторона образова-
ния, порождаемая недостатками существую-
щей системы образования. Необходимо изу-
чать это явление, создавать условия для
сближения массового государственного об-
разования и практики частного репетиторст-
ва, идти ему навстречу.

Репетиторство уже в силу того, что им за-
нимается значительная часть учителей шко-
лы, причём наиболее профессионально ком-
петентных, мотивированных и активно адап-
тирующихся к новым требованиям образо-
вательной системы, с одной стороны, и по-
требителей образовательных услуг, с дру-
гой, — должно учитываться в законода-
тельстве об образовании, в стратегиях
и программах реформирования и развития
образования.

Модель образовательных услуг должна
включать репетиторство как самостоятель-
ный агент: 

Его необходимо учитывать при прогнозах
состояния человеческого капитала в обще-
российском и региональном разрезах.
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негативных оценок за такие проведённые ис-
пытания, оплачиваемые из средств на факуль-
тативную работу. 

Репетиторство является важным полем и для
педагогического образования. Отметим, что
программы обучения в педагогических вузах
игнорируют потребности будущих педагогов
в получении репетиторской подготовки, необ-
ходимость знания принципов и основных при-
ёмов репетиторства, методик репетиционной
деятельности, овладение опытом эффективно-
го репетирования. В результате каждый учи-
тель, приступающий к деятельности репетито-
ра, исходит из своих общепедагогических
знаний, опыта массового, классного обучения,
интуиции. Между тем методика деятельности
репетитора заслуживает того, чтобы найти от-
ражение в образовательных программах педа-
гогических вузов как в виде отдельных учеб-
ных курсов, так и в рамках общих курсов пе-
дагогики и методики предметного обучения. 

Проблема состоит в том, что, несмотря на
распространённость репетиторства и мощные
запросы в этом отношении, так называемая
«научная», официальная педагогика стабильно
игнорировала и игнорирует факт наличия ре-
петиторов в системе образовательных агентов.
Вероятно, причина этой «слепоты» официаль-
ной педагогики связана, с одной стороны,
с её ориентацией исключительно на запросы
государства и государственных образователь-
ных учреждений, а с другой — с тем, что
изучать массовые явления в стандартизиро-
ванной школе значительно проще, чем инди-
видуализированную, в достаточной мере не-
управляемую и изменчивую практику репети-
рования, протекающую, как правило, в до-
машних условиях. 

В современную эпоху, характеризую-
щуюся неясной или либеральной пози-
цией государства относительно образо-
ванности широких слоёв населения, об-
разование становится личной проблемой
отдельной семьи, и репетиторство вновь
выходит на передний план. Сложивши-
еся обстоятельства вызывают к жизни
необходимость разработки педагогики
именно репетиторского обучения. 

Эта образовательная ниша, возникшая
на стыке официального и неофициаль-
ного образования, до сих пор остаётся
малоисследованной. В первую очередь
требуется выработать и обосновать эф-
фективные подходы и приёмы исполь-
зования возможностей репетиторства
для решения общих педагогических,
в том числе воспитательных, задач,
уйти от узкого, утилитарного текущего
назначение репетиторства, которое
обычно исчерпывается подготовкой
к государственным экзаменам или ис-
правлением неудовлетворительных
школьных оценок.

Для выработки подходов к использова-
нию репетиторства наряду с официаль-
ными образовательными учреждениями
необходимо сформировать теоретичес-
кую базу для решения общих задач об-
разования, что позволит наиболее эф-
фективно использовать практические
возможности индивидуального подхода.
Репетиторство важно изучать как педа-
гогическое явление, создать раздел пе-
дагогики, отвечающий за эту отрасль
знания, и вести разработку репетитор-
ских методик. ÍÎ


