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ÊÀÄÐÎÂÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ØÊÎËÛ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå ñëîæèëàñü âåñüìà èíòåðåñíàÿ òåíäåí-
öèÿ: íè îäèí íîâûé ó÷åáíûé ãîä íå îáõîäèòñÿ áåç êàêèõ-ëèáî î÷åðåä-

íûõ èçìåíåíèé, êàê â ïëàíå íîðìîòâîð÷åñòâà, òàê è ïðè ðåàëèçàöèè çàäóìîê 
íàøèõ ãåíèàëüíûõ ðåôîðìàòîðîâ, èìåþùèõ íåóäåðæèìóþ òÿãó ê ìîäåðíèçà-
öèè, èíòåíñèôèêàöèè, äèâåðñèôèêàöèè, èíòåãðàöèè è ò.ä. è ò.ï.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè ðàñò¸ò êîëè÷åñòâî íåîáõî-
äèìûõ äëÿ çàïîëíåíèÿ áóìàã, âûáèâàþùèõ «èç êîëåè» ìîíèòîðèíãîâ, íèêîìó 
íå íóæíûõ îò÷¸òîâ, ïëàíîâ ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ, êîòîðûì ìîã áû ïîçàâèäî-
âàòü ëþáîé ïèñàòåëü-ôàíòàñò. Òàê è õî÷åòñÿ ñêàçàòü: îñòàâüòå æå, íàêîíåö, 
íàøó øêîëó â ïîêîå, äàéòå åé íîðìàëüíî è ïëîäîòâîðíî ðàáîòàòü! Ðàáîòàòü 
ñ äåòüìè, à íå ñ áóìàãàìè!

Âìåñòå ñ òåì ñåãîäíÿ, íà íàø âçãëÿä, ãëàâíàÿ ïðîáëåìà øêîë, òðåáóþùàÿ 
îò ãîñóäàðñòâà ïðèíÿòèÿ íåìåäëåííûõ è ñèñòåìíûõ ìåð, çàêëþ÷àåòñÿ â íå-
õâàòêå â øêîëàõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Áîëüøèíñòâî ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé èñïûòûâàåò îñòðûé äåôèöèò â ó÷èòåëÿõ, ñïîñîáíûõ íå ïðîñòî äà-
âàòü äåòÿì çíàíèÿ, íî è ôîðìèðîâàòü â íèõ öåëîñòíûé îáðàç: îáðàç ìûñëåé, 
ìèðîâîççðåíèå, æèçíåííûå óñòàíîâêè è íðàâñòâåííûå èìïåðàòèâû, âîñïèòû-
âàòü äîñòîéíûõ ãðàæäàí ñâîåé ñòðàíû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîáëåìà äåôèöèòà â îáùåñòâå «èäåàëüíûõ òèïîâ», 
ïðèâîäÿùèõ, ïî Ì. Âåáåðó, ê êðèçèñó âñåãî îáùåñòâà, â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ 
íàèáîëåå îùóòèìà, ïîñêîëüêó íîñèò ñèñòåìíûé õàðàêòåð, îõâàòûâàåò ìíîãèå 
ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé.

Ñàìîé áîëåçíåííîé èç íèõ îêàçûâàåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, äóõîâíàÿ ñôåðà. 
Îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, ïîòåðÿëî ñâîþ áûëóþ öåííîñòü. Âî-
ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñî ñìåíîé öåííîñòíîé ïàðàäèãìû, íà÷àâøåéñÿ â ñåðå-
äèíå âîñüìèäåñÿòûõ ïðîøëîãî âåêà, äîñòèãøåé ñâîåãî ðàñöâåòà â ïåðèîä 
êðèçèñà äåâÿíîñòûõ è ïðîäîëæàþùåéñÿ ñåé÷àñ. Åñëè ðàíüøå îñíîâíîé 
çàäà÷åé øêîëû áûëî «ñåÿòü ðàçóìíîå, äîáðîå, âå÷íîå», òî òåïåðü âî ãëàâó 
óãëà ïîñòàâëåíà å¸ ñïîñîáíîñòü ê âûæèâàíèþ è «çàðàáàòûâàíèþ» äåíåã, 
ñîçäàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä äðóãèìè ïîäîáíûìè ó÷åáíûìè 
çàâåäåíèÿìè. Ïðè÷¸ì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ñòàíîâèòñÿ, ãëàâíûì 
îáðàçîì, íå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, à êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ ó÷åáíûì 
çàâåäåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Òî åñòü îáðàçîâàíèå ñòðåìèòåëüíî 
òåðÿåò ñâîþ öåííîñòü, ïåðåõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêîé ñôåðû ãîñóäàðñòâà, îáå-
ñïå÷èâàþùåé èíòåëëåêòóàëüíîå è äóõîâíîå ðàçâèòèå íàöèè, â ñôåðó óñëóã, 
íàðÿäó ñ óñëóãàìè øâåè, ïàðèêìàõåðà, âèçàæèñòà… À êàê æå áûòü ñ çàäà÷åé 
ó÷èòåëÿ ôîðìèðîâàòü ëè÷íîñòü âî âñåõ å¸ òåëåñíî-äóõîâíî-äóøåâíûõ èïî-
ñòàñÿõ? È ìîæåò ëè ýòî íàçûâàòüñÿ óñëóãàìè? È êàê ìîãóò óñëóãè ñôîðìèðî-
âàòü öåííîñòè?
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Êñòàòè, òðóä óïîìÿíóòûõ âûøå øâåè, ïàðèêìàõåðà, âèçàæèñòà îöåíèâàåò-
ñÿ ìàòåðèàëüíî íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì òðóä ó÷èòåëåé øêîë. Îòñþäà íàèáîëåå 
òàëàíòëèâûå ñïåöèàëèñòû âûáèðàþò îòíþäü íå øêîëû, à òå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè, â êîòîðûõ èõ òðóä îöåíèâàåòñÿ «ïî äîñòîèíñòâó». Â øêîëàõ, ïî ìíåíèþ 
ìíîãèõ, îñòàþòñÿ ðàáîòàòü ëèáî íåóäà÷íèêè, ëèáî ëþäè, íå íàøåäøèå ñåáÿ 
â äðóãèõ ïðîôåññèÿõ.

Ãäå òîëüêî íå òðóäÿòñÿ èìåþùèå âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå 
è äàæå ó÷¸íóþ ñòåïåíü ñïåöèàëèñòû: è íà ðûíêàõ, è â áèçíåñ-ñòðóêòóðàõ, 
è äàæå â ïðîâèíöèàëüíûõ òåàòðàõ. Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ è ñðåäíÿÿ, 
è âûñøàÿ øêîëà ôèíàíñîâî íå â ñîñòîÿíèè âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ 
ñ îðãàíèçàöèÿìè è êîìïàíèÿìè, êîòîðûå òàëàíòëèâûì ëþäÿì ìîãóò ïðåä-
ëîæèòü áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà. 
È åñëè ðóêîâîäèòåëÿì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé óäà¸òñÿ íàéòè äîñòîéíûå 
êàäðû äëÿ ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, òî óäåðæàòü èõ ïðè îòñóòñòâèè ðå-
àëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðû÷àãîâ â ñèòóàöèè îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ áûâàåò 
î÷åíü ñëîæíî.

Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ñ¸ë è ìàëûõ ãîðîäîâ, ãäå íàáëþäàåòñÿ ñòðå-
ìèòåëüíîå ñòàðåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà øêîë, ïîòîìó ÷òî ìîëîäûå ïåð-
ñïåêòèâíûå «ñåÿòåëè» óåçæàþò â êðóïíûå ãîðîäà è «ïðîïàäàþò» â ìíîãî-
÷èñëåííûõ îôèñàõ èëè ãèïåðìàðêåòàõ. Ïîñòåïåííî ïðîâèíöèÿ îáåñêðîâ-
ëèâàåòñÿ: íàèáîëåå àêòèâíûå è êðåàòèâíûå óåçæàþò, óâîçÿ ñ ñîáîé ñâîé 
ïîòåíöèàë è ðàçî÷àðîâàíèå â âûáðàííîé ïðîôåññèè. Èíòåðåñíî, ñêîëüêî 
ìîæåò ïðîäåðæàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûé îðãàíèçì (ïî Ã. Ñïåíñåðó), èìåÿ 
îáåñêðîâëåííûå êîíå÷íîñòè?

À ñòîëè÷íûå ãîðîäà çà÷àñòóþ ïðåäëàãàþò ïðèåõàâøèì «èñêàòü ñ÷àñòüå» 
ñïåöèàëèñòàì ñîâñåì äðóãèå ïåðñïåêòèâû: è âîò óæå òàëàíòëèâûé ó÷èòåëü 
ñòàíîâèòñÿ íà÷àëüíèêîì îòäåëà èëè äèðåêòîðîì ìàãàçèíà. Çíà÷èò, ïîëó÷àåò-
ñÿ, ÷òî â íàøåì ãîñóäàðñòâå ýòî íàìíîãî ïî÷¸òíåå è öåííåå, ÷åì åæåäíåâíûé 
ñêðóïóë¸çíûé òðóä ïî ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà?! À êàêèì îáðàçîì 
ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ «Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ äî 2020 ã.» [3], â êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïåðåõîä îò ñèñòåìû 
ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ ê íåïðåðûâíîìó èíäèâèäóàëèçèðîâàííîìó îáðàçî-
âàíèþ äëÿ âñåõ, ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ôîðìèðîâàíèå 
òâîð÷åñêîé ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè?

Ïðàâäà, Êîíöåïöèåé òàêæå ïðåäóñìîòðåíû âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè, ðåøåíèå ïðîáëåìû èõ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. 
Íå êîìïüþòåðíûå ëè òåõíîëîãèè ãîòîâû âçÿòü íà ñåáÿ ìèññèþ ïîäãîòîâêè 
òâîð÷åñêîé ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè? Íà çàðïëàòó è ðàçâèòóþ 
âîêðóã ñåáÿ èíôðàñòðóêòóðó êîìïüþòåðû íå ïðåòåíäóþò, îáñëóæèâà-
íèÿ òðåáóþò ìèíèìàëüíîãî, äîñòóïíû âñåì. Â îáùåì, ä¸øåâî è ñåðäèòî. 
Ñî âðåìåíåì è øêîëû ñòàíóò íå íóæíû. Åñòü îïàñíîñòü, ÷òî èõ çàìåíÿò 
âèðòóàëüíûå êëàññû, â êîòîðûõ ó÷èòåëü âðîäå ñèñàäìèíà îáåñïå÷èâàåò 
âçàèìîäåéñòâèå âèðòóàëüíûõ ó÷åíèêîâ, ãîòîâÿ èõ ê æèçíè â âèðòóàëüíîé 
ñòðàíå…

Ïðîáëåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ øêîë, êîíå÷íî, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ 
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè. Îíà íàìíîãî øèðå è ãëóáæå. Íàðÿäó 
ñ ìàòåðèàëüíûìè ñòèìóëàìè íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü ñôåðó ìîðàëüíûõ ñòè-
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ìóëîâ ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî ó÷èòåëüñòâà, ïðîâîäÿ ðàçëè÷íûå êîíêóðñû 
äëÿ ó÷èòåëåé, îòêðûòûå ìàñòåð-êëàññû îïûòíûõ ïåäàãîãîâ ñ ó÷àñòèåì ðîäè-
òåëåé è ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè ò.ä. Åù¸ îäíèì ñòèìóëîì äîëæíà 
ñòàòü àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ — ïåðèîäè÷åñêîå 
ïîäòâåðæäåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà, å¸ ñîîòâåòñòâèÿ çàäà÷àì, ñòîÿùèì 
ïåðåä øêîëîé.

Ñîãëàñíî íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâå «Íàøà íîâàÿ 
øêîëà» â øêîëå äîëæíû ðàáîòàòü ó÷èòåëÿ, îòêðûòûå êî âñåìó íîâîìó, 
ïîíèìàþùèå äåòñêóþ ïñèõîëîãèþ è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ, 
õîðîøî çíàþùèå ñâîé ïðåäìåò. Çàäà÷à ó÷èòåëÿ — ïîìî÷ü ðåáÿòàì íàé-
òè ñåáÿ â áóäóùåì, ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè, òâîð÷åñêèìè è óâåðåííûìè 
â ñåáå ëþäüìè. ×óòêèå, âíèìàòåëüíûå è âîñïðèèì÷èâûå ê èíòåðåñàì 
øêîëüíèêîâ, îòêðûòûå êî âñåìó íîâîìó ó÷èòåëÿ — êëþ÷åâàÿ îñîáåí-
íîñòü øêîëû áóäóùåãî [4]. Êàê íå âñïîìíèòü ñëîâà âåëèêèõ ïåäàãîãîâ: 
«Åñëè ïåäàãîã äûøèò ýíåðãèåé — äåòñêàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü íåèçáåæíî 
ðàçâèâàåòñÿ» (À. Äèñòåðâåã) [6]; «Òîëüêî ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê ìîæåò 
âîñïèòàòü ñ÷àñòëèâîãî ÷åëîâåêà; ðàçîðâèòåñü íà ÷àñòè, íî ñòàíüòå ñ÷àñò-
ëèâûìè, èíà÷å âû íå ñìîæåòå âîñïèòûâàòü äåòåé» (À.Ñ. Ìàêàðåíêî) [6]; 
«Èìåÿ äîñòóï â ñêàçî÷íûé äâîðåö, èìÿ êîòîðîìó — Äåòñòâî, ÿ âñåãäà 
ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì ñòàòü â êàêîé-òî ìåðå ðåá¸íêîì. Òîëüêî ïðè ýòîì 
óñëîâèè äåòè íå áóäóò ñìîòðåòü íà âàñ êàê íà ÷åëîâåêà, ñëó÷àéíî ïðî-
íèêøåãî çà âîðîòà èõ ñêàçî÷íîãî ìèðà, êàê ñòîðîæà, îõðàíÿþùåãî ýòîò 
ìèð, ñòîðîæà, êîòîðîìó áåçðàçëè÷íî, ÷òî äåëàåòñÿ âíóòðè ýòîãî ìèðà» 
(Â.À. Ñóõîìëèíñêèé) [7].

Äåéñòâèòåëüíî, â ïîñòîÿííî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå ÷åëîâåê, âîøåäøèé 
â êëàññ è âçÿâøèé â ðóêó óêàçêó, áåð¸ò íà ñåáÿ î÷åíü ñåðü¸çíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü — ñòàòü ñâîåãî ðîäà íàâèãàòîðîì â æèçíè ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Áûòü íå 
òîëüêî òðàíñëÿòîðîì òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, íî è àêòèâíûì ïðîâîäíèêîì ýòèõ 
çíàíèé â æèçíü. Ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, ïîêàçûâàþùåå ó÷à-
ùèìñÿ öåííîñòü çíàíèé, — ýòî íåïðåìåííîå óñëîâèå ðàáîòû øêîë ñåãîäíÿ. 
Êîìó â íàøåì äèíàìè÷íîì ìèðå íóæíû «ì¸ðòâûå» çíàíèÿ, ôîðìóëèðîâêè, 
òåðìèíû? Íåîáõîäèìî íà ïðàêòèêå ïîêàçûâàòü, êàê îíè ðàáîòàþò, êàêîå çíà-
÷åíèå èìåþò, êàê áóäóò èñïîëüçîâàíû â æèçíè.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, êîãäà ïîòîêè èíôîðìàöèè ñïîñîáíû «ñáèòü 
ñ íîã» ëþáîãî, êîãäà ó÷àùèåñÿ ðèñêóþò «óòîíóòü» â ïó÷èíå íåêà÷åñòâåííîé 
èíôîðìàöèè, ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ó íèõ âêóñ ê èíôîðìàöèè 
êà÷åñòâåííîé è öåííîé, óìåòü ðàñïîçíàâàòü å¸ è èñïîëüçîâàòü ïî íàçíà÷å-
íèþ. Îãðîìíûå ïîòîêè áåññèñòåìíîé èíôîðìàöèè äåëàþò ñîçíàíèå íàøèõ 
äåòåé êëèïîâûì, êîãäà îíè çíàþò î÷åíü ìíîãî, íî ñîåäèíèòü èìåþùóþñÿ 
èíôîðìàöèþ íå ìîãóò. Çàäà÷à ïåäàãîãà ñåãîäíÿ ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ ñèñòå-
ìàòèçèðîâàòü ïîëó÷àåìûå èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü 
óñòàíîâëåíèþ êðåïêèõ ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé. Ïîýòîìó ñîâðåìåííûé 
ó÷èòåëü íå ìîæåò áûòü ïðîñòî ìàòåìàòèêîì èëè õèìèêîì. Åìó íåîáõîäèìû 
ãëóáîêèå çíàíèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê, ëèòåðàòóðû, ìèðîâîé êóëüòóðû, ñî-
âðåìåííûõ òåíäåíöèé â ìóçûêå è ò.ä. Îòâåòèòü íà âîïðîñ ñîâðåìåííîãî 
«ïðîäâèíóòîãî» ó÷åíèêà — «íå çíàþ», — âñ¸ ðàâíî, ÷òî ðàñïèñàòüñÿ 
â ñâîåé íåêîìïåòåíòíîñòè è íàâñåãäà ïîòåðÿòü åãî ê ñåáå óâàæåíèå.
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Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî â ïðåïîäàâàòåëÿõ, ïîñòîÿííî çàíè-
ìàþùèõñÿ ñàìîðàçâèòèåì, íàøè øêîëû ñåãîäíÿ èñïûòûâàþò íàñòîÿùèé äå-
ôèöèò. Îïàñíîñòü òàêîé òåíäåíöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî «ïîäîáíîå ïîðîæäàåò 
ïîäîáíîå». Êàê ìîæíî ó÷èòåëþ äîáèòüñÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ ó ñâîåãî ó÷åíèêà, 
åñëè ó÷èòåëü ñàì äî êîíöà íå ïîíèìàåò, äëÿ ÷åãî îí ðàáîòàåò â øêîëå, êîã-
äà âñå åãî ïðèÿòåëè äàâíî âûáèëèñü â ëþäè è «äåëàþò äåíüãè». Êàê ìîæíî 
íàó÷èòü äåòåé ñàìîîðãàíèçàöèè, åñëè ó ñàìîãî ó÷èòåëÿ ïîñòîÿííî íå õâàòàåò 
âðåìåíè íè íà ÷òî, åñëè çíà÷èòåëüíî ïðèÿòíåå âå÷åðîì ïîñìîòðåòü ôèëüì, 
÷åì ïî÷èòàòü êíèãó, ñõîäèòü â êèíî, íåæåëè ïîñèäåòü â áèáëèîòåêå. À ó íåêî-
òîðûõ íåò âðåìåíè íè íà òî, íè íà äðóãîå.

Ó÷èòåëü ñåãîäíÿ — ýòî ÷åëîâåê, ïîñòîÿííî çàíèìàþùèéñÿ ñàìîîá-
ðàçîâàíèåì. Êíèãè, íàó÷íàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, êóðñû ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè, ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà 
è ò.ä. — ïðîñòî íåîáõîäèìûå ñîñòàâëÿþùèå ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè ïåäà-
ãîãà. Òîëüêî òàêèå êàäðû ñïîñîáíû çàèíòåðåñîâàòü íàøå ïîäðàñòàþùåå ïî-
êîëåíèå, íàó÷èòü ìûñëèòü, äâèãàòüñÿ âïåð¸ä, ðàçâèâàòüñÿ.

È, íàêîíåö, ñàìîðåàëèçàöèÿ, êàê íåîáõîäèìûé êîìïîíåíò ñàìîðàçâèòèÿ, 
äîëæíà ñòàòü ðåàëüíûì âîïëîùåíèåì àêòèâíîñòè è ñâåæèõ èäåé ëþáîãî ó÷è-
òåëÿ. È îò òîãî, íàñêîëüêî ó÷èòåëü ñïîñîáåí ñàìîðåàëèçîâûâàòüñÿ â ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè, äîëæíà çàâèñåòü îöåíêà åãî êîìïåòåíòíîñòè. Íè îò ÷åãî äðóãî-
ãî!

Ïî ñóòè äåëà ñåãîäíÿ ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ — åñòü ñëóæåíèå ñâîåìó ãîñó-
äàðñòâó ÷åðåç ïîäãîòîâêó äëÿ íåãî îáðàçîâàííûõ è àêòèâíûõ ãðàæäàí, èìåþ-
ùèõ ñâîþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ, îñíîâàííóþ íà íðàâñòâåííûõ èäåàëàõ è ëþá-
âè ê ñâîåé ñòðàíå. È ãîñóäàðñòâî äîëæíî ÷¸òêî îñîçíàâàòü ýòó âåëè÷àéøóþ 
ìèññèþ øêîëû.

Ïîìèìî âûøåíàçâàííûõ ïðè÷èí äåôèöèò êà÷åñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ â øêîëàõ îáóñëîâëåí ìíîãèìè èçìåíåíèÿìè â ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êàäðîâ, à òàêæå èçìåíåíèÿìè ïðàâîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà, 
ïðîèçîøåäøèìè â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå.

Êàçàëîñü áû, äîñòàòî÷íî ñäåëàòü áëàãîïðèÿòíûå ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ íà 
ðûíêå òðóäà, è ïðîáëåìà ñ ó÷èòåëüñòâîì áóäåò áûñòðî ðåøåíà. Íî íå òàê âñ¸ 
ïðîñòî. Êàê èçâåñòíî, äåíüãè âñå ïðîáëåìû ðåøèòü íå ìîãóò.

Äàâàéòå ïîäóìàåì. Øêîëû âûïóñêàþò äåòåé âî âçðîñëóþ æèçíü, è äàæå 
åñëè ãîòîâÿò ê ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ, íå ôàêò, ÷òî àáèòóðèåíò ïîñòóïèò íà ñïå-
öèàëüíîñòü, íóæíóþ øêîëå. Âóçû â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì ñåé÷àñ çàèíòåðåñî-
âàíû â òðóäîóñòðîéñòâå ñâîèõ âûïóñêíèêîâ, ïîñêîëüêó ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îäíàêî ìîëîäîé 
ñïåöèàëèñò âûáèðàåò íà ðûíêå òðóäà ëó÷øèå äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿ, è äàëåêî íå 
âñåãäà ýòî ìåñòî â øêîëå.

Â èòîãå ãîñóäàðñòâî áðîñàåò äåíüãè íà âåòåð, îïëà÷èâàÿ áþäæåòíûå 
ìåñòà â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ, à â øêîëó èäóò íå ñàìûå óñïåøíûå âûïóñêíè-
êè (âóçàì âñ¸ ðàâíî, êòî ïðèä¸ò â øêîëó, ãëàâíîå, ÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå). 
Ñòðàííî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàøå ãîñóäàðñòâî òðàòèò äåíü-
ãè, íå ïðîñ÷èòûâàÿ êîíå÷íûé ðåçóëüòàò (ïîä êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ìû èìååì 
â âèäó íå âûïóñêíèêà, ïîëó÷èâøåãî äèïëîì, à ðåàëüíîãî ðàáîòíèêà â øêîëå). 
Â èòîãå ó÷èòü äåòåé â øêîëå ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî íåêîìó.

È .  Í à ç à ð î â à ,  Î .  Æ å ë í î â à 
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Â ýòîé ñâÿçè, ïî÷åìó áû ãîñóäàðñòâó ôèíàíñèðîâàòü íå ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ â âóçå, à ìîëîäûå êàäðû, óæå ïðèøåäøèå â øêîëó? Íàïðèìåð, øêî-
ëû îñóùåñòâëÿþò çàêàç âóçó íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïîäãîòîâèòü ñîîòâåòñòâó-
þùèå êàäðû, áåðóò íà ñåáÿ ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è äîâîäÿò 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (ïî òèïó îðäèíàòóðû â ìåäèöèíå) äî àòòåñòàöèè íà 
êàòåãîðèþ, îïèðàÿñü íà ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, íîðìàëüíûé ðûíî÷íûé ïîäõîä. Ýòî ïîìîæåò èçáàâèòü øêîëû îò ïðèõîäà 
â íèõ ñëó÷àéíûõ ëþäåé, à äèðåêòîðàì øêîë — âûñòðîèòü êàäðîâóþ ïîëèòèêó 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè øêîëû.

Ñóùåñòâóåò åù¸ îäíà ñòîðîíà êàäðîâîé ïðîáëåìû øêîë. Òàê, ñîãëàñ-
íî ÷àñòè 1 ñò. 46 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðàâî 
íà çàíÿòèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ èìåþò ëèöà, èìåþùèå ñðåäíåå 
ïðîôåññèîíàëüíîå èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå è îòâå÷àþùèå êâàëèôèêà-
öèîííûì òðåáîâàíèÿì, óêàçàííûì â êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêàõ, 
è (èëè) ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì [1]. Êàçàëîñü áû, âñ¸ ïðîñòî. Íî 
â øêîëàõ òåïåðü ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå óðîâíè ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ: 
îò áàçîâîãî äî ïðîôèëüíîãî. Åñëè íàøå ãîñóäàðñòâî ðåøèëî ðàçäåëèòü 
øêîëüíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ íà íåñêîëüêî ÷¸òêèõ óðîâíåé, òîãäà ïî÷åìó 
îòñóòñòâóþò óðîâíè îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ äëÿ ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ ðàç-
íûõ óðîâíåé? Ïîëó÷àåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: îäèí è òîò æå ïåäàãîã 
ïðåïîäà¸ò ìàòåìàòèêó è â êëàññàõ, èçó÷àþùèõ å¸ íà áàçîâîì óðîâíå, è â 
êëàññàõ ñ ìàòåìàòè÷åñêèì óêëîíîì.

Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ äîëæåí îáëàäàòü òàêîé 
ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè? Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ó÷èòåëü âûñøåé ìàòåìàòèêè äîë-
æåí èìåòü ëèáî ó÷¸íóþ ñòåïåíü, ëèáî äèïëîì ìàãèñòðà, âåäü ýòî ñîâåðøåí-
íî èíîé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ó÷åíèêà (êëàññ ñ ìàòåìàòè÷åñêèì óêëîíîì). 
À äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ óðîêîâ ìàòåìàòèêè íà áàçîâîì óðîâíå äîñòàòî÷íî 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñòåïåíè áàêàëàâðà. Ñîâåðøåí-
íî î÷åâèäíî, ÷òî êàæäûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ñðåäíåé øêîëå äîëæåí 
îáåñïå÷èâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì óðîâíåì ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ. À â íàøèõ 
øêîëàõ ÷àùå âñåãî ðàáîòàåò ó÷èòåëü-óíèâåðñàë.

Ìíîãèå øêîëû ñåãîäíÿ äëÿ óñïåøíîé ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû ïðàê-
òèêóþò ñîçäàíèå íà ñâîåé áàçå ïðîôèëüíûõ êëàññîâ. Ñîâåðøåííî ëîãè÷íûì 
ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå, ÷òî â òàêèõ êëàññàõ ïðîôèëüíûå çàíÿòèÿ äîëæíû âåñòè 
ïðåïîäàâàòåëè òåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â êîòîðûå ãîòîâÿòñÿ ïîñòóïàòü øêîëü-
íèêè.

Îäíàêî äàííûé ïîäõîä óñèëèâàåò «ãîëîâíóþ áîëü» äèðåêòîðàì øêîë. 
Âðÿä ëè â øêîëû áóäóò ââåäåíû äëÿ ýòîãî äîïîëíèòåëüíûå øòàòíûå åäè-
íèöû, âåäü îíè ïîòðåáóþò îïðåäåë¸ííûõ çàòðàò íàøåãî ãîñóäàðñòâà. Äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ïðèãëàñèòü âåñòè çàíÿòèÿ â ïðîôèëüíûõ êëàññàõ ïåäàãîãîâ 
èç âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èëè ïðàêòèêîâ, ïðîøåäøèõ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, íóæíû íåìàëûå ñðåäñòâà äëÿ îïëàòû èõ ðà-
áîòû. Òÿãîòû ïî îïëàòå òàêèì ó÷èòåëÿì ïðîôèëüíûõ êëàññîâ ÷àùå âñåãî 
ëîæàòñÿ íà ïëå÷è ðîäèòåëåé. Â ýòîì ìû âèäèì íåñêîëüêî íåãàòèâíûõ ìî-
ìåíòîâ.

Âî-ïåðâûõ, ìàëîîáåñïå÷åííûå ñåìüè íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü îáó÷àòü 
ñâîèõ âåñüìà ñïîñîáíûõ äåòåé â øêîëàõ çà íåìàëûå äåíüãè. Âî-âòîðûõ, 
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ñ êàæäûì èç ðîäèòåëåé íåîáõîäèìî çàêëþ÷èòü äîãîâîð â ïèñüìåííîé ôîð-
ìå. Îôîðìëåíèåì äîãîâîðà äîëæåí çàíèìàòüñÿ þðèñò, êîòîðûé ÷àùå âñåãî 
îòñóòñòâóåò â øòàòå øêîëû, ÷òî ñîçäà¸ò äëÿ äèðåêòîðîâ øêîë äîïîëíèòåëü-
íûå òðóäíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïðîôèëüíûé óðîâåíü îñòà¸òñÿ «íà ñîâåñòè» 
ó÷èòåëåé-óíèâåðñàëîâ, à êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷-
øåãî.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Ñòàðòîâàâøèé 
â 2006 ãîäó Ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå» â êà÷å-
ñòâå ñâîåé îñíîâíîé öåëè îïðåäåëèë âûðàáîòêó ìåõàíèçìà, ñïîñîáíîãî 
êàðäèíàëüíî ïîäíÿòü êà÷åñòâî îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàòü îñíî-
âû äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, óêðåïëåíèÿ å¸ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè [5].

Èíòåðåñíî, ÷òî ñîãëàñíî äàííîìó ïðîåêòó ïðåäóñìîòðåíà ïîääåðæêà 
ëèäåðîâ — «òî÷åê ðîñòà» íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ÷òî èìåííî 
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä íîâûì êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ? Âíåäðåíèå èííîâàöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ îñòà¸òñÿ òîëüêî 
íà áóìàãå? Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå áåç ó÷èòåëü-
ñêîãî ðåñóðñà íèêàê íå ìîæåò ïîâëèÿòü íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ? Ïîäóøåâîå 
ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå íèêàê íå ñïîñîáñòâóåò ôèíàíñîâîìó áëàãîïîëó÷èþ 
ó÷èòåëåé ñåëüñêèõ ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë? À ìîæåò, ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé 
ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â øêîëàõ? Òîëüêî êòî ýòèì ðåàëüíî 
áóäåò çàíèìàòüñÿ? Âèäèìî, îïÿòü âñ¸ ñâåä¸òñÿ ê ôîðìàëüíûì ìîíèòîðèíãàì 
è îôîðìëåíèþ î÷åðåäíîé ïàðòèè áóìàã…

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîä íîâûì êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü, 
ïðåæäå âñåãî, ôîðìèðîâàíèå ãðàìîòíîãî è íåðàâíîäóøíîãî ãðàæäàíèíà 
ñòðàíû, çíàíèÿ êîòîðîãî íåðàçðûâíû ñ åãî íðàâñòâåííûìè èìïåðàòèâàìè, 
æèçíåííûå óñòðåìëåíèÿ — ñ áëàãîïîëó÷èåì ñòðàíû, à ïîòðåáíîñòü â ñàìîñî-
âåðøåíñòâîâàíèè ïðåîáëàäàåò íàä ñòðåìëåíèåì ê íåíàñûòíîìó óëó÷øåíèþ 
æèçíè ñîáñòâåííîé ïåðñîíû. È îò øêîëüíûõ ó÷èòåëåé âî ìíîãîì çàâèñèò 
ýòî íîâîå êà÷åñòâî àêòèâíî ôîðìèðóþùåãîñÿ â íàøåé ñòðàíå ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà.
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