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Î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ó÷àñòâóåò íåïî-
ñðåäñòâåííî â ðàçâèòèè òîãî èëè èíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; 
çàäà÷à îáðàçîâàíèÿ — â ðåøåíèè êàäðîâûõ âîïðîñîâ ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèè, ïîäãîòîâêå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ê òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è â ïðîìûøëåííîñòè.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàëàæåííûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ 
øêîë ñ ðàçíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, íàó÷-
íûìè öåíòðàìè, ñðåäíèì è ìàëûì áèçíåñîì îáîçíà÷àþò 
çíà÷èìîñòü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (èëè îáíàðóæèâàþò åãî 
ðåàëüíóþ ñëàáîñòü), äåëàþò ïðåäñòàâëåíèÿ ïîäðîñòêîâ 
è ñòàðøåêëàññíèêîâ î ñîáñòâåííîì áóäóùåì áîëåå âìå-
íÿåìûì, îñìûñëåííûì è ñòðàòåãè÷åñêèì.

1. Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâåííûõ 
çàäàíèé

Ó÷åáíûå ôèðìû
Ðàçîáðàòüñÿ ñ òåì, êàê óñòðîåí áèçíåñ, ÷òî òàêîå ïðèáûëü 

è êàê îíà âîçíèêàåò, êàê äîëæíî áûòü óñòðîåíî ïðîèçâîäñòâî, 
÷òîáû ó íåãî áûëà ïðèáûëü, ÷òî òàêîå íàëîãè, ÷òî òàêîå òðóäî-

Âçàèìîäåéñòâèÿ øêîë 

è áèçíåñ-ñòðóêòóð:

øàãè ê òåõíî-

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

âàÿ äèñöèïëèíà, êàê ñîçäà¸òñÿ êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò è îò÷åãî áûâàåò áðàê — 
ìîæíî óæå âî âðåìÿ ó÷¸áû â øêîëå. Âñå ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ äåëàþò ñâîé 
âêëàä â ñòàíîâÿùååñÿ «÷óâñòâî âçðîñëîñòè» ïîäðîñòêîâ è â ñàìîîïðåäåëåíèå 
ñòàðøåêëàññíèêîâ. 

Ïðè÷¸ì ðàçáèðàòüñÿ ñî âñåìè ýòèìè íþàíñàìè îðãàíèçàöèè «âçðîñ-
ëîé æèçíè» íóæíî íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêè, è ïðàêòè÷åñêè — ñàìèì 
âêëþ÷àÿñü â ïðîöåññû èçìåíåíèÿ, îáóñòðîéñòâà îêðóæàþùåé æèçíè. 
Ïðèìåðû òàêîé ðàáîòû øêîë â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áèçíåñîì è äðóãèìè îð-
ãàíèçàöèÿìè åñòü. 

Òàê, ñêàæåì, ñ 1991 ãîäà ðàçâèâàåòñÿ â Ðîññèè ïðîãðàììà «Äîñòèæåíèÿ 
ìîëîäûõ» (www.ja-russia.ru). Îäíà èç ëèíèé â ýòîé ïðîãðàììå — îðãà-
íèçàöèÿ ðàáîòû «øêîëüíûõ êîìïàíèé». Îáó÷àÿñü ýêîíîìèêå è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó, ñòàðøåêëàññíèêè ñîçäàþò íåáîëüøèå êîìïàíèè, êîòîðûå 
â ïîëóèãðîâîé-ïîëóðåàëüíîé îáñòàíîâêå ïðîõîäÿò âåñü áèçíåñ-öèêë — îò 
èäåè äî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà è åãî ïðîäàæè. Â ýòîì ðåáÿòàì ïîìîãàþò 
ôèðìû–ïàðòí¸ðû, ñïåöèàëèñòû êîòîðûõ âûñòóïàþò ïîìîùíèêàìè, êîíñóëü-
òàíòàìè, ïàðòí¸ðàìè.

Â Ðîññèè åñòü øêîëû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ñâîþ âîñïèòàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó íà îñíîâå ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà. Ó òàêèõ øêîë åñòü îïûò ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàíèÿ øêîëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ, â êîòîðûõ ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàþò 
ñòàðøåêëàññíèêè — êàê ðàáîòíèêè è îðãàíèçàòîðû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ. Ñïåöèàëüíî äëÿ ïîääåðæêè ýòèõ øêîë, âûÿâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
óñïåøíîãî îïûòà æóðíàëîì «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» ïðîâîäèòñÿ Êîíêóðñ 
èìåíè À.Ñ. Ìàêàðåíêî (http://konkursmakarenko.narod.ru).

Êåéñû
Îäíèì èç ñïîñîáîâ äàòü âîçìîæíîñòü ïîäðîñòêàì ãëóáæå ïîçíàêîìèòüñÿ 

ñ ðåàëüíûìè ïðîáëåìàìè íàñòîÿùåãî ïðåäïðèÿòèÿ — ïðåäëîæèòü èì ðåøèòü 
êåéñ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûé íà îñíîâå ðåàëüíûõ ïðîáëåì (èëè òåêóùèõ çà-
äà÷) êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñàì ïî ñåáå êåéñ-ìåòîä óæå äàâíî èñïîëüçóåòñÿ â îáó÷åíèè ñïåöèàëè-
ñòîâ ïðåäïðèÿòèé, íå òàê äàâíî íà÷àë èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè, 
íî âîò ñî øêîëüíèêàìè ðåøàòü êåéñû ðåàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà÷àëè ñîâñåì 
íåäàâíî. 

Ïîíÿòíû ñëîæíîñòè â îðãàíèçàöèè òàêîé ðàáîòû. Òåì íå ìåíåå ïðèìåðû 
âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé ñî øêîëüíèêàìè ïî ðåøåíèþ êåéñîâ óæå åñòü. 
Îäèí èç äåéñòâóþùèõ ôîðìàòîâ — êåéñ-÷åìïèîíàò (ïî àíàëîãèè ñî ñòóäåí-
÷åñêèì). Äðóãîé — îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ êåéñàìè â ðàìêàõ ëåòíåé øêîëû 
«Íàíîãðàä» (http://schoolnano.ru/nanograd2014). Ïàðòí¸ðñêèå êîìïàíèè 
â ðàìêàõ ëåòíåé øêîëû «ïðèíèìàþò íà ðàáîòó» ó÷àñòíèêîâ ëåòíåé øêîëû — 
ñòàðøåêëàññíèêîâ ðàçëè÷íûõ øêîë Ðîññèè â êà÷åñòâå ñòàæ¸ðîâ è ïðåäëàãàþò 
äëÿ ðåøåíèÿ êåéñ, ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå ðåàëüíûõ ïðîáëåì è çàäà÷, 
ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì (òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ, 
ðåêëàìíûõ). Ïîä ðóêîâîäñòâîì ìîëîäûõ êóðàòîðîâ è ïðè ó÷àñòèè êîíñóëüòàí-
òîâ îò ôèðì ñòàðøåêëàññíèêè äîëæíû ïðåäëîæèòü ðåøåíèå êåéñà è â êîíöå 
øêîëû çàùèòèòü åãî ïåðåä Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì, â êîòîðûé, â òîì ÷èñëå, âõî-
äÿò ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé-çàêàç÷èêîâ.
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2. Ïðàêòèêà ðàáîòû ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàäàíèÿìè 
«ÑÌÎËÎ.ÊÎÌ» è «Îïåðàòîð ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà»

Òîë÷êîì ê ïîÿâëåíèþ ÎÎÎ «ÑÌÎËÎ.ÊÎÌ» ñòàë êóðñ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ 
íà ÿçûêå Java, êîòîðûé ïðîâ¸ë äëÿ ó÷àùèõñÿ Ãóáåðíñêîãî ëèöåÿ Â.Ì. Ôðàé-
ìàí (Èçðàèëü). 

Ïîñëå ýòîãî, ëåòîì, íàøè äåòè ïðîõîäèëè ïðàêòèêó â ÎÀÎ «Îïåðàòîð ýëåê-
òðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà»; ðàáîòàëè òàì êàê ñòàæ¸ðû, à ïåðâîå âðåìÿ ïðî-
ñòî íàáëþäàëè çà äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîçíàêîìèëèñü ñ òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå 
ïðåäúÿâëÿåò «ÎÝÏ» ê íàïèñàíèþ êîäà è ò.ï. 

Â èòîãå ìû ñîçäàëè ÎÎÎ «ÑÌÎËÎ.ÊÎÌ», çàêëþ÷èëè äîãîâîðû ñ äåòüìè. 
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âûïîëíÿåì çàêàç, ñâÿçàííûé ñ ðàçðàáîòêîé è îïðåäå-
ë¸ííûõ ïðîãðàìì äëÿ «Ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà». Äàííûå ïðîãðàììû 
ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü äîêóìåíòîîáîðîò â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ. 
Â ðåçóëüòàòå çàïóñêà ïðîåêòà ïðèâû÷íûå áóìàæíûå íîñèòåëè çàìåíÿòñÿ 
ýëåêòðîííîé âåðñèåé.

Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå ìû àäàïòèðóåì äëÿ íàøèõ ñîòðóäíèêîâ — ó÷àùèõñÿ 
èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêèõ êëàññîâ Ãóáåðíñêîãî ëèöåÿ, è êàæäûé äå-
ëàåò ñâîþ ÷àñòü ðàáîòû â ïðåäåëàõ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è èíòåðåñîâ: îäèí 
ïèøåò êîä, äðóãîé äåëàåò äèçàéí è â¸ðñòêó.

Ýòî ïåðâàÿ è ïîêà åäèíñòâåííàÿ â Ïåíçå øêîëüíàÿ êîìïàíèÿ, ðàáîòàþ-
ùàÿ â ñôåðå IT.

Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ìû ïðîâîäèì ðÿä ìåðîïðèÿòèé, öåëü êîòîðûõ — ïðè-
âëå÷ü ê íàøåé ðàáîòå äåòåé Ïåíçû, ïîòîìó ÷òî ðàáîòà â IT-ñôåðå íå òðåáóåò 
íåïîñðåäñòâåííîãî ïðèñóòñòâèÿ ñîòðóäíèêà çäåñü, â ëèöåå. 

Å.Þ. Ñìîëüêèí, ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè ÃÁÎÓ 
«Ãóáåðíñêèé ëèöåé-èíòåðíàò äëÿ îäàð¸ííûõ äåòåé»

(Åâãåíèé Ñìîëüêèí, Ñåðãåé Ëàêîìêèí; http://smolocom.com/)

Äèçàéí-ïðîåêòèðîâàíèå — îò çàìûñëà äî ðåàëüíîãî âîïëîùåíèÿ.
Ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííàÿ ðàáîòà ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè

Íàøà øêîëà ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè íåñêîëüêèõ ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ ïðîåêòîâ — «Îáó÷åíèå ÷åðåç ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «Îòêðûòûå 
äâåðè â ìèð áèçíåñà». 

Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì øêîëà ïîäïèñàëà äîãîâîð ñ ìíîãîïðîôèëüíûì 
êîëëåäæåì. Òåïåðü, ïàðàëëåëüíî îáó÷åíèþ â øêîëå, íà áàçå êîëëåäæà ìû 
îáó÷àåì äåòåé ïðîôåññèÿì òîêàðÿ, àâòîñëåñàðÿ è ïåêàðÿ. Ïî îêîí÷àíèè äåòè 
ïîëó÷àþò äîêóìåíòû ñî 2-ì ðàçðÿäîì ïî ýòèì ïðîôåññèÿì.

Îäíî èç íàøèõ ïðåäïðèÿòèé-ìåíòîðîâ — ïåíçåíñêèé çàâîä «ÒÿæÏðîì-
Àðìàòóðà». Ýòî ïðåäïðèÿòèå âçàèìîäåéñòâóåò ñ íåñêîëüêèìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ãîðîäà. Îíè ïðåäëîæèëè íàì ó÷àñòèå â áèçíåñ-ïðîåêòå 
«Èãðà — äåëî ñåðü¸çíîå», è ñ èõ ïîääåðæêîé ìû ðàçðàáîòàëè è ñîçäàëè 
íàñòîëüíóþ èãðó «Øàã â áóäóùåå», êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò óæå â âèäå ãîòîâîãî 
ïðîäóêòà. 

Ñëåäóþùèé íàø ïðîåêò — «Èäåàëüíîå ðàáî÷åå ìåñòî øêîëüíèêà» (ÈÐÌ), 
â êîòîðîì òîæå ó÷àñòâóåò çàâîä êàê ïðåäïðèÿòèå-ìåíòîð. 

Ì .  Ý ï ø ò å é í ,  À .  Þ ø ê î â

Â ç à è ì î ä å é ñ ò â è ÿ  ø ê î ë  è  á è ç í å ñ - ñ ò ð ó ê ò ó ð :

ø à ã è  ê  ò å õ í î ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë ü ñ ò â ó
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Íà ïåðâîì ýòàïå äåòè ïðîñòî îïèñûâàþò è îöåíèâàþò ðàáî÷åå ìåñòî 
ó ñåáÿ äîìà. Âòîðîé ýòàï — ñîçäàíèå äèçàéí-ïðîåêòà «êîìíàòà ìå÷òû» 
(èñõîäÿ èç ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ). Çàâåðøàþùèé 
ýòàï ïðîåêòà — ñîçäàíèå «èäåàëüíîé êëàññíîé êîìíàòû» â íàøåé øêî-
ëå. 

Äëÿ ýòîãî àäìèíèñòðàöèåé øêîëû áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïåðåäàòü 
â ðàñïîðÿæåíèå ïðîåêòíîé ãðóïïû êîìíàòó àêòèâà. Ðåáÿòà ðàçðàáîòàëè 
äèçàéí è ÷åðòåæè êîðïóñíîé ìåáåëè, êîòîðàÿ áóäåò èçãîòîâëåíà èìè æå ñà-
ìèìè. 

Ñåé÷àñ íàì ïðåäñòîèò ýòàï ïðåäñòàâëåíèÿ è çàùèòû ïðîåêòà ïåðåä èíâå-
ñòîðàìè. Ïîñëå ÷åãî «ÒÿæÏðîìÀðìàòóðà» âûäåëèò íàì öåõ, â êîòîðîì ìû ïîä 
ðóêîâîäñòâîì ñîòðóäíèêîâ çàâîäà áóäåì äåëàòü ìåáåëü äëÿ êàáèíåòà. Â êîí-
öå ìàÿ 2013 ãîäà ìû íàìåðåíû ñäàòü åãî ïîä êëþ÷.

Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè áëàãîäàðÿ ýòîé ðàáîòå? 
Ñòàðøåêëàññíèêè (8–11-å êëàññû), ïðîøåäøèå âñå ýòàïû îïèñàííîé âûøå 
ðàáîòû, âûñòóïàþò ñåé÷àñ ýêñïåðòàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè ðàáî÷èõ ãðóïï, â ñî-
ñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò ó÷àùèåñÿ 6–7-õ êëàññîâ. Âìåñòå ñ íèìè îíè ðàçðàáàòû-
âàþò è ðåàëèçóþò ìèíè-ïðîåêòû. 

Å.Â. Ïðîêîøêèíà, ó÷èòåëü èñòîðèè ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 66, ã. Ïåíçà

Òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Ìû ïåðåõîäèì ê çàâåðøàþùåé ÷àñòè ñòàòüè, ïîñâÿù¸ííîé âîïðîñàì çíà-
êîìñòâà øêîëüíèêîâ ñ òåì, ÷òî òàêîå òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Áóäåò ïðàâèëüíî, åñëè ìû ïðåäâàðèòåëüíî îáñóäèì, ÷òî òàêîå òåõíîïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî è ÷òî òàêîå âûñîòåõíîëîãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. 

Òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ÷òî ýòî? 

Îïðåäåëåíèé òîãî, ÷òî òàêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, äîñòàòî÷íî ìíîãî; 
îïðåäåëåíèé òîãî, ÷òî òàêîå òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå.

Ñðåäè îïðåäåëåíèé åñòü è òàêèå: 
▼ Òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ýòî ñòèëü áèçíåñ-

ëèäåðñòâà, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïðåäåëåíèå ìíîãîîáåùàþùèõ, 
ñ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè âûñîêîãî óðîâíÿ, âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè äëÿ êîììåð÷åñêîãî ñáûòà, íàêîïëåíèÿ ðåñóðñîâ, òàêèõ êàê 
òàëàíò è êàïèòàë, à òàêæå óïðàâëåíèå áûñòðûì ðîñòîì è ñóùåñòâåííûìè 
ðèñêàìè.

▼ Òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííàÿ íà òðàíñôîðìàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ 
íàó÷íûõ çíàíèé â ïðîìûøëåííî ïðèìåíèìûå, ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûå 
è âîñòðåáîâàííûå ðûíêîì òåõíîëîãèè.

Â äàííîé ñòàòüå ìû áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ òîãî ïîíèìàíèÿ, ÷òî ñêëàäû-
âàåòñÿ íà êàôåäðå Òåõíîëîãè÷åñêîãî Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÌÔÒÈ. È õîòÿ 
â ñòàòüå ðå÷ü ïîéä¸ò î ðàáîòå è âçàèìîäåéñòâèè ñ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîíèìàíèå òîãî, íà ÷òî îðèåíòè-
ðîâàíî òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñêîå îáðàçîâàíèå ñëåäóþùåãî óðîâíÿ, áóäåò 
ïðîäóêòèâíûì. 
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Êàôåäðà Òåõíîëîãè÷åñêîãî Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÌÔÒÈ ñîçäàíà 
ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè ó÷¸íûõ-èíæåíåðîâ, õîðîøî ïîíèìàþùèõ ïîòðåá-
íîñòè ðûíêà; è ïðåäïðèíèìàòåëåé, õîðîøî îðèåíòèðóþùèõñÿ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ òðåíäàõ. Äëÿ êàôåäðû âàæíî, ÷òîáû âûïóñêíèêè íàðÿäó 
ñ îïûòîì âåäåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïðèîáðåëè òàêæå îïûò èõ âíåäðå-
íèÿ íà ïðàêòèêå. 

«Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñåãîäíÿ êðàéíå íåîáõîäèìû ëþäè, êîòîðûå 
ñî÷åòàþò â ñåáå òåõíè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè. Îíè äîëæ-
íû îáëàäàòü êëàññè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì â ñôåðå òî÷íûõ íàóê, êîòîðîå 
äà¸ò ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ î òîì, êàê ïðîòåêàþò ïðîöåññû íà ìî-
ëåêóëÿðíîì óðîâíå. Îíè òàêæå äîëæíû íà ñîáñòâåííîì îïûòå ïîíÿòü, 
÷òî òàêîå òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êîòîðîå ðàäèêàëüíî 
îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàëè÷èåì èííîâàöèîííîé 
èäåè». 

Ïî÷åìó âñ¸ ýòî âàæíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ? 
Îòâåò çäåñü, â îáùåì-òî, ïðîñò. 
Íàëè÷èå èííîâàöèîííîé èäåè îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè 

ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â âèäå èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà. 
Àëüòåðíàòèâîé âûñòóïàåò ïðîèçâîäñòâî ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è èñïîëüçî-
âàíèå óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè. Ïðè îòñóòñòâèè 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé â ñòîèìîñòè ïðîäóêòà åãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ìîæåò áûòü ñâÿçàíà òîëüêî ñ íèçêîé ñòîèìîñòüþ òðóäîâûõ çàòðàò, 
òî åñòü ñ íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé è, â êîíå÷íîì èòîãå, ñ íèçêèì óðîâíåì 
æèçíè.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ òàêîãî óðîâíÿ — áîëåå ÷åì íåïðîñòàÿ çà-
äà÷à. Òîëüêî â ñëîå óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí 
óìåòü ðàçáèðàòüñÿ è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â óïðàâëåíèè ÍÈÎÊÐ, ìàðêåòèíãå, 
óïðàâëåíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, óïðàâëåíèè êîìàíäîé ñòàð-
òàïà, ôèíàíñèðîâàíèè, îöåíêå áèçíåñà, àäìèíèñòðèðîâàíèè. È ýòî íå ãîâîðÿ 
î ëè÷íîé ïîäãîòîâêå â îáëàñòè íàóêè, èíæåíåðèè è ñîáñòâåííî ãîòîâíîñòè 
çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì êàê òàêîâûì. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ êâàëèôèêàöèé — íå ÿâ-
ëÿåòñÿ çàäà÷åé øêîëû, äàþùåé îáùåå îáðàçîâàíèå. Íî âíå ó÷àñòèÿ øêîëû 
ðåøèòü ýòè çàäà÷è òàêæå íåâîçìîæíî. 

Äàííàÿ ÷àñòü ñòàòüè íå ïðåäëàãàåò âàðèàíòîâ ãîòîâîã-î ýôôåêòèâíîãî 
ðåøåíèÿ âîïðîñà îá ó÷àñòèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû â ðàçâèòèè òåõ-
íîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÷àñòè ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ 
äàííîãî ñåãìåíòà ýêîíîìèêè. Íî íåêîòîðûå âåðñèè ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà 
âñ¸ æå åñòü. 

Òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è òåõíîïàðêè

Âûøå áûëî ñêàçàíî, ÷òî îäíî èç îïðåäåëåíèé òîãî, ÷òî òàêîå òåõíîïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî, ïîäðàçóìåâàåò ñèñòåìàòè÷åñêóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííóþ íà òðàíñôîðìàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ 
çíàíèé â ïðîìûøëåííî ïðèìåíèìûå, ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûå è âîñòðåáî-
âàííûå ðûíêîì òåõíîëîãèè.

Ì .  Ý ï ø ò å é í ,  À .  Þ ø ê î â
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è ïðîåêòèðîâàíèå
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×òî ýòî îçíà÷àåò, åñëè îáñóæäàòü òåðìèí «òðàíñôîðìàöèÿ» ÷óòü áîëåå 
ðàçâ¸ðíóòî? 

Íàóêà «ïðîèçâîäèò» çíàíèå. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò îñíîâíûì ïîòðåáèòå-
ëåì ýòîãî çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàóêî¸ìêîå ïðîèçâîäñòâî. 

Íàóêî¸ìêîå ïðîèçâîäñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. 

Äðóãèìè ñëîâàìè, è áåðÿ ïîêà â êà÷åñòâå ïðèìåðà «íå ñëèøêîì íàóêî-
¸ìêîå ïðîèçâîäñòâî — äåðåâîîáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü», ìîæíî 
ñêàçàòü ñëåäóþùåå. Ïðîäàæà ëåñà-êðóãëÿêà äåøåâëå, ÷åì ïðîäàæà äîñîê, 
è çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì ïðîäàæà âûñîêîêà÷åñòâåííîé ìåáåëè. Ïîíÿòíî 
ïðè ýòîì, ÷òî èçãîòîâëåíèå âûñîêîêà÷åñòâåííîé ìåáåëè ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå ñëîæíûõ òåõíîëîãèé îáðàáîòêè äðåâåñèíû è ò.ä. (â òîì ÷èñëå è òåõíîëî-
ãèé ïðîèçâîäñòâà ñòàíêîâ, ïèë è ò.ä.). Â îñíîâå æå ýòèõ òåõíîëîãèé ëåæèò òî 
èëè èíîå çíàíèå, ïîëó÷åííîå â ðàìêàõ ðàçíîãî ðîäà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
è êîíñòðóêòîðñêèõ èçîáðåòåíèé. 

Âòîðîé âàæíûé ìîìåíò — ïðîèçâîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííîé ìåáåëè íà 
îäíîì ïðîèçâîäñòâå ìîæåò áûòü áîëåå çàòðàòíûì, ÷åì íà äðóãîì, áëàãîäàðÿ 
òîìó, ÷òî íà ýòîì âòîðîì ïðîèçâîäñòâå ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå èííîâàöèè 
ñëåäóþùåãî óðîâíÿ. È â ýòîì ñìûñëå — ïðîäóêöèÿ ýòîãî ïðîèçâîäñòâà îêà-
çûâàåòñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé. 

Ýòî æå ïðàâèëî îêàçûâàåòñÿ ñïðàâåäëèâûì è äëÿ îòðàñëåé áîëåå íàóêî-
¸ìêèõ — ýëåêòðîíèêè, àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè, ñàìîë¸òîñòðîåíèÿ, ôàð-
ìàêîëîãèè, ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. 

«Òðåòèé óðîâåíü» èííîâàöèé — ýòî íå ïðîñòî ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, à åãî êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è ðàçðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ «ðåâîëþöèîííûõ» èíòåëëåêòóàëî¸ìêèõ 
ïðîäóêòîâ, ñ äðóãîé. 

Âîçâðàùàÿñü ê îáñóæäåíèþ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â õîäå òåõ èëè èíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, âàæíî ïîíèìàòü ñëåäóþùåå. Ñàìè ïî ñåáå çíàíèÿ åù¸ «íè÷åãî» 
íå çíà÷àò. Ïîòîìó ÷òî íà ïðîèçâîäñòâå îíè íóæíû íå â êà÷åñòâå çàâåðø¸í-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, à âèäå ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé, 
èñïîëüçóþùèõ ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé. Ñîáñòâåííî, ïåðåâîä çíàíèé 
â òåõíîëîãèþ óìåñòíî íàçûâàòü èííîâàöèåé. 

Èííîâàöèîííîñòü, ÿâëÿþùàÿñÿ îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî òåõíîïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå â áèçíåñå íîâûõ òåõíîëîãèé, óæå 
äîðàáîòàííûõ äî ñòàäèè êîììåð÷åñêîãî ïðîäóêòà. 

Îáùåïðèçíàííîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêè çíàíèé, âûñîêèõ òåõíîëîãèé è íàóêî¸ìêèõ ïðîèçâîäñòâ. Çàäà÷à 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü «ýêîíîìèêó, ãåíåðèðóþùóþ è ïðèìåíÿþùóþ 
íàóêî¸ìêèå èííîâàöèè», à íå ãåíåðèðîâàòü «èííîâàöèè» äëÿ èõ ìó÷èòåëüíî-
ãî âíåäðåíèÿ â ýêîíîìèêó.

Êàê ìîæåò áûòü óñòðîåíî ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæ-
íûìè ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, 
ïåðåäà÷à ýòèõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî, ñàìî ïðîèçâîäñòâî è ýôôåêòèâ-
íûå ïðîäàæè? 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «îòâåòîì» íà ýòè âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ òåõíîïàðêè. 
Òåõíîïàðê — ýòî è åñòü ñïîñîá îðãàíèçàöèè òàêîãî ïóòè. Ïî ñóùåñòâó, ýòî 
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íå çäàíèå è íå êîìïëåêñ ñîîðóæåíèé, êàê ÷àñòî ïðåäñòàâëÿþò òåõíîïàðê, ýòî 
ñïîñîá îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà — ïðåâðàùåíèÿ íîâîãî çíà-
íèÿ â íîâûé ïðîäóêò. Ìàñøòàá òîãî èëè èíîãî òåõíîïàðêà ìîæåò áûòü ñàìûì 
ðàçíûì. Â îäíîì ñëó÷àå â ïðîñòðàíñòâî òåõíîïàðêà âêëþ÷åíû âñå âûøåïå-
ðå÷èñëåííûå ïðîöåññû, â äðóãîì — òîëüêî ñîçäàíèå íàóêî¸ìêèõ òåõíîëîãèé 
è èõ ïðîäàæà. 

Ïðèâåä¸ì íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé òîãî, ÷òî òàêîå òåõíîïàðê. 
Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ îïðåäåëÿåò åãî ñëå-

äóþùèì îáðàçîì. 
Òåõíîïàðê — ýòî îðãàíèçàöèÿ, óïðàâëÿåìàÿ ñïåöèàëèñòàìè, ãëàâíîé öå-

ëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ïî-
ñðåäñòâîì ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû, à òàêæå ñîñòÿçàòåëüíîñòè 
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé 
òåõíîïàðê ñòèìóëèðóåò è óïðàâëÿåò ïîòîêàìè çíàíèé è òåõíîëîãèé ìåæäó 
óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, êîìïàíèÿìè 
è ðûíêàìè. Îí óïðîùàåò ñîçäàíèå è ðîñò èííîâàöèîííûì êîìïàíèÿì ñ ïîìî-
ùüþ èíêóáàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ïðîöåññîâ âûâåäåíèÿ íîâûõ êîìïàíèé èç 
ñóùåñòâóþùèõ (spin-off processes). 

Òåõíîïàðê (àíãë. industrial park) — íîâàÿ ôîðìà òåððèòîðèàëüíîé 
èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà â âèäå îáúåäèíåíèÿ íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èëè èõ ïîäðàçäåëåíèé. Òåõíîïàðê ñîç-
äà¸òñÿ â öåëÿõ óñêîðåíèÿ ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé áëàãîäàðÿ ñîñðåäîòî÷åíèþ âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, èñïîëüçîâàíèþ îñíàù¸ííîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé, ýêñïåðèìåíòàëüíîé, èíôîðìàöèîííîé áàçû; ÷àñòî èìååò 
ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå1.

Òåõíîïàðê — êîìïëåêñ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, ñîçäàííûé äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîñòîÿùèé èç îôèñíûõ 
çäàíèé, ëàáîðàòîðíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, îáúåêòîâ èíæåíåð-
íîé, òðàíñïîðòíîé, æèëîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû2.

Ïàðê Òåõíîëîãè÷åñêèé — âèä ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû, ñîçäàí-
íîé äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, êîìïëåêñ, 
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ íàó÷íûå, êîíñòðóêòîðñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóê-
òóðû, èìåþùèå èíôîðìàöèîííóþ è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ áàçû è êâàëèôèöèðîâàííûé íàó÷íûé ïåðñîíàë3.

Òåõíîïàðê (industrial park) — ôîðìà èíòåãðàöèè íàóêè, ïðåäñòàâëÿå-
ìîé íàó÷íûìè è ïðîåêòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè, è ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýòîãî íà òåððèòîðèè, áëèçêîé ê ðàñïîëîæåíèþ 
íàó÷íîé áàçû, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ äåÿòåëüíîñòè îïûòíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ïðåäïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ íîâåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè (èííîâàöèé), ñòðî-
ÿòñÿ çäàíèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñíàù¸í-
íûõ ñàìîé ñîâðåìåííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé è èíôîðìàöèîííîé òåõíèêîé. 
×àñòî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì òåõíîïàðêîâ, 
ôèíàíñèðóåò ãîñóäàðñòâî. Ãîñóäàðñòâî òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò ëüãîòû ïî íà-
ëîãîîáëîæåíèþ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ âî âíåäðåíèè íîâåéøåé ïðî-
äóêöèè4.

Ì .  Ý ï ø ò å é í ,  À .  Þ ø ê î â

Â ç à è ì î ä å é ñ ò â è ÿ  ø ê î ë  è  á è ç í å ñ - ñ ò ð ó ê ò ó ð :

ø à ã è  ê  ò å õ í î ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë ü ñ ò â ó

1 Ðàéçáåðã Á.À., Ëîçîâ-
ñêèé Ë.Ø., Ñòàðîäóá-
öåâà Å.Á. Ñîâðåìåí-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ñëîâàðü. 2-å èçä., 
èñïð. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì. 
1999. 479 ñ. 
2 Ðàéçáåðã Á.À., Ëîçîâ-
ñêèé Ë.Ø., Ñòàðîäóá-
öåâà Å.Á. Ñîâðåìåí-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ñëîâàðü. 2-å èçä., 
èñïð. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì. 
1999. 479 ñ.
3 Ñëîâàðü áèçíåñ-
òåðìèíîâ. Àêàäåìèê.
ðó. 2001.
4 Âíåøíå-ýêîíîìè-
÷åñêèé òîëêîâûé ñëî-
âàðü / Ïîä ðåä. È. Ôà-
ìèíñêîãî, 2001 ã.

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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3. Âñòðå÷è øêîëüíèêîâ ñ òåõíîïðåäïðèíèìàòåëÿìè

Èäåÿ âñòðå÷ ñ óñïåøíûìè ëþäüìè ñóùåñòâóåò óæå äàâíî; âî ìíîãèõ øêî-
ëàõ òàêèå âñòðå÷è ïðàêòèêóþòñÿ. Íî ñêàçàòü, ÷òî òàêàÿ ïðàêòèêà ñòàëà ìàññî-
âîé, ïîêà íåëüçÿ. 

Îäíàêî èìåííî â òàêèõ âñòðå÷àõ ó ïîäðîñòêîâ ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå 
îáðàçà èäåàëüíîé âçðîñëîñòè è îáðàçà ñîáñòâåííîãî áóäóùåãî. È âíå òàêèõ 
îáðàçîâ íåâîçìîæíî âçðîñëåíèå â ýòîì âîçðàñòå. 

×åì äîïîëíèòåëüíî èíòåðåñíû âñòðå÷è ñ òåõíîïðåäïðèíèìàòåëÿìè?
Òåõíîïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî íå òîëüêî îðãàíèçàòîð, ðóêîâîäèòåëü 

è óïðàâëåíåö, ýòî è ÷åëîâåê, èìåþùèé ñîáñòâåííîå äåëî, çà êîòîðîå îí îò-
âå÷àåò, â òîì ÷èñëå — ëè÷íûìè äåíüãàìè. Ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé íåñ¸ò îò-
âåòñòâåííîñòü è ðèñêè. Âñòðå÷è èìåííî ñ òàêèìè ëþäüìè êðàéíå âàæíû äëÿ 
ïîäðîñòêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ. Çäåñü îíè ïîëó÷àþò îáðàç ïðîäóêòèâíîãî 
äåéñòâèÿ è îïðàâäàííîãî ðèñêà, çäåñü îíè ïîëó÷àþò ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåàëü-
íîñòè è çíà÷èìîñòè öåëåïîëàãàíèÿ, íåîáõîäèìîñòè ñîáñòâåííûõ ïëàíîâ íà 
ñîáñòâåííóþ æèçíü è âîçìîæíîñòè óñïåõà. 

Òåõíîïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî è ÷åëîâåê, çíàþùèé öåíó õîðîøåìó îá-
ðàçîâàíèþ è, ïàðàëëåëüíî, ïîíèìàþùèé íåîáõîäèìîñòü ñàìîîáðàçîâàíèÿ 
â òå÷åíèå âñåé ñâîåé æèçíè. Ðåàëüíîñòü ýòîãî ôàêòà, âûðàæåííàÿ ýìîöèî-
íàëüíî è óáåäèòåëüíî, îêàçûâàþò ñåðü¸çíîå âëèÿíèå íà ó÷àùèõñÿ â ïëàíå èõ 
âçãëÿäîâ íà èõ øêîëüíóþ æèçíü. 

Íå âñåãäà, íî ÷àñòî òåõíîïðåäïðèíèìàòåëè îñòàâëÿþò øêîëüíèêàì ñâîé 
ýëåêòðîííûé àäðåñ, ïðåäëàãàþò îáðàùàòüñÿ ñ âîïðîñàìè è ïðåäëîæåíèÿìè. 
Òàêèå âñòðå÷è è åñòü òîò «ñîöèàëüíûé ëèôò», î êîòîðîì ãîâîðÿò ìíîãèå, íî 
êîòîðûé íå ìíîãèì óäà¸òñÿ âûñòðîèòü. 

Ñòèëü ýòèõ âñòðå÷ — æèâàÿ áåñåäà çàèíòåðåñîâàííûõ âçðîñëûõ ëþäåé. 
Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âñòðå÷è ñî øêîëüíèêàìè îêàçûâàþòñÿ ïîëåçíû è èí-
òåðåñíû è ïðåäïðèíèìàòåëÿì, âåäü ýòî ñâîåãî ðîäà îáðàòíàÿ ñâÿçü — âçãëÿä 
íà áèçíåñ ñî ñòîðîíû òåõ, êòî âñòóïàåò â âîçðàñò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, 
ëó÷øå óëàâëèâàåò ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè îáùåñòâåííîé æèçíè, ÿñíåå ïîíè-
ìàåò ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà XXI âåêà.

…Íåêîòîðûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè è çíà÷èìîñòè âñòðå÷ ïîäðîñòêîâ 
è ñòàðøåêëàññíèêîâ ñ óñïåøíûìè âçðîñëûìè ïðåäñòàâëåíû íà ñàéòå Øêîëü-
íîé Ëèãè ÐÎÑÍÀÍÎ ïî àäðåñó http://schoolnano.ru/node/13215.

Îòäåëüíûå âûäåðæêè èç ýòèõ ðàññóæäåíèé ìû ïðèâîäèì çäåñü. 
…Ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî áèçíåñìåíû ñìîãóò íå òîëüêî ðàññêàçàòü 

ðåàëüíûå èñòîðèè ñâîåãî óñïåõà, îòâåòèòü íà âîïðîñû è ðàçâåÿòü ñîìíå-
íèÿ, íî è ïîìî÷ü ðåáÿòàì ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ìèðå ïðîôåññèé, óòî÷íèòü 
ñâîé âûáîð äàëüíåéøåãî ïóòè â æèçíè. Ïîäðîñòêàì î÷åíü èíòåðåñíû 
êîíêðåòíûå ìîìåíòû áèîãðàôèé óñïåøíûõ ñåãîäíÿ ëþäåé, â êîòîðûå îíè 
â ñâî¸ âðåìÿ ñîâåðøàëè ñâîé âûáîð áóäóùåãî. Íå ìåíåå âàæíî äëÿ ðåáÿò 
óñëûøàòü èç ïåðâûõ óñò — ÷åì æå ñåãîäíÿ ìîæíî çàíèìàòüñÿ â ñîâðåìåí-
íîì âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîì áèçíåñå, ãäå ìîæíî ïðèìåíèòü òå çíàíèÿ, ÷òî 
îíè ñåãîäíÿ ïîëó÷àþò â øêîëå è çàâòðà áóäóò îñâàèâàòü â âóçå, êàêèå 
ïðîôåññèè ñåãîäíÿ ïîïóëÿðíû íà ðûíêå òðóäà, è ÷òî áóäåò âîñòðåáîâàíî 
çàâòðà…

[ 5 – 8 ]
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Ïîäðîñòêàì è ñòàðøåêëàññíèêàì íóæåí îáðàç óñïåøíîé âçðîñëîñòè. 
È âàæíî, ÷òîáû òàêîé îáðàç ñîçäàâàëñÿ íå òîëüêî èç êíèã è ôèëüìîâ, à íà 
æèâûõ âñòðå÷àõ, êîãäà ïîäðîñòîê ìîæåò çàäàòü ñâîé ñîáñòâåííûé âîïðîñ 
íàñòîÿùåìó ëèäåðó, óñïåøíîìó ÷åëîâåêó, çíàþùåìó è óìåþùåìó, è, ÷òî 
î÷åíü âàæíî, æåëàþùåìó ïîäåëèòüñÿ íàêîïëåííûì îïûòîì ñ ìîëîäûìè, èäó-
ùèìè âñëåä è ðÿäîì…

Â êà÷åñòâå îòäåëüíûõ âîïðîñîâ íà âñòðå÷å ñ áèçíåñìåíàìè è òåõíî-
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü: 

▼ Êàêèìè êà÷åñòâàìè (ëè÷íîñòíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè) íóæíî îáëà-
äàòü, ÷òî íóæíî çíàòü, ÷òîáû ñòàòü àâòîðîì ñòàðòàïà?

▼ Êàê Âû ñòàëè òåõíîïðåäïðèíèìàòåëåì? 
▼ Êàêèìè êà÷åñòâàìè íóæíî îáëàäàòü, ÷òî íóæíî çíàòü, ÷òîáû óïðàâëÿòü 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì, ðàçâèâàòü åãî?
▼ ×åì Âàñ ïðèâë¸ê èìåííî ýòîò òèï áèçíåñà (âûñîêèå òåõíîëîãèè)?

4. Øêîëüíàÿ Íåäåëÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé 
è òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìíîé ðàáîòû â áîëüøèíñòâå êëàññîâ âòîðîé è òðåòüåé 
ñòóïåíè â òå÷åíèå âñåãî ãîäà â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà «Øêîëà 
è áèçíåñ» äîñòàòî÷íî ñëîæíà áåç ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò è ïðîìåæóòî÷íûå ôîðìû çàïóñêà òàêîé 
ðàáîòû. Òàê, íàïðèìåð, óæå òðè ãîäà ïîäðÿä ïðîâîäèòñÿ Âñåðîññèéñêàÿ «Íå-
äåëÿ íàíîòåõíîëîãèé è òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» (äàëåå — Íåäåëÿ Íàíî). 

Â 2014 ãîäó Íåäåëÿ ÍÀÍÎ ïðîâîäèëàñü óæå ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ýòîì ñîáûòèè ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå øêîëû 63 ðåãèîíîâ ñòðàíû. 

Îñòàíîâèìñÿ íà ýòîì ïðîåêòå ÷óòü ïîäðîáíåå; òåçèñíî îáîçíà÷èì, ÷òî 
òàêîå Íåäåëÿ ÍÀÍÎ, â ÷¸ì å¸ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñóùíîñòü. 

1. Íåäåëÿ ÍÀÍÎ — ýòî îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà ðå-
øåíèå ñóùåñòâóþùèõ ðàçðûâîâ â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ, íà âûñòðàèâàíèå 
ìîäåëè åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âçàèìîñâÿçàííûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè: èññëåäîâàòåëüñêîé, ïðîåêòíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé. 

2. Øêîëüíàÿ Íåäåëÿ íàíîòåõíîëîãèé è òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âû-
ñòóïàåò êàê:

▼ ïðîñòðàíñòâî îòðàáîòêè íîâûõ ñïîñîáîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; 
▼ ñðåäñòâî íàëàæèâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëû 

è áèçíåñ-ñòðóêòóð; 
▼ èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, 

îáúåäèíÿþùåãî «ïåðâóþ» è «âòîðóþ» ïîëîâèíó äíÿ; èññëåäîâàòåëüñêóþ, 
ïðîåêòíóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ.

3. Øêîëà, â òîì ÷èñëå ðåøàþùàÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå â ðàçâèòèåì «÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», äîëæíà èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå 
ñòðóêòóðû, ãäå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì âûïîëíåíèå òàêèõ çàäà÷. 

Øêîëüíàÿ Íåäåëÿ íàíîòåõíîëîãèé è òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — îäíà 
èç òàêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì, èìåþùàÿ ïîääåðæêó íà óðîâíå ôåäåðà-
öèè è ìíîãèõ ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû. 

Ì .  Ý ï ø ò å é í ,  À .  Þ ø ê î â

Â ç à è ì î ä å é ñ ò â è ÿ  ø ê î ë  è  á è ç í å ñ - ñ ò ð ó ê ò ó ð :

ø à ã è  ê  ò å õ í î ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë ü ñ ò â ó

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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Ðàçðàáîòàííûå ïëàíû îðãàíèçàöèè Íåäåëè ÍÀÍÎ â 2014 ãîäó â øêîëàõ-
ó÷àñòíèöàõ ïðîåêòà Øêîëüíàÿ Ëèãà ÐÎÑÍÀÍÎ ðàçìåùåíû ïî àäðåñó http://
www.schoolnano.ru/nanoweek-2014. 

Â ýòîì æå ðàçäåëå ñàéòà Øêîëüíîé Ëèãè òàêæå ðàçìåùåíî è îêîëî 25 âà-
ðèàíòîâ îò÷¸òîâ î ïðîâåäåíèè ýòîãî ñîáûòèÿ. 

***
Øêîëû, çàèíòåðåñîâàííûå â ðàçâèòèè íàïðàâëåíèÿ «øêîëà è áèçíåñ», 

ìîãóò ïðîâîäèòü ñâîþ øêîëüíóþ íåäåëþ, íî èìåþùóþ áîëåå øèðîêîå íàçâà-
íèå, à èìåííî «Øêîëüíàÿ Íåäåëÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé è òåõíîïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà».

Â ðàìêàõ òàêîé Íåäåëè ëåã÷å äîãîâàðèâàòüñÿ îá ýêñêóðñèÿõ íà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ëåã÷å äîãîâàðèâàòüñÿ î âñòðå÷àõ ñ òåõíîïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Òåõíîïðåä-
ïðèíèìàòåëü ïîíèìàåò, â ñâÿçè ñ ÷åì è äëÿ ÷åãî îí â òàêîì ñëó÷àå ïðèåçæàåò 
â øêîëó; øêîëüíèêè ïîíèìàþò, ñ êåì îíè âñòðå÷àþòñÿ è ïî÷åìó; ïåäàãîãè ïî-
íèìàþò ñìûñë îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè è îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è, êîòîðûå 
ðåøàþòñÿ â õîäå âñòðå÷è. 

Ñîäåðæàíèå, ôîðìà è ñïîñîáû ïðîâåäåíèÿ Íåäåëè âûñîêèõ òåõíîëîãèé 
è òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñâà îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäìåòíîé ñïåöèôèêîé Íåäåëè, 
òðåáîâàíèÿìè íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è âîçðàñòíûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ó÷àùèõñÿ. Ïðè ïðîâåäåíèè Íåäåëè âûñîêèõ òåõíîëîãèé è òåõíî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îðãàíèçîâàòü ðàáîòó öåëåñîîáðàçíî ïî òð¸ì áîëüøèì 
ïðåäìåòíûì ðàçäåëàì:

1. Âûñîêèå òåõíîëîãèè — ÷åì îíè âàæíû è ïîëåçíû.
2. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, çíà÷èìûå äëÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé.
3. Ïðîåêòû, âûñîêèå òåõíîëîãèè è òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 
Äàííûå ðàçäåëû è èõ íàçâàíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ òåìàìè òîãî èëè èíîãî äíÿ 

Íåäåëè. Ýòè ðàçäåëû öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîäåðæàòåëüíûå 
íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû, êîíêðåòíûå ôîðìû êîòîðîé ìîãóò áûòü ñàìèìè ðàçíî-
îáðàçíûìè. 

Âñå òðè íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî âàæíûìè äëÿ Íåäåëè. 
Ñîäåðæàòåëüíàÿ ëîãèêà ýòèõ íàïðàâëåíèé: «èññëåäîâàíèå — ïðîåêò — òåõ-
íîëîãèÿ — ïðîèçâîäñòâî — íîâûé âèòîê èññëåäîâàíèé» óâÿçûâàåò íàóêó, 
ïðîåêòèðîâàíèå è òåõíîëîãèè. Ïîêàçûâàåò çíà÷èìîñòü âñåõ ýòèõ êîìïîíåí-
òîâ äðóã äëÿ äðóãà, ïðåîäîëåâàåò ðàçðûâ ìåæäó íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, 
ïðîåêòèðîâàíèåì è ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì. 

Óïðàâëåí÷åñêàÿ íàäñòðîéêà íàä ýòèìè ïðîöåññàìè, ïðåäñòàâëåííàÿ êàê 
òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, çàäà¸ò ãóìàíèòàðíóþ, ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñîñòàâëÿþùèå âñåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «èííîâàöèîííîå 
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè». 

Ñîáñòâåííî â ýòîì, â äåÿòåëüíîñòíîì çíàêîìñòâå ó÷àùèõñÿ ñ óñòðîéñòâîì 
è ðàáîòîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, è ñîñòîèò îñíîâíàÿ öåëü Íåäåëè âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé è òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Áàçîâûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ðàáîòû âêëþ÷àþò â ñåáÿ:
▼ òðàíñëÿöèþ (èíôîðìàöèîííûå ñïîñîáû ðàáîòû); 
▼ âñòðå÷è ñ ýêñïåðòàìè, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè, ïðîèçâîäñòâà è ñ ðå-

àëüíûìè òåõíîïðåäïðèíèìàòåëÿìè; 

[ 5 – 8 ]
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▼ äåÿòåëüíîñòíûå ôîðìû ðàáîòû ó÷àùèõñÿ ñ ìàòåðèàëîì, âêëþ÷àÿ ýëå-
ìåíòû èãðîâîé ïåäàãîãèêè, ó÷åáíûå èññëåäîâàíèÿ, ó÷åáíîå ïðîåêòèðîâàíèå 
è ïðåäïðîôåññèîíàëüíûå ïðîáû. 

Íà ïåðåñå÷åíèè òð¸õ ñîäåðæàòåëüíûõ áëîêîâ è òð¸õ ñïîñîáîâ îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû ó÷àùèõñÿ îôîðìëÿþòñÿ äåâÿòü âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé Íåäåëè âûñîêèõ òåõíîëîãèé è òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Òàáëè÷íî ñîäåðæàòåëüíûå àñïåêòû Íåäåëè âûãëÿäÿò â òàêîì ñëó÷àå ñëå-
äóþùèì îáðàçîì.

Èíôîðìàöèîí-
íûé áëîê

Âñòðå÷è ñ ýêñïåðòà-
ìè, ó÷¸íûìè, òåõíî-
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè 
(èäåàëüíûé îáðàç 

âçðîñëîñòè è äåÿòåëü-
íîñòè)

Äåÿòåëüíîñòíûå ôîðìû
îðãàíèçàöèè

Èãðîâàÿ ïåäà-
ãîãèêà

Èññëåäîâàíèÿ, ïðî-
åêòû, ïðîôïðîáû

Ðàçäåë 1. 
Âûñîêèå òåõíî-
ëîãèè — ÷åì îíè 
âàæíû è ïîëåçíû?

Ëåêöèè, ýêñêóð-
ñèè, äîêóìåí-
òàëüíûå ôèëüìû, 
êðóãëûå ñòîëû, 
äåìîíñòðàöèè

Âñòðå÷è ñ ýêñïåðòàìè, 
ôóòóðîëîãàìè

Äåëîâûå 
èãðû-
ïîãðóæå-
íèÿ

Èçó÷åíèå ôîðñàéò-
èññëåäîâàíèé; èñ-
ñëåäîâàíèå ñâîéñòâ 
è âîçìîæíîñòåé 
ïðîäóêòîâ âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé

Ðàçäåë 2. 
Íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ, çíà÷èìûå 
äëÿ âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé

Ëåêöèè, ýêñêóð-
ñèè, äîêóìåí-
òàëüíûå ôèëüìû, 
êðóãëûå ñòîëû, 
äåìîíñòðàöèè

Âñòðå÷è ñ ó÷¸íûìè 
(â ëàáîðàòîðèÿõ 
è êîíôåðåíö-çàëàõ)

Ðàáîòà ñ òåêñòàìè, 
ïðîâåäåíèå ëàáî-
ðàòîðíûõ èññëåäî-
âàíèé, äîêëàäû íà 
êîíôåðåíöèÿõ 

Ðàçäåë 3. 
Ïðîåêòû, òåõíîëî-
ãèè è òåõíî-
ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî 

Ëåêöèè, ýêñêóð-
ñèè, äîêóìåí-
òàëüíûå ôèëüìû, 
êðóãëûå ñòîëû, 
äåìîíñòðàöèè

Âñòðå÷è ñ òåõíî-
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè 
(â ðàáî÷èõ êàáèíåòàõ 
è êîíôåðåíö-çàëàõ)

Ðàáîòà ñ òåêñòàìè, 
ðàáîòà â ëàáîðàòî-
ðèÿõ, ìàñòåðñêèõ, 
ïðîâåäåíèå ðàáîò 
íà èñïûòàòåëüíûõ 
ñòåíäàõ è ïîëèãîíàõ 

Äðóãèìè âàðèàíòàìè èíòåãðàöèè øêîëû, íàóêè, áèçíåñà ìîãóò áûòü 
áèçíåñ-èíêóáàòîðû, â ïðîåêòíûõ êîìàíäàõ êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñòàð-
øåêëàññíèêè; ðàáîòà ïîäðîñòêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ â ïðîåêòàõ, ðåàëèçóþ-
ùèõñÿ â Öåíòðàõ ìîëîä¸æíîãî èííîâàöèîííîãî òâîð÷åñòâà. 

5. Âåðñèè èíòåãðàöèè øêîëû, íàóêè è áèçíåñà â ñôåðå 
èííîâàöèé

Èç îïûòà ðàáîòû ÌÁÎÓ «Ëèöåé ¹ 2» ã. ×åáîêñàðû.
Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèöåÿ, 

óñïåøíîãî ó÷àñòèÿ â Øêîëüíîé ëèãå ÐÎÑÍÀÍÎ è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ Ñîãëàøåíèÿ îá îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ïîä-
ãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé íàíîèíäóñòðèè, â ìàðòå 2011 ãîäà â Ëèöåå 

Ì .  Ý ï ø ò å é í ,  À .  Þ ø ê î â

Â ç à è ì î ä å é ñ ò â è ÿ  ø ê î ë  è  á è ç í å ñ - ñ ò ð ó ê ò ó ð :

ø à ã è  ê  ò å õ í î ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë ü ñ ò â ó

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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ñîçäàí Áèçíåñ-èíêóáàòîð «Ëèöåé — òî÷êà ðîñòà». Ýòî ïðîåêò, ñî÷åòàþùèé 
â ñåáå ýëåìåíòû íàóêè, áèçíåñà è îáó÷åíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì êîìïåòåíò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ-íàñòàâíèêîâ. Ýòî ïðîåêò, â êîòîðîì øêîëüíèêè îáó÷àþò-
ñÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì, ó÷àñòâóþò â ðåøåíèè ðåàëüíûõ çàäà÷ ïî ðàçðàáîòêå 
íîâûõ èäåé è âîïëîùåíèè èõ â êîíå÷íûé ïðîäóêò, îâëàäåâàþò íàâûêàìè 
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Áèçíåñ-èíêóáàòîð «Ëèöåé — òî÷êà ðîñòà» ïîçâîëÿåò âîñïèòûâàòü èíòå-
ðåñ øêîëüíèêîâ ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, 
à òàêæå âûÿâëÿòü ïåðñïåêòèâíûå èäåè è ïðîåêòû óæå íà ñòóïåíè ñðåäíåãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé â Áèçíåñ-èíêóáàòîðå ÿâëÿþòñÿ êðîññ-
ôóíêöèîíàëüíûå êîìàíäû, ñîñòîÿùèå èç ó÷¸íûõ, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, 
ó÷èòåëåé, àñïèðàíòîâ, ñòóäåíòîâ è ó÷àùèõñÿ Ëèöåÿ. 

Â áèçíåñå, êàê è â ñïîðòå, óìåíèå èãðàòü â êîìàíäå ìîæåò ïðèíåñòè 
îãðîìíûé óñïåõ. Îñîáåííî åñëè êàæäûé èãðîê — ïðîôåññèîíàë âûñîêîãî 
êëàññà. Äëÿ ñîçäàíèÿ óíèêàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèé è ðåøåíèÿ êîìïëåêñíûõ çàäà÷ â âåäóùèõ êîìïàíèÿõ âñ¸ ÷àùå 
ñîçäàþò êðîññ-ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ — òàêèå, â êîòîðûõ àêòèâíî 
âçàèìîäåéñòâóþò ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ êîìïåòåíöèé. Êðîññ-ôóíêöèîíàëüíûå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîíòåêñòå «óïðàâëåíèÿ çíà-
íèÿìè», è ýòî ëîãè÷íî, ïîñêîëüêó ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà îáåñïå÷èâàåò áûñòðîå 
è êîìïëåêñíîå âçàèìíîå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ.

Ó÷àñòâóÿ â êðîññ-ôóíêöèîíàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè, ó÷àùèåñÿ Ëèöåÿ 
ïîëó÷àþò ðàçíîñòîðîííèå íàâûêè, óãëóáëÿþò ñâîþ êîìïåòåíòíîñòü â ÷àñòè 
ïîíèìàíèÿ öåëåé, çàäà÷ è ëîãèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà. Ãëàâíàÿ öåëü 
òàêîé ðàáîòû — ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû, â êîòîðîé êàæäûé ó÷àñò-
íèê êîìàíäû àêòèâíî âíîñèò ñâîé âêëàä â ðåàëèçàöèþ îáùèõ öåëåé, ïîëó÷àåò 
âñþ èíôîðìàöèþ î ðàçâèòèè ïðîåêòà, à íåèçáåæíûå îøèáêè ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ êàê ïîëåçíûé îïûò.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óæå ñóùåñòâóþò ñôîðìèðîâàííûå è ôîðìèðóþ-
ùèåñÿ êîìàíäû, íàïðàâëåíèÿ ðàáîò êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþò âñåì ïÿòè íà-
ïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè â Ëèöåå. Îäíà èç ïîïóëÿðíûõ êîìàíä, ðàáîòàþùèõ 
óæå íå ïåðâûé ãîä, — «Îñíîâû ïîèñêà ðàçóìíûõ ðåøåíèé» ïîä ðóêîâîäñòâîì 
Â.Ï. Ãàëü¸òîâà, ïðåïîäàâàòåëÿ, àòòåñòîâàííîãî Ìåæäóíàðîäíîé Àññîöèàöèåé 
ÒÐÈÇ, èìåþùåãî ñåðòèôèêàò ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæåðà èçâåñòíîé åâðî-
ïåéñêîé øêîëû áèçíåñà, ÿâëÿþùåãîñÿ àâòîðîì êíèã ïî ÒÐÈÇó. 

Íà òåððèòîðèè ×óâàøèè ôóíêöèîíèðóåò íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé íàíîòåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, â òîì ÷èñëå ÎÎÎ «Ãàëåí» è ÎÎÎ «Õåâ¸ë».

Â íîÿáðå 2012 ãîäà â Ëèöåå ¹ 2 ã. ×åáîêñàðû ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ñ ñî-
òðóäíèêàìè (PR è òåõíîëîãè÷åñêîé ñëóæáû) ñàìîé áîëüøîé ïî îáú¸ìó èíâå-
ñòèöèé ïðîåêòíîé ôèðìû ÐÎÑÍÀÍÎ — ÎÎÎ «Õåâ¸ë». Îáñóæäàÿ âîïðîñû îð-
ãàíèçàöèè ðàáîòû ëèöåèñòîâ â êîìàíäå «Õåâ¸ë», ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü, ÷òî 
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà áóäåò ïðîâîäèòüñÿ â ÎÎÎ «Õåâ¸ë» è â ëàáîðàòîðèè 
ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêè ×ÃÓ, îñíàù¸ííîé ñîëíå÷íûìè ìîäóëÿìè, èçãîòîâëåí-
íûìè ïî òåõíîëîãèè micromorf©, è ñàìûì ñîâðåìåííûì èññëåäîâàòåëüñêèì 
îáîðóäîâàíèåì, â òîì ÷èñëå ÑÇÌ ÔåìòîÑêàí ïðîèçâîäñòâà ïðîåêòíîé ôèðìû 
ÐÎÑÍÀÍÎ ÇÀÎ «Öåíòð ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé».
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ÎÎÎ «Ãàëåí», ïðîåêòíàÿ ôèðìà ÐÎÑÍÀÍÎ, â ëèöå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
Â.Í. Íèêîëàåâà ïðåäëîæèëà ëèöåèñòàì ðàáîòàòü íàä ðåøåíèåì ðåàëüíûõ 
è âàæíûõ äëÿ ôèðìû çàäà÷, ïîëó÷àòü óíèêàëüíûå çíàíèÿ è âîçìîæíîñòü 
èçó÷èòü òåõíîëîãèþ óñïåõà â áèçíåñå...

Ôèëîñîôèÿ ëèöåÿ — «Îáðàçîâàíèå äëÿ æèçíè». Áèçíåñ-èíêóáàòîð «Ëè-
öåé — òî÷êà ðîñòà» ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ýòîé ôèëîñîôèè è ïîìîãàåò 
ôîðìèðîâàíèþ òâîð÷åñêîé, ñîçèäàþùåé ëè÷íîñòè. 

È.Ä. Àõìåòçÿíîâ, À.À. Ãîðçèíà, Ò.À. Åôèìîâà, Ò.Â. Ïåòðîâà, À.È. Ñàòååâà

Âîçìîæíûå ôîðìàòû âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëû ñ Öåíòðàìè ìîëîä¸æíîãî 
èííîâàöèîííîãî òâîð÷åñòâà (íà ïðèìåðå âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ÌÁÎÓ «Ëèöåé ÔÌÈ ¹ 40» ïðè ÓëÃÓ è ÎÎÎ «Ðóáèêîí»):

▼ ôîðìèðîâàíèå «äåòñêî-ìîëîä¸æíî-âçðîñëûõ» (ìåæøêîëüíûå 
è øêîëüíî-ñòóäåí÷åñêèå) òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, îáúåäèí¸ííûõ íà îñíîâå 
ñîâìåñòíûõ çàäà÷ ïî èçãîòîâëåíèþ îïûòíûõ îáðàçöîâ è ïðîòîòèïîâ èçäåëèé, 
à òàêæå âîïëîùåíèå íà ïðàêòèêå èäåé è ïðîåêòîâ ó÷àùèõñÿ Ëèöåÿ â èçäåëèÿ 
(îáðàçöû);

▼ îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ó÷àùèìñÿ Ëèöåÿ ê ñîâðåìåííîìó âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó è íàó÷íîìó îáîðóäîâàíèþ Öåíòðà ìîëîä¸æíîãî 
èííîâàöèîííîãî òâîð÷åñòâà;

▼ àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàâàåìûõ ó÷àùèìèñÿ Ëèöåÿ 
èçäåëèé, ïðîòîòèïèðîâàíèå èõ ïðîåêòîâ è ðàçðàáîòîê;

▼ îáåñïå÷åíèå ïðîâåðêè ðàáîòîñïîñîáíîñòè è êîììåðöèàëèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ èäåé ó÷àùèõñÿ Ëèöåÿ;

▼ ïîääåðæêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî (èííîâàöèîííîãî) òâîð÷åñòâà ó÷àùèõ-
ñÿ Ëèöåÿ, â òîì ÷èñëå â öåëÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ 
ñàìîçàíÿòîñòè ìîëîä¸æíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

▼ èíôîðìàöèîííàÿ, êîíñóëüòàöèîííàÿ, òåõíè÷åñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà ó÷àùèõñÿ Ëèöåÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàçðàáîòêó ïåðñïåêòèâíûõ 
(èííîâàöèîííûõ) âèäîâ ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ïðè êîììåð-
öèàëèçàöèè è òðàíñôåðå òåõíîëîãèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ó÷àùèìèñÿ Ëèöåÿ;

▼ ñîäåéñòâèå â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè 
òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê, ñîçäàííûõ ó÷àùèìèñÿ Ëèöåÿ;

▼ ïðîâåäåíèå äëÿ ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ Ëèöåÿ ðåãóëÿðíûõ îáó÷àþùèõ 
ìåðîïðèÿòèé (êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ, 
ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòîâ, ðåàëèçîâàííûõ ìîëîä¸æüþ, è äð.) ïî âîïðîñàì 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî (èííîâàöèîííîãî) òâîð÷åñòâà ìîëîä¸æè, èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ó÷àùèõñÿ Ëèöåÿ, êîììåðöèàëèçàöèè èõ ðàçðàáî-
òîê è ïðîåêòîâ;

▼ ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðî-
åêòíîãî ìûøëåíèÿ, íàâûêîâ èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè;

▼ îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ ó÷àùèõñÿ Ëèöåÿ íà âûñòàâêàõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî (èííîâàöèîííîãî) òâîð÷åñòâà ìîëîä¸æè, ÿðìàðêàõ ìîëîä¸æ-
íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ (èííîâàöèîííûõ) ïðîåêòîâ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ 
â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî (èííîâàöèîííîãî) òâîð÷åñòâà ìîëîä¸æè;

▼ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê ïåäàãîãîâ Ëèöåÿ 
â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî (èííîâàöèîííîãî) òâîð÷åñòâà ìîëîä¸æè;

Ì .  Ý ï ø ò å é í ,  À .  Þ ø ê î â

Â ç à è ì î ä å é ñ ò â è ÿ  ø ê î ë  è  á è ç í å ñ - ñ ò ð ó ê ò ó ð :

ø à ã è  ê  ò å õ í î ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë ü ñ ò â ó

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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▼ îðãàíèçàöèÿ ñ ïåäàãîãàìè Ëèöåÿ ñîâìåñòíûõ ñîâåùàíèé è ðàáî÷èõ 
âñòðå÷ â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî (èííîâàöèîííîãî) òâîð÷åñòâà ìîëîä¸-
æè;

▼ ôîðìèðîâàíèå áàçû (áàíêà) äàííûõ ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ è ðàçðàáîòîê (òåì) ïîëüçîâàòåëåé Öåíòðà ìîëîä¸æíîãî èííîâàöè-
îííîãî òâîð÷åñòâà.

6. Çàêëþ÷åíèå, èëè âçãëÿä â áóäóùåå. Îáðàçû íîâîé øêîëû

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ñòàòüè — äâà ïàðàãðàôà. 
Â ïåðâîì — äàí ôðàãìåíò îïèñàíèÿ óñòðîéñòâà è îðãàíèçàöèè æèçíè 

øêîëû, çàäàþùèé ñîäåðæàòåëüíûé è ñìûñëîâîé ôîí, íà îñíîâå êîòîðîãî 
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëû ñ áèçíåñ-ïàðòí¸ðàìè. 

Âòîðîé ïàðàãðàô ïîñâÿù¸í îïèñàíèþ ìîäåëè øêîëû, ñïîñîáíîé êóëüòè-
âèðîâàòü ñâÿçè è îòíîøåíèÿ ëþäåé â ëîãèêå «ýêîíîìèêè çíàíèé». 

Êàê æå ðåàëüíî áóäåò âûãëÿäåòü øêîëà ÷åðåç 10-15 ëåò, âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî áûñòðî øêîëà è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèé áèçíåñ âû-
ñòðîÿò ñèñòåìó ïðîäóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

7. Óêëàä øêîëû 

Âñ¸, ÷òî îáñóæäàëîñü â íàñòîÿùåé ñòàòüå, ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ è â âèäå îò-
äåëüíûõ ëîêàëüíûõ èíèöèàòèâ. Îäíàêî êàê äëÿ ó÷àùèõñÿ, òàê è äëÿ ïåäàãîãîâ 
âàæíà îñìûñëåííîñòü âñåãî ïðîèñõîäÿùåãî.

Ýòà îñìûñëåííîñòü çàäà¸òñÿ óêëàäîì øêîëû; îïðåäåë¸ííîé ñèñòåìîé 
ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àùèìèñÿ, ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è ïåäàãîãàìè, ìåæ-
äó øêîëîé è «âíåøíèì ìèðîì.

Ñîäåðæàíèå ñèñòåìû ñâÿçåé è îòíîøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ è ïðåäìåòíûì 
ñîäåðæàíèåì òîãî, ÷åì çàíèìàþòñÿ ó÷àùèåñÿ, è çàäà÷àìè âçðîñëåíèÿ íà êàæ-
äîì âîçðàñòíîì ïåðèîäå, è îñîáåííîñòÿìè ñîöèîêóëüòóðíîãî è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé òåððèòîðèè. 

Óêëàä øêîëû ïðåäñòàâëåí â îñîáåííîñòÿõ àðõèòåêòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
øêîëû, â çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêîì îôîðìëåíèè ýòîãî ïðîñòðàíñòâà, â ïåðå÷íå 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòåé ó÷àùèõñÿ â ïåðâóþ è âòîðóþ ïîëîâèíó äíÿ è ò.ä. è ò.ä. 
Äîêóìåíòàëüíî æå îñîáåííîñòè óêëàäà øêîëû ïðåäñòàâëåíû â Îñíîâíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå øêîëû è Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. 

Îáðàçîâàòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ãèìíàçèè

Ñ ïåðâûõ äíåé ñóùåñòâîâàíèÿ ãèìíàçèè â íåé îñóùåñòâëÿåòñÿ îáó÷åíèå 
ïî ÷åòûð¸ì ïðîôèëÿì: ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé, ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûé, 
ëèíãâèñòè÷åñêèé è õèìèêî-áèîëîãè÷åñêèé. 

Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ó÷åáíîãî ïëàíà ïðåäñòàâëåíî 
ðàñøèðåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè, ôèçèêè è èíôîðìàòèêè. Ó÷àùèåñÿ 
èçó÷àþò ñïåöêóðñû: «Ðåøåíèå íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷ ïî ôèçèêå», «Ôèçèêà 
ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé», «Ìåòîäèêà ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ìàòåìàòèêå», «Ìàòåìà-
òè÷åñêàÿ ëîãèêà», «Ââåäåíèå â ìàòåìàòè÷åñêóþ ñòàòèñòèêó è òåîðèþ âåðî-
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ÿòíîñòåé», «Çàìå÷àòåëüíûå íåðàâåíñòâà, èõ îáîñíîâàíèå è ïðèìåíåíèå», 
«Ïðîãðàììèðîâàíèå», «Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è ìîäåëè», «Ðîáîòîòåõ-
íèêà». 

Õèìèêî-áèîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ó÷åáíîãî ïëàíà ïðåäñòàâëåíî 
ðàñøèðåííûì èçó÷åíèåì õèìèè è áèîëîãèè. Ó÷àùèåñÿ èçó÷àþò ñïåöêóð-
ñû: «Ñòðîåíèå è ñâîéñòâà îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ», «Òåîðåòè÷åñêèå îñíî-
âû õèìèè», «Îáçîð êóðñà áèîëîãèè», «Îñíîâû öèòîëîãèè», «Íàíîáèîëî-
ãèÿ».

Â ãèìíàçèè óæå ÷åòâ¸ðòûé ãîä ðàáîòàåò êîíñòðóêòîðñêîå áþðî. Ó÷àùèåñÿ 
ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëåé òåõíîëîãèè, ôèçèêè, èíôîðìàòèêè ðàçðàáîòàëè 
ðÿä ôèçè÷åñêèõ ïðèáîðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò è ýêñïåðè-
ìåíòîâ.

Ñòàëî çàìå÷àòåëüíîé òðàäèöèåé îðãàíèçîâûâàòü äëÿ ó÷àùèõñÿ Ëåòíþþ 
øêîëó «Áðîóíîâñêîå äâèæåíèå». Ðåáÿòà ñàìè îïðåäåëÿþò òåìû èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ðàáîò, ïðîåêòîâ. Äåëàþò ïåðâûå øàãè ïî ïîäáîðó ëèòåðàòóðû, 
íàìå÷àþò ïëàí ðàáîòû, ïðîâîäÿò ýêñêóðñèè. Èòîãîì ðàáîòû Ëåòíåé øêîëû 
ÿâëÿåòñÿ ïðåäçàùèòà òåì, ïðîåêòîâ, ïðîâåäåíèå êðóãëûõ ñòîëîâ è äèñêóññè-
îííûõ ïëîùàäîê.

Ìóçåé íàóêè

Â ðàìêàõ ðàáîòû â Øêîëüíîé Ëèãå ÐÎÑÍÀÍÎ â ãèìíàçèè ñîçäàí ìóçåé çà-
íèìàòåëüíûõ íàóê. Îòêðûò îí ñîâñåì íåäàâíî, 3 àïðåëÿ 2012 ãîäà, îäíàêî óæå 
óñïåë ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàòü.

Íàø ìóçåé îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ìóçååâ. Âî-ïåðâûõ, â îòëè÷èå îò ëþáîãî 
äðóãîãî ìóçåÿ, ïîñåòèòåëþ íå òðåáóåòñÿ ãëóáîêèõ çíàíèé ôèçèêè, òàê êàê ýêñ-
ïîíàòû è óñòàíîâêè äåìîíñòðèðóþò ÿâëåíèÿ, êîòîðûå îêðóæàþò íàñ â ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè. Êàæäûé èç íàñ ýòè ÿâëåíèÿ ìîæåò îáúÿñíèòü.

Âî-âòîðûõ, ìóçåé èíòåðàêòèâíûé: âñå ýêñïîíàòû ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
è ïðîäåëûâàòü ñ èõ ïîìîùüþ îïûòû. Îò Âàñ òðåáóåòñÿ ëèøü ñîáëþäåíèå 
òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Òàêîãî Âàì, ñêîðåå âñåãî, íå ïîçâîëÿò â äðóãîì ìó-
çåå.

Â ìóçåå ïðåäñòàâëåíû êàê ïðèáîðû, òàê è öåëûå óñòàíîâêè. Âñå îíè 
ñêîíöåíòðèðîâàíû ïî ðàçäåëàì ôèçèêè — ìåõàíèêà, ãèäðîñòàòèêà, äàâëåíèå, 
ýëåêòðîñòàòèêà, ýëåêòðîäèíàìèêà, òåïëîâûå è îïòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ. Ê êàæäîé 
óñòàíîâêå åñòü êðàòêîå îïèñàíèå íà ñòåíäàõ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò 
ïðèáîðû è óñòàíîâêè, êîòîðûå èçãîòîâèëè ñàìè ó÷àùèåñÿ â ðàìêàõ çàùèòû 
ïðîåêòîâ ïî ôèçèêå. 

Íåëüçÿ âûéòè íà íîâûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ïåðèîä çàðîæäåíèÿ «íà-
íîýïîõè» áåç íàñòîÿùåãî ïðèîáùåíèÿ êîëëåêòèâà ê ïåðåäîâûì èäåÿì ñî-
âðåìåííîé íàóêè, áåç íîâîãî ìûøëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðàêòèêè. 
Ïîýòîìó ìû íàìåðåíû ðàçâèâàòü ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ è ó÷à-
ùèõñÿ, ñâÿçàííóþ ñ èçó÷åíèåì ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, èñ-
ïîëüçîâàòü â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäèñöèïëèíàðíûå, ìåæïðåäìåò-
íûå, íàäïðåäìåòíûå ïðîãðàììû, óäåëÿòü ñåðü¸çíîå âíèìàíèå èññëåäîâàíèÿì, 
ýêñïåðèìåíòàì, ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà áàçå ñîâðåìåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. À ýòè èíèöèàòèâû òðåáóþò âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó. 

Ì .  Ý ï ø ò å é í ,  À .  Þ ø ê î â

Â ç à è ì î ä å é ñ ò â è ÿ  ø ê î ë  è  á è ç í å ñ - ñ ò ð ó ê ò ó ð :

ø à ã è  ê  ò å õ í î ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë ü ñ ò â ó

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî 

Øêîëüíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíî-èííîâàöèîííûì ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ÌÁÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹ 44» è âûïîëíÿåò ôóíêöèè ïåð-
âè÷íîé êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ.

Â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî ñîâìåñòíî ðàáîòàþò ó÷àùèåñÿ 7–11-õ êëàññîâ, 
ïðåïîäàâàòåëè øêîëû è âóçîâ, ñòóäåíòû.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî:
▼  êîìïëåêñíîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ èíòåãðàöèþ ó÷åáíîé, íàó÷íîé, 

îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;
▼ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â îñâîåíèè ðàçëè÷íûõ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è òåõ-

íîëîãèé âûïîëíåíèÿ êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò;
▼ ñîäåéñòâèå ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíûõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó÷à-

ùèõñÿ, ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà ãèìíàçèè.
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîêàõ òåõíîëîãèè ÿâ-

ëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ôèçè÷åñêèõ ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äåìîíñòðàöèè 
ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé.

Ïðèìåðîì ðàçðàáîòêè ôèçè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
▼ óíèâåðñàëüíûé ñòåíä ïî «Ìåõàíèêå»;
▼ óíèâåðñàëüíûé øòàòèâ ïî ýëåêòðîñòàòèêå ñ êàðóñåëüêîé.
Â ðàáîòå ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé: êîíñòðóêöèÿ îáî-

ðóäîâàíèÿ äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî ïðîñòîé, òàê êàê èçãîòîâëåíèå èçäåëèÿ 
ïðîèçâîäèòñÿ â øêîëüíûõ ìàñòåðñêèõ. Ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå äîëæíû 
áûòü äîñòóïíû è íåäîðîãè.

Ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå «Îáùàÿ ðîáîòî-
òåõíèêà».

Êîíñòðóêòîðû íîâîãî ïîêîëåíèÿ «ÏåðâîÐîáîò NXT» èìåþò ðÿä îñîáåííî-
ñòåé, ïîçâîëÿþùèõ ñòðîèòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Ñðåäè ýòèõ îñîáåííîñòåé: 

▼ óíèâåðñàëüíîñòü — âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â íà÷àëüíîì, îñíîâ-
íîì îáùåì è ñðåäíåì (ïîëíîì) îáùåì îáðàçîâàíèè;

▼ ìåæïðåäìåòíîñòü — èñïîëüçîâàíèå íà ïðåäìåòàõ åñòåñòâåííî-
íàó÷íîãî öèêëà (ôèçèêà, èíôîðìàòèêà), ãóìàíèòàðíîãî (èñòîðèÿ);

▼ ïðîåêòíàÿ îðèåíòèðîâàííàÿ ðàáîòà ñ êîíñòðóêòîðîì ïîçâîëÿåò îðãàíè-
çîâàòü ôàêóëüòàòèâíîå, äîìàøíåå è äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå êîíñòðóèðîâà-
íèþ è ïðîãðàììèðîâàíèþ;

▼ íåòðàäèöèîííîñòü — êîíñòðóêòîðû ðàçâèâàþò òâîð÷åñêèå, èññëåäîâà-
òåëüñêèå, íåøàáëîííûå ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè äåòåé. 

Îáðàçîâàòåëüíûå êîíñòðóêòîðû ËÅÃÎ î÷åíü òî÷íî âïèñûâàþòñÿ â ñòàí-
äàðòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âàæíåéøåé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ èõ îðèåíòàöèÿ íà ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñèñòåìíî-
äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà.

Äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò êàê âíåøíåå óñëîâèå ðàçâèòèÿ ó ðåá¸íêà ïîçíà-
âàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. ×òîáû ðåá¸íîê ðàçâèâàëñÿ, íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü 
åãî äåÿòåëüíîñòü. Çíà÷èò, îáðàçîâàòåëüíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â îðãàíèçàöèè 
óñëîâèé, ïðîâîöèðóþùèõ äåòñêîå äåéñòâèå. 

Â ïëàíàõ ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî: 

[ 5 – 8 ]
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▼ Ñîçäàíèå ðàçíîâîçðàñòíîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà øêîëüíèêîâ, ñòó-
äåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé (âêëþ÷àÿ âûïóñêíèêîâ, ðîäèòåëåé, ðàáîòíèêîâ áàçî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé). 

▼ Ñîçäàíèå ó÷åíè÷åñêèõ êîîïåðàòèâîâ, âûïîëíÿþùèõ ïðàêòè÷åñêèå âèäû 
ðàáîò äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ.

▼ Ïðîèçâîäñòâî ðàçðàáîòàííîãî ôèçè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

À.Â. Êèñòàíîâ, äèðåêòîð ãèìíàçèè ¹ 44, ã. Ïåíçà;
Î.Â. Àëåêñþòèíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ; 

Î.Â. Ñìàéêèí, ðóêîâîäèòåëü êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî, ó÷èòåëü òåõíîëîãèè

 Òåõíîïàðê êàê ìîäåëü øêîëû. Øêîëà êàê ìîäåëü òåõíîïàðêà

Ìîæåò ëè øêîëà ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà? Íàïðÿìóþ î÷åâèäíî, ÷òî íåò, à â ðåøåíèè êàäðîâûõ âîïðîñîâ ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèè, ïîäãîòîâêå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
â òîì ÷èñëå è â îòðàñëÿõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, áåçóñëîâ-
íî, äà. 

Â ðÿäå ðàáîò ïî èñòîðèè ïåäàãîãèêè áûëî ïîêàçàíî, ÷òî øêîëà, êîòîðóþ 
ìû íàçûâàåì «òðàäèöèîííîé», áûëî ñîçäàíà ïîä çàäà÷è ðàçâèòèÿ ìàíóôàê-
òóðíîãî ïðîèçâîäñòâà, à ïîòîì è èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ñàìà ïî ñåáå 
øêîëà ñ êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìîé ïî îòðàñëÿì íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, òàêòà-
ìè ðàáîòû ïî 45 ìèíóò ñî çâîíêîì-ãóäêîì íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ðàáîòû, êîí-
âåéåðíûì ïåðåõîäîì ó÷àùèõñÿ èç êëàññà â êëàññ îò ïðåäìåòà ê ïðåäìåòó — 
íå ïðîñòî íàïîìèíàåò ôàáðè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, íî ðåàëüíî åãî ìîäåëèðóåò 
è âîñïðîèçâîäèò. 

Äî êàêîãî-òî âðåìåíè òàêîå óñòðîéñòâî øêîëû ïîçâîëÿëî ðåøàòü àêòóàëü-
íûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷àñòè÷íî — 
íàóêè è îáùåñòâà. 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò, îñîáåííî â ÷àñòè ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ ê æèçíè 
è ðàáîòå â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ìèðå, ýòà ìîäåëü øêîëû óæå äà¸ò ñáîè. 
Íóæíà äðóãàÿ ìîäåëü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, äðóãàÿ ìîäåëü äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Èñõîäíàÿ ãèïîòåçà î ìîäåëè ñîâðåìåííîé øêîëû çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäïî-
ëîæåíèè, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà øêîëû ìîæåò áûòü âûñòðîåíà 
ïî îáðàçó è ïîäîáèþ òåõíîïàðêà. 

Îñòàíîâèìñÿ íà ýòîì ÷óòü ïîäðîáíåå.
Òåõíîïàðê, êàê îá ýòîì ãîâîðèëîñü âûøå, — ýòî ñðåäà, ñîçäàâàåìàÿ ñïå-

öèàëüíî ñ öåëüþ ïîääåðæêè ïðîöåññà ïåðåâîäà íàó÷íîãî çíàíèÿ, ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íîãî òðóäà â ïðîäóêò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â òîâàð. 

Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îáúåäèíÿþòñÿ â îñî-
áûõ ïðîñòðàíñòâàõ — òåõíîïàðêàõ — äëÿ ïîääåðæêè èííîâàöèé êàê ðåàëè-
çîâàííûõ èäåé:

▼  èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (â òîì ÷èñëå — ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ); 
ýêñïåðòèçà ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê;

▼ èçîáðåòàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðîåêòèðîâàíèå, ðàçðàáîòêà ïðîòîòè-
ïîâ è òåõíîëîãèé;

▼ ïðîèçâîäñòâî;
▼ ìàðêåòèíã è ñáûò; 

Ì .  Ý ï ø ò å é í ,  À .  Þ ø ê î â

Â ç à è ì î ä å é ñ ò â è ÿ  ø ê î ë  è  á è ç í å ñ - ñ ò ð ó ê ò ó ð :

ø à ã è  ê  ò å õ í î ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë ü ñ ò â ó

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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▼ ïîääåðæêà êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê;
▼ óïðàâëåíèå è òåõíîïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.
Òåõíîïàðê ìîæåò áûòü ëîêàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì, â êîòîðîì «ñîáðàíû» 

íàó÷íûå, êîíñòðóêòîðñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû, èìåþùèå èíôîð-
ìàöèîííóþ è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçû è êâàëè-
ôèöèðîâàííûé íàó÷íûé ïåðñîíàë; íî ìîæåò è ðàçðàñòàòüñÿ äî ìàñøòàáîâ 
íàóêîãðàäà. 

Â òàêîì íàóêîãðàäå, êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííîãî, ñåðü¸çíîå âíèìàíèå 
äîëæíî áûòü óäåëåíî ñîçäàíèþ òâîð÷åñêîé ñðåäû äëÿ ðàáîòû è äîñóãà (â 
êîòîðîé ñòèìóëèðóåòñÿ ïîðîæäåíèå íîâûõ èäåé è èõ îñóùåñòâëåíèå) — ïðî-
ñòðàíñòâà äëÿ âñòðå÷, îáùåíèÿ, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàôå, áèáëèîòåêè 
è ïð. è ïð.

Äëÿ øêîëû-òåõíîïàðêà âñ¸ ñêàçàííîå îçíà÷àåò ñóùåñòâåííóþ ïåðåñòðîé-
êó èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèÿ, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè è ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 

Åù¸ ðàç ïîâòîðèìñÿ, íûíåøíÿÿ øêîëà ñòðîèòñÿ âî ìíîãîì ïî ìîäåëè 
ôàáðè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà: ðàçäåëåíèå òðóäà, âåäóùåå ê ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
äåÿòåëüíîñòè; êàæäóþ òàêóþ äåÿòåëüíîñòü «îáñëóæèâàåò» ñâî¸ «îòðàñëåâîå» 
çíàíèå. Â øêîëå ñîîòâåòñòâåííî êàæäîé îòðàñëè ïîÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ó÷åáíûå ïðåäìåòû. 

Ïðè ýòîì îñíîâíîé ñìûñë è îñíîâíàÿ çàäà÷à ðàáîòû òàêîé øêîëû — ïðî-
ñâåùåíèå; áàçîâûé ñïîñîá ðàáîòû — ïåðåäà÷à (òðàíñëÿöèÿ) ó÷àùèìñÿ óæå 
îòêðûòîãî äðóãèìè çíàíèÿ. 

Îáðàòèì íà ýòîò òåçèñ îñîáîå âíèìàíèå. Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà òàêîâà, ÷òî ó÷èòåëü âûíóæäåí çíàêîìèòü ó÷àùèõñÿ òîëüêî 
ñ èòîãîâîé ñîñòàâëÿþùåé òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ «çíàíèå». Äðóãèìè ñëîâàìè, 
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêè íåò äåÿòåëüíîñòíî îðãàíèçîâàííî-
ãî ìàòåðèàëà î òîì, â ñâÿçè ñ ÷åì è êàê ýòî çíàíèå áûëî ïîëó÷åíî. Íåò è ìà-
òåðèàëà î òîì, êàê ýòî çíàíèå, óæå â êà÷åñòâå ñðåäñòâà, áûëî èñïîëüçîâàíî 
â ïðàêòèêå. 

Èìåííî ïîýòîìó è âîçíèêàþò ðåàëüíûå çàòðóäíåíèÿ â îðãàíèçàöèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Âåäü «ðîæäåíèå çíàíèÿ» — ýòî 
ñîáñòâåííî è åñòü èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Èñïîëüçîâàíèå çíàíèé 
êàê ñðåäñòâà — ýòî, â òîì ÷èñëå, è ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

Îòñóòñòâèå èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîðîæäàþò èç-
âåñòíûå âîïðîñû ó÷àùèõñÿ «Îòêóäà ýòî ïîÿâèëîñü?», «Äëÿ ÷åãî ìû âñ¸ ýòî 
ó÷èì?». Ýòè âîïðîñû óêàçûâàþò íà äåôèöèò ñìûñëîâ, âîçíèêàþùèé ó øêîëü-
íèêîâ â õîäå îáó÷åíèÿ. 

Íà ýòîì ôîíå ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó ñåãîäíÿ âñ¸ áîëåå àêòóàëü-
íûì ñòàíîâèòñÿ ââåäåíèå â øêîëå â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñïîñîáîâ å¸ ðàáîòû 
èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòàíäàðòàõ ýòîò ìîìåíò çàôèêñèðîâàí ÷¸òêî è îäíîçíà÷íî. 

Â ïåäàãîãè÷åñêîì ïëàíå — ýòî âîçâðàùåíèå ñìûñëîâ â ó÷åáíûé ïðîöåññ. 
Â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå — ýòî ïîääåðæêà ïðîöåññîâ âçðîñëå-
íèÿ ïîäðîñòêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ. Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå — 
ýòî îñâîåíèå íîðì äåÿòåëüíîñòè, çíà÷èìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ âûçîâîâ òðåáóåò âûñòðàèâàíèÿ 
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íîâîé êîíôèãóðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðåäåëüíîé ôîðìîé 
êîòîðîãî è ÿâëÿåòñÿ òåõíîïàðê. 

Â ðàìêàõ ìîäåëè øêîëû-òåõíîïàðêà íåîáõîäèìûì îáðàçîì äîëæíû ïðè-
ñóòñòâîâàòü øêîëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè, ó÷åáíûå êîíñòðóê-
òîðñêèå áþðî è èñïûòàòåëüíûå ïîëèãîíû. 

Â ëàáîðàòîðèÿõ ðàáîòà ñòðîèòñÿ âîêðóã èçó÷åíèÿ ñâîéñòâ îáúåêòîâ 
áèîëîãèè, ôèçèêè, õèìèè; íà èñïûòàòåëüíûõ ñòåíäàõ ïðîèñõîäèò èçó÷åíèå 
ñâîéñòâ íîâûõ ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå — íàíîìàòåðèàëîâ. 

Øêîëüíûå êîíñòðóêòîðñêèå áþðî — ýòî ìåñòî ðàçâîðà÷èâàíèÿ è ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òîáû ìåæäó ëàáîðàòî-
ðèÿìè è êîíñòðóêòîðñêèìè áþðî áûëà âûñòðîåíà ñîäåðæàòåëüíàÿ ñâÿçü. 

Â øêîëå-òåõíîïàðêå äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû ïðîèçâîäñòâåííûå 
ó÷àñòêè, óêîìïëåêòîâàííûå, â òîì ÷èñëå, è îáîðóäîâàíèåì Fab-lab, íà êîòîðûõ 
èëè â ó÷åáíîì ðåæèìå, èëè â ôîðìàòå ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, èçãîòàâëèâà-
åòñÿ òà èëè èíàÿ ïðîäóêöèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ è ïðîøåäøàÿ èñïûòàíèÿ â êîí-
ñòðóêòîðñêèõ áþðî è ïîëèãîíàõ. 

Òàêîé ïðîäóêöèåé ìîãóò áûòü èãðû, êîíñòðóêòîðû, ïðèáîðû, ìîäåëè. Ñðå-
äè ìîäåëåé ìîãóò áûòü ìîäåëè, ñîçäàííûå, íàïðèìåð, ïî ÷åðòåæàì Ëåîíàðäî 
äà Âèí÷è; ïðèáîðû è ìåõàíèçìû äëÿ êàáèíåòîâ ôèçèêè, áèîëîãèè, ãåîãðà-
ôèè; ðåàëüíûå ïðîäóêòû, ñîçäàííûå ïî çàêàçó ðåàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. 

Îïûò ðàáîòû øêîë ïîêàçûâàåò, ÷òî, íàïðèìåð, îñíàùåíèå øêîëüíûõ òå-
ïëèö âûñîêîòî÷íûìè ïðèáîðàìè è ìåõàíèçìàìè, ðåãóëèðóþùèìè ìèêðîêëè-
ìàò òåïëèö, âïîëíå ïîä ñèëó ñòàðøèì ïîäðîñòêàì è ñòàðøåêëàññíèêàì. 

Êðåàòèâíûå ñòóäèè öèôðîâîãî êèíî, òåàòðàëüíûå ñòóäèè, õóäîæåñòâåííûå 
ìàñòåðñêèå — ñóùåñòâåííûå ýëåìåíòû øêîëû-òåõíîïàðêà. 

Îïûò ðàáîòû øêîëüíèêîâ â èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïïàõ è ïðîåêòíûõ êî-
ìàíäàõ îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìóþ ñîöèàëèçàöèþ, îïûò ïðåäìåòíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, êîíñòðóêòèâíîãî ðåøåíèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ ïðîáëåì. 

Ôîðìèðîâàíèå ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïï â èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðè-
ÿõ, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, ñòóäèÿõ è ìàñòåðñêèõ, ïîÿâëåíèå â íèõ ñòóäåíòîâ 
è âçðîñëûõ, ñîñòîÿâøèõñÿ â ñâîèõ ïðîôåññèÿõ, ñóùåñòâåííåéøèì îáðàçîì 
óëó÷øàò êà÷åñòâî ðàáîòû ýòèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè. 

***

Æèçíü è ðàáîòà øêîëû-òåõíîïàðêà äîñòðàèâàåòñÿ òåìè ôîðìàìè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ øêîëû è áèçíåñ-ñòðóêòóð, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü â ýòîé ñòàòüå, — 
äåÿòåëüíîñòíîé ïðîôîðèåíòàöèåé, ýêñêóðñèÿìè-ïóòåøåñòâèÿìè, âñòðå÷àìè 
ñ òåõíîïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðîáàìè... 

Òåì ñàìûì áóäåò ñîçäàâàòüñÿ è ïîääåðæèâàòüñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, 
êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò íàó÷íîå òâîð÷åñòâî; ýêñïåðèìåíòàëüíîå ìîäåëèðîâà-
íèå; ðåàëüíîå ïðîèçâîäñòâî; àòìîñôåðó, ñïîñîáñòâóþùóþ ïîðîæäåíèþ íî-
âûõ èäåé.

Ì .  Ý ï ø ò å é í ,  À .  Þ ø ê î â
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