
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    09 / 14

104

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß  È  ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÛ

ÒÐÓÄ, ÓÒÎÌËÅÍÈÅ È ÇÄÎÐÎÂÜÅ 

Ó×ÈÒÅËß

Òðóä ó÷èòåëÿ, ñîãëàñíî èçâåñòíîé êëàññèôèêàöèè ïðîôåññèé Å.À. Êëèìî-
âà, îòíîñèòñÿ ê ïðîôåññèÿì òèïà «÷åëîâåê-÷åëîâåê». Äðóãèìè ñëîâàìè, 

îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ 
âçàèìîäåéñòâèå, îáùåíèå ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì (ó÷åíèêîì), â ñâÿçè è ïî ïîâîäó 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ýòîãî äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ìàññîâûõ ðàçíîâèäíîñòåé óìñòâåííîãî òðóäà.

Äëÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ õàðàêòåðíà ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü, âûñîêàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü, áîëüøàÿ íàãðóçêà íà çðèòåëüíûé àíàëèçàòîð (ìíîæåñòâî îáúåêòîâ 
âíèìàíèÿ, âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ âíèìàíèÿ è ò.ä.), çíà-
÷èòåëüíàÿ ãîëîñîâàÿ íàãðóçêà, ãèïîäèíàìèÿ, âûíóæäåííàÿ ðàáî÷àÿ ïîçà, îòñóò-
ñòâèå â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé æèçíè ïîñòîÿííîãî ðåæèìà äíÿ, ïèòàíèÿ è îòäûõà 
è åù¸ ìíîãî íå ìåíåå «çàìå÷àòåëüíûõ» ôàêòîðîâ. Ê ñîæàëåíèþ, íè ïåäàãîãèêà, íè 
ïñèõîëîãèÿ íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ àíàëèçó èìåííî óñëîâèé è ñîäåðæà-
íèÿ òðóäà ó÷èòåëÿ.

Àíàëèç òÿæåñòè è íàïðÿæ¸ííîñòè òðóäà ó÷èòåëÿ, ñ èñïîëüçîâàíèåì îôèöè-
àëüíûõ íîðìàòèâíûõ ìåòîäîâ, ïîêàçûâàåò ñëåäóþùåå: íàõîæäåíèå â ïîçå «ñòîÿ» 
äî 80% ðàáî÷åãî âðåìåíè — êëàññ 3.1, âûñîêàÿ íàãðóçêà íà ãîëîñîâîé àïïàðàò — 
20–25 ÷àñîâ â íåäåëþ — êëàññ 3.1, ôàêòè÷åñêàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî 
âðåìåíè îò 10 äî 12 ÷àñîâ åæåäíåâíî — êëàññ 3.1, äâóõñìåííàÿ ðàáîòà (áåç íî÷-
íîé ñìåíû) — êëàññ 2, îòñóòñòâèå ðåãëàìåíòèðîâàííûõ ïåðåðûâîâ, èñïîëüçóåìûõ 
äëÿ îòäûõà — êëàññ 3.1, âûñîêàÿ ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè çà áåçîïàñíîñòü äðóãèõ 
ëèö — êëàññ 3.2. Ñîâîêóïíîñòü ïîëó÷åííûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò îöåíèòü òðóä 
ó÷èòåëÿ ïî ïîêàçàòåëÿì òÿæåñòè êàê 3 êëàññ — «âðåäíûé (òÿæ¸ëûé) òðóä» 1 ñòåïå-
íè, ïî ïîêàçàòåëÿì íàïðÿæ¸ííîñòè êàê 3 êëàññ — «âðåäíûé (íàïðÿæ¸ííûé) òðóä» 
1 ñòåïåíè. Â öåëîì, ñîãëàñíî ôèçèîëîãî-ãèãèåíè÷åñêèì îöåíêàì, òðóä ó÷èòåëÿ ñî-
îòâåòñòâóåò âûñîêîé (3-é êëàññ, 1-ÿ ñòåïåíü) íàïðÿæ¸ííîñòè òðóäà (Íèêîëàåâà À.Ä., 
2005, Ãðåâöîâà Å.À., 2007). È âïîëíå ñîïîñòàâèì ñ òðóäîì îïåðàòîðîâ, àâèàäèñïåò-
÷åðîâ, ìàøèíèñòîâ ýëåêòðîïîåçäîâ è ò.ä., ïðè ñîâåðøåííî äðóãîé çàðïëàòå.

Òî, ÷òî òðóä ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ òÿæ¸ëûì è íàïðÿæ¸ííûì, ñòàíîâèòñÿ àêñèîìîé. 
Ïðîèçîøåäøèå íà ðóáåæå âåêîâ èçìåíåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè øêîëüíîãî, âàë ëîêàëüíûõ è èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èííîâàöèé ðåçêî óâåëè÷èëè îáú¸ìû òðóäîâûõ íàãðóçîê ó÷èòåëÿ. Ïðè ýòîì 
áàçîâûå óñëîâèÿ òðóäà (âçàèìîñâÿçü óðîêîâ è çàðïëàòû, îðãàíèçàöèÿ òðóäà è îò-
äûõà, ìåõàíèçìû ñîöèàëüíîé çàùèòû, ñïîñîáû ïðåïîäàâàíèÿ è ò.ä.) ïðàêòè÷å-
ñêè íå èçìåíèëèñü. Áîëüøàÿ òÿæåñòü è íàïðÿæ¸ííîñòü òðóäà, îãðîìíûå íàãðóç-
êè è íåñîîòâåòñòâóþùàÿ èì çàðïëàòà ïðèâîäÿò ê íåñáàëàíñèðîâàííîìó ïèòàíèþ, 
äåôèöèòó ñíà, ãèïîäèíàìèè, ÷òî ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ 
íà ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ ó÷èòåëÿ. Íåìàëîâàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî äàí-
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íàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîì æåíùèíàìè (áîëåå 80% 
âñåõ ïåäàãîãîâ) ñ áîëüøèì ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàæåì (áîëåå 50% ðàáîòàþò áî-
ëåå 20 ëåò), çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà (18% ïåäàãîãîâ 
â 2010–2011 ó÷åáíîì ãîäó).

Â èññëåäîâàíèÿõ (íà÷àëà 2000-õ ãã.) óñòàíîâëåíà ñèëüíàÿ êîððåëÿöèÿ íàðó-
øåíèé â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ ó÷èòåëÿ ñ íåïîëíîöåííûì ïèòàíèåì (r = 0,91), íåäî-
ñòàòî÷íûì ñíîì (r = 0,87), ãèïîäèíàìèåé (r = 0,77), íåäîñòàòî÷íûì ïðåáûâàíèåì 
íà ñâåæåì âîçäóõå (r = 0,83). Ñâîé çíà÷èòåëüíûé âêëàä âíîñèò ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
âíóòðèøêîëüíàÿ ñðåäà: âûÿâëåíà çíà÷èòåëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó äîëåé ÷àñòî áîëåþ-
ùèõ ó÷èòåëåé è îðãàíèçàöèåé âîçäóøíî-òåïëîâîãî ðåæèìà (r = 0,846), ñòåïåíüþ 
ïîâûøåíèÿ àðòåðèàëüíîãî äàâëåíèÿ è ïðåâûøåíèåì ó÷åáíîé íàãðóçêè è êîýôôè-
öèåíòîì íåñîîòâåòñòâèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà (r = 0,547), äîëåé ó÷èòåëåé ñ ïàòîëîãè-
åé çðåíèÿ è îñâåù¸ííîñòüþ ïîìåùåíèé è ò.ä. (Ãðåâöîâà Å.À., 2007).

Ââåäåíèå â 2009–2010 ãã. íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà (ÍÑÎÒ) ó÷èòåëÿ çíà-
÷èòåëüíî óñóãóáèëî ñèòóàöèþ. ÍÑÎÒ ñòèìóëèðóåò íå ñòîëüêî êà÷åñòâî ïîäãîòîâ-
êè øêîëüíèêîâ (õîòÿ è ýòî òîæå), ñêîëüêî óâåëè÷åíèå îáùåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
ðàáî÷åãî âðåìåíè è, îñîáåííî, áóìàæíîé ðàáîòû (îò÷¸òíîñòè). Òàê, ïî äàííûì 
îïðîñà 2005 ãîäà áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷èòåëåé (60%) ðàáîòàëà îò 36 äî 68 ÷àñîâ â íå-
äåëþ (Ãàñïàðèøâèëè À.Ò. è äð., 2006), ïî íàøèì äàííûì, â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè 
äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè ó÷èòåëÿ â 2011–2012 ó÷. ãîäó ñîñòàâëÿëà óæå áîëåå 
70 ÷àñîâ â íåäåëþ (Õâàí À.À., 2012). Â 2013–2014 ó÷. ãîäó òåíäåíöèÿ ê óâåëè-
÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè ñîõðàíèëàñü. Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé 
ïëàòû ïðîèñõîäèò çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ íîìåíêëàòóðû îïëà÷èâàåìûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, äëèòåëüíîñòè îïëà÷èâàåìîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ïðè ýòîì 
íàèáîëüøèìè òåìïàìè ðàñò¸ò îáú¸ì áóìàæíîé, áþðîêðàòè÷åñêîé ðàáîòû. Ïðè ñî-
õðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ òåìïîâ ðîñòà, ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ â áëèæàé-
øèå ïÿòü ëåò âûéäåò íà âòîðîå ìåñòî â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè, ñðàçó ïîñëå ïðåïî-
äàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëèòåëüíàÿ ðàáîòà â óñëîâèÿõ ñòîëü ïëîòíîé íàãðóçêè (äî 70 ÷à-
ñîâ â íåäåëþ è áîëåå) äîëæíà îïðåäåë¸ííûì è íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàçûâàòüñÿ 
íà ñîñòîÿíèè ïåäàãîãîâ, ôîðìèðóÿ óñòîé÷èâûå ñîñòîÿíèÿ ïðåäáîëåçíè, ïîãðàíè÷-
íûå ìåæäó íîðìîé è ïàòîëîãèåé .

Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âûñîêàÿ íàãðóçêà, íåáëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ òðóäà, îòñóòñòâèå ðàöèîíàëüíûõ ðåæèìîâ òðóäà è îòäûõà, äèñáàëàíñ «òðóäîâûå 
çàòðàòû — âîçíàãðàæäåíèå» äåëàþò òðóä ó÷èòåëÿ áëèçêèì ê ñóáýêñòðåìàëüíîìó. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 
ðàçâèòèå ó íåãî óòîìëåíèÿ , ò.å. âûçûâàåò âðåìåííîå ñíèæåíèå ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè ïîä âîçäåéñòâèåì òðóäîâîé íàãðóçêè. Óòîìëåíèå âîçíèêàåò âñëåäñòâèå èñ-
òîùåíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è ðàññîãëàñîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàþùèõ 
ñèñòåì (ôèçèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ðåãóëÿòèâíûõ). Âîçíèêàÿ êàê åñòå-
ñòâåííîå ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, óòîìëåíèå, ïðè ñîõðàíåíèè íàãðóçêè, ïåðå-
õîäèò â õðîíè÷åñêèå ôîðìû ñ ïîñëåäóþùåé ôèêñàöèåé óæå â âèäå ëè÷íîñòíûõ 
îáðàçîâàíèé, òàêèõ êàê ïîâûøåííàÿ òðåâîæíîñòü, ñêëîííîñòü ê äåïðåññèâíûì, 
íåâðîòè÷åñêèì ðåàêöèÿì è ò.ä. Íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ óòîìëå-
íèÿ ó÷èòåëåé â íàøåé ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè íå ïðîâîäèëèñü. Òåì áîëåå íå ðàññìà-
òðèâàëñÿ âîïðîñ î âçàèìîñâÿçè óòîìëåíèÿ ó÷èòåëÿ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
â îáðàçîâàíèè.
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Â çàäà÷è íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ âõîäèëî: 1) èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçâèòèå óòîìëåíèÿ ïåäàãîãîâ; 2) ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ óòîìëåíèÿ ïåäàãîãîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ øêîë.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, èíòåãðèðóþùåãî îñîáåííî-
ñòè òðóäîâîé íàãðóçêè ïðè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìû âûáðàëè ïîêàçàòåëè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàæà. Ðàçëè÷èÿ â óñëîâèÿõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è òðóäîâîé 
íàãðóçêè ìåæäó ðàçëè÷íûìè øêîëàìè áûëè àãðåãèðîâàíû íàìè â äâà ïîêàçàòåëÿ: 
îáû÷íàÿ øêîëà è ëèöåé-ãèìíàçèÿ.

Ïîñêîëüêó â ïðîöåññå ðåàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ íåâîçìîæíî 
ïðèìåíèòü êëàññè÷åñêèå ìåòîäû íåïîñðåäñòâåííîé îöåíêè ðàáîòîñïîñîáíîñòè 
÷åëîâåêà, ìû âîñïîëüçîâàëèñü ìåòîäîì ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê. Áûëè èñïîëüçî-
âàíû òðè îïðîñíèêà À.Á. Ëåîíîâîé äëÿ äèàãíîñòèêè ôèçè÷åñêîãî, óìñòâåííîãî 
è õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ. Âûáîð áûë îáóñëîâëåí èõ äèàãíîñòè÷åñêîé ÿñíîñòüþ, 
îáîñíîâàííîñòüþ, íàëè÷èåì âñåõ ïñèõîìåòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, êîìïàêòíîñòüþ 
è óäîáñòâîì â èñïîëüçîâàíèè ïðè îáñëåäîâàíèè ëþäåé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè. Òàêæå èñïîëüçîâàëè õðîíîìåòðàæ ðàáî÷åãî äíÿ (â îãðàíè÷åííîì îáú¸ìå, 
â ïðåäåëàõ øêîëû), îïðîñ è èíòåðâüþ î áþäæåòå ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå1

Âñå ó÷èòåëÿ áûëè ðàçäåëåíû íà ãðóïïû ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó ñòàæó: 1–10 ëåò, 
11–20 ëåò, 21–30 ëåò è áîëåå 30 ëåò ñòàæà. Ïîêàçàòåëü ôèçè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ 
ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî öèêëà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ÷åòâ¸ðòîé ñòàæåâîé ãðóïïå (31–40 ëåò ðàáîòû) îí äàæå ñíèæàåòñÿ 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé (21–30 ëåò ðàáîòû). Ïîõîæå, ïîñëå 30 ëåò ñòàæà âñå 
ïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ íàñòîëüêî îòðàáîòàíû, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïðîòåêàåò íà 
«àâòîïèëîòå», íå òðåáóÿ îñîáûõ ôèçè÷åñêèõ óñèëèé. Ïàðàäîêñàëüíî, íî ó ëþäåé 
ñòàðøå 50 ëåò, ñ îãðîìíûì ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàæåì, ñàì ïðîöåññ ðàáîòû âûçû-
âàåò ìåíüøóþ ôèçè÷åñêóþ óñòàëîñòü, ïî ñðàâíåíèþ ñ 30 è 40-ëåòíèìè ïåäàãîãàìè, 
è ïðàêòè÷åñêè òàêîé æå óðîâåíü óòîìëåíèÿ êàê ó 20-ëåòíèõ êîëëåã.

Óìñòâåííîå óòîìëåíèå äîñòîâåðíî ñíèæàåòñÿ îò ïåðâîé ñòàæåâîé ãðóïïû 
ê ÷åòâ¸ðòîé. Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå îáúÿñíåíèÿ ýòîãî ôåíîìåíà. Íàïðèìåð, â ïåð-
âûå äåñÿòü ëåò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò îñâîåíèå ïðîôåñ-
ñèè, íàêîïëåíèå íàâûêîâ, âûðàáîòêà èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî 
âûçûâàåò íàïðÿæåíèå ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, óìñòâåííîå 
óòîìëåíèå. Ïîëó÷åííàÿ «çàêàëêà» ïîçâîëÿåò ïåðåíîñèòü ïîñëåäóþùèå èíòåëëåê-
òóàëüíûå íàãðóçêè, ïðàêòè÷åñêè íå óòîìëÿÿñü. Óâåëè÷åíèå óìñòâåííîãî óòîìëåíèÿ 
â 4-é äåêàäå (31–40 ëåò ñòàæà) ìû ñâÿçûâàåì ñ åñòåñòâåííûì èñòîùåíèåì èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ó÷èòåëÿ.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ ïîêàçûâàåò ïðîòèâîïîëîæíóþ 
òåíäåíöèþ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äèíàìèêîé óìñòâåííîãî óòîìëåíèÿ. Õîðîøî âèäíî, ÷òî 
ïîêàçàòåëü õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ ðàñò¸ò, äîñòèãàÿ ñâîåãî ïèêà â òðåòüåé ñòàæå-
âîé ãðóïïå, è çàòåì äîñòîâåðíî ðåçêî ñíèæàåòñÿ, ïðèáëèæàÿñü ê èñõîäíîìó óðîâ-
íþ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ íàèáîëåå áåçîïàñíû-
ìè îêàçûâàþòñÿ ïåðâàÿ è ÷åòâ¸ðòàÿ ñòàæåâûå ãðóïïû.

Ïðè ñðàâíåíèè îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ óòîìëåíèÿ ó÷èòåëåé îáû÷íûõ 
øêîë è ãèìíàçèé óñòàíîâëåíî, ÷òî êëþ÷åâîé òî÷êîé ÿâëÿåòñÿ òðåòüÿ ñòàæåâàÿ 

1 Â èññëåäîâàíèè 
ïðèíèìàëà ó÷àñòèå 
Î.È. Ãîí÷àðîâà
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ãðóïïà: èìåííî çäåñü ôèêñèðóþòñÿ çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ïî âñåì òð¸ì ïàðàìåòðàì 
óòîìëåíèÿ. Â ñòàæåâîé ãðóïïå 21–30 ëåò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷è-
òåëÿ ãèìíàçèé äåìîíñòðèðóþò çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèå óðîâíè óòîìëåíèÿ, 
÷åì ó÷èòåëÿ îáû÷íûõ øêîë. Â äâóõ ïåðâûõ ñòàæåâûõ ãðóïïàõ ó÷èòåëÿ ãèìíàçèé 
òàêæå ïîêàçûâàþò áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû, íî â ïðåäåëàõ ñòàòèñòè÷åñêîé ïî-
ãðåøíîñòè.

Îáîáù¸ííûå äàííûå ïî ó÷èòåëÿì øêîë è ãèìíàçèé ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Óðîâíè óòîìëåíèÿ â øêîëàõ è ãèìíàçèÿõ

Óòîìëåíèå Øêîëû Ãèìíàçèè
Çíà÷åíèå 

t-êðèòåðèÿ 
Ñòüþäåíòà

Îñòðîå ôèçè÷åñêîå óòîìëåíèå 9,28±1,06 14,43±1,06
t=4,84

p0,001

Îñòðîå óìñòâåííîå óòîìëåíèå 12,19±1,13 16,34±1,13
t=3,66

p0,001

Õðîíè÷åñêîå óòîìëåíèå 21,68±2,01 31,02±2,01
t=4,64

p0,001

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáëèöû, áîëåå ñëîæíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà 
îáðàçîâàíèÿ — ãèìíàçèÿ è ëèöåé — ôîðìèðóåò áîëåå âûñîêèå óðîâíè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî óòîìëåíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå èííîâàöèÿ â îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, èíòåíñèôèêàöèÿ òðóäà ó÷èòåëÿ ïðèâîäÿò ê ðîñòó óòîì-
ëåíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè ó÷¸áû.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ åù¸ îäèí àñïåêò àíàëèçà: ïî ïðåïîäàâàåìîìó ïðåäìå-
òó. Òåîðåòè÷åñêè âñå ó÷èòåëÿ ñòàðòóþò ïðèìåðíî ñ îäèíàêîâûõ ïîçèöèé (âîçðàñò, 
îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðàáîòû, ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå), ïîýòîìó ðàç-
ëè÷èÿ â óòîìëåíèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðåçóëüòàò âîçäåéñòâèÿ ðàçíûõ (ïî 
óðîâíþ) íàãðóçîê. Ôàêòè÷åñêè ìîæíî ãîâîðèòü î òðóäî¸ìêîñòè ïðåïîäàâàåìîãî 
ïðåäìåòà, îöåíèâàåìîãî ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì çàòðàòàì (óòîìëåíèþ) ó÷èòåëÿ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî âåäóùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè âñåõ âèäîâ óòîìëåíèÿ ó÷èòå-
ëÿ èãðàþò ïÿòü ïðåäìåòîâ. Ýòîò íàáîð ñîâïàäàåò äëÿ øêîë è ãèìíàçèé è âêëþ÷àåò 
ñëåäóþùèå ïðåäìåòû: ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà, ìàòåìàòèêà, èíîñòðàííûé ÿçûê, 
èñòîðèÿ, íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåïîäàâàíèå èìåííî ýòèõ 
ïðåäìåòîâ âûçûâàåò ó ïåäàãîãîâ íàèáîëüøåå óòîìëåíèå, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëëåãà-
ìè. Â âåäóùåé òðîéêå ïðåäìåòîâ, âûçûâàþùèõ íàèáîëüøèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ó÷è-
òåëåé, ñîâïàäàþò â øêîëàõ è ãèìíàçèÿõ äâà ïðåäìåòà èç òð¸õ (ðóññêèé ÿçûê è ëèòå-
ðàòóðà è íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå). Ïðè ýòîì ïðåäìåò «Ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà» 
ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî òðóäî¸ìêîñòè êàê â øêîëàõ, òàê è ãèìíàçèÿõ, 
à «Íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå» äåëèò âòîðîå-òðåòüå ìåñòà.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñòåïåíü óòîìëåíèÿ ó÷èòåëåé. Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíî-
ãî àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå. Ðåçóëüòàòû îáðàáîòàíû ñ ó÷¸òîì äèàãíîñòè÷å-
ñêèõ íîðì äëÿ ïåäàãîãîâ, ïîëó÷åííûõ íà äðóãîé âûáîðêå.

À .  Õ â à í

Ò ð ó ä ,  ó ò î ì ë å í è å  è  ç ä î ð î â ü å  ó ÷ è ò å ë ÿ

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ

ìàñòåðñêàÿ
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Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ óòîìëåíèÿ ó ïåäàãîãîâ ãèìíàçèé è øêîë

Óòîìëåíèå Ñòåïåíü Ãèìíàçèè Øêîëû

Îñòðîå ôèçè÷åñêîå 
óòîìëåíèå

ë¸ãêàÿ 21,07% 25,87%

óìåðåííàÿ 33,88% 23,96%

ñèëüíàÿ 24,79% 17,89%

Îñòðîå óìñòâåííîå 
óòîìëåíèå

ë¸ãêàÿ 26,03% 37,06%

óìåðåííàÿ 47,11% 25,88%

ñèëüíàÿ 11,16% 7,99%

Õðîíè÷åñêîå óòîì-
ëåíèå

íà÷àëüíàÿ 15,29% 29,07%

âûðàæåííàÿ 32,23% 23,00%

ñèëüíàÿ 28,93% 17,89%

àñòåíè÷åñêèé 
ñèíäðîì

9,92% 9,90%

Èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî ãèìíàçèÿ, êàê èííîâàöèîííàÿ îðãàíèçà-
öèîííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ, ïðåäúÿâëÿåò áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòàþùèì 
ïåäàãîãàì, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëüøåì êîëè÷åñòâå ëþäåé ñ êðàéíèìè ôîðìàìè 
óòîìëåíèÿ. Îòíîøåíèå ó÷èòåëåé ñ ñèëüíûì óðîâíåì ôèçè÷åñêîãî, óìñòâåííîãî 
è õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ â ãðóïïå ãèìíàçèé è îáû÷íûõ øêîë ñîñòàâëÿåò 1,3–1,4. 
Íî è çäåñü åñòü ñâîè îñîáåííîñòè.

Òàê, ÷åòâåðòü ó÷èòåëåé ãèìíàçèé (24,79%) õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèëüíîé ñòåïåíüþ 
ôèçè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ, ñðåäè ïåäàãîãîâ îáû÷íûõ øêîë òàêèõ ëèö òîëüêî 17,89%. 
Àíàëîãè÷íîå ñîîòíîøåíèå ïî ïàðàìåòðó «Óìñòâåííîå óòîìëåíèå»: 11,16% ó÷èòå-
ëåé ãèìíàçèé ñ ñèëüíîé ñòåïåíüþ óìñòâåííîãî óòîìëåíèÿ è òîëüêî 8% ó÷èòåëåé 
îáû÷íûõ øêîë, ñ òàêèì æå ïîêàçàòåëåì. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïåäàãîãîâ ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì ôèçè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì ïåäàãîãîâ ñ âûñîêèì 
óðîâíåì óìñòâåííîãî óòîìëåíèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, íàãðóçêà, ñâÿçàííàÿ ñ âûïîëíåíè-
åì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëàõ è ãèìíàçèÿõ, íå ÿâëÿåòñÿ óìñòâåííîé èëè, ïî 
êðàéíåé ìåðå, íå âûçûâàåò çíà÷èòåëüíîãî óìñòâåííîãî óòîìëåíèÿ. Ñêîðåå íàîáî-
ðîò, ýòà íàãðóçêà âûçûâàåò èìåííî ôèçè÷åñêîå óòîìëåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷èòåëÿ 
âîñïðèíèìàþò ñâîþ ðàáîòó êàê äåÿòåëüíîñòü ñ áîëüøèì êîìïîíåíòîì ðóòèííûõ, 
ìîíîòîííûõ, ïðèâû÷íûõ äåéñòâèé, íå òðåáóþùèõ ìûñëèòåëüíîé àêòèâíîñòè.

Äàííîå ÿâëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì âåñüìà òðåâîæíûì. Ïîëàãàåì, ÷òî ïðî-
áëåìà íå â äåôèöèòå ñèë äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû, ïðîáëåìà â äåôèöèòå ñìûñëîâ, 
â íåïîíèìàíèè, â ïîòåðå ñìûñëà íåêîòîðûõ âèäîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ýòî õîðîøî âèäíî èç àíàëèçà âûñêàçûâàíèé ïåäàãîãîâ î õàðàêòåðå òðåáîâàíèé 
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íèì àäìèíèñòðàöèÿìè øêîë è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. «Ìû ñàìè 
íå ïîíèìàåì, êóäà èäòè è êóäà ðóëèòü. Íåðàçáåðèõà ïîëíàÿ êàê íàâåðõó, òàê è â 
ãîëîâàõ ó÷èòåëåé» (Ë.À., 42 ã., ñòàæ 23 ã.). «Èíîãäà òàêóþ åðóíäó äåëàåì, íàñ òðÿ-
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ñ¸ò, à êóäà äåâàòüñÿ» (Ò.À., 62 ã., ñòàæ 42 ã.). «Ìû èíîé ðàç âûïîëíÿåì ñîâñåì íå òó 
ðàáîòó, êîòîðàÿ ÿâëÿëàñü áû îñíîâíîé äëÿ íàñ. Íàïðèìåð, çàïîëíåíèå ðàçëè÷íîé 
äîêóìåíòàöèè, ïîäãîòîâêà ê ìîíèòîðèíãó è ò.ä.» (Å.Ã., 23 ã., ñòàæ 1 ã.). «Ó÷èòåëü 
òðàòèò î÷åíü ìíîãî âðåìåíè íà ðàáîòó, êîòîðàÿ åìó ñîâåðøåííî íå íóæíà è íå 
äîëæíà âõîäèòü â åãî îáÿçàííîñòè» (Ò.Â., 56 ë., ñòàæ 33 ã.). Îïàñíîñòü ñèòóàöèè 
ðàñïàäà, ïîòåðè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñìûñëîâ ïîêàçàëà Å.Ï. Åðìîëàåâà â êîíòåêñòå 
ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàðãèíàëèçìà â ñôåðå ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïðî-
ôåññèé [4].

Óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëåå õàðàêòåðíûìè ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûìè ñèì-
ïòîìàìè õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñíèæåíèå ìîòèâàöèè ê äåÿòåëüíîñòè, 
íàðóøåíèÿ â ñôåðå îáùåíèÿ, äåïðåññèâíûå òåíäåíöèè, ñíèæåííàÿ ïåññèìèñòè÷å-
ñêàÿ îöåíêà ñåáÿ è ïîòðåáíîñòü â ñîöèàëüíîì îäîáðåíèè, ïîñòîÿííîå ïåðåæèâà-
íèå óñòàëîñòè, ïåðåíàïðÿæåíèÿ è ò.ä. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óêàçàííûå ëè÷íîñò-
íûå ïðîÿâëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ â ïåðâûå 3–5 ëåò ðàáîòû, äàëåå îíè ñòàáèëèçèðó-
þòñÿ è îáðàçóþò îïðåäåë¸ííûé ëè÷íîñòíûé ôîí, ñïîñîáñòâóþùèé äàëüíåéøåìó 
ðàçâèòèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ [13].

Íàøå èññëåäîâàíèå [5, 15], ïðîâåä¸ííîå íà äðóãîé ìåòîäè÷åñêîé îñíîâå, ïî-
êàçàëî ôîðìèðîâàíèå îïðåäåë¸ííîãî òèïà ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâóþùåãî ðàçâèòèþ 
óòîìëåíèÿ ïåäàãîãîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ó÷èòåëåé õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå ïåðå-
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü ñ ñåáÿ íà âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà. Îñîáåííî ýòî ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â îáëàñòè ñàìîêîíòðîëÿ íåóäà÷ è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñ óâåëè÷åíèåì 
ñòàæà âîçðàñòàåò ïîïóëÿðíîñòü ïàññèâíûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ â êîíôëèêòàõ. Àíàëî-
ãè÷íî, ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàæà ñîïðîâîæäàåòñÿ ïàðàëëåëüíûì óâåëè÷åíè-
åì íàïðÿæ¸ííîñòè, òðåâîæíîñòè, ôðóñòðèðîâàííîñòè. Ïðåîáëàäàåò ïîíèæåííîå 
íàñòðîåíèå. Òàêæå ôèêñèðóåòñÿ ÷¸òêîå óâåëè÷åíèå ñäåðæàííîñòè, ïîäàâëåííîñòè, 
ñàìîóãëóáëåíèÿ. Àíàëîãè÷íî ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå èíòðîâåðòèðîâàííîñòè ïî 
ìåðå äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëèçàöèè, ÷òî ñîâïàäàåò ñ äàííûìè Î.Í.Ðîäèíîé.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó÷èòåëÿ íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè õðîíè÷åñêîãî âíóòðåííåãî 
êîíôëèêòà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì ñîîòâåòñòâîâàòü ñîöè-
àëüíûì îæèäàíèÿì îêðóæàþùèõ, â òîì ÷èñëå ñâîèì ñîáñòâåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì 
î òîì, êàêèì äîëæåí áûòü ó÷èòåëü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîíôëèêò ñâÿçàí ñ âûðàæåí-
íûì íàïðÿæåíèåì è íàïðÿæåíèåì ôèçè÷åñêèõ è ïñèõè÷åñêèõ ñèë, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèàëüíûì èäåàëîì. Âû-
áðàííàÿ ñòðàòåãèÿ òùàòåëüíîãî, ÷¸òêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è äîìèíèðîâàíèÿ â èíòåð-
ïåðñîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, ýìîöèîíàëüíàÿ è ïîâåäåí÷åñêàÿ ðèãèäíîñòü íå äàþò 
ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà, ïîñêîëüêó ñîïðîâîæäàþòñÿ ïàðàëëåëüíûì ðîñòîì òðå-
âîæíîñòè, ôðóñòðèðîâàííîñòè, íàïðÿæ¸ííîñòè ó÷èòåëÿ. Âûáîðó àäåêâàòíîé ñòðà-
òåãèè ó÷èòåëÿì ìåøàþò èíòåëëåêòóàëüíàÿ íåãèáêîñòü è ñèíäðîì æåðòâû, êîãäà îò-
âåòñòâåííîñòü ñ ñåáÿ ñíèìàåòñÿ çàðàíåå [15].

Â äðóãîì èññëåäîâàíèè ïîêàçàíî, ÷òî óæå ÷åðåç òðè ãîäà ðàáîòû ó ïåäàãîãîâ 
íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ëàáèëüíîñòè íåðâíûõ ïðîöåññîâ ïàðàëëåëüíî ñ óâåëè÷å-
íèåì ñòàæà ðàáîòû, ôèêñèðóåòñÿ àñòåíèçàöèÿ ðåãóëÿòîðíûõ ñèñòåì îðãàíèçìà, 
íàðàñòàíèå ñóáúåêòèâíîãî ÷óâñòâà óòîìëåíèÿ, ïîñëå ïÿòîãî ãîäà ðàáîòû íàáëþ-
äàåòñÿ ðàññîãëàñîâàíèå è ðàñïàä èíòåãðàëüíîé ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìû, îáåñïå-
÷èâàþùåé ýôôåêòèâíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Èìåííî â äèàïàçîíå 
5–10 ëåò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàæà ïîÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå íà-
ïðÿæåíèå ðåãóëÿòîðíûõ ñèñòåì îðãàíèçìà, âåãåòàòèâíûå ðàññòðîéñòâà, äåñòàáèëè-
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çàöèþ ðÿäà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé, àñòåíèçàöèþ íåðâíîé ñèñòåìû è ò.ä. 
[14]. Ðàçóìååòñÿ, äîëæíî ïðîéòè äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè â ïðîôåññèè, ÷òîáû 
òîíêèå èçìåíåíèÿ íà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîì óðîâíå, ôèêñèðóåìûå îáúåêòèâíû-
ìè ìåòîäàìè, ñòàëè îñîçíàâàåìûì ñóáúåêòèâíûì ìíåíèåì, ïîçâîëÿþùèì ó÷èòåëþ 
èäåíòèôèöèðîâàòü ñâîè îùóùåíèÿ êàê ïðîÿâëåíèÿ óòîìëåíèÿ, ÷òî ìû è ôèêñèðó-
åì â íàøèõ äàííûõ.

Åñëè ìû îáúåäèíèì äâà óðîâíÿ õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ («ñèëüíàÿ ñòåïåíü» 
è «àñòåíè÷åñêèé ñèíäðîì»), òî â ãðóïïå ó÷èòåëåé ãèìíàçèé òàêèõ ïåäàãîãîâ îêà-
æåòñÿ 38,85%, à â ãðóïïå ó÷èòåëåé îáû÷íûõ øêîë — 27,79% îáñëåäîâàííûõ. 
Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé âòîðîé-òðåòèé ó÷èòåëü ãèìíàçèé è êàæäûé 
÷åòâ¸ðòûé ó÷èòåëü îáû÷íîé øêîëû äåìîíñòðèðóþò âûñîêèå óðîâíè õðîíè÷åñêîãî 
óòîìëåíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ñëåäóþùèé ôàêò: âûðàæåííûé óðîâåíü õðî-
íè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ îáíàðóæåí ó òðåòè ïåäàãîãîâ ãèìíàçèé (32,23%) è ÷åòâåðòè 
(23%) ïåäàãîãîâ îáû÷íûõ øêîë. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ êî-
ëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ ñ òÿæ¸ëûìè ôîðìàìè õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ ìîæåò çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èòüñÿ íåçàâèñèìî îò ìåñòà ðàáîòû.

Ôèçèîëîãî-ãèãèåíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ, 
óñòàíàâëèâàþò ïðÿìóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó õàðàêòåðèñòèêàìè òðóäà ó÷èòåëÿ è åãî 
çäîðîâüåì. Îáñëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ó÷èòåëåé ïîêàçûâàåò, ÷òî ó 35,8% 
îáñëåäîâàííûõ ïåäàãîãîâ íà÷àëüíûõ êëàññîâ âûÿâëåíà ïàòîëîãèÿ â âèäå àðòå-
ðèàëüíîé ãèïåðòîíèè, ïî÷òè ó ïîëîâèíû îáñëåäîâàííûõ âûÿâëåíà ïàòîëîãèÿ ÝÊÃ 
(Íèêîëàåâà À.Ä., 2005). Â ðàçâèòèè óêàçàííûõ âèäîâ ïàòîëîãèé âåäóùàÿ ðîëü ïðè-
íàäëåæèò èìåííî ïðîôåññèîíàëüíûì ôàêòîðàì. Ïðàêòè÷åñêè òàêèå æå äàííûå 
ïðèâîäèò Å.À. Ãðåâöîâà, íî óæå ïî ó÷èòåëÿì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë â öåëîì. 
Òàêæå ïîêàçàíî, ÷òî âåäóùóþ ðîëü â ñíèæåíèè ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ ó÷èòåëåé 
èãðàþò ôàêòîðû îáðàçà æèçíè (54,46%), îáóñëîâëåííûå ñïåöèôèêîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî òðóäà, è ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû (26,7%). Ýòî òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî ïåäàãî-
ãè «ãðóïïû ðèñêà» íóæäàþòñÿ â êîððåêöèîííûõ è ðåàáèëèòèðóþùèõ ïðîãðàììàõ 
ïñèõîëîãè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Çàêëþ÷åíèå

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå óòîìëåíèÿ 
ó ïåäàãîãîâ ñâÿçàíî ñ íåïîñðåäñòâåííûì âûïîëíåíèåì ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðè÷èíîé óòîìëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñàìè òðóäîâûå íàãðóçêè, ïðÿìî 
âûòåêàþùèå èç õàðàêòåðà, óñëîâèé è ïðåäìåòà äåÿòåëüíîñòè. Ðàçíèöà â óðîâíå 
ðàçâèòèÿ óòîìëåíèÿ ó ïåäàãîãîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ øêîë áóäåò çàâèñåòü îò âåëè-
÷èíû äåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ òðóäîâîé ñèòóàöèè. Ñàì íàáîð ýòèõ ôàêòîðîâ áóäåò, 
ñêîðåå âñåãî ñîâïàäàþùèì. Óðîâåíü è õàðàêòåð òðóäîâûõ íàãðóçîê äåòåðìèíè-
ðóþò ôîðìèðîâàíèå ïîãðàíè÷íûõ ñîñòîÿíèé õðîíè÷åñêîãî óòîìëåíèÿ ó÷èòåëÿ, 
ïåðåõîäíûõ ìåæäó íîðìîé è áîëåçíüþ. Ñ óâåëè÷åíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàæà 
è âîçðàñòà âåðîÿòíîñòü ïðîôåññèîíàëüíî îáóñëîâëåííûõ ëè÷íîñòíûõ èçìåíåíèé 
è ïîòåðü â çäîðîâüå ðåçêî âîçðàñòàåò.

×òî äåëàòü?

 1. Íåîáõîäèìî íîðìèðîâàíèå òðóäà ó÷èòåëÿ ïî õàðàêòåðó è îáú¸ìó íàãðóçîê 
ñ ó÷¸òîì âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìîé ñèòó-
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àöèÿ, êîãäà îäíè è òå æå îáú¸ìû ðàáîòû â ðàçíîå âðåìÿ îïëà÷èâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó, 
â çàâèñèìîñòè îò íàïîëíÿåìîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëà-
äûâàåòñÿ ñ îïëàòîé òðóäà ó÷èòåëåé â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé ðåãèîíîâ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäèíûå ôåäåðàëüíûå íîðìû òðóäà è îïëàòû òðóäà ñóùåñòâóþò 
òîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê êîëè÷åñòâó óðîêîâ, êîëè÷åñòâó ó÷åíèêîâ â êëàññå, îïëàòå 
êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà è êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëÿ. Âñå îñòàëüíûå âèäû òðóäà ó÷è-
òåëÿ íîðìèðóþòñÿ è îïëà÷èâàþòñÿ èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé è æåëàíèé ìåñòíûõ 
àäìèíèñòðàöèé. Ïðè ýòîì ñîîòíîøåíèå «òàðèô (ñòàâêà â 18 óðîêîâ ïëþñ êâàëè-
ôèêàöèÿ) è ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû» ñîñòàâëÿåò 1:3, 1:4, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè íåïðàâèëüíî. Ïîäîáíàÿ «ïîòîãîííàÿ» ñèñòåìà è ñòèìóëèðóåò 
ôîðìèðîâàíèå êðèòè÷åñêèõ óðîâíåé óòîìëåíèÿ ó÷èòåëÿ.

2. Íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèé óòîìëåíèÿ ó÷èòåëÿ ñ öå-
ëüþ îïðåäåëåíèÿ «ãðóïï ðèñêà» â êàæäîì ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå è îðãàíè-
çàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ êîððåêöèîííûõ è ðåàáèëèòèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå, ó÷èòåëü â åãî ñåãîäíÿøíåì ñîñòîÿíèè íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê äîëãîâðåìåííûé ðåñóðñ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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