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«Ëþäè íåíàâèäÿò äðóã äðóãà, ïîòîìó ÷òî îíè áîÿòñÿ äðóã äðóãà; áî-
ÿòñÿ, ïîòîìó ÷òî íè÷åãî äðóã ïðî äðóãà íå çíàþò; íå çíàþò, ïîòîìó 
÷òî íå îáùàþòñÿ, à íå ìîãóò îáùàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ðàçäåëåíû».

Ìàðòèí Ëþòåð Êèíã

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà èíâàëèäíîñòè ñðåäè äåòåé â Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ îñòðûõ. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, ÷èñëåííîñòü äåòåé 

ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â âîçðàñòå äî 18 ëåò ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 570 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ïðè ýòîì äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà, ïî ðàçíûì îöåíêàì, 
îêîëî 470 òûñÿ÷ äåòåé. Íàâåðíîå, íå ñòîèò è ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå äëÿ 
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ êóäà áîëåå çíà÷èìî, ÷åì äëÿ 
äåòåé, íå èìåþùèõ êàêèõ-ëèáî ñîìàòè÷åñêèõ èëè èíûõ îòêëîíåíèé, òàê êàê çäåñü 
îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò, ïî ñóòè, åäèíñòâåííûì ñîöèàëüíûì ðåñóðñîì íà ïóòè 
èõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êàê ïîëíîöåííûõ äóõîâíûõ ëè÷íîñòåé. Â ýòîé ñâÿçè 
èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå, áåçóñëîâíî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëüøîé èíòåðåñ, òàê 
êàê ïðåäïîëàãàåò ðàâíîå îòíîøåíèå êî âñåì äåòÿì è â òî æå âðåìÿ ñîçäà¸ò óñëî-
âèÿ äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè. Çäåñü ñòîèò ñêàçàòü î òîì, ÷òî óñïåõ è íåóñïåõ ïðîäâèæåíèÿ êàêîãî-ëèáî 
ïîëîæåíèÿ (è èíêëþçèÿ â ýòîì ñìûñëå íå èñêëþ÷åíèå) âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ 
ïîçèöèåé ðóêîâîäñòâà äàííîé îðãàíèçàöèè. Â îñíîâíîì ðåàëüíàÿ íåïîõîæåñòü 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äðóã íà äðóãà îïðåäåëÿåòñÿ èìåííî ðàçíîîáðàçèåì 
óñòàíîâîê è ïðåäñòàâëåíèé èõ ðóêîâîäèòåëåé, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò èõ èñòî-
ðèÿ, âçàèìîîòíîøåíèÿ, îáðàçîâàíèå è ïð.1. Çàäà÷à ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû îêàçàòü âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ðàáîòû ñëóæàùèõ òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû âûïîëíèòü ïîñòàâëåííûå öåëè. Îäíàêî êàê áû ÷¸òêî íå áûëà ñïëàíèðîâà-
íà ýòà ðàáîòà, êàêèå áû âàëèäíûå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëû íå ðàçðàáàòûâàëè 
ðóêîâîäèòåëè, åñëè îòñóòñòâóåò îòëàæåííàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, 
òî âñå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è íàìåðåíèÿ òåðÿþò ñâîþ çíà÷èìîñòü2. 

Îäíàêî îäíîé èíôîðìàöèè íåäîñòàòî÷íî, è òîëüêî òîãäà, êîãäà îíà ñîîò-
âåòñòâóþùèì îáðàçîì îáðàáàòûâàåòñÿ, îñîçíà¸òñÿ è ïðåîáðàçóåòñÿ, òî åñòü êîãäà 
âîçíèêàþò êîììóíèêàöèîííûå ñâÿçè, îáåñïå÷èâàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå è ýôôåê-
òèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Íåñëó÷àéíî íåìåöêèå ó÷¸íûå Â. Çèãåðò è 
Ë. Ëàíã îòìå÷àþò: «Õëåá ëþäåé îðãàíèçàöèè — èíôîðìàöèÿ è êîììóíèêàöèè». 
Êîììóíèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ äâóõñòîðîííåãî îáìåíà ìûñëÿìè 
è èíôîðìàöèåé, âåäóùåé ê äîñòèæåíèþ âçàèìîïîíèìàíèÿ. Òåðìèí «êîììóíè-
êàöèÿ» ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì îò ëàòèíñêîãî ñëîâà, îçíà÷àþùåãî «îáùåå» èëè 
«ðàçäåëÿåìîå âñåìè». Ýòîò ïðîöåññ èìååò ìåñòî òîëüêî òîãäà, êîãäà èäåÿ, ñóùå-
ñòâóþùàÿ â ñîçíàíèè îäíîãî ÷åëîâåêà, ïðîíèêàåò â ñîçíàíèå äðóãîãî ñïîñîáîì, 
îáåñïå÷èâàþùèì å¸ ïîíèìàíèå è èñïîëüçîâàíèå3. Â êîììóíèêàöèÿõ âñåãäà ó÷à-
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ñòâóþò, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà ÷åëîâåêà — îòïðàâèòåëü è ïîëó÷àòåëü. Îäèí ÷åëî-
âåê íå ìîæåò îáùàòüñÿ ñàì ñ ñîáîé. Òîëüêî îäèí è áîëåå ïîëó÷àòåëåé çàâåðøàþò 
êîììóíèêàöèîííûé àêò. Äâóõñòîðîííèé êîììóíèêàöèîííûé ïðîöåññ, âíå çàâè-
ñèìîñòè îò òîãî, ðàçãîâàðèâàþò ëè ñîáåñåäíèêè, îáìåíèâàþòñÿ ëè ëþäè æåñòàìè 
è ïðî÷åå, âñåãäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âîñåìü øàãîâ: 

Øàã 1 — ðîæäåíèå èäåè, êîòîðóþ õîòåë áû ïåðåäàòü ïîëó÷àòåëþ îòïðàâè-
òåëü, áåç íåãî íå ìîæåò áûòü ñàìîãî ñîîáùåíèÿ, à çíà÷èò, îñòàëüíûå øàãè íå 
èìåþò ñìûñëà. 

Øàã 2 — êîäèðîâàíèå. Íà âòîðîì øàãå èäåÿ çàøèôðîâûâàåòñÿ (ïðåîáðà-
çóåòñÿ â óäîáíóþ äëÿ ïåðåäà÷è ôîðìó) ñ ïîìîùüþ ïîäõîäÿùèõ ñëîâ, äèàãðàìì, 
äðóãèõ ñèìâîëîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Íà ýòîì ýòàïå îò-
ïðàâèòåëü îïðåäåëÿåò è ñïîñîá ïåðåäà÷è, íàèáîëåå àäåêâàòíûé ïîðÿäîê ñëîâ 
è ñèìâîëîâ. Íàïðèìåð, ñîäåðæàíèå óñòíîãî ñîîáùåíèÿ îáû÷íî îòëè÷àåòñÿ îò 
ïèñüìåííîãî äîêëàäà. 

Øàã 3 — ïåðåäà÷à. Ïîñëå òîãî êàê îïðåäåëåíà ôîðìà ñîîáùåíèÿ, îñóùåñò-
âëÿåòñÿ åãî ïåðåäà÷à, íàïðèìåð, îïÿòü æå ìîæåò áûòü â âèäå ïèñüìåííîãî äîêëà-
äà, áåñåäû è ò.ä. 

Øàã 4 — ïîëó÷åíèå. Îñóùåñòâëåíèå ïåðåäà÷è ïîçâîëÿåò àäðåñàòó ïðèíÿòü 
ñîîáùåíèå. Íà ýòîì ýòàïå èíèöèàòèâà ïåðåõîäèò ê ïîëó÷àòåëþ, êîòîðûé äîëæåí 
íàñòðîèòüñÿ íà âîñïðèÿòèå ñîîáùåíèÿ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà àäðåñàò íå ãîòîâ 
ê ïðèíÿòèþ ñîîáùåíèÿ, åãî ñîäåðæàíèå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óòðà÷èâàåòñÿ. 

Øàã 5 — äåêîäèðîâàíèå ñîîáùåíèÿ. Îòïðàâèòåëü ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû 
ïîëó÷àòåëü àäåêâàòíî âîñïðèíÿë ñîîáùåíèå, òî÷íî òàê, êàê îíî áûëî îòïðàâëåíî. 
Ïîíèìàíèå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî â ñîçíàíèè ïîëó÷àòåëÿ. Êîììóíè-
êàòîð ìîæåò çàñòàâèòü äðóãóþ ñòîðîíó âûñëóøàòü åãî ñîîáùåíèå, íî íå èìååò 
âîçìîæíîñòåé çàñòàâèòü ïîíÿòü åãî. Ïîíèìàíèå ïîëó÷åííîãî ñîîáùåíèÿ — èñ-
êëþ÷èòåëüíàÿ ïðåðîãàòèâà ïîëó÷àòåëÿ.

Øàã 6 — ïðèíÿòèå. Ïîñëå òîãî êàê ïîëó÷àòåëü ïîëó÷èë è ðàñøèôðîâàë ñî-
îáùåíèå, îí ìîæåò ïðèíÿòü åãî èëè îïðîâåðãíóòü.

Øàã 7 — èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè ïîëó÷àòåëåì, êîòîðûé ìîæåò íèêàê íå 
ðåàãèðîâàòü íà ñîîáùåíèå; âûïîëíèòü çàäà÷ó â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàíèÿìè; ñî-
õðàíèòü èíôîðìàöèþ íà áóäóùåå èëè ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü åù¸. Äàííûé øàã ÿâëÿ-
åòñÿ ðåøàþùèì è çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò àäðåñàòà. 

Øàã 8 — îáåñïå÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïîëó÷àòåëü îñî-
çíà¸ò ñîîáùåíèå è îòâå÷àåò îòïðàâèòåëþ, ìåæäó íèìè âîçíèêàåò îáðàòíàÿ ñâÿçü, 
äàííûé ïðîöåññ çàìûêàåò êîììóíèêàöèîííûé êîíòóð, ïîñêîëüêó ìåæäó ñòîðîíà-
ìè ïðîèñõîäèò îáìåí èíôîðìàöèåé4. 

Â ýòîé ñâÿçè, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ, óïðàâëÿòü îðãàíèçàöè-
åé — çíà÷èò ñòðîèòü êîíñòðóêòèâíîå îáùåíèå, òî åñòü âçàèìîäåéñòâèå, ïðè êîòî-
ðîì ñóáúåêòû ñïîñîáíû óñëûøàòü è ïîíÿòü ìíåíèå äðóã äðóãà. Ïîäîáíîå óñëîâèå, 
áåçóñëîâíî, âàæíî äëÿ ðóêîâîäñòâà ëþáîé îðãàíèçàöèè, îäíàêî ýòè ïðîöåññû 
åù¸ áîëåå àêòóàëèçèðóþòñÿ, åñëè ãîâîðèòü îá óïðàâëåíèè øêîëîé èíêëþçèâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê êàê ñàìà èäåÿ ïîäîáíîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå 
êóäà áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè, 
ñâÿçàííûõ â äàííîì ñëó÷àå íå òîëüêî ñ êîãíèòèâíûìè îñîáåííîñòÿìè ó÷àùèõñÿ, 
ñþäà òàêæå âõîäÿò ïñèõîëîãè÷åñêèå, ñîìàòè÷åñêèå è ïðî÷èå ïàðàìåòðû, êîòîðûå 
òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå âêëþ÷åíèÿ äàííîé êàòåãîðèè ãðàæäàí 
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â ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Âñ¸ ýòî â ñâîþ î÷åðåäü, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, î÷åíü 
ñëîæíî ðåøèòü â ðàìêàõ îäíîãî öåíòðà, ðàçóìà îäíîãî ÷åëîâåêà èëè äàæå ãðóïïû 
ëþäåé. Â ýòîé ñâÿçè, áåçóñëîâíî, íóæíà áîëåå òåñíàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ñâÿçü 
êàê ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è ó÷èòåëÿìè, òàê è ìåæäó ó÷èòåëÿìè è êîíñóëüòàöèîí-
íûìè ñòðóêòóðàìè. Åñëè æå ýòî óñëîâèå íå âûïîëíÿåòñÿ, âîçìîæíîñòü ðóêîâîä-
ñòâà îðãàíèçàöèè îðãàíèçîâàòü èíêëþçèâíûå ïðîöåññû ñåðü¸çíî îñëîæíÿåòñÿ. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, ãîâîðÿ î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ êîììóíèêàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà, âàæíî ñêàçàòü, ÷òî â îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, â ÷àñòíîñòè çäåñü ñòîèò âûäåëèòü âåðòèêàëüíûå 
êîììóíèêàöèè, òî åñòü îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó èåðàðõè÷åñêèìè óðîâíÿìè îð-
ãàíèçàöèè, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äåëÿòñÿ òàêæå íà äâà îñíîâíûõ òèïà íèñõîäÿ-
ùèå è âîñõîäÿùèå êîììóíèêàöèè. À òàêæå ãîðèçîíòàëüíûå êîììóíèêàöèè, ïðåä-
ïîëàãàþùèå îáìåí èíôîðìàöèåé â ïðåäåëàõ ïàðèòåòíûõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé. 
Â ýòîì êîíòåêñòå óìåñòíî óïîìÿíóòü î ðàáîòàõ çàïàäíîãî ýêñïåðòà ïðîôåññîðà 
ìåíåäæìåíòà ÌàêÃèëëüñêîãî óíèâåðñèòåòà â Ìîíðåàëå Ãåíðè Ìèíöáåðãà è íà èõ 
îñíîâå íàïèñàííûé è èçäàííûé â Ðîññèè òðóä Ë. Äå Êàëóâå, Ý. Ìàðêñà è Ì. Ïåòðè 
«Ðàçâèòèå øêîëû: ìîäåëè è èçìåíåíèÿ». Ìîäåëè Ë. äå Êàëóâå, Ý. Ìàðêñà è Ì. Ïå-
òðè áûëè ñîçäàíû â 70–80-õ ãîäàõ.

Òåîðèÿ áûëà ðàññìîòðåíà íà ñåìèíàðå, ïðîõîäèâøåì â Çàíòôóðòå (Íèäåð-
ëàíäû) â îêòÿáðå 1983 ãîäà â ðàìêàõ ISIP (Ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà óëó÷øåíèÿ 
øêîëû), áûëà ïðèçíàíà çàñëóæèâàþùåé âíèìàíèå, è áûëî ïîëó÷åíî ðàçðåøåíèå 
íà ïåðåâîä è àäàïòàöèþ ìîäåëåé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ äðóãèìè ñòðàíàìè, ó÷à-
ñòâóþùèìè â ïðîåêòå óëó÷øåíèÿ øêîëû. Àâòîðû ïðåäëàãàåìûõ ìîäåëåé ñîåäè-
íèëè óæå ñóùåñòâóþùóþ òåîðèþ (òåîðèþ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è óïðàâëå-
íèÿ) ñ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ øêîëû. Îñíîâíàÿ èäåÿ ýòîãî ïîäõîäà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî øêîëà — ýòî äâå âçàèìîñâÿçàííûå ñèñòåìû: îðãàíèçà-
öèîííàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ, îíè èìåþò ðàçíóþ ïðèðîäó, ðàçíûå êîìïîíåíòû, íî 
íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå îäíîé îñíîâíîé öåëè — îáåñïå÷èòü ó÷åíèêàì âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå. Â ýòîé ñâÿçè åñëè âçãëÿíóòü íà êîììóíèêàöèè 
ñ òî÷êè çðåíèÿ âûøå ïðåäñòàâëåííîé òåîðèè, òî ìîæíî ñêàçàòü ÷òî âàðèàíò âåð-
òèêàëüíûõ êîììóíèêàöèé áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü â ðàìêàõ ëèíåéíî-ïîñòàíîâî÷íîé 
ìîäåëè øêîëû. Êîììóíèêàöèîííóþ ñåòü, äîìèíèðóþùóþ â òàêîé îðãàíèçàöèè, 
ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê «öåïî÷êà» — ðåàëèçóåòñÿ âî âëàñòíîé èåðàðõèè 
ñ ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè. 

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷èòåëÿìè è ìåíåäæåðàìè, ìåíåäæåðàìè è îðãàíèçàöèîí-
íûìè åäèíèöàìè â ïîäîáíîé ñèñòåìå â áîëüøåé ñòåïåíè èåðàðõè÷íû5. Â òàêîé 
øêîëå îòâåòñòâåííîñòü çà îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ðàñïðåäåëåíà ìåæäó 
çàìåñòèòåëÿìè. Â äàííîì ñëó÷àå ýòó ïîçèöèþ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ðó-
êîâîäèòåëü «ïîäøêîëû», òàê êàê ñîãëàñíî ñâîåìó ìåñòó â øêîëüíîé ñòðóêòóðå, 
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äîëæåí êîîðäèíèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü íàñòàâíè÷åñêóþ 
è êîíñóëüòàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â íàõîäÿùåéñÿ â åãî ïîä÷èíåíèè ñåêöèè, ÷òî 
â ñâîþ î÷åðåäü îñóùåñòâëÿåòñÿ íå áåç ïîìîùè ñðåäíåãî ìåíåäæìåíòà (ðóêî-
âîäèòåëåé ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé). ×àñòî çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà ñàìè âû-
ñòóïàþò â ýòîé ðîëè. Çàìåñòèòåëè îáÿçàíû îò÷èòûâàòüñÿ â ïðîäåëàííîé ðàáîòå 
ïåðåä äèðåêòîðîì, òàê êàê äèðåêòîð îñòà¸òñÿ ëèöîì, îòâåòñòâåííûì çà ðàçâèòèå 
ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ, òåì íå ìåíåå, äîëæíà áûòü îäîáðåíà óïðàâëÿþùåì îðãàíîì. 
Òàêèì îáðàçîì, èåðàðõèÿ, ñóùåñòâóþùàÿ â òàêîé øêîëå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàê 

5 Êàðñòàíüå Ï., Óøà-
êîâ Ê. Óïðàâëåíèå 
â îáðàçîâàíèè: ïðî-
áëåìû è ïîäõîäû. 
Ïðàêòè÷åñêîå ðóêî-
âîäñòâî / Ì.: Ñåí-
òÿáðü, 1995. 208 ñ.
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íàçûâàåìóþ «ëèíèþ», â âåðõíåé òî÷êå ïèðàìèäàëüíîé ñòðóêòóðû ñòîèò óïðàâ-
ëÿþùèé îðãàí, äàëåå èä¸ò äèðåêòîð, çàòåì åãî çàìåñòèòåëè, ñðåäíèå ìåíåäæåðû 
(ðóêîâîäèòåëè ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé), íèçøóþ ñòóïåíü â èåðàðõè÷åñêîé 
ñòðóêòóðå çàíèìàþò ó÷èòåëÿ6. 

Èíòåðåñíîé îñîáåííîñòüþ äàííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ëèíåéíûå çâåíüÿ óïðàâëåíèÿ ïðèçâàíû êîìàíäîâàòü, à ôóíêöèîíàëüíûå 
çâåíüÿ êîíñóëüòèðîâàòü, ïîìîãàòü â ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ è ïîäãîòîâ-
êå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé, ïëàíîâ è ò.ä. Ñòðàòåãèÿ (ïðîèñòåêàþùàÿ èç ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé) êàñàåòñÿ íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûõ, íî è îáùèõ 
âîïðîñîâ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå òàêæå îáñóæäàþòñÿ.

Íà ïåðâîé ñòàäèè âûðàáîòêè ñòðàòåãèè äèðåêòîð èùåò ñîâåòà ó äðóãèõ ÷ëå-
íîâ êîìàíäû ìåíåäæåðîâ (çàìåñòèòåëåé), à òàêæå ó äðóãèõ êîíñóëüòàöèîííûõ 
ñòðóêòóð, è ïðåæäå âñåãî ó ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé. Îäíàêî, êàê îòìå÷àþò 
íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïðè ôîðìàëüíîì íà-
ëè÷èè ðàçëè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè ðåàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå 
ôóíêöèè âûïîëíÿþò ëèøü çàìåñòèòåëè ïî ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. 
Â äåéñòâèòåëüíîñòè èìåííî îíè âìåñòå ñ ðóêîâîäèòåëåì ñîñòàâëÿþò óïðàâëåí÷å-
ñêóþ êîìàíäó øêîëû, ïåäñîâåò â äàííîì ñëó÷àå îáëàäàåò ìåíüøåé âëàñòüþ. Ýòî 
âàðèàíò óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû ñîâåòñêîé øêîëû, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò 
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, îñòàþùàÿñÿ íåèçìåííîé äëÿ 
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà øêîëüíûõ îðãàíèçàöèé. 

Åñëè ïîïûòàòüñÿ ñðàâíèòü äàííóþ ìîäåëü øêîëüíîé îðãàíèçàöèè ñ òåîðè-
åé, ïðåäëîæåííóþ Ã. Ìèíöáåðãîì, êîòîðàÿ, ê ñëîâó ñêàçàòü, â ñðåäå òåîðåòèêîâ 
è ïðàêòèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èëà êðàòêîå 
íàçâàíèå «ñòðóêòóðà-5», ãäå îí äàííîì ñëó÷àå âûäåëÿåò ïðîñòóþ ñòðóêòóðó; ìà-
øèííóþ áþðîêðàòèþ; ïðîôåññèîíàëüíóþ áþðîêðàòèþ; äèâèçèîíàëüíóþ ôîðìó 
è àäõîêðàòèþ7,, òî â ýòîì êîíòåêñòå äîìèíàíòàìè áóäóò ÿâëÿòüñÿ êàê ýëåìåíòû 
ïðîôåññèîíàëüíîé áþðîêðàòèè â ñèëó òîãî, ÷òî â ïîäîáíîé ñèñòåìå îäíèì èç 
êëþ÷åâûõ êîîðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ çíàíèé è íà-
âûêîâ, òî åñòü òî÷íîå îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ. 
Êëþ÷åâîé ÷àñòüþ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèîííîå ÿäðî è íåêîòîðûå õàðàê-
òåðèñòèêè ìåõàíè÷åñêîé áþðîêðàòèè, ãäå â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî êîîðäèíàöèîííî-
ãî ìåõàíèçìà âûñòóïàåò ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîöåññà òðóäà. 

Êàê îòìå÷àåò Ã. Ìèíöáåðã, äëÿ ðÿäà ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå 
è äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ñâîéñòâåííî íàëè÷èå ïîäîáíîãî äèñôóíêöèî-
íàëüíîãî ñòðóêòóðíîãî ãèáðèäà, ãäå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàáîòàþò èìåþùèå ñïåöè-
àëüíóþ ïîäãîòîâêó îïåðàòîðû. Èì òðåáóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ áþðîêðàòèÿ, íî 
â òî æå âðåìÿ áîëåå æ¸ñòêèé êîíòðîëü, ÷òî ïðèâíîñèò â îðãàíèçàöèþ â óùåðá 
å¸ äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè ìåõàíè÷åñêîé áþðîêðàòèè. Â ýòîì 
êîíòåêñòå ìû ìîæåì íàáëþäàòü ïðèñóòñòâèå êàê ìèíèìóì äâóõ ìîùíûõ ñèë, 
ðàñòÿãèâàþùèõ îðãàíèçàöèþ â äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ãäå íà 
îäíîì êîíöå «êàíàòà» â äàííîì ñëó÷àå íàõîäèòñÿ ìåíåäæìåíò, êîòîðûé â ñâîèõ 
ñòðåìëåíèÿõ ÷òî-òî èçìåíèòü èä¸ò çà÷àñòóþ âïåðåäè «ïëàíåòû» âñåé, ñ äðóãîé 
ñòîðîíû — îðãàíèçàöèîííûå åäèíèöû â ëèöå îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ, ïûòàþùèõñÿ 
ñîõðàíèòü ñòàòóñ-êâî, òî åñòü òåêóùåå èëè ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå äåë â îðãà-
íèçàöèè. Âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé èíòåðåñû è öåëè îòäåëüíûõ ñòîðîí 
èìåþò çäåñü ñåðü¸çíóþ òî÷êó ðàñõîæäåíèÿ â èíòåðïðåòàöèè òîãî, êàêîâû äîëæíû 

6 Êàëóâå Ë.Äå., 
Ìàðêñ Ý., Ïåòðè Ì. 
Ðàçâèòèå øêîëû: 
ìîäåëè è èçìåíåíèÿ. 
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À.Ê. Çàéöåâà. Êàëóãà: 
Êàëóæñêèé èíñòèòóò 
ñîöèîëîãèè, 1993. 
39 ñ.
7 Ìèíöáåðã Ãåíðè. 
Ñòðóêòóðà â êóëàêå: 
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áûòü äåéñòâèÿ øêîëû â óñëîâèÿõ òåõ èëè èíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êàê èñõîäÿ èç 
ýòîãî ñòðîèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ãðóïï è ïð. 

Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííûé îáìåí ìåæäó âûñøèìè è íèçøèìè 
óðîâíÿìè îðãàíèçàöèè, òî åñòü íèñõîäÿùèå êîììóíèêàöèè, áóäåò âåñüìà íåýô-
ôåêòèâíûìè. Â ýòîì ñìûñëå, êàêèå áû ïðîöåäóðû è ïðîöåññû íå ðàçðàáàòûâàë 
ìåíåäæìåíò, îíè òàê èëè èíà÷å íå áóäóò íàõîäèòü äîëæíîãî îòêëèêà ñðåäè ïåð-
ñîíàëà îðãàíèçàöèè, â ñâîþ î÷åðåäü îáðàòíûå ïðîöåññû, òî åñòü âîñõîäÿùèå 
êîììóíèêàöèè, òàêæå íå áóäóò èìåòü áîëüøîé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Áåçóñëîâíî, 
ó÷èòåëÿ îáÿçàíû âõîäèòü â òå èëè èíûå ãîðèçîíòàëüíûå êîíñóëüòàöèîííûå 
ñòðóêòóðû, âûðàáàòûâàòü êàêèå-ëèáî ïðåäëîæåíèÿ, êîíñóëüòèðóÿ, òàêèì îáðàçîì, 
ìåíåäæìåíò, íî ýòè ïðåäëîæåíèÿ çà÷àñòóþ âåñüìà ïîâåðõíîñòíû è íå îòðàæàþò 
ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë â îðãàíèçàöèè. Â ýòîé ñâÿçè âïîëíå âîçìîæíî ÿâëå-
íèå, ïðè êîòîðîì èñêóññòâåííî ñîçäàííàÿ ñòðóêòóðà, ðàçðàáàòûâàþùàÿ ñòðà-
òåãèþ, äåéñòâóåò â èçîëÿöèè îò ðåàëüíîñòè. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ 
èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå ñëîæíûì ïðîöåññîì äëÿ îð-
ãàíèçàöèè, òàê êàê â ýòèõ óñëîâèÿõ, áåçóñëîâíî, íóæíà áîëåå èëè ìåíåå åäèíàÿ 
ñòðàòåãèÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ, ÷òî ìàëî ñîãëàñóåòñÿ ñ äàííîé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðîé. 

Îñîáàÿ ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò ñòîëü æå îñî-
áóþ ñïåöèôèêó è îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Çäåñü îíà îñíîâàíà íà ïðåäìåòíî-
óðîâíåâîé ñèñòåìå. Ó÷àùèìñÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èçó÷àòü êàæäûé 
ïðåäìåò íà äîñòóïíîì äëÿ íèõ óðîâíå. Âñå ó÷åíèêè îäíîé ïàðàëëåëè ïîñòîÿííî 
ïåðåãðóïïèðîâûâàþòñÿ òàê, ÷òîáû íà óðîêå ó ó÷èòåëÿ ó÷èëèñü ó÷åíèêè ïðèìåð-
íî îäèíàêîâîãî óðîâíÿ ñïîñîáíîñòåé, òî åñòü ñîçäàþòñÿ ãîìîãåííûå ãðóïïû. 
Â ïîäîáíûå ãðóïïû ó÷åíèêîâ îáúåäèíÿþò ïî ðåçóëüòàòàì òåñòèðîâàíèÿ. Îáû÷íî 
ñóùåñòâóåò òðè óðîâíÿ èçó÷åíèÿ îäíîãî ïðåäìåòà. Ó÷åíèê ìîæåò âûáðàòü äëÿ 
ñåáÿ óðîâåíü èçó÷åíèÿ ïî êàæäîìó îòäåëüíîìó ïðåäìåòó. Â çàâèñèìîñòè îò 
äîñòèãíóòûõ èì óñïåõîâ, îí ìîæåò ñìåíèòü óðîâåíü. Åñëè ó÷àùèéñÿ ñ òðóäîì 
ñïðàâëÿåòñÿ ñ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé ïî êàêîìó-ëèáî ïðåäìåòó, åãî ìîãóò ïåðå-
âåñòè íà áîëåå íèçêèé óðîâåíü, åñëè îí ïîêàçûâàåò õîðîøèå ðåçóëüòàòû — 
íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îïðåäåë¸ííîå ÷èñëî ó÷åáíûõ ÷à-
ñîâ (öèêëîâ) â íåäåëþ ó÷åíèê îáó÷àåòñÿ â ïåðìàíåíòíîé «ñìåøàííîé» ãðóïïå 
(ãðóïïà îñòà¸òñÿ öåëîñòíîé íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò), è îïðåäåë¸ííîå 
÷èñëî ÷àñîâ — â ãðóïïå «ðàâíûõ ñïîñîáíîñòåé», ãäå ñîñòàâ ãðóïïû ðåãóëÿðíî 
èçìåíÿåòñÿ. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ðàñøèðåííàÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íå 
ñòîëü âàæíà. 

Â ñèëó òîãî ïîäîáíàÿ ñèñòåìà, ïî ñóòè, ñîçäà¸ò äëÿ ó÷èòåëåé «èäåàëüíûå» 
óñëîâèÿ: ïðèìåðíî îäèíàêîâûé óðîâåíü ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ ïîçâîëÿåò 
ó÷èòåëÿì íå òðàòèòü ñèëû è âðåìÿ íà ïîèñêè è îñóùåñòâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî 
ïîäõîäà ê êàæäîìó ó÷åíèêó. Çäåñü êàæäûé èç íèõ, ïî ñóòè, ðàáîòàåò â ñâîåé «îá-
ðàçîâàòåëüíîé íèøå», ÿñíî ïðåäñòàâëÿÿ ñåáå òîò ôðîíò ðàáîò, êîòîðûé èì íå-
îáõîäèìî âûïîëíèòü. Ýòî ÷åì-òî íàïîìèíàåò ñîðòèðîâêó äåòàëåé ïî êîíòåéíåðàì 
ðàçíîãî öâåòà. Åñëè â ýòîì êîíòåêñòå âçÿòü çà îñíîâó ïðèíöèï «Ïàðåòî», íàçâàí-
íûé òàê â ÷åñòü ýêîíîìèñòà è ñîöèîëîãà Âèëüôðåäî Ïàðåòî, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
80% âñåé ðàáîòû äåëàþò 20% ëþäåé, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî äàííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ îðèåíòèðîâàíà íà âûäåëåíèå ýëèòû èç îáùåãî êîíòåêñòà è äàëüíåé-
øóþ ðàáîòó ñ íåé. 
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Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èä¸ò âðàçðåç ñ èäåÿìè èíêëþçèâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ, â ïëàíå 
ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íóæäàì âñåõ äåòåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ 
äëÿ äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîãî 
ïîäõîäà, êàê óæå áûëî ñêàçàíî ðàíåå, òðåáóåò êóäà áîëåå ñåðü¸çíîé êîíñîëè-
äàöèè ñèë îò îðãàíèçàöèè, ÷åì ýòî âîçìîæíî â ðàìêàõ ëèíåéíî-ïîñòàíîâî÷íîé 
ñòðóêòóðû ñ æ¸ñòêèìè âåðòèêàëüíûìè êîììóíèêàöèÿìè è îãðàíè÷åííûìè ãîðè-
çîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè. 

Â ýòîé ñâÿçè ãîðàçäî áîëüøèé èíòåðåñ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ãîðèçîíòàëüíûå 
êîììóíèêàöèè, êîòîðûå â òåðìèíàõ Ë. äå Êàëóâå, Ý. Ìàðêñà è Ì. Ïåòðè äîìèíèðó-
þò â äàííîì ñëó÷àå â ðàìêàõ ñìåøàííî-êîëëåãèàëüíîé ìîäåëè øêîëû. Êîììóíè-
êàöèîííóþ ñåòü, äîìèíèðóþùóþ â ïîäîáíîé îðãàíèçàöèè, ìîæíî èíòåðïðåòèðî-
âàòü êàê «êðóæîê» — äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñåòü â ìàëîé ãðóïïå, ÷òî âûðàæàåòñÿ 
â ïîëîæåíèè ëèäåðà, ïîäîáíîãî âñåì ÷ëåíàì ãðóïïû. 

Ïðè òàêîé ôîðìå ñåòè èíôîðìàöèÿ öèðêóëèðóåò ïî êðóãó, ïîñòîÿííî îáíîâ-
ëÿÿñü, è êàæäûé ÷ëåí îðãàíèçàöèè ñïîñîáåí ïîâëèÿòü íà îáùèé õîä êîììóíèêà-
öèîííîãî ïðîöåññà, à ðîëü ëèäåðà çàêëþ÷àåòñÿ â ðåãóëèðîâàíèè öèðêóëèðóþùèõ 
ïîòîêàõ èíôîðìàöèè è ñîáëþäåíèè íàïðàâëåíèÿ åãî äâèæåíèÿ ñòðîãî ïî êðóãó 
â èñêëþ÷åíèè õàîòè÷íîñòè. Ñåòè òàêîãî òèïà íàèáîëåå ýôôåêòèâíû ïðè âûïîë-
íåíèè ãðóïïîâûõ çàäà÷, òðåáóþùèõ ïàðèòåòíîãî ïîäõîäà â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé êàê ìåæäó ëèäåðîì è ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè, òàê è ìåæäó ñàìèìè ñîòðóä-
íèêàìè îðãàíèçàöèè. 

Òèïè÷íûì äëÿ øêîë ñ òàêîé îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñè-
ñòåìû êîëëåãèàëüíî óïðàâëÿåìûõ êîíñóëüòàòèâíûõ êîìèòåòîâ. Ïðåïîäàâàòåëè 
ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïëàíèðóþò ó÷åáíûé ïðîöåññ8. Ó÷àñòèå â ðàáîòå ïðåäìåòíûõ êîìèòåòîâ 
â äàííîì ñëó÷àå îáÿçàòåëüíî, òàê êàê èõ ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ñòðàòåãèè 
ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòà. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè åäèíèö âëèÿþò íà øêîëó â öå-
ëîì, òàê êàê óäà÷íûå íàõîäêè îäíîãî îáúåäèíåíèÿ âíåäðÿþòñÿ â øêîëó ÷åðåç ðà-
áîòó îñòàëüíûõ. Ïðåäìåòíûå àíêëàâû îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìû îò ìåíåäæìåíòà, 
êîãäà ÷ëåíû îáúåäèíåíèÿ äîñòèãàþò ñîãëàñèÿ ïî êàêîìó-ëèáî âîïðîñó, äëÿ íèõ 
ÿâëÿåòñÿ íîðìîé, ÷òî äèðåêòîð øêîëû ñîãëàøàåòñÿ ñ âûáðàííûìè èìè ñòðàòåãè-
÷åñêèìè ðåøåíèÿìè. 

Äèðåêòîð ìîæåò âìåøàòüñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå 
ðàçëè÷íûìè ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè, íåñîâìåñòèìû äðóã ñ äðóãîì èëè 
ñ îáùåé ñòðàòåãèåé øêîëû. Îäíàêî â ñèëó òîãî, ÷òî êàæäàÿ åäèíèöà â ðàìêàõ 
ïîäîáíîé ñèñòåìû îáû÷íî çàìûêàåòñÿ íà ðåøåíèè óçêîïðåäìåòíûõ ïðîáëåì, 
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè îáùåøêîëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî îðãàíà, 
êîòîðûé ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê «ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì», 
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñîâåùàíèå, âçàèìíóþ êîíñóëüòàöèþ ýêñïåðòîâ, ñïåöèàëè-
ñòîâ â òîé èëè èíîé îáëàñòè çíàíèé. Â ïîäîáíûé îðãàí â äàííîì ñëó÷àå âõîäÿò 
äèðåêòîð øêîëû, åãî çàìåñòèòåëè, ðóêîâîäèòåëè ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, 
ó÷èòåëü-ëîãîïåä, ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã. 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäèêà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíñèëèóìà è ñàì òåðìèí 
«ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì» áûëè ïðåäëîæåíû â êîíöå 60-õ ãîäîâ â ðàìêàõ ðàç-
ðàáîòàííîé àêàäåìèêîì Þ. Ê. Áàáàíñêèì è åãî ñîòðóäíèêàìè êîíöåïöèè îïòèìè-
çàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì 

8Êàðñòàíüå Ï., Óøà-
êîâ Ê. Óïðàâëåíèå 
â îáðàçîâàíèè: ïðî-
áëåìû è ïîäõîäû. 
Ïðàêòè÷åñêîå ðóêî-
âîäñòâî / Ì.: Ñåí-
òÿáðü, 1995. 203 ñ.
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ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ ôîðì êîëëåêòèâíîé äèàãíîñòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 
Â òåðìèíàõ Ãåíðè Ìèíöáåðãà ïîäîáíàÿ øêîëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò â ñâîåé 
îñíîâå êàê ýëåìåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé áþðîêðàòèè, òàê è ýëåìåíòû àäõîêðà-
òèè, ãäå â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî êîîðäèíàöèîííîãî ìåõàíèçìà âûñòóïàåò âçàèìíîå 
ñîãëàñîâàíèå. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò î òàêîì òèïå îðãàíèçàöèè, â êîòîðîì 
î÷åíü âíèìàòåëüíî âûïîëíÿþòñÿ âñå ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Êëþ÷åâûì 
ïðèíöèïîì âûðàáîòêè ðåøåíèé â ýòîì ñìûñëå âûñòóïàåò êîíñåíñóñ, òî åñòü ñïî-
ñîá ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðè îòñóòñòâèè ïðèíöèïèàëüíûõ âîçðàæåíèé ó áîëüøèí-
ñòâà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. 

Çäåñü âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ íà îäíîì è òîì æå óðîâíå èåðàð-
õèè â êîìáèíàöèè ñ ïðèíöèïàìè êîíñåíñóñà, èçíà÷àëüíî äà¸ò øêîëå âîçìîæíîñòü 
ðåàëèçîâûâàòü êóäà áîëåå ñëîæíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ, ÷åì â ðàìêàõ 
ëèíåéíî-ïîñòàíîâî÷íîé ìîäåëè øêîëû. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïîäîáíîé 
øêîëüíîé îðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èçó÷åíèå âñåõ ïðåäìåòîâ ïðîõîäèò 
â ãðóïïàõ «ñìåøàííûõ ñïîñîáíîñòåé». 

Ó÷åáíûé ìàòåðèàë ïî íåêîòîðûì ïðåäìåòàì, íàïðèìåð ìàòåìàòèêå, ñîâðåìåí-
íûì èíîñòðàííûì ÿçûêàì, åñòåñòâåííûì íàóêàì, äåëèòñÿ íà íåñêîëüêî ïåðèîäîâ 
èçó÷åíèÿ (íàïðèìåð, ïÿòèíåäåëüíûõ). Â ýòî âðåìÿ ðàáîòà âñåõ ó÷àùèõñÿ ïðî-
õîäèò íà îñíîâå áàçîâîãî ó÷åáíîãî êóðñà. Êîãäà ýòà ðàáîòà çàêîí÷åíà, ñ ïîìî-
ùüþ äèàãíîñòè÷åñêèõ òåñòîâ âûÿâëÿåòñÿ, íàñêîëüêî óñïåøíî ó÷àùèåñÿ óñâîèëè 
áàçîâûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë. Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ ýòèõ òåñòîâ, ó÷åíèêàì, 
êîòîðûå óñïåøíî óñâîèëè áàçîâóþ ïðîãðàììó, ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûé ìàòåðèàë. Òåì äåòÿì, êîòîðûå íå ñìîãëè óñâîèòü áàçîâûé êóðñ, 
ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ ïîâòîðíîãî èçó÷åíèÿ íåñêîëüêî îòêîððåêòèðîâàííûé ìàòåðèàë 
èëè çàäàíèå. 

Â «êîððåêòèâíûé» èëè «äîïîëíèòåëüíûé» ïåðèîä äåòè ìîãóò ðàáîòàòü ïî 
ðàçëè÷íûì çàäàíèÿì, èíäèâèäóàëüíî èëè â ãðóïïå. Â ýòîì ñìûñëå çäåñü íîðìû 
áîëåå ãèáêèå, ÷òî ïîçâîëÿåò â äàííîì ñëó÷àå ñðàâíèâàòü èíäèâèäóàëüíûå óñïå-
õè êàæäîãî ó÷åíèêà è ãðóïïû â öåëîì. Â òåðìèíàõ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
áåçóñëîâíî, ïîäîáíàÿ ìîäåëü øêîëüíîé îðãàíèçàöèè áîëåå âûãîäíà, ïðåæäå âñå-
ãî, ïîòîìó, ÷òî çäåñü îòñóòñòâóåò âíåøíÿÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, ìåæäó òåì äåëåíèå 
íà «êîððåêòèâíûå» è «äîïîëíèòåëüíûå» ãðóïïû ïðîèñõîäèò âíóòðè êëàññà, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì â ðàìêàõ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Åù¸ îäíèì îñíîâîïîëàãàþùèì «çâåíîì» â ýòîé öåïè ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì, êîòîðûé â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïóòè (êîãíèòèâíîãî, âàëåîëîãè÷åñêîãî è ïð.) ìîæåò ðàçðàáîòàòü çíà-
÷èòåëüíî áîëåå øèðîêèé êîìïëåêñ ìåð, íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ 
ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ìîãëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èëè áû ïîëíîöåííîå îáùåå 
îáðàçîâàíèå. 

Êðîìå òîãî, íå ìåíåå âàæíî â ýòèõ óñëîâèÿõ è òî, ÷òî äåòè ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ çäåñü íå ëèøåíû âîçìîæíîñòè îáùåíèÿ ñ èõ çäîðîâû-
ìè ñâåðñòíèêàìè, ÷òî âïîñëåäñòâèè äà¸ò âîçìîæíîñòü ýòèì ñóáúåêòàì àäàïòèðî-
âàòüñÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå çà ïðåäåëàìè øêîëû â ýòîì äèíàìè÷íîì áûñòðî-
ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Áåçóñëîâíî, ïîäîáíàÿ ìîäåëü øêîëüíîé îðãàíèçàöèè âîâñå 
íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé â ïëàíå «íàâåäåíèÿ ìîñòîâ», ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ 
êðàéíå âàæíûì óñëîâèåì â ðàìêàõ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
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Îäíàêî îíà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â äàííîì ñëó÷àå êàê ïåðâûé øàã íà ïóòè 
ïî äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè, èáî, êàê èçâåñòíî, «îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò ôèëî-
ñîôèÿ îòêðûòîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé â îðãàíèçàöèè è äîâåðèå ê äðóãèì». 
Äîâåðèå æå äåëàåò ðàáîòó ëþáîé ãðóïïû èëè îðãàíèçàöèè áîëåå ýôôåêòèâíîé 
(Ô. Ôóêóÿìà).
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