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Â
û ìîæåòå ñðàçó ñêàçàòü — ãäå äåòè è ãäå êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, è… 
îøèá¸òåñü óæå ïîòîìó, ÷òî äåòè âûðàñòàþò è âîëåé-íåâîëåé èì ñ êîðïî-

ðàòèâíîé êóëüòóðîé äåëî èìåòü ïðèä¸òñÿ, è îíè óæå èìåþò ñ íåé äåëî — ïðÿìî 
â øêîëå. 

Ìàëî êòî áóäåò ñïîðèòü ñ òåì, ÷òî êàæäàÿ øêîëà ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàöèåé, 
è ïðèòîì âåñüìà êðóïíîé. Ñðåäíåå ìîñêîâñêîå ÃÁÎÓ ñîñòîèò, êàê ïðàâèëî, èç òû-
ñÿ÷è ó÷àùèõñÿ è, ïî êðàéíåé ìåðå, ïÿòèäåñÿòè ïåäàãîãîâ. Óñòàíîâëåíèå åäèíûõ 
ïðàâèë ïîâåäåíèÿ è îáùåíèÿ â òàêîì îãðîìíîì êîëëåêòèâå, ñðàâíèìûì, ïîæàëóé, 
ëèøü ñ êðóïíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì, íåèçáåæíî. 

Îäíàêî êàêèìè îêàæóòñÿ ïîäîáíûå ïðàâèëà, ïîä êîïèðêó «ïðîïèñàííûìè» 
â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ èëè æèâûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ãîä îò ãîäà, çàâè-
ñèò êàê îò ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé, òàê è îò ñàìèõ äåòåé ïðèíèìàòü â èõ ðàçâèòèè 
ìàêñèìàëüíîå ó÷àñòèå. Îáû÷íî äî øêîëüíûõ óñòàâîâ, ðàçìåù¸ííûõ íà ñàéòàõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íè øêîëüíèêè, íè ðîäèòåëè, íè äàæå ïåäàãîãè, çà 
ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè, ïðîñòî íå äîáèðàþòñÿ. «Òåêó÷êà» — ïëîòíîñòü øêîëüíîé 
ïðîãðàììû, îáèëèå îáÿçàííîñòåé — çà÷àñòóþ íå äà¸ò âîçìîæíîñòè âíèêíóòü 
â ãëàâíûé, ïî ñóòè, äîêóìåíò øêîëû. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà âíåäðÿåòñÿ êàê 
«ñâåðõó», òàê è «ñíèçó», îäíàêî ãëàâíóþ ðîëü ñëåäóåò îòâîäèòü èìåííî âòîðîé ñî-
ñòàâëÿþùåé, ïîñêîëüêó èìåííî èíèöèàòèâû «ñíèçó» îêàçûâàþòñÿ, ïî îïûòó, íàè-
áîëåå ñïîñîáíûìè ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ.

Øêîëüíûå óñòàâû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýëå-
ìåíòîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, âûðàáàòûâàþòñÿ âîâñå íå çàòåì, ÷òîáû ãîäàìè 
ïðåáûâàòü â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàïêàõ. Êàæäûé äîêóìåíò îáÿçàí áûòü ðàáî÷èì, 
à íå ïîäíèìàåìûì èç àðõèâà ïðè âîïèþùèõ ñëó÷àÿõ.

Ìîòèâàöèè

Ãðàìîòíûé óïðàâëåíåö çíàåò, ÷òî ïðîáóäèòü èíèöèàòèâó «ñíèçó» ìîæíî 
«ñâåðõó», óïîòðåáèâ äëÿ ýòîãî ðàçóìíûé ìèíèìóì óñèëèé. 

Çà íîìåðîì øêîëû, âûñòóïàþùèì å¸ åäèíñòâåííûì èäåíòèôèêàòîì, ìîæåò 
ñêðûâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáàÿ ðåïóòàöèÿ. Äîñòàòî÷íî óïîìÿíóòü íåêîå ñî÷åòà-
íèå öèôð («ó÷óñü â «âîñåìü-ïÿòü-øåñòü» èëè «äåñÿòü-íîëü-òðè»»), è âñ¸ ÿêîáû 
ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì è ïîíÿòíûì. Îäíàêî êóëüòóðó, â òîì ÷èñëå êîðïîðàòèâíóþ, ëþ-
áîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ îáðàçóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ìàðêà çàâåäåíèÿ, èìÿ. 

Èìåííî ïîýòîìó ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïðåòåíäóþùèå íà âûñîêèå ñòàíäàðòû 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, óäåëÿþò ïðèñâîåíèþ ñåáå ñîáñòâåííîãî èìåíè, äèçàéíó 
àòðèáóòèêè (ãåðáà, ôëàãà, ãèìíà) îñîáîå ìåñòî. Âïîëíå ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
îíè ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òî íà ðûíêå íàçûâàåòñÿ «áðåíäèðîâàíèåì», — óñòàíîâëå-
íèþ êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ â îáëèêå è ïîâåäåíèè ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ.

Ýòè ïðè¸ìû ïðåêðàñíî èçâåñòíû ïî ìíîãîâåêîâîìó áðèòàíñêîìó îáðàçî-
âàòåëüíîìó îïûòó: «ïàáëèê ñêóëñ» (public schools) Âåëèêîáðèòàíèè, êàê ïèñàë 
â ñâî¸ì ñîâåòñêèõ åù¸ âðåì¸í áåñòñåëëåðå «Áðèòàíèÿ ãëàçàìè ðóññêîãî» æóð-

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà 

â øêîëå

Ñ. Àðóòþíîâ

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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íàëèñò ãàçåòû «Èçâåñòèÿ» Âëàäèìèð Îñèïîâ, ïðèäåðæèâàþòñÿ âûñî÷àéøèõ 
ñòàíäàðòîâ, ðàñïðîñòðàíÿþùèõñÿ íà ôîðìåííóþ îäåæäó ó÷àùèõñÿ, èõ ïîâåäåíèå 
íà çàíÿòèÿõ è â ñâîáîäíîå îò çàíÿòèé âðåìÿ. Êîðîòêî ãîâîðÿ, ýëèòàðíûå øêîëû 
âûðàáàòûâàþò â ïîâñåäíåâíîì ó÷åáíîì ïðîöåññå êîðïîðàòèâíûé ñòèëü æèçíè, 
â êîòîðîì âûïóñêíèêàì áóäåò íàèáîëåå êîìôîðòíî â èõ áóäóùåé ïîëèòè÷åñêîé, 
äåëîâîé è äàæå ëè÷íîé æèçíè. 

Îáëèê ó÷àùèõñÿ áðèòàíñêèõ ýëèòàðíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé — Âèí÷åñòåðà, 
Èòîíà, Øðóñáåðè, Õàððîó, Âåñòìèíñòåðà, ×àðòåõàóñà — øèðîêî ðàçðåêëàìèðîâàí 
â ìèðå, îäíàêî î òîì, êàêîâà ñîáñòâåííî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ýòèõ çàâåäåíèé, 
èçâåñòíî äîñòàòî÷íî ìàëî. Îá ýòîì ðàññêàçûâàòü íå ïðèíÿòî, è, òåì íå ìåíåå, íà-
ñèëèå ñòàðøèõ íàä ìëàäøèìè, ñ÷èòàþò áðèòàíñêèå ïåäàãîãè, íå òîëüêî äîïóñòèìî, 
íî äàæå ïîëåçíî ïðè ôîðìèðîâàíèè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ. Ïðåáûâàíèå ïîäðîñòêà 
â àãðåññèâíîé ñðåäå, íåîáõîäèìîñòü ïîä÷èíåíèÿ, íåóêîñíèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ 
âñåõ ïðèêàçàíèé çàêàëÿåò åãî, ãîòîâèò ê áóäóùèì òðóäíîñòÿì. Âåñü âîïðîñ ëèøü 
â òîì, êàêîâà öåëü ïîäîáíîãî âîñïèòàíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé ðîñ-
ñèéñêîé ïåäàãîãèêè, äàëåêî íå áåçóïðå÷íûé ìîðàëüíûé êëèìàò «ïàáëèê ñêóëñ» 
íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïîðîæäåíèåì âûñîêîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Îäíàêî íåêîòî-
ðûå âíåøíèå ýëåìåíòû àíãëèéñêèõ «ïóáëè÷íûõ øêîë» óæå çàèìñòâóþòñÿ íåêîòî-
ðûìè ðîññèéñêèìè øêîëàìè, ëèöåÿìè è êîëëåäæàìè. 

Íåñëîæíî ïðèäóìàòü è âîïëîòèòü ñîáñòâåííûé äèçàéí øêîëüíîé ôîðìû, îòëè-
÷àþùåé ó÷àùèõñÿ îäíîé øêîëû îò äðóãîé. Ïîðîé, êàê óâåðÿþò äèçàéíåðû øêîëüíîé 
ìîäû, äîñòàòî÷íî âíåñòè â óðî÷íûå ïèäæà÷êè è áðþêè-þáêè âñåãî îäèí çíà÷èìûé 
ýëåìåíò — áåéñáîëêó, ïèëîòêó, âÿçàíóþ øàïî÷êó, øàðô, ðåìåíü, ãàëñòóê, ðóáàøêó 
èëè ïèäæàê ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ýìáëåìîé. Áîëåå òîãî, òåïåðü è ó íàñ äîâîëüíî ÷à-
ñòûì ñòàíîâèòñÿ ñîáñòâåííîå èìÿ øêîëû, íàïðèìåð, «Àðòåìüåâñêàÿ ãèìíàçèÿ» èëè 
«Ãðèãîðüåâñêèé ëèöåé», è íàäî ïðèçíàòüñÿ, ÷òî òàêèå ìàðêè çâó÷àò íè÷óòü íå õóæå, 
÷åì çíàìåíèòûå «Áåñòóæåâñêèå êóðñû» èëè «Âûñøèå æåíñêèå êóðñû Ãåðüå».

Êàê îáçàâåñòèñü ñîáñòâåííûì èìåíåì îáû÷íîé øêîëå? Î÷åíü ïðîñòî. Ïðàê-
òè÷åñêè â êàæäîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ãäå âåä¸òñÿ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêàÿ ðàáîòà, 
áåðåæíî õðàíÿòñÿ è ïåðåäàþòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå èìåíà ãåðîåâ Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû — ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ñîâåðøàâøèõ ïîäâèãè, îòäàâøèõ 
æèçíü çà ñâîáîäó è íåçàâèñèìîñòü íàøåé Ðîäèíû. Ïàðàäîêñàëüíî, íî øêîë, êî-
òîðûì ïðèñâîåíî èìÿ òîãî èëè èíîãî ãåðîÿ, äàæå â Ìîñêâå îòíîñèòåëüíî ìàëî. 
Ìåæ òåì, ïðèñâîåíèå øêîëå èìåíè ñîáñòâåííîãî îáÿçûâàåò ó÷àùåãîñÿ áûòü äî-
ñòîéíûì ïàìÿòè òîãî èëè èíîãî ïàòðèîòà. Èìåííî ïîýòîìó ðàáîòó ïî ïðèñâîåíèþ 
øêîëàì èì¸í âûäàþùèõñÿ ãðàæäàí ñòðàíû ñëåäóåò óñèëèòü. 

«ß ó÷óñü â «Èâàíîâêå» (èëè «Ýììàíóèëîâêå»)» — äîëæíî çâó÷àòü ÷àùå, ïî-
òîìó ÷òî íå íîìåð, íî èìÿ îáÿçûâàåò è âîçâûøàåò. Íå çðÿ «Ðåñïóáëèêà ØÊÈÄ» — 
àááðåâèàòóðà øêîëû èìåíè Äîñòîåâñêîãî; èìåííî â ïåðâûå ñîâåòñêèå ãîäû 
ïðîãðåññèâíûå è òîãäà, è ñåé÷àñ ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ, ìîæåò áûòü, íå âïîëíå åù¸ 
îñîçíàííî âîñõîäèëè ê áðåíäèðîâàíèþ, òî åñòü îòëè÷èþ, âûäåëåíèþ øêîëû, êîë-
ëåäæà èëè ëèöåÿ èç îáùåãî ðÿäà.

Êîðíè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû

Òåðìèí «êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà» âîçíèê ïîëâåêà íàçàä, âî âòîðîé ïîëîâèíå 
ÕÕ âåêà, õîòÿ ñàìî ïîíÿòèå ñóùåñòâîâàëî ãîðàçäî ðàíüøå. Êàê íè ñòðàííî, ïðàê-
òè÷åñêè èäåàëüíûìè îáðàçöàìè âûñîêîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÿâëÿëèñü åù¸ 
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ÿïîíñêèå ñàìóðàéñêèå êëàíû, åâðîïåéñêèå ðûöàðñêèå îðäåíà è… ïðåñòóïíûå 
ñîîáùåñòâà Èòàëèè, èçâåñòíûå ïîä îáùåé âûâåñêîé «ìàôèè». 

Èõ îáùèé ïðèçíàê åäèí: áåçóêîðèçíåííîå çíàíèå ñâîåãî ìåñòà â ñòðóêòóðå 
è ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, áåñïðåêîñëîâíîå ïîä÷èíåíèå ìëàäøèõ ñòàðøèì ôîðìè-
ðîâàëè îðãàíèçàöèè, ñïîñîáíûå ðåøàòü êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîáëåìû íà óðîâíå 
öåëûõ ñòðàí è êóëüòóð, è äàëåêî íå òîëüêî âîåííîãî ñâîéñòâà.

Â äâàäöàòîì âåêå ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñòàëî îñîáåííî àêòóàëü-
íûì â ñâåòå ðàçâèòèÿ ëèáåðàëüíîé êîíöåïöèè «ñâîáîäíîãî ðûíêà».

Íà÷àëî öåëåíàïðàâëåííîãî èçó÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðèõîäèòñÿ íà 
1970-1980-å ãã: òðóäû îñíîâîïîëîæíèêîâ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ Ò. Äèëà è À. Êåííå-
äè, Ä. Ìåðñåðà, Äæ. Î’Øîíåññè, Ò. Ïèòåðñà è Ð. Óîòåðìåíà, Ô. Äæ. Ðîäæåðñà, Ý. Øåé-
íà îïèñûâàþò êàê ðàç òó ñàìóþ îôèñíóþ ñðåäó, êîòîðóþ ìû çíàåì ñåãîäíÿ ïî 
ìíîãî÷èñëåííûì îïèñàíèÿì. Íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì «îôèñíîå ðàáñòâî» è íåêîòîðûìè 
äðóãèìè îïðåäåëåíèÿìè, íàïðÿìóþ ñâÿçàííûå ñ óòðèðîâàííî óíèôèöèðîâàííûì 
è áåçëèêèì îáðàçîì æèçíè, ñìûñëîâûì öåíòðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ãîíêà çà âûñî-
êèìè ìàòåðèàëüíûìè ñòàíäàðòàìè, âñòðå÷àþòñÿ è âïîëíå çäðàâûå ïîâåñòâîâàíèÿ 
î ïîäëèííûõ, êðåïêèõ êîëëåãèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, òâîð÷åñêîì ïîäõîäå ê ðàáîòå. 
Êîðïîðàòèâíàÿ êîíöåïöèÿ èçíà÷àëüíî ïðåäñòàâëÿåò êîìïàíèþ êàê «óêðåïë¸ííûé 
ëàãåðü», îáîðîíÿþùèéñÿ íå ñòîëüêî îò êîíêóðåíòîâ, ñêîëüêî îò íåáëàãîïðèÿòíûõ 
âîçäåéñòâèé ñðåäû. Ñïëî÷¸ííîñòü êîëëåêòèâà ïîðîé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì 
âûæèâàíèÿ. Íåêîòîðûå âèäû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðåäïèñûâàþò ðàáîòíèêó íå 
ïðîñòî çàèíòåðåñîâàííîñòü â óñïåõå êîìïàíèè, íî âåðó â óñïåõ. 

Ñåãîäíÿøíèå ãëóáîêî èíòåãðèðîâàííûå â ðûíîê êîìïàíèè ïî âíóòðåííåìó 
ïñèõîëîãè÷åñêîìó êëèìàòó íàïîìèíàþò îñòðîâà, çàòåðÿííûå â áóðíîì îêåàíå: 
ïîñòîÿííàÿ êîððåêöèÿ íîðìàòèâíîé áàçû, òî÷å÷íûå âîçäåéñòâèÿ ðåãóëÿòîðà, 
óñèëåíèå ãîðèçîíòàëüíîé êîíêóðåíöèè çàñòàâëÿþò ìåíåäæìåíò âñ¸ áîëüøå óñè-
ëèé òðàòèòü íà ìàòåðèàëüíóþ è íåìàòåðèàëüíóþ ìîòèâàöèþ ïåðñîíàëà. Ñîâðå-
ìåííûå ðûíî÷íûå êîíöåïöèè ãëàâíûé óïîð äåëàþò íà ïðèóìíîæåíèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, âîñïèòàíèå â ðàáîòíèêå êàê â ñâîáîäíîé ëè÷íîñòè íå òîëüêî 
ìàòåðèàëüíîé, íî è íðàâñòâåííîé, äóõîâíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðåçóëüòàòàõ 
ðàáîòû. Â òàêèõ ãèãàíòàõ èíôîðìàöèîííîé èíäóñòðèè, êàê Google, Facebook, 
Vodafone, Skype, Youtube, Nokia è ìíîãèõ äðóãèõ, îãðîìíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
êîðïîðàòèâíîìó äèçàéíó ïîìåùåíèé â êà÷åñòâå ñìûñëîîáðàçóþùèõ ïðîñòðàíñòâ 
äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Îðèãèíàëüíûå èíòåðüåðû ïðèçâàíû 
ñäåëàòü ðàáî÷óþ ñðåäó îðãàíè÷íîé, óñèëèâàþùåé âîîáðàæåíèå, êðåàòèâíîñòü 
ìûøëåíèÿ.

Ó êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû (ÊÊ) — äâå ôóíêöèè; îíà ïðèçâàíà âûäåëèòü 
îðãàíèçàöèþ èç ðÿäà, ïîä÷åðêíóòü å¸ óíèêàëüíîñòü è íàöåëèòü íà äîñòèæåíèå 
óñïåõà. Òàêèì îáðàçîì, ÊÊ åñòü ñîâîêóïíîñòü ðàçäåëÿåìûõ ðàáîòíèêàìè öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé, íîðì è òðàäèöèé, îïðåäåëÿþùàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü îðãàíèçàöèè 
è ôîðìèðóþùàÿ ñîïðè÷àñòíîñòü ê ðåøåíèþ å¸ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ 
öåëåé è çàäà÷.

ÊÊ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì îðãàíèçàöèè è îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñòîðîíû å¸ äåÿòåëüíîñòè. Êðàòêî ïåðå÷èñëÿÿ ôóíêöèè 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ìîæíî óêàçàòü òàêèå, êàê ïîçíàâàòåëüíàÿ, öåííîñòíî-
îáðàçóþùàÿ, êîììóíèêàöèîííàÿ, íîðìàòèâíî-ðåãóëèðóþùàÿ, ìîòèâèðóþùàÿ, 
èííîâàöèîííàÿ è ñòàáèëèçàöèîííàÿ.
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Âîçâðàùàÿñü ê øêîëå

Äëÿ îòðàáîòêè ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ âûñîêèì êîðïîðàòèâ-
íûì ñòàíäàðòàì, øêîëàì ñëåäóåò ïðîâîäèòü êîìàíäíûå òðåíèíãè, ïðè÷¸ì íå òîëü-
êî ñðåäè ó÷àùèõñÿ, íî è ñðåäè ïåäàãîãîâ, íàïðàâëåííûå íà óñèëåíèå ãîðèçîí-
òàëüíûõ ñâÿçåé, âîñïèòàíèå êîððåêòíîãî îòíîøåíèÿ äðóã ê äðóãó, âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ. Ãîðàçäî áîëåå òâîð÷åñêè ìîæíî ïîäõîäèòü è ê ñòèìóëèðîâàíèþ ó÷àùèõñÿ 
è ó÷èòåëåé â çàâèñèìîñòè îò ñâîéñòâ øêîëüíîãî áðåíäà. Åñòü ìíîæåñòâî èíûõ, 
êðîìå ïðÿìûõ äåíåæíûõ ïîîùðåíèé ó÷èòåëÿì è ïî÷¸òíûõ ãðàìîò äåòÿì, ýëåìåí-
òîâ ïîääåðæêè è òåõ, è äðóãèõ. 

Âàæíåéøèìè ýëåìåíòàìè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âûñòóïàþò òðàäèöèè è îá-
ðÿäû. Íàïðèìåð, òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ó÷àùåãîñÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ñòðåìÿ-
ùåãîñÿ ê âûñîêèì êîðïîðàòèâíûì ñòàíäàðòàì, íå çíàþùåãî èñòîðèþ ñâîåé øêî-
ëû. Îíà äîëæíà áûòü èçëîæåíà â êðàòêîé è äîñòóïíîé ôîðìå íà îòäåëüíîì ñòåí-
äå ïðè âõîäå â øêîëó. Ñåãîäíÿ ýòî ñêîðåå ðåäêîñòü, íåæåëè ïðàâèëî. Äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáå øêîëüíóþ îáðÿäíîñòü, ìàëî îðãàíèçîâûâàòü îäíîòèïíûå 
ëèíåéêè ê 1 ñåíòÿáðÿ è «ïîñëåäíèå çâîíêè», à â ïðîìåæóòêàõ — äèñêîòåêè-
«îãîíüêè», çäåñü íóæåí ïîäõîä íåñòàíäàðòíûé. 

Íàïðèìåð, ðàçâå íå íóæäàåòñÿ â ïåðåîñìûñëåíèè ðèòóàë ïðè¸ìà íîâè÷êà? Îí 
ìîæåò áûòü îáñòàâëåí âåñüìà òîðæåñòâåííî è ïðàçäíè÷íî, ñ âðó÷åíèåì øêîëüíîé 
àòðèáóòèêè è ïðîèçíåñåíèåì øóòî÷íîé êëÿòâû íå òàñêàòü äåâî÷åê çà êîñè÷êè 
è íå äðàòüñÿ ó÷åáíèêàìè, âåñ êîòîðûõ ïðåâûøàåò õîòÿ áû ÷åòûðåñòà ãðàìì.

Ïðè ýòîì íå ñòîèò ïðåâðàùàòü êëàññ â òîòàëèòàðíûé ìåõàíèçì ïîäàâëåíèÿ 
ëè÷íîñòè: íè îäèí ó÷àùèéñÿ íå äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áåçâîëüíîé ÷àñòüþ 
êëàññíîé ìàøèíû, ñòðåìÿùåéñÿ ê àáñîëþòíîé óñïåâàåìîñòè è èäåàëüíîìó ïðè-
ëåæàíèþ ïîä ñòðàõîì ñàíêöèé.

Êëàññ êàê ïðåäïðèÿòèå

Îäíàêî íå ñòîèò çà ïîèñêàìè äîñòîéíîé àòðèáóòèêè óïóñêàòü ãëàâíîãî — 
ñóùíîñòè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, íå ïðîñòî ïðîåöèðóåìîé íà êîðïîðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå, íî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àþùåé åãî.

Ñåãîäíÿ âíóòðåííÿÿ èíèöèàòèâà âî ìíîãîì îòäàíà íà îòêóï ðîäèòåëüñêèì 
êîìèòåòàì. Ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ ðàç â òðèìåñòð èëè ïîëóãîäèå êàê ïðîèç-
âîäñòâåííûå ñîâåùàíèÿ âåñüìà äèñêðåòíû. Ìàìû è ïàïû, áàáóøêè è äåäóøêè 
ðåøàþò âîïðîñû ñáîðà ñðåäñòâ íà ìåðîïðèÿòèÿ, âåäóò êëàññíûå áþäæåòû, íåñóò 
íà ñåáå ðàñõîäû. Òåì ñàìûì â äåòÿõ âîñïèòûâàåòñÿ èçâåñòíàÿ èíôàíòèëüíîñòü ïî 
îòíîøåíèþ ê äåíüãàì: ðîäèòåëè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå òîé ñàìîé «òóìáî÷êè», èç 
êîòîðîé âîëøåáíûì îáðàçîì áåðóòñÿ äåíüãè, ÷òî â êîðíå íåâåðíî, îñîáåííî ïî 
îòíîøåíèþ ê ñòàðøèì êëàññàì. 

Ñîâìåñòíîå — ðîäèòåëüñêîå, ó÷èòåëüñêîå è äåòñêîå — îáñóæäåíèå ðàñõîäîâ 
è äîõîäîâ êëàññà ìîãëî áû ïðèíåñòè ïðîöåññó îáó÷åíèÿ íåñîìíåííóþ ïîëüçó óæå 
òåì, ÷òî äåòè ïîëó÷àëè áû âåðíîå ïîíÿòèå î öåíîâûõ ìàñøòàáàõ òåõ èëè èíûõ 
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (òîâàðîâ è óñëóã), ó÷èëèñü ïëàíèðîâàòü áóäóùèå ðàñ-
õîäû è ìèíèìèçèðîâàòü èõ. Ïðîöåäóðû ïëàíèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ è îò÷¸òà ïî íèì 
êðàéíå áëèçêè ïðîáëåìàòèêå äîìîõîçÿéñòâ ñ èõ ñëîæíîé ýêîíîìèêîé â óñëîâèÿõ 
îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. Ó÷àñòèå äåòåé â îðãàíèçàöèè òåõ èëè èíûõ ìåðîïðèÿòèé 
õîòÿ áû îò÷àñòè ìîãëî áû ðåøèòü ïðîáëåìû ìíîæåñòâà ìîëîäûõ ñåìåé, íå èìåþ-
ùèõ ïîíÿòèÿ î ãðàìîòíîì áþäæåòèðîâàíèè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.

[ 17 – 34 ]
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Åñëè óæ èãðàòü, òî ïî-âçðîñëîìó, ãîâàðèâàë îäèí èç ìîèõ óìíûõ ó÷åíèêîâ. Îí 
ïðàâ: èãðà — ïîäãîòîâêà ê âçðîñëîìó áóäóùåìó. È åñëè îðãàíèçîâûâàòü äåëîâûå 
èãðû â êëàññå, òî äîëãîâðåìåííûå, ñîïðÿæ¸ííûå ñ ðåøåíèåì êîíêðåòíûõ è âàæ-
íûõ çàäà÷. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëîâîé îïûò óñïåøíî ïðèâèâàëñÿ äåòÿì, ìîæíî ïðå-
îáðàçîâàòü ñòðóêòóðó êëàññà òî÷íî òàê æå, êàê íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Òî åñòü 
èçáðàòü Ñîâåò äèðåêòîðîâ (ÑÄ) ñ ïðåäñåäàòåëåì, óñòàâîì è ïðî÷èìè àêñåññóàðàìè 
âëàñòè — íàïðèìåð, ïåðåõîäÿùèì æåçëîì èëè çíà÷êîì. Äèðåêòîðà áóäóò çíàòü, 
÷åì èì çàíèìàòüñÿ íà êëàññíûõ ÷àñàõ: èìåííî èõ äîêëàäû ïî ñåêòîðàì îòâåò-
ñòâåííîñòè ìîãóò ñîñòàâèòü ñóùíîñòíóþ ÷àñòü ëþáîãî êëàññíîãî ÷àñà.

Âñïîìíèì ñòðóêòóðó îêòÿáðÿòñêîé çâ¸çäî÷êè: êîìàíäèð, ÷ëåí ó÷êîìà 
(ó÷åáíîãî êîìèòåòà), öâåòîâîä, ñàíèòàð, áèáëèîòåêàðü… Òåïåðü äðóãîå âðåìÿ, 
à çíà÷èò, è äðóãèå ñïåöèàëèçàöèè: äèðåêòîðà ìîãóò îòâå÷àòü íå òîëüêî çà óñïå-
âàåìîñòü è çäîðîâüå, íî è çà ìåæêëàññíóþ èíòåãðàöèþ, èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, ìåòîäîëîãèþ îáó÷åíèÿ, áåçîïàñíîñòü... Ïðåäñòàâüòå òîëüêî, êàêîå ïîëå 
äëÿ äåÿòåëüíîñòè îòêðûâàåòñÿ çäåñü! Âàæíî ëèøü, ÷òîáû âñå ýòè ñåêòîðà áûëè 
âîñòðåáîâàíû è æåëàííû ñàìèìè äåòüìè. Òî÷íî òàê æå, êàê â íàñòîÿùèõ ñîâåòàõ 
äèðåêòîðîâ, â êëàññå äîëæíû áûòü íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà, îäíèì èç êîòîðûõ 
ìîæåò ñòàòü êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü. Èìåííî èåðàðõèÿ äîëæíîñòåé è ðàñïðåäå-
ëåíèå îòâåòñòâåííîñòåé ñïîñîáíà îòëàäèòü êëàññíóþ è âíåêëàññíóþ ðàáîòó, åñëè 
÷¸òêî, à íå ñïîðàäè÷åñêè âåä¸òñÿ ãðàôèê âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàçíà÷àþòñÿ 
îòâåòñòâåííûå, ôîðìèðóþòñÿ è îáñóæäàþòñÿ åæåìåñÿ÷íûå îò÷¸òû. Ïîäîáíûå 
ãðàôèêè ìîãóò ñòàòü îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ ýëåêòðîííîãî æóðíàëà.

Ñôåðà óïðàâëåíèÿ êëàññîì äîñòàòî÷íî ñëîæíà è çàõâàòûâàþùà äëÿ òîãî, ÷òî-
áû äåòè ìîãëè ïðîÿâèòü ñåáÿ òàëàíòëèâûìè óïðàâëåíöàìè — âûÿâèòü êîìïëåêñ 
ïðîáëåì, ðàçðàáîòàòü ïëàí ïî èõ ðàçðåøåíèþ èëè óðåãóëèðîâàíèþ, âîïëîòèòü åãî 
â æèçíü è îò÷èòàòüñÿ ïî èñïîëíåíèþ ïåðåä ñîáîé è êëàññîì â ðåæèìå êðàòêîé 
ïðåçåíòàöèè. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ïðèíîñèò ëè÷íîñòè âíóòðåííþþ óâåðåííîñòü 
â òîì, ÷òî ëþáîå, äàæå ñàìîå òðóäíîå çàäàíèå ìîæíî ðàçáèòü íà ýòàïû è ïîñëåäî-
âàòåëüíî äîâåñòè åãî äî ëîãè÷åñêîãî êîíöà. Ïî èòîãàì óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè 
ó÷àùèìñÿ ñëåäóåò ñîñòàâèòü ëè÷íîå ïîðòôîëèî, à êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ — 
ïðåäìåòíî çíàòü, íà êàêèå ïðåäìåòíûå êîíêóðñû è îëèìïèàäû ñëåäóåò îòïðàâëÿòü 
ó÷àùåãîñÿ â ñâÿçè ñ âûÿâèâøèìèñÿ ñêëîííîñòÿìè.

Âçðîñëîå áóäóùåå

Ñåãîäíÿ ôåäåðàëüíûå êîðïîðàòèâíûå íîðìû âíåäðÿþòñÿ â ïîâñåäíåâíóþ 
ïðàêòèêó âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ðåæèìå ðåêîìåíäàòåëüíîì, ïðèòîì, 
÷òî ìíîãèå èç íèõ óæå ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè ñâîè, è ïðèòîì ãîðàçäî áîëåå 
æ¸ñòêèå, êîðïîðàòèâíûå êîäåêñû. Ïðàâèëà êîðïîðàòèâíîãî êîäåêñà â ïîäàâëÿþ-
ùåì êîëè÷åñòâå ñëó÷àåâ ÷àñòè÷íî ïðîïèñàíû â êîíòðàêòå èëè òðóäîâîì äîãîâîðå. 
«Ðàáîòíèê îáÿçàí ïðèõîäèòü íà ìåñòî ñëóæáû â ÷èñòîé îäåæäå, ñîîòâåòñòâóþùåé 
âûñîêîìó ìåñòó êîìïàíèè…» è ò.ï.

Øêîëüíûå óñòàâû ñîäåðæàò, ïî ñóòè, òî æå ñàìîå: «Øêîëüíèê îáÿçàí ïðè-
õîäèòü â øêîëó â ÷èñòîé, îòãëàæåííîé îäåæäå óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà…», íî 
ýòî ëèøü òàê íàçûâàåìûé «äðåññ-êîä», òàê ñêàçàòü, âíåøíÿÿ îáîëî÷êà. Ìàëî áûòü 
÷èñòûì è îòãëàæåííûì, ïîëíûì ðåøèìîñòè ó÷èòüñÿ, èñïîëíÿòü óêàçàíèÿ — íóæíî 
âïèñàòüñÿ â æèçíü òàêîãî ñëîæíîãî êîëëåêòèâà, êàê êëàññ, øèðå — ïàðàëëåëü, åù¸ 
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øèðå — âñÿ øêîëà. Äàëåêî íå ó âñåõ ýòî ïîëó÷àåòñÿ, è íå â êàæäîé øêîëå åñòü 
ìóäðûå ïñèõîëîãè, ñïîñîáíûå èñïîäâîëü íàáëþäàòü æèçíü êëàññà è çàêëþ÷àòü, êòî 
êàêîå ìåñòî â íåé çàíèìàåò. Ïðèêëàäíàÿ ïñèõîëîãèÿ ãîâîðèò — â êàæäîì êëàññå 
ñâîè ëèäåðû ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå, è ñâîè æå èçãîè è ïàðèè. Íî ýòè ðîëè 
íåóæåëè íå ñïîñîáíû äèíàìè÷åñêè ìåíÿòüñÿ? Âäóì÷èâûå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè 
ïðåêðàñíî âèäÿò, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ãîäà íè÷òî çäåñü íå îñòà¸òñÿ ïîñòîÿííûì, 
«âñ¸ òå÷¸ò». Êàæäûé ïðàêòèêóþùèé ïåäàãîã çíàåò, ÷òî ñòàðîñòà êëàññà äàëåêî íå 
âñåãäà ëèäåð. ×àùå âñåãî ýòî ïðîñòî èñïîëíèòåëüíàÿ îòëè÷íèöà. 

Æèçíü äåòñêîãî êîëëåêòèâà ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà íåäîñòóïíûõ âçðîñëûì ñþ-
æåòîâ, îáðàçóþùèõ æèçíü êëàññà. Ïóáåðòàöèÿ, âëþáë¸ííîñòü, óâëå÷åíèå êàêîé-
ëèáî äåÿòåëüíîñòüþ, âêëþ÷àÿ èíòåðåñíóþ êîìïüþòåðíóþ èãðó, êíèæêó, èëè, íà-
ïðîòèâ, äåâèàíòíûå íàêëîííîñòè ó÷àùåãîñÿ, ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ ïîáóäèòåëü-
íûìè ïðè÷èíàìè äëÿ òîé èëè èíîé èñòîðèè. Ó÷èòûâàÿ è ñóììèðóÿ èõ, êëàññíûé 
ðóêîâîäèòåëü è ïñèõîëîã ñîîáùà âïîëíå ñïîñîáíû ñîñòàâëÿòü íåêèå âíóòðåííèå 
ñõåìû, «ðàññòàíîâêè» ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ çà÷àòêîì äëÿ âíåäðåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ íîðì, òî åñòü ïðèìåíèòåëüíî ê øêîëå — àäðåñíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
âîçäåéñòâèé íà ëèäåðîâ è ïàðèé. 

Öåëü òàêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ — îãðàíè÷åíèå ïðîèçâîëà. Ïåäà-
ãîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå â èäåàëå ïðèçâàíî îãðàíè÷èòü ïðîèçâîë ëèäåðîâ è ïî-
îùðèòü èíèöèàòèâó èçãîåâ. Åñëè âíèêíóòü â ïîâñåäíåâíûå ïðîáëåìû êëàññà, íà 
ïîâåðõíîñòè îêàæåòñÿ êîìïëåêñíûé ôàêòîð «íåóñòðàíèìîãî øóìà â êëàññå». Ýòî, 
ïðåæäå âñåãî, ðåçóëüòàò ñëåäîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ íå ëó÷øèì ïîâåäåí÷åñêèì îáðàç-
öàì. Îòñóòñòâèå æåëàíèÿ ó÷èòüñÿ, ïîêàçíàÿ è ÿâíàÿ ëåíü, ïîñòîÿííîå îòâëå÷åíèå 
íà ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ — äàëåêî íå ïîëíûé ñïèñîê òîãî, ñ ÷åì ïðèõîäèòñÿ 
ñòàëêèâàòüñÿ. Ó÷èòåëü â ñîâðåìåííîé øêîëå ñëèøêîì ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ â çîíå 
«ïàðàëëåëüíîé ðåàëüíîñòè» — îí, èñïîëíÿÿ ñâîè îáÿçàííîñòè, ïûòàåòñÿ ðàçúÿñ-
íèòü ìàòåðèàë, íî êëàññ æèâ¸ò ñâîåé îòâëå÷åííîé îò ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÷àñòíîé 
æèçíüþ, ñêîðåå îòâëåêàÿñü íà ó÷èòåëüñêèå «ðàññêàçû», íåæåëè âíèìàÿ èì. Ðàçó-
ìååòñÿ, â òàêîé îáñòàíîâêå ðàññ÷èòûâàòü íà êàêîå-ëèáî ïîâûøåíèå óñïåâàåìîñòè 
íåâîçìîæíî. Íå êàæäûé ó÷èòåëü ñïîñîáåí óñòàíîâèòü â êëàññå äðàêîíîâñêóþ 
äèñöèïëèíó ñ òåì, ÷òîáû ó÷åáíûé ïðîöåññ äâèãàëñÿ â æåëàåìóþ ñòîðîíó. Èìåííî 
ïîýòîìó àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû â öåëîì äîëæíà áûòü çàèíòåðåñîâàíà âî âíåäðå-
íèè âûñîêèõ îáðàçöîâ êîðïîðàòèâíîé øêîëüíîé êóëüòóðû. 

Ó÷àùèåñÿ, âåðíî ðàññòàâëåííûå ïñèõîëîãîì è êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ïî 
ðîëÿì, ãîðàçäî ëåã÷å ïîääàþòñÿ âíóøåíèþ.

Â çàêëþ÷åíèå

Íåîáõîäèìîñòü ïîëíîãî ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ èëè ÷àñòè÷íîé êîððåêöèè 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ñîãëàñèè ñ êîðïîðàòèâíûìè íîðìàìè — ëèøü ðåêîìåíäà-
öèÿ. Èñ÷åðïûâàþùåå îáîñíîâàíèå òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà 
èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå, òî åñòü íà îïûòå òåõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, ÷üè âûïóñêíèêè çàâîåâàëè äîñòîéíûå ïîçèöèè â îáùåñòâå è ïðè ýòîì îùó-
ùàþò ñåáÿ âíóòðåííå óäîâëåòâîð¸ííûìè äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè.

Âìåñòå ñ òåì, ñòðîèòåëüñòâî â Ðîññèè êîðïîðàòèâíîé øêîëüíîé êóëüòóðû ÿâ-
ëÿåòñÿ íåïðåõîäÿùèì âåÿíèåì. Ïåðåõîä ñòðàíû ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëà-
äó, â êîòîðîì âåäóùóþ ðîëü, òàê èëè èíà÷å, áóäóò èãðàòü êðóïíûå êîðïîðàöèè, 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ê èõ ðàñïîðÿäêó ó÷àùèõñÿ ñëåäóåò ïðèó÷àòü çàðàíåå.
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