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Ìèíèñòð êóëüòóðû ÐÔ Âëàäèìèð Ìåäèíñêèé ïðåäëîæèë âêëþ-
÷èòü ïîñåùåíèå ìóçåÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò. Âêëþ÷èòü 
ïîñåùåíèå ìóçåÿ â ñòàíäàðò — ïðåêðàñíàÿ èäåÿ. Âîïðîñ â òîì, 
êàê å¸ ìåòîäè÷åñêè è îðãàíèçàöèîííî îáåñïå÷èòü. Êàê ýòî áóäåò 
âêëþ÷åíî â ïðîãðàììó? Êàê ïîäãîòîâèòü ïåäàãîãîâ? Êàê âûáðàòü 
ìóçåè? Â ñàìîé ïîñòàíîâêå âîïðîñà — âêëþ÷èòü â ñòàíäàðò — 
óæå ïîäðàçóìåâàåòñÿ íå÷òî íàñèëüñòâåííîå. Âñåõ ïîñòðîèì 
è áóäåì ôîðìàëüíî, äëÿ «ãàëî÷êè», îò÷èòûâàòüñÿ, ÷òî ìû ðåøèëè 
ñðàçó íåñêîëüêî ïðîáëåì: â øêîëå çàíèìàåìñÿ âîñïèòàíèåì, 
à ìóçåþ îáåñïå÷èâàåì ïîñåùàåìîñòü? Ðåøàòü ýòó çàäà÷ó, âîçìîæ-
íî, ñëåäóåò ïî-äðóãîìó. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ìóçåé äîë-
æåí âõîäèòü â ñòèëü æèçíè è ïðîñòðàíñòâî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, 
à ïîñåùåíèå ìóçåÿ äîëæíî ñòàòü ïðèâû÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ìû ÷àñòî ñëûøèì îò ïðîôåññèîíàëîâ î òîì, ÷òî ìóçåè Ðîñ-
ñèè îáëàäàþò óíèêàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, 
êîòîðûå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå èñïîëüçóåò èëè èñïîëüçóåò 
íå â ïîëíóþ ñèëó. Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? Íà ìîé âçãëÿä, ïðî-
áëåìà â òîì, ÷òî äîñòóïíîñòü ìóçååâ äëÿ øêîëüíèêîâ âñ¸ åù¸ 
î÷åíü íèçêà. Ìóçåéíûå ýêñïîçèöèè ìåíÿþòñÿ ðåäêî, ôîíäû 
ìóçååâ çàêðûòû äëÿ ïîñåùåíèÿ è î÷åíü ìàëî ïðîèçâåäåíèé èñ-
êóññòâà ïåðåâåäåíî â äîñòóïíóþ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ýëåêòðîííóþ 
ôîðìó. Ýòî — ïåðâàÿ ïðîáëåìà. Âòîðàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ 

Ò. Àáàíêèíà
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â òîì, ÷òî ñðåäíåìó æèòåëþ Ðîññèè íå òàê-òî ëåãêî äîáðàòüñÿ äî áëèæàéøåãî 
ìóçåÿ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû äëÿ âçðîñëûõ ðîññèÿí ñîçäàíî ìíîæåñòâî àâòîáóñíûõ 
òóðîâ ñ áîãàòîé êóëüòóðíîé ïðîãðàììîé. Íî íåäîðîãîãî êóëüòóðíîãî òóðèçìà 
äëÿ øêîëüíèêîâ ïî-ïðåæíåìó î÷åíü ìàëî. Â èòîãå, ðîññèÿíå áîëüøå çíàþò ïðî 
ìèðîâîå êóëüòóðíîå íàñëåäèå, ìåíüøå — ïðî ðîññèéñêîå, à âíóòðåííèé òóðèçì 
ïðîèãðûâàåò ìåæäóíàðîäíîìó.

ß áû îáðàòèëà âíèìàíèå è íà âûñîêèé «èíòåëëåêòóàëüíûé ïîðîã» äîñòóïíî-
ñòè ìóçååâ. Ó øèðîêèõ ãðóïï øêîëüíèêîâ íå ñôîðìèðîâàí èíòåðåñ ê òîìó, ÷òîáû 
ñîçíàòåëüíî èçó÷èòü ìóçåéíóþ êîëëåêöèþ. ß íå ãîâîðþ î íàâÿçàííîì ïðèíöèïå 
«êàæäûå ïîëãîäà âñåì êëàññîì — â ìóçåé». Ýòî íå ïîìîæåò. Âîçìîæíî, íóæíû 
ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû íà òåëåâèäåíèè, áîëåå èíòåðåñíûå, ÷åì ìóçåéíûå ýêñ-
êóðñèè. À ìîæåò áûòü, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåðåñà øêîëüíèêîâ íóæíî ñóùå-
ñòâåííî èçìåíèòü ìóçåéíóþ ñðåäó. Âåäü óêëàä ðîññèéñêîãî ìóçåÿ ñåãîäíÿ íå 
ñëèøêîì ïðèâëåêàòåëåí äëÿ øêîëüíèêîâ, ïîòîìó ÷òî â í¸ì ïî÷òè âñ¸ çàïðåùåíî. 
Íåëüçÿ ãðîìêî ðàçãîâàðèâàòü, äåëèòüñÿ âïå÷àòëåíèÿìè, áåãàòü, ñèäåòü íà ïîëó... 
Êñòàòè, ñåñòü íà ñòóë çà÷àñòóþ òîæå íåëüçÿ, äà è íåãäå. Â ìóçåéíûõ çäàíèÿõ ìàëî 
ïðîñòðàíñòâ äëÿ äèñêóññèé, íåò àóäèòîðèé, ãäå ìîæíî áûëî áû îáñóäèòü ÷òî-òî 
ñ äðóçüÿìè ïîñëå îñìîòðà ýêñïîçèöèè èëè ïîðàáîòàòü ñ ãðóïïàìè äåòåé, íå ãîâî-
ðÿ óæå î òîì, ÷òîáû íà áàçå ìóçååâ ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ äëÿ øêîëüíèêîâ.

Â äèñêóññèè îá îòíîøåíèÿõ øêîëû è ìóçåÿ ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ âûðàæåíèÿ, 
êîòîðûå âñå ïîíèìàþò ïî-ðàçíîìó. Íàïðèìåð, «áåçâêóñèöà» èëè «ïðîôàíàöèÿ 
èñêóññòâà». Ïîìíþ, êàê íåñêîëüêî ëåò íàçàä äèðåêòîð îäíîé ñåëüñêîé øêîëû 
ïîïðîáîâàëà ðàçâåñèòü ïî øêîëå ðåïðîäóêöèè êàðòèí Òðåòüÿêîâêè. Ìåòîäè-
ñòû èç óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íàçâàëè ýòî «áåçâêóñèöåé» è ïîñîâåòîâàëè 
çàìåíèòü èõ ðàáîòàìè äåòåé, ñäåëàííûìè íà óðîêàõ ðèñîâàíèÿ… Äà, ñåãîäíÿ 
«ìóçåé-øêîëà» — ýòî óëèöà ñ îäíîñòîðîííèì äâèæåíèåì. Âàæíî, ÷òîáû âîç-
íèêëî äâèæåíèå ïî äðóãîé ñòîðîíå óëèöû: ÷òîáû ìóçåéíûå ïåäàãîãè øëè 
â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è óñòðàèâàëè òàì âûñòàâêè. Íî òàêèå ñëó÷àè 
ïîêà î÷åíü ðåäêè. À òî, ÷òî äèðåêòîð îðãàíèçóåò â øêîëå ýêñïîçèöèþ êàðòèí — 
ïóñòü ýòî òîëüêî ðåïðîäóêöèè èçâåñòíûõ ïîëîòåí, êàæåòñÿ ìíå õîðîøèì íà-
÷àëîì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðåäìåòíàÿ ñðåäà ìóçåÿ âûïëåñêèâàåòñÿ çà åãî ïðåäåëû, 
ñòàíîâèòñÿ äëÿ äåòåé ïðèâû÷íîé è óçíàâàåìîé. Äëÿ íåêîòîðûõ äåòåé èìåííî 
ýòî ïåðâûé øàã â ìóçåé.

Óæå äàâíî âî Ôðàíöèè íà÷àëà äåéñòâîâàòü ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà «Ìóçåè 
íàâñòðå÷ó äåòÿì». Âïåðâûå áûëà îñóùåñòâëåíà îñîáàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ðàçðàáîò-
êà: ïðîèçâåäåíèÿ èçâåñòíûõ õóäîæíèêîâ ñòàëè âîñïðîèçâîäèòü íà âåùàõ äëÿ 
äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Äåòñêèå êóáèêè, ïàçëû, ìàéêè è ñóìêè íåñëè ðåïðîäóêöèè 
ïðîèçâåäåíèé çíàìåíèòûõ è ïîä÷àñ ñëîæíûõ õóäîæíèêîâ, òàêèõ, êàê Èåðîíèì 
Áîñõ, Òóëóç Ëîòðåê èëè Ãóñòàâ Êëèìò. Êóëüòóðíîå íàñëåäèå ñòàíîâèëîñü ïðèâû÷-
íîé õóäîæåñòâåííîé ñðåäîé è âïèòûâàëîñü ñ äåòñòâà. Ïðåäìåòíàÿ ñðåäà ìóçååâ 
îêðóæèëà ðåá¸íêà ñ ðàííèõ ëåò. Ýòîò íîâûé õîä îêàçàëñÿ î÷åíü ýôôåêòèâíûì. 
Ýêñêóðñîâîäû áûëè óäèâëåíû, ÷òî ðåáÿòà òåïåðü ïðèõîäÿò â ìóçåé è ëåãêî óçíà-
þò êàðòèíû — îíè óæå ìíîãî ðàç ñîáèðàëè èõ íà êóáèêàõ è ïàçëàõ. Ïîëìèðà 
ïîçíàêîìèëîñü ñ êàðòèíàìè Áîñõà è Âåðìååðà òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè ïîïàëè 
íà ïîäñòàâêè ïîä òàðåëî÷êè è êîâðèêè äëÿ ìûøè. Ïðîïàë ëè îò ýòîãî èíòåðåñ 
ê òâîð÷åñòâó Áîñõà èëè Âåðìååðà? Íåò. Òåïåðü âñå õîòÿò ïîñìîòðåòü íà ýòè êàðòè-
íû â ìóçåå.

[ 17 – 34 ]
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Â îäíîé èç íàøèõ î÷åíü èçâåñòíûõ ñòîëè÷íûõ øêîë äàâíî íà÷àëè ðàçâåøè-
âàòü â ðåêðåàöèÿõ ðåïðîäóêöèè çíàìåíèòûõ ïîëîòåí. Ïîä êàæäûì åñòü ïîäïèñü, 
â êîëëåêöèè êàêîãî ìóçåÿ íàõîäèòñÿ ïîäëèííèê. Ýòî îêàçàëîñü î÷åíü ïîëåçíûì. 
Äåòè óçíàþò ýòè ïðîèçâåäåíèÿ, çíàþò èõ àâòîðîâ, áóäó÷è â Ðîññèè èëè çà ðóáå-
æîì, ñòàðàþòñÿ óâèäåòü èõ ïîäëèííèêè â ìóçåÿõ. Òàêîé ðàáîòû ñåãîäíÿ, íà ìîé 
âçãëÿä, åù¸ âåä¸òñÿ íåäîñòàòî÷íî.

Ïî÷åìó âñ¸-òàêè âîçíèêàåò ñòîëüêî òðóäíîñòåé âî âçàèìîäåéñòâèè ìóçåÿ 
è øêîëû? Âåäü öåëè ó íèõ êàê áóäòî ó íèõ îäíè è òå æå. Òðóäíî ëè ïåäàãîãàì 
è ìóçåéùèêàì ñåñòü çà «êðóãëûé ñòîë» è íå äîãîâîðèòüñÿ î òîì, êàê îðãàíèçîâàòü 
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó? Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî òðóäíî ïîíÿòü äðóã äðóãà. Ìóçåéíûå ðàáîò-
íèêè ñ÷èòàþò, ÷òî çàäà÷à ó÷èòåëåé — ïðèâåñòè äåòåé â ìóçåé. Äàëüøå — îòäàòü 
äåòåé â èõ ðóêè è îòîéòè, óæ îíè ëó÷øå çíàþò, êàê ðàáîòàòü ñ äåòüìè â ìóçåÿõ, 
à øêîëüíàÿ ïðîãðàììà èõ ìàëî èíòåðåñóåò — ýòî ðàáîòà øêîëû. Øêîëüíûå ó÷è-
òåëÿ, ïðåæäå âñåãî, — ïðåäìåòíèêè. Îíè ðàññìàòðèâàþò ðåñóðñû ëþáîãî ìóçåÿ 
êàê ïðåäìåòíóþ ñðåäó ïî òåìå ñâîåãî óðîêà. À ìóçåéíûå ïåäàãîãè çà÷àñòóþ ïîä-
ìåíÿþò ðàáîòó â ìåòàïðåäìåòíîì ïðîñòðàíñòâå ìóçåÿ ñàìîé ïðîñòîé ôîðìîé: 
ýêñêóðñèîííûì îáñëóæèâàíèåì, âëèâàíèåì äîïîëíèòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ â óæå 
èìåþùèåñÿ ó øêîëüíèêîâ çíàíèÿ îá èñòîðèè, òåõíèêå, èñêóññòâå è ò.ï.

Ñêîëüêî áû ìû íè ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ðåáÿòà äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ 
â ìåòàïðåäìåòíîé ñðåäå, ýòîãî ïîêà íå ïðîèñõîäèò. À ìåæäó òåì èìåííî ìóçåé — 
ñ åãî ðàçíîîáðàçíåéøèìè êîëëåêöèÿìè è âîçìîæíîñòüþ óñòàíàâëèâàòü íîâûå 
ñâÿçè ìåæäó ïðåäìåòàìè, èäåÿìè è ýïîõàìè — ìîã áû ñòàòü äëÿ øêîëüíèêîâ è ïå-
äàãîãîâ ïðîñòðàíñòâîì ñíÿòèÿ ïðåäìåòíûõ îãðàíè÷åíèé. Ìóçåéíûå ðàáîòíèêè — 
ýòî ãðóïïà ëþäåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äåðæàòåëÿìè íàøåãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, 
ñèñòåìû íàøèõ êóëüòóðíûõ êîäîâ. È â ýòîì ñìûñëå — õðàíèòåëÿìè íàøèõ òðàäè-
öèé è íàøåé èñòîðèè. Â ïðåîäîëåíèè ðàçðûâà ìåæäó øêîëîé è æèçíüþ, ìåæäó 
çíàíèÿìè è êîìïåòåíöèÿìè, ìóçåé ìîã áû ñûãðàòü îãðîìíóþ ðîëü: â í¸ì ðàáîòà 
ðåáÿò — â òîì ÷èñëå ïðîåêòíàÿ — îáðåòàëà áû íîâûé êðåàòèâíûé èìïóëüñ.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, ìíå êàæåòñÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîêà äàæå íå íà÷àò ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ òðåáîâàíèé äðóã ê äðóãó: ÷òî õîòåëè áû îò ìóçååâ ó÷èòåëÿ? 
×òî õîòåëè áû ìóçåè îò øêîëû? ß áû íà÷àëà ýòîò äèàëîã ñ âîïðîñà: êàêèõ ñî-
ãëàñîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ ìû õîòèì äîñòè÷ü, íàëàæèâàÿ âçàèìîäåéñòâèå øêîëû 
è ìóçåÿ? ×òî äîëæíû äîñòè÷ü äåòè â õîäå ýòîé ðàáîòû? Êàê îíè äîëæíû âèäåòü 
èñòîðèþ è êóëüòóðó?

Âàæíî ïðîäóìàòü âñòðå÷íîå äâèæåíèå. Îäíîé èç ñòîðîí òàêîãî äâèæåíèÿ 
äîëæíû ñòàòü ñàìè øêîëüíèêè. È ìóçåé, è øêîëà ïðîäîëæàþò âèäåòü ðåáÿò òîëü-
êî â ðîëè «ïàññèâíîãî ïðîñâåùàåìîãî», à íå àêòèâíîãî ïàðòí¸ðà. Ìíå êàæåòñÿ, 
÷òî ñåãîäíÿ íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàþò àêòèâíûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà øêîëû 
ñ ìóçåÿìè. Ìîæíî ôîðìèðîâàòü âîëîíòåðñêèå îòðÿäû è ïîìîãàòü ìóçåÿì. Â Åâðî-
ïå â òàêèå âîëîíòåðñêèå îòðÿäû àêòèâíî âîâëåêàþò êàê ïîäðîñòêîâ, òàê è ïåíñèî-
íåðîâ. Ó äâóõ ýòèõ âîçðàñòîâ åñòü îáùàÿ ïðîáëåìà: è òå, è äðóãèå ÷àñòî ñòðàäàþò 
îò îùóùåíèÿ ñîáñòâåííîé íåíóæíîñòè. Åñëè ïîäðîñòîê, êîòîðûé ÷óâñòâóåò ñåáÿ 
íåíóæíûì, ìîæåò ñäåëàòü äëÿ ìóçåÿ ÷òî-òî ñîáñòâåííûìè ðóêàìè è ðåçóëüòàò áó-
äåò âèäåí — ýòî äëÿ íåãî î÷åíü âàæíî. Íàïðèìåð, ìíîãèå ìóçåè íå èìåþò ñàéòîâ 
èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñâîåé ñòðàíèöû íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Äàéòå øêîëüíèêàì 
âîçìîæíîñòü ñàìèì ñäåëàòü òàêîé ýëåêòðîííûé ðåñóðñ! Ó íèõ ýòî ïîëó÷èòñÿ 
ëó÷øå, ÷åì ó íàñ. Áîëåå òîãî, ðåáÿòà ñìîãóò ñäåëàòü ýòî òàê, ÷òîáû ìóçåéíûé ñàéò 
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ñòàë èíòåðåñåí èõ ñâåðñòíèêàì. Êðîìå òîãî, åù¸ îäíà âîçìîæíîñòü — ñàìèì äå-
ëàòü ñàéòû î ñâîèõ øêîëüíûõ ìóçåÿõ è âèðòóàëüíî îáùàòüñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè ÷å-
ðåç ýòè ñàéòû — òîæå ìîãëà áû ñòàòü äëÿ ðåáÿò âàæíîé ÷àñòüþ ñàìîðåàëèçàöèè.

Ïîçèòèâíûé îïûò

Àíàëèç ñëîæèâøåé ïðàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ 
òàêèå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå íå òðåáóþò ãëîáàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èçìåíåíèé, à îñóùåñòâëÿþòñÿ â äîãîâîðíîé ôîðìå. Íîâûé çàêîí «Îá îáðàçî-
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ¹ 273-ÔÇ äîïóñêàåò ñåòåâóþ ôîðìó ðåàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà îñíîâå äîãîâîðà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Â çàêîíå 
÷¸òêî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ, ÷òî äîëæåí âêëþ÷àòü òàêîé äîãîâîð (÷. 3 ñòàòüè 15):

•  âèä, óðîâåíü è (èëè) íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (å¸ ÷àñòè);
•  ñòàòóñ îáó÷àþùèõñÿ;
•  ïðàâèëà ïðè¸ìà;
•  óñëîâèÿ è ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì 

÷èñëå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ;

•  õàðàêòåð è îáú¸ì ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ êàæäîé îðãàíèçàöèåé;
•  âûäàâàåìûå äîêóìåíò èëè äîêóìåíòû îá îáðàçîâàíèè è (èëè) î êâàëèôè-

êàöèè;
•  ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà, ïîðÿäîê åãî èçìåíåíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ.
Òàê, Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû ñ 1 îêòÿáðÿ 2012 ãîäà ðåàëè-

çóåò ïðîåêò ïî âçàèìîäåéñòâèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû Äåïàðòà-
ìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû ñ ó÷ðåæäåíèÿìè Äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû ãî-
ðîäà Ìîñêâû ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿ, êàê òåàòðàëüíàÿ è êîíöåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ìóçåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü, âçàèìîäåéñòâèå ñ áèáëèîòåêàìè, îáðàçîâàíèå â ñôåðå 
êóëüòóðû è èñêóññòâà. Ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷¸ííûõ è âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ãðàôèê ïîñåùåíèé ó÷ðåæäåíèé 
êóëüòóðû íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, ñïèñîê òåàòðîâ è ìóçååâ ìîæåò áûòü 
ðàñøèðåí â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. 
Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïî áðîíèðîâàíèþ áèëåòîâ 
â òåàòðû è ìóçåè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé Þãî-Âîñòî÷íîãî îêðóæíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà 
îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè Äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû ãîðîäà Ìîñêâû, â ðàìêàõ 
êîòîðîãî èìååòñÿ ïëàí-ãðàôèê ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñïèñîê ìóçååâ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ïðîãðàììå ïî áåñïëàòíîìó ïîñåùåíèþ ó÷àùèìèñÿ, à òàêæå îòäåëüíî 
îïðåäåë¸ííûå îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé 
àêàäåìè÷åñêîé ôèëàðìîíèåé, Ìîñêîíöåðòîì, Ãîñóäàðñòâåííûì ìóçûêàëüíûì ìî-
ñêîâñêèì òåàòðîì «Íà Áàñìàííîé» è ò.ï.

Âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû 
îôîðìëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ðàìî÷íîãî õàðàêòåðà (î ñî-
òðóäíè÷åñòâå, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.), ñîäåðæàíèå êîòîðûõ â îñíîâíîì 
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Âìåñòå ñ òåì, èíî-
ãäà äîïóñêàþòñÿ íàðóøåíèÿ â ñâÿçè ñ íåâåðíûì ïîíèìàíèåì ïðàâîâîãî ñòàòóñà 
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îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà. Â ÷àñòíîñòè, íå âñåãäà 
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ êðàòêîâðåìåííîå ïîëüçîâàíèå 
èìóùåñòâîì, ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîëó÷åíèåì ñîãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà, íå 
âñåãäà ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî äîãîâîðó ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì 
áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îñîáåííî â ñëó-
÷àå ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Êðîìå òîãî, â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè â Ìîñêâå îñóùåñòâëÿëîñü ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è íåãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñëå ðàáîòàþùèìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, 
êóëüòóðû, ñïîðòà. Ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿëîñü íà äîãîâîðíîé îñíîâå, â ðàì-
êàõ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, îêàçàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé, 
êàäðîâîé, ôèíàíñîâîé ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Äàðâèíîâñêèé ìóçåé: ïðàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè

Ñðåäè ìóçåéíûõ ïîñåòèòåëåé Äàðâèíîâñêîãî ìóçåÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî øêîëü-
íèêîâ è ñòóäåíòîâ, êàê â ãðóïïàõ, òàê è èíäèâèäóàëüíî. Ìóçåé áîëüøå îðèåíòèðî-
âàí íà ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ è åãî àêòèâíîå 
èíôîðìàöèîííîå ïðîäâèæåíèå ïî ðàçëè÷íûì êàíàëàì. Ìóçåéíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðåäëîæåíèå äîñòàòî÷íî øèðîêîå: ââîäíûå çàíÿòèÿ, òåìàòè÷åñêèå ýêñ-
êóðñèè, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû íà ñïåöèàëüíûõ âûñòàâêàõ, èíòåðàêòèâíûå 
ýêñïîíàòû â ò.÷. äëÿ ñëåïûõ, ñ èñïîëüçîâàíèå ÿçûêà Áðàéëÿ.

Ìóçåé àêòèâíî ðàñïðîñòðàíÿåò èíôîðìàöèþ î ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ âîç-
ìîæíîñòÿõ:

•  íà âûñòàâêàõ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è Äåïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû ïðîâîäÿòñÿ òóðèñòè÷åñêèå âûñòàâêè — äëÿ òóðôèðì, ïðåäëàãàþùèõ òóðû 
â äíè øêîëüíûõ êàíèêóë;

•  ÷åðåç îáðàçîâàòåëüíûå ñïðàâî÷íèêè — ðåêëàìíàÿ èíôîðìàöèÿ î âîçìîæ-
íîñòÿõ ìóçåÿ;

•  ÷åðåç ïðîôèëüíûå ó÷èòåëüñêèå êîíôåðåíöèè (êàê ïðàâèëî, â àâãóñòå), äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ êîòîðûõ ìóçåé áåñïëàòíî ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèå.

Äîãîâîðîâ ñî øêîëàìè íå çàêëþ÷àåòñÿ, ýòî ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ ðóêî-
âîäñòâà, ò.ê. ñïðîñ äîñòàòî÷íî áîëüøîé è ðàáîòíèêè ìóçåÿ ïðåäïî÷èòàþò ãèáêî 
çàïîëíÿòü âñå ñâîáîäíûå âîçìîæíîñòè, ò.å. ñîòðóäíè÷åñòâî íå èíñòèòóöèîíàëü-
íîå, ñóùåñòâóåò êðóã àêòèâíûõ ó÷èòåëåé, êîòîðûå çíàþò è ïðàêòèêóþò ïîñåùåíèå 
è çàíÿòèÿ â ìóçåå.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä â ìóçåå áûëè ðàçðàáîòàíû îáó÷àþùèå ãèäû (ïî ñóòè, 
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû â ýêñïîçèöèè), èçíà÷àëüíî îíè 
áûëè îðèåíòèðîâàíû íà òî, ÷òîáû ó÷èòåëÿ ïðèìåíÿëè èõ ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé 
â ìóçåå, íî ýòî íå ïîëó÷èëî øèðîêîãî ó÷èòåëüñêîãî îòêëèêà, õîòÿ àêòèâíàÿ ÷àñòü 
ó÷èòåëåé äà¸ò ñàìîñòîÿòåëüíîå çàäàíèå ïîéòè è çàïîëíèòü òàêîé ãèä â ìóçåå, 
äàëåå îöåíèâàþò è ïðèíèìàþò ýòî â êà÷åñòâå îñâîåíèÿ òåìû. Îäíàêî, òàêèå ãèäû 
(ðàçðàáîòàííûå äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòîâ è òåìàòèê) ñ áîëüøèì ðàçìàõîì èñïîëüçó-
þòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè ïîñåòèòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè ñ äåòüìè.

Ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà áåñïëàòíûõ ýêñêóðñèîííûõ ïóò¸âîê, Äåïàðòàìåíò êóëü-
òóðû âûäà¸ò ãîäîâîé ëèìèò òàêèõ ïóò¸âîê, êîòîðûé, ïî ñëîâàì äèðåêòîðà Äàð-
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âèíîâñêîãî ìóçåÿ, ðàñõîäóåòñÿ çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Ñâåðõ ëèìèòà ìóçåé ãîòîâ 
ïðåäîñòàâëÿòü áåñïëàòíîå ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå, íî ïðè óñëîâèè ïîëó÷å-
íèÿ êîìïåíñàöèè îò Äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû ãîðîäà Ìîñêâû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìóçåé ðàçðàáàòûâàåò îòäåëüíûé ïðîåêò îáó÷àþùåãî öåíòðà.

Ñïåöèàëüíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Äàðâèíîâñêîãî ìóçåÿ — ðàáîòà 
ñ ïîñåòèòåëÿìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ìóçåé ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷å-
ñêèì öåíòðîì ñîöèîêóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ. Çàêëþ÷¸í äîãîâîð 
ñ Äåïàðòàìåíòîì ñîöèàëüíîé çàùèòû íà ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå äåòåé èç 
ñïåöøêîë (íàðóøåíèÿ îïîðíî-äâèãàòåëüíîé ñèñòåìû, ñëåïûå, ãëóõèå, ñ çàäåðæêîé 
â ðàçâèòèè), ýêñêóðñèè äëÿ äåòåé ïðîâîäÿòñÿ áåñïëàòíî, ýòà ðàáîòà îïëà÷èâàåòñÿ 
Äåïàðòàìåíòîì ñîöèàëüíîé çàùèòû ãîðîäà Ìîñêâû.

Êðîìå òîãî, äëÿ ìóçåéíûõ ñîòðóäíèêîâ ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû ïî ðàáîòå ñ ïî-
ñåòèòåëÿìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ìóçååì ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ÍÊÎ áûëè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå çàíÿòèÿ äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî 
âîçðàñòà, èìåþùèõ çàäåðæêó â ðàçâèòèè. Ïî çàÿâêå Îáùåñòâà ðîäèòåëåé äåòåé 
ñ ðåäêèìè çàáîëåâàíèÿìè ïðîâîäÿòñÿ ñïåöèàëüíûå ýêñêóðñèè. Ìóçåé ñîòðóäíè-
÷àåò ñ ðàçëè÷íûìè êîððåêöèîííûìè øêîëàìè, â îñíîâíîì ïî èíèöèàòèâå ñàìèõ 
øêîë, íàïðèìåð, êîððåêöèîííûé èíòåðíàò â Þæíîì Áóòîâî — ìóçåé ãîòîâèò äëÿ 
íèõ âûñòàâêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîòîìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ðåàáèëèòîëîãè èñïîëü-
çóþò äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè â èíòåðíàòå, çàòåì äåòåé ïðèâîçÿò â ìóçåé íà ýêñêóðñèþ.

Ïîëèòåõíè÷åñêèé ìóçåé: ñîòðóäíè÷åñòâî è ñîãëàøåíèÿ 
ñ îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè

Îäíîé èç îñíîâíûõ ôîðì ïðàâîâîãî îôîðìëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà Ïîëèòåõ-
íè÷åñêîãî ìóçåÿ ñî øêîëàìè ÿâëÿþòñÿ Ðàìî÷íûå ñîãëàøåíèÿ î âçàèìíîì ñîòðóä-

íè÷åñòâå íà 2 èëè 3 ãîäà. Íàïðèìåð, Ïîëèòåõíè÷åñêèé ìóçåé è ó÷ðåæäåíèå äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ «Èíòåëëåêò» îôîðìèëè ñîâìåñòíîå ñîãëàøåíèå 
áåç ôèíàíñîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íà íåêîììåð÷åñêèé ïðîåêò «Ìóçåéíûé ñïåêòð». 
Ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè è ìåòîäèñòàìè ÃÎÓ «Èíòåëëåêò» ðàçðàáîòàëè ïóòå-
âîäèòåëü äëÿ øêîë ïî òåìàì «Ìóçåéíûé òðàíñïîðò» è «Âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà». 
Îñíîâíàÿ öåëü — ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ïåäàãîãîâ áåç ñîïðîâîæäåíèÿ ýêñ-
êóðñîâîäà ïî ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé ñ ó÷åíèêàìè â âèäå «quest». Ñõåìà ïðîñòàÿ — 
ó÷åíè÷åñêàÿ ãðóïïà ïî âõîäíîìó áèëåòó ïðîõîäèò â Ïîëèòåõíè÷åñêèé ìóçåé è ïîä 
ðóêîâîäñòâîì øêîëüíîãî ïåäàãîãà ðàáîòàþò ñ ýêñïîçèöèåé.

Â òî æå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ è ôîðìà Ñîãëàøåíèÿ ïî ðàçîâûì îáðàùåíèÿì. 
Íàïðèìåð, Êàäåòñêîå ó÷èëèùå — ó÷àùèåñÿ ïðèåçæàþò íà ïðàêòèêó ïî ôèçèêå 
è òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, ïðîãðàììà ïðàêòèêè ðàçðàáàòûâàåòñÿ Ïîëèòåõíè-
÷åñêèì ìóçååì ïîä òðåáóåìûå çàäà÷è. Ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ, ýêñêóðñèè, âûïîëíÿ-
þòñÿ çàäàíèÿ ïî ýêñïîçèöèè.

Îñíîâíûå çàäà÷è òàêèõ çàíÿòèé:
1) íàãëÿäíàÿ äåìîíñòðàöèÿ;
2) ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êóðñû è èññëåäîâàíèÿ.
Ïîëèòåõíè÷åñêèé ìóçåé îáëàäàåò áîëüøèìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî äåìîíñòðà-

öèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû íà ëàáîðàòîðíîì îáîðóäîâàíèè. Ýêñêóðñèîííûå 
ïðîãðàììû ïîçâîëÿþò äåòÿì ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèòü ýêñïåðèìåíòû. Ðàáîòà 
ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ìóçåÿ íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå âîñòðåáîâàí-
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íûõ äîøêîëüíûõ çíàíèé: àâòîìàòèêà è ðîáîòîòåõíèêà. Äëÿ ìëàäøåé øêîëû çàíÿ-
òèÿ íàïðàâëåíû íà ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà. Ñòàðøåêëàññíèêè îðèåíòèðîâàíû íà 
çàíÿòèÿ ïî ôèçèêå, õèìèè è íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû.

Âìåñòå ñ òåì, ïðÿìûõ çàïðîñîâ íà ïîñåùåíèå ìóçåÿ îò øêîë, ê ñîæàëåíèþ, 
íåò. Ñîòðóäíèêè ìóçåÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îòñëåæèâàþò ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîãðàìì 
è äàëåå ðàáîòíèêè ìóçåÿ ïîä äàííóþ ïðîãðàììó ïðåäëàãàþò øêîëàì ýêñêóðñèè. 
Îòìå÷åíû ëèøü îòäåëüíûå ÷àñòíûå èíèöèàòèâû ïî ïðåäëîæåíèþ òåìàòèêè äëÿ 
ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå èñõîäèëè îò îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðîáëåìà íèçêîé ïîñåùàåìîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ 
îòñóòñòâóþò ìîòèâû äëÿ îðãàíèçàöèè ýêñêóðñèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ñ äåòüìè, ïî-
ñêîëüêó ïî íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì âûåçäíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ìóçåè îãðàíè÷è-
âàþòñÿ îäíèì ïîñåùåíèåì â ãîä. Íî ñóùåñòâóåò ñèñòåìà áîíóñîâ, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò ïðîâåäåíèå çàíÿòèé â øêîëüíûõ êëàññàõ. Ìîòèâèðîâàííîé ñèñòåìû ïðèâëå-
êàòü ó÷àùèõñÿ ê ïîñåùåíèþ ìóçååâ ñåé÷àñ íåò, îñíîâíàÿ èíèöèàòèâà èñõîäèò îò 
Ïîëèòåõíè÷åñêîãî ìóçåÿ, íî «îáðàòíîé ñâÿçè» ñî øêîëàìè íå ñóùåñòâóåò. Ñàìûå 
ïîïóëÿðíûå øêîëû ìîãóò ïðèâåñòè äåòåé ìàêñèìàëüíî òðè ðàçà â ãîä.

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà Ïîëèòåõíè÷åñêîãî ìóçåÿ, äîëæíà áûòü ìîòèâàöèÿ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ñ îáðàçîâàòåëüíûìè 
ñòðóêòóðàìè. Ýòî äîëæíà áûòü ñèñòåìà, ñòèìóëèðóþùàÿ ó÷èòåëÿ íà êîëëåêòèâíîå 
ïîñåùåíèå øêîëüíèêàìè ìóçåéíûõ âûñòàâîê, ëåêöèé. Ñàìîå ãëàâíîå, îðãàíè-
çîâàòü ïðèõîä äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà â ìóçåé. Îðãàíèçîâàòü ýòî ñëîæíî, 
ïîñêîëüêó â øêîëå î÷åíü ïëîòíûé ãðàôèê çàíÿòèé, è åñëè åñòü íåîáõîäèìîñòü äî-
ïîëíèòü ó÷åáíûå çàíÿòèÿ â ìóçåå, òî ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïîñëå óðîêîâ. Ðàíüøå 
ýêñêóðñèè â ìóçåè áûëî ïðèíÿòî îðãàíèçîâûâàòü â ñóááîòíèå äíè. Ñåé÷àñ ïðèíÿ-
òî â ðàìêàõ øêîëüíîé ïðîãðàììû âûïîëíÿòü ñàìîñòîÿòåëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå 
ïðîåêòû. Øêîëû â äàííûõ ñëó÷àÿõ ïðîâîäÿò íà áàçå ìóçåÿ òàêèå èññëåäîâàíèÿ, 
íî òàêèå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû ïîêà íå íîñÿò ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà.

Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ Ïîëèòåõíè÷åñêîãî ìóçåÿ ñî øêîëàìè 
ïîêàçûâàåò, ÷òî âçàèìîäåéñòâèÿ âûñòðàèâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî íà ëè÷íîñòíûõ 
êîíòàêòàõ è îòêëèêàõ ñîòðóäíèêîâ Ïîëèòåõíè÷åñêîãî ìóçåÿ, íî íèêàêîé ñèñòåìû 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå ñóùåñòâóåò. Äëÿ âûñòðàèâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ 
è ñòðàòåãè÷åñêè ïåðñïåêòèâíûõ âçàèìîäåéñòâèé ñ ïàðòí¸ðàìè íåîáõîäèìî îð-
ãàíèçîâûâàòü ïðîãðàììû íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ñ àêòèâíûìè ïðîãðåññèâíûìè 
ëèäåðàìè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Ïî ìíåíèþ ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ, äëÿ ïîèñêà 
è íàëàæèâàíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé íåîáõîäèìî âêëþ÷àòü â ðàáîòó 
PR-ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå èìåþò äîñòóï ê ðàññûëêàì è îðãàíèçóþò ïîñòîÿííûé 
èíôîðìàöèîííûé îáìåí è ðàáîòó ñ ïàðòí¸ðàìè ïî íàëàæèâàíèþ è ìîíèòîðèíãó 
êîíòàêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó êóëüòóðîé è îáðàçî-
âàíèåì íîñèò áåññèñòåìíûé õàðàêòåð è îñíîâàí èñêëþ÷èòåëüíî íà ëè÷íîñòíûõ 
êàíàëàõ è èíèöèàòèâàõ.

Ïðàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

Äîñòóïíîñòü ìóçååâ âî ìíîãîì çàâèñèò îò òèïà ðàññåëåíèÿ, êîòîðîå ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àåòñÿ ïî ðåãèîíàì Ðîññèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè ìóçåè 
äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ â íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ ñ ÷èñëîì æèòåëåé îò 5 000 ÷åëîâåê, 
à ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ — îò 10 000 ÷åëîâåê1. Îäíàêî èçìåíåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ 

1 Ðàñïîðÿæåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 23 íîÿáðÿ 2009 ã. 
¹ 1767-ð «Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé 
â ìåòîäèêó îïðåäå-
ëåíèÿ íîðìàòèâíîé 
ïîòðåáíîñòè ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â îáúåêòàõ 
ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû», îäîáðåí-
íóþ ðàñïîðÿæåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 19 îêòÿáðÿ 1999 ã. 
¹ 1683-ð.
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ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè æèòåëåé ïîêàçûâàåò 
ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìàëî÷èñëåííûõ ñåë (òàáëèöà).

Òàáëèöà

Ðàñïðåäåëåíèå ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ ïî ÷èñëó æèòåëåé2

Äîëÿ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ äî 500 ÷åëîâåê ñîñòàâ-
ëÿåò â ñðåäíåì ïî Ðîññèè 89%, â Öåíòðàëüíîì è Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãàõ ñóùåñòâåííî âûøå — 94,4% è 96,8% ñîîòâåòñòâåííî. Äîñòóïíîñòü óñëóã 
ñôåðû êóëüòóðû äëÿ æèòåëåé ýòèõ ñåë êðàéíå îãðàíè÷åíà, îñîáåííî åñëè îíè 
ðàñïîëîæåíû äàëåêî îò ãîðîäîâ: æèòåëè áëèæíèõ ñåë âñ¸-òàêè èìåþò ãèïîòåòè-
÷åñêóþ âîçìîæíîñòü ïðèåçæàòü íà ñïåêòàêëè, êîíöåðòû, âûñòàâêè â áëèæàéøèå 
ãîðîäà, åñëè ýòîé ïðîáëåìîé îçàáî÷åíû ìåñòíûå àäìèíèñòðàöèè, êîòîðûå ìîãóò 
ïîìî÷ü æèòåëÿì — îáåñïå÷èòü è çàêàç áèëåòîâ, è ïðåäîñòàâëåíèå òðàíñïîðòà. 
Êðàéíå íåîáõîäèìà òàêàÿ ïîääåðæêà äëÿ øêîëüíèêîâ.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû äîëæíû àêòèâíî ñòðåìèòüñÿ ê ñèñòåìàòè÷å-
ñêèì ìíîãîîáðàçíûì êîíòàêòàì ñ àóäèòîðèåé. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò îáúåäèíåíèå 
ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ îäíîãî òåððèòîðèàëüíîãî êîìïëåêñà, ÷òî îñî-
áåííî àêòóàëüíî äëÿ ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ.

×èñëî ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ

1959 1970 1979 1989

2002 2010

×èñëî íà-
ñåë¸ííûõ 
ïóíêòîâ, 

åä.

Ñðåäíÿÿ 
÷èñëåí-

íîñòü 
íàñåëåíèÿ, 

÷åëîâåê

×èñëî 
íàñå-

ë¸ííûõ 
ïóíêòîâ, 

åä.

Ñðåäíÿÿ 
÷èñëåí-

íîñòü íà-
ñåëåíèÿ, 
÷åëîâåê

Ñåëüñêèå íà-
ñåë¸ííûå
ïóíêòû — âñåãî

294059 216845 177047 152922 155289 272 153124 245

Èç íèõ ñ ÷èñ-
ëîì æèòåëåé, 
÷åëîâåê:

10 è ìåíåå 41493 25895 23855 30170 47089 5 55641 3

11–200 186437 132515 105112 80663 68807 63 61227 65

201–500 42064 34707 27012 22177 20475 323 18729 323

501–1000 15353 14730 12511 11524 10836 699 9720 698

1001–2000 6057 6333 5984 5718 5182 1360 1217 1370

2001–5000 2283 2231 2071 2069 2093 2995 2196 3052

5001 è áîëåå 372 434 502 601 807 8340 874 8457

2 Íà îñíîâàíèè äàí-
íûõ ïåðåïèñåé íà-
ñåëåíèÿ.
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Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîìïëåêñíûõ êóëüòóðíûõ öåíòðîâ íà áàçå îäíîãî èç íèõ, âêëþ-
÷¸ííîãî â ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îñòàëüíûìè. Ïðèìåðîì òàêîãî îáúåäèíåíèÿ 
îðãàíèçàöèé êóëüòóðû ìîæåò ñëóæèòü èñòîðèêî-êóëüòóðíûé öåíòð «Êîðåííàÿ 

ïóñòûíü» Êóðñêîé îáëàñòè. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, èñòîðèêî-êóëüòóðíûé 
öåíòð «Êîðåííàÿ ïóñòûíü» íàèáîëåå ïîñåùàåìûé öåíòð êóëüòóðû Êóðñêîé îá-
ëàñòè, óñïåøíî âûäåðæèâàþùèé êîíêóðåíöèþ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè â ýòîé 
ñôåðå. Èñòîðèêî-êóëüòóðíûé öåíòð «Êîðåííàÿ ïóñòûíü» âûñòóïàåò è êàê ìóçåé, 
ñîáèðàþùèé èñòîðè÷åñêèå ðåëèêâèè, è ïðîâîäÿùèé ýêñêóðñèè ïî ïàìÿòíûì 
ìåñòàì è àðõèòåêòóðíîìó àíñàìáëþ ìîíàñòûðÿ, è êàê áèáëèîòåêà, õðàíÿùàÿ ëè-
òåðàòóðó è ñîçäàþùàÿ âèäåîôèëüìû, è êàê êëóáíîå ó÷ðåæäåíèå, îáúåäèíÿþùåå 
ðàçëè÷íûå ãðóïïû ëþäåé è ïðåäëàãàþùèå ðàçíûå ïðîãðàììû äëÿ ðàçíûõ àóäèòî-
ðèé. Ïëîòíîñòü êàëåíäàðÿ êóëüòóðíûõ ñîáûòèé — 5-6 ìåðîïðèÿòèé åæåìåñÿ÷íî. 
Â ñðåäíåì çà ãîä èñòîðèêî-êóëüòóðíûé öåíòð «Êîðåííàÿ ïóñòûíü» ïðèíèìàåò îêî-
ëî 12 òûñÿ÷ ïîñåòèòåëåé, ò.å. ïðèìåðíî òûñÿ÷ó ïîñåòèòåëåé åæåìåñÿ÷íî. 70% ïî-
ñåòèòåëåé — ïàëîìíèêè, ïðèåçæàþùèå èç âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è ÑÍÃ, â ëåòíåå 
âðåìÿ 60% ñîñòàâëÿþò äåòè, îòäûõàþùèå â ëàãåðÿõ Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîãî 
ðàéîíà, 30% ïîñåòèòåëåé — ãîñòè èç äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, â îñíîâíîì èç Ãåðìà-
íèè è Ôðàíöèè. Øòàò èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî öåíòðà «Êîðåííàÿ ïóñòûíü» âñåãî 
10 ÷åëîâåê, èç íèõ 4 — íàó÷íûå ñîòðóäíèêè.

Ìóçåéíûå ðàáîòíèêè îðèåíòèðóþòñÿ íà ñðåäîâîé ïîäõîä. Ñðåäîâîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå èëè ñðåäîâîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ëþáûå ÿâëåíèÿ êóëüòóðû 
êàê ñîñòàâëÿþùèå òîé èëè èíîé ñðåäû — îáðàçíîé, ðèòóàëüíî-ïàìÿòíèêîâîé, îá-
ðàçîâàòåëüíîé, òâîð÷åñêîé, ÿðìàðî÷íîé. Ïðîåêòèðóåìûå â èñòîðèêî-êóëüòóðíîì 
öåíòðå «Êîðåííàÿ ïóñòûíü» ïðîãðàììû ïðåäëàãàþò ðàçíûå ôîðìû ó÷àñòèÿ íà-
ñåëåíèÿ â êóëüòóðíîé æèçíè ðåãèîíà. Ñðåäè îáùåñòâåííî-çíà÷èìûõ ñîáûòèé 
ìîæíî âûäåëèòü âîçðîæäåíèå Êîðåííñêîé ÿðìàðêè, èíèöèèðîâàíèå «Ñëàâÿíñêèõ 
ïðàçäíèêîâ», ðîæäåñòâåíñêèå áëàãîòâîðèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ñåëüñêèõ äå-
òåé, îðãàíèçàöèÿ ïàëîìíè÷åñêèõ ïîåçäîâ ñ öåëüþ ïðèîáùåíèÿ ê öåííîñòÿì ðóñ-
ñêîé äóõîâíîé êóëüòóðû æèòåëåé ñòðàí ÑÍÃ, Áàëòèè, ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé êóëüòóðû çàêðûâàþòñÿ 
èç-çà áåçäåíåæüÿ è îòñóòñòâèÿ ïîñåòèòåëåé, ñîçäàíèå òàêîãî êîìïëåêñà — õî-
ðîøàÿ âîçìîæíîñòü íå ïðîñòî âûæèòü, íî è äîáèòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ.

Ñåëüñêèé êóëüòóðíûé êîìïëåêñ ñòàë ýôôåêòèâíîé ìîäåëüþ ðåîðãàíèçà-
öèè ñåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè. Òàê, íàïðèìåð, 
Ïåðåäñêèé ñåëüñêèé êóëüòóðíûé êîìïëåêñ Áîðîâè÷ñêîãî ðàéîíà Íîâãîðîäñêîé 

îáëàñòè âêëþ÷àåò ìóçåé, Äîì êóëüòóðû, äâà êëóáà, òðè áèáëèîòåêè è êèíîóñòà-
íîâêó. Ïåðåäñêèé ñåëüñêèé êóëüòóðíûé êîìïëåêñ èìååò ñâîé óñòàâ, Ïîëîæåíèå, 
êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ñòðîèò ñâîþ ðàáîòó íà îñíîâå äîãîâîðîâ ñ öåíòðàëüíîé 
ðàéîííîé áèáëèîòåêîé íà îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè â ïî-
âûøåíèè êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, èñïîëüçîâàíèè åäèíîãî ôîíäà, îðãàíèçàöèè 
êóëüòóðíûõ ñîáûòèé. Åäèíûé ôîíä îáåñïå÷èâàåò áèáëèîòå÷íûå ôèëèàëû ïåðèî-
äè÷åñêèìè èçäàíèÿìè, êîòîðûå îíè ñàìè âûïèñàòü íå â ñîñòîÿíèè.

Ðàáîòà Ïåðåäñêîãî ñåëüñêîãî êóëüòóðíîãî êîìïëåêñà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñî-
âìåñòíî ñ ñåëüñêîé àäìèíèñòðàöèåé, øêîëîé è äåòñêèì ñàäîì. Îãðîìíàÿ ðîëü 
îòâîäèòñÿ âíåñòàöèîíàðíîìó îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó îñîáåííîñòüþ 
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ñåâåðà è ñåâåðî-çàïàäà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåëêèõ íàñåë¸ííûõ 
ïóíêòîâ.

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ïîçâîëÿåò ñðåäñòâàìè êóëüòóðû àêêóìóëèðîâàòü ïî-
çèòèâíûå ýôôåêòû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ïðåâðàòèòü ñëàáûå ñòîðîíû â ñèëüíûå. 
Ïåðåõîä ê ïîçèöèè ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé êóëüòóðû è îá-
ðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò óëó÷øàòü ñîöèàëüíóþ ñðåäó, ðàçâèâàòü òóðèçì, ïðèâëåêàòü 
èíâåñòèöèè, òåì ñàìûì èíèöèèðîâàòü ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ðåøåíèå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåì ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Ïàðòí¸ðñêîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ìóçåÿ è øêîëû, ãäå îáå ñòîðîíû ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðî-
öåññîâ âîçðîæäåíèÿ òåððèòîðèé, áåðóò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíåíèå 
èñòîðèè è ðàçâèòèå êóëüòóðû ñâîåãî êðàÿ, ïîçâîëÿò ïåðåéòè îò èæäèâåí÷åñòâà 
è ñîòðóäíè÷åñòâó, ïîìåíÿòü ðîëü «ïàññèâíîãî, ñêó÷àþùåãî ïðîñâåùàåìîãî» íà 
ðîëü àêòèâíîãî ñîçèäàòåëÿ. Èìåííî ýòîò ïðîöåññ è äîëæåí ñòàòü îñíîâîé äâóñòî-
ðîííåãî äâèæåíèÿ øêîëû è ìóçåÿ íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó.
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