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Òå, êòî îòêàçûâàåòñÿ îò ìåòîäîëîãèè, èùóò íå òî, 

÷òî íàäî, íå òàê, êàê íàäî, è íå òàì, ãäå íàäî.

Ë.Ñ. Âûãîòñêèé

Êîãäà íåêîòîðûå ïåäàãîãè çàÿâëÿþò, ÷òî èì íå íóæíà «âàøà» òåîðèÿ, à íå-
îáõîäèìî äàâàòü ïðàêòèêó, ó ìåíÿ ýòî âûçûâàåò ñîìíåíèå ïî ïîâîäó èõ 

êîìïåòåíòíîñòè è òðåâîãó çà ñóäüáó òåõ, êîãî îíè ó÷àò. Îíè ãîâîðÿò: «Çà÷åì íàì 
âàøè òåîðèè, äàéòå íàì ÷¸òêóþ èíñòðóêöèþ: ÷òî äåëàòü íà ðàç-äâà-òðè». Ïîëó÷èâ 
òàêóþ èíñòðóêöèþ, ìåòîäèêó, òåõíîëîãèþ (ò.å. èíñòðóìåíò!), îíè çàÿâëÿþò: «×¸-
òî íå ðàáîòàåò, äàéòå äðóãîé». Áåðóò äðóãîé: «Î, ýòî òî, ÷òî íàäî, òîëüêî ïî÷åìó-
òî â îäíîé ñèòóàöèè îí õîðîø, à â äðóãîé ÷åãî-òî íå õî÷åò ðàáîòàòü. Äàéòå òàêîé 
èíñòðóìåíò, ÷òîáû âî âñåõ ñèòóàöèÿõ ðàáîòàë». Òàêèå «ïðàêòèêè» õîòÿò îäíèì 
èíñòðóìåíòîì óäîâëåòâîðèòü âñå ïîòðåáíîñòè, îäíèì êëþ÷îì îòêðûòü âñå äâåðè, 
è, åñëè ÷òî-òî íå ïîëó÷àåòñÿ, îáúÿñíåíèå íàõîäèòñÿ â èìåþùèõñÿ óñëîâèÿõ, à íå 
â îñîáåííîñòÿõ èõ òðóäà: «ñëàáûé êëàññ», «ìàëî âðåìåíè», «äåòè ëåíèâûå», «ðî-
äèòåëè íå ïîìîãàþò», «ïðîãðàììû ïëîõèå» è ò.ä. À ìèð ìåíÿåòñÿ, áðîñàÿ íîâûå 
âûçîâû ÷åëîâåêó, ïîäâåðãàÿ åãî èñïûòàíèþ íåîïðåäåë¸ííîñòüþ, èíôîðìàöèîí-
íûì ïåðåãðóçêàì, áåøåíûì òåìïîì («äàâëåíèå âðåìåíè»).

Äèíàìèêà ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé äèêòóåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñîâðåìåííî-
ìó ÷åëîâåêó: ÷òîáû óìåòü âîâðåìÿ ïåðåñòðàèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü (èëè îñâàè-
âàòü íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè), íåîáõîäèìî îáëàäàòü ïñèõîëîãè÷åñêîé ãèáêîñòüþ, 
ñïîñîáíîñòüþ ê ïåðåîáó÷åíèþ è åù¸ ðÿäîì êîìïåòåíòíîñòåé, îáîçíà÷åííûõ â íî-
âîì ôåäåðàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ñòàíäàðòå êàê óíèâåðñàëüíûå 
ó÷åáíûå äåéñòâèÿ, âêëþ÷àþùèå ðåôëåêñèþ ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ, öåëåïîëàãà-
íèå, ïðîåêòèðîâàíèå. Èíûìè ñëîâàìè, ó÷àùèåñÿ äîëæíû íå ïðîñòî çàíèìàòüñÿ 
êàêîé-òî äåÿòåëüíîñòüþ, íàâÿçàííîé èì èçâíå, à îñâîèòü ñïîñîáû îðãàíèçàöèè 
ýòîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ïîëó÷èòü îïðåäåë¸ííóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó.

Äàííàÿ ïðîáëåìà áûëà îáîçíà÷åíà åù¸ â 60-å ãîäû ÕÕ âåêà Ã.Ï. Ùåäðîâèö-
êèì: «Ñåé÷àñ â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè ìû ïîâñåìåñòíî ñòàëêèâàåìñÿ ñ ôàêòàìè 
òàêîãî ðîäà, ÷òî äåòè, ê ïðèìåðó, èçî äíÿ â äåíü ðåøàþò àðèôìåòè÷åñêèå çàäà÷è 
â êëàññå è äîìà è, îäíîâðåìåííî, íå óìåþò ðåøàòü çàäà÷è, èáî, ñòàëêèâàÿñü ñ íî-
âûìè óñëîâèÿìè è íîâûì òèïîì çàäà÷, îíè òåðÿþòñÿ, îêàçûâàþòñÿ áåç ñðåäñòâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðåøåíèÿ èëè äëÿ òîãî, ÷òîáû òàêîå ðåøåíèå ïîñòðîèòü; òî÷-
íî òàê æå — äðóãîé ïðèìåð — äåòè â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïèøóò è, îäíîâðåìåííî, 
íå óìåþò ïèñàòü òàêèì îáðàçîì, êàê ýòî òðåáóåòñÿ; íàêîíåö ïîñëåäíèé ïðèìåð — 
â ïðîöåññå ó÷åíèÿ äåòè ïðèîáðåòàþò «çíàíèÿ» è äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû äëÿ 
òîãî, ÷òîáû íà óðîêå îòâåòèòü íà âîïðîñû ó÷èòåëÿ, íî îíè âñòàþò â òóïèê, êîãäà èì 
ïðèõîäèòñÿ ïðèìåíÿòü ýòè çíàíèÿ íà ïðàêòèêå.

Î ìåòîäîëîãè÷åñêîé 

êóëüòóðå ëþäåé, ðàáîòàþùèõ 

â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ

Â. Ðîáñêèé

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû
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Îáúÿñíÿÿ ýòè îáùåèçâåñòíûå ôàêòû, îáû÷íî ãîâîðÿò, ÷òî äåòè ïðîñòî íå 
îáó÷åíû èëè îáó÷åíû ïëîõî, ÷òî èõ íàäî õîðîøî ó÷èòü. Íî ïîäîáíûå îáúÿñíåíèÿ 
ïðè÷èí ñèñòåìàòè÷åñêèõ è ìàññîâûõ îøèáîê, êàê è ïîäîáíûå ðåêîìåíäàöèè, 
ìàëî ÷åãî ñòîÿò, èáî êàê ðàç ëó÷øå ó÷èòü ìû è íå óìååì, òàê êàê íå çíàåì, êàê ýòî 
äåëàåòñÿ è ÷òî ñîáñòâåííî íóæíî äàòü äåòÿì, ÷òîáû îíè ìîãëè «õîðîøî» íàó÷èòü-
ñÿ. Íå ñåêðåò âåäü, ÷òî ñåé÷àñ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ìû îáó÷àåì äåòåé, à îíè 

ñàìè ó÷àòñÿ.
Íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíà óêàçàííûõ ñèñòåìàòè÷åñêèõ îøèáîê çàêëþ÷àåòñÿ 

â òîì, ÷òî äåòè «âèäÿò» îáúåêòû, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ â ïðîöåññå ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè, íå òàê, êàê èõ íóæíî «âèäåòü», ÷òîáû ïðàâèëüíî äåéñòâîâàòü. Ñî-
äåðæàíèå, îïèñûâàåìîå â óñëîâèÿõ çàäà÷è, îíè «âèäÿò» íå òàê, êàê åãî íóæíî 
«âèäåòü», ÷òîáû ðåøàòü ëþáûå àðèôìåòè÷åñêèå çàäà÷è, ñëîâà è ïðåäëîæåíèÿ 
íå òàê, êàê ýòî íóæíî, ÷òîáû ïèñàòü ëþáûå òåêñòû íà ðóññêîì ÿçûêå, è ò.ä. è ò.ï. 
Î÷åâèäíî, â õîäå ó÷åíèÿ îíè íå ñóìåëè âûäåëèòü è îñâîèòü òó «èäåàëüíóþ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü», êîòîðàÿ â êàæäîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ îáåñïå÷èâàåò áåçîøèáî÷íóþ 
äåÿòåëüíîñòü.

È íàîáîðîò, êîãäà ìû íà÷èíàåì èññëåäîâàòü, ÷òî æå èìåííî ïîçâîëÿåò îò-
äåëüíûì äåòÿì ðåøàòü ðàçíîîáðàçíûå çàäà÷è è áåçîøèáî÷íî ñòðîèòü ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, òî âñåãäà îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îíè ïî-îñîáîìó 
«âèäÿò» îáúåêòû, ÷òî èõ óìåíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà ñïåöèàëüíûõ «êàðòèíàõ» èäå-
àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, êîòîðûå èì â ñèëó òîãî èëè èíîãî ñòå÷åíèÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ óäàëîñü âûäåëèòü èëè ïîñòðîèòü»1.

È äàëüøå: «…ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ïî÷òè íå îáåñïå÷èâàþò ñîçíà-
òåëüíîé è ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû ó÷èòåëÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýòèõ ïñèõè÷åñêèõ 
äåÿòåëüíîñòåé. Ïðè ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ îíè ñêëàäûâàþòñÿ, êàê 
ïðàâèëî, ñòèõèéíî. Ó÷èòåëü ïî ñóùåñòâó íå çíàåò, ÷åìó îí ó÷èò — êàêèì âèäàì 
è òèïàì çíàíèé è äåÿòåëüíîñòåé. Íå çíàåò îí ïîòîìó, ÷òî ýòî åù¸ íå èññëåäîâàíî 
â íàóêå. À âñëåäñòâèå ýòîãî íè ìåòîäèñò, íè ó÷èòåëü íå ìîãóò ñîçíàòåëüíî ïî-
ñòðîèòü ñàì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Îãðîìíóþ ðîëü ïîýòîìó, êàê â ïðåæíèå âðåìåíà, 
èãðàåò ïîäðàæàíèå ó÷àùèõñÿ: ó÷èòåëü ïîêàçûâàåò, à ó÷åíèê äîëæåí «ñõâàòèòü» 
åãî ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè. Êàê ó÷åíèê ïðè ýòîì äåéñòâóåò, êàê îí ñõâàòûâàåò, — 
ýòî îñòà¸òñÿ âíå êîíòðîëÿ ó÷èòåëÿ. Êàê äîëæåí ó÷àùèéñÿ ñõâàòèòü — ýòîãî ó÷è-
òåëü òîæå íå çíàåò. Åñëè ó÷àùèåñÿ íå ñõâàòèëè, íå ïîíÿëè ñ ïåðâîãî ðàçà, ó÷èòåëü 
ïîâòîðÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü åù¸ ðàç, à ïîòîì — åù¸ è åù¸. Íî äåÿòåëüíîñòü 
ó÷åíèêà îñòà¸òñÿ ïî-ïðåæíåìó íåêîíòðîëèðóåìîé»2.

Äåÿòåëüíîñòü (Ä) êàê ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòà íà îáúåêò õàðàêòåðíà 
äëÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà, íåçàâèñèìî îò ñôåðû åãî èíòåðåñîâ, ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïðèíàäëåæíîñòè, âîçðàñòà.

Êîãäà æå ìû ãîâîðèì îá ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ÓÄ), òî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî 
îíà íàïðàâëåíà íà îñâîåíèå äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Îñâîåíèå äðóãîé äåÿ-
òåëüíîñòè âîçìîæíî òîëüêî ïðè èìåþùåéñÿ ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè: ó÷àùèéñÿ 
äîëæåí ïîíÿòü, «óâèäåòü ìîçãîì» òî, ÷òî îí ñäåëàë, òîãäà îí «îñâîèë», «óñâîèë», 
«ïðèñâîèë», «îñîçíàë» è ò.ä., ò.å. ãîòîâ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîâòîðåíèþ äåÿòåëü-
íîñòè â äðóãèõ óñëîâèÿõ. Èòàê, ìû âèäèì, ÷òî ñàìà ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü óæå äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíà äëÿ àíàëèçà. Óñïåøíîå îáó÷åíèå ñâÿçàíî ñ ïîëíîöåííîé ñóáúåêò-
íîé ïîçèöèåé ðåá¸íêà, îñíîâàííîé íà ñîçíàòåëüíîé ðåôëåêñèè (ïðåäóñìîòðåí-
íîé, êñòàòè, êàê îáÿçàòåëüíûé ïëàíèðóåìûé ðåçóëüòàò íîâûì îáðàçîâàòåëüíûì 

1 Ùåäðîâèöêèé Ã.Ï. 
Ïðåäèñëîâèå. Â êí.: 
Ïåäàãîãèêà è ëîãèêà. 
Ì., Êàñòàëü, 1993, ñ. 5.
2 Ùåäðîâèöêèé Ã.Ï. 
Ñèñòåìà ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé 
(Ìåòîäîëîãè÷åñêèé 
àíàëèç). Â êí.: Ïåäà-
ãîãèêà è ëîãèêà. Ì., 
Êàñòàëü, 1993., ñ. 25.
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ñòàíäàðòîì). Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ïîçíàíèÿ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè (ñâîåé 
èëè ÷óæîé) ÿâëÿåòñÿ ðåôëåêñèÿ (óìåíèå çàíÿòü ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ, óâèäåòü 
ñèòóàöèþ è ñåáÿ «ñî ñòîðîíû»). Áåç ðåôëåêñèè íåò îñîçíàííîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ çàíÿòèÿ ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè ó÷åíèê äîëæåí «ïîêèíóòü» ñâîþ ôèçè-
÷åñêóþ îáîëî÷êó, êîòîðàÿ ìåøàåò åìó ïðîíèêàòü â ñóòü ïðîèñõîäÿùåãî, âûéòè 
â «âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî», èç êîòîðîãî îí ìîæåò íàáëþäàòü (îòðàæàòü, ðåô-
ëåêñèðîâàòü) ñèòóàöèþ ñî ñòîðîíû, â òîì ÷èñëå íà ñåáÿ ñàìîãî, ñâîè äåéñòâèÿ. 
Çà÷åì? ×òîáû òàì, ââåðõó, ãäå íèêòî è íè÷òî íå ìåøàåò ïîçíàâàòü äåéñòâèòåëü-
íîñòü, ñëîæèòü «èñòèííóþ», «èäåàëüíóþ» êàðòèíó ïðîèñõîäÿùåãî. Èñõîäÿ èç 
òàêîãî âèäåíèÿ ñèòóàöèè, ñóáúåêò ïðèíèìàåò ðåøåíèå è êîððåêòèðóåò (ñì. íà 
ñõåìå): 1) ñâî¸ ïîâåäåíèå, äåéñòâèÿ; 2) ñâîè èíñòðóìåíòû; 3) âèäåíèå îáúåêòà. 
Çà÷åì? ×òîáû âñåì ýòèì ÓÏÐÀÂËßÒÜ.

Èìåííî îñâîåíèå ó÷àùèìñÿ ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè ïîçâîëÿåò åìó îñâàèâàòü 
áîëüøèíñòâî óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, è ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî 
îáó÷åíèå ðåá¸íêà ðåôëåêñèè è ðàçâèòèå ýòîé ñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ãëàâíûõ çàäà÷ ïåäàãîãà íà ëþáîé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïðè îðãàíèçàöèè âíåäðåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ãëàâíîå âíèìà-
íèå íåîáõîäèìî óäåëèòü ðàçâèòèþ ðåôëåêñèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ. À äëÿ 
ðàçâèòèÿ ðåôëåêñèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ òàêèìè ñïîñîáíîñòÿìè äîëæíû 
îáëàäàòü ñàìè ïåäàãîãè, è çäåñü îáîçíà÷àåòñÿ îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì.

Âîïðîñ: êòî òàêîé ïåäàãîã? Îòâåò: òîò, êòî îðãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü (ÎÄ) 
äðóãèõ ëþäåé, à â ñëó÷àå ñ ó÷àùèìèñÿ îí îðãàíèçóåò ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, êî-
òîðàÿ ñàìà ïî ñåáå óæå íå ïðîñòà (ÎÓÄ).

Îñîáåííîñòü êàê ó÷åáíîé, òàê è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî èõ öåëüþ, ñðåäñòâîì è ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ äðóãàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî 
ñîáñòâåííî è ïðîâîçãëàøàåòñÿ íîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ïåäàãîã äîëæåí ïðîôåññèîíàëüíî ïîíèìàòü, ÷òî òàêîå äåÿòåëüíîñòü, 
÷òî òàêîå ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê ýòà äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ, ïî êàêèì çàêîíàì 
ðàçâèâàåòñÿ, êàêóþ èìååò ñòðóêòóðó. Èíûìè ñëîâàìè, ïðîôåññèîíàë, ïîëó÷àþùèé 
çàðàáîòíóþ ïëàòó çà îáó÷åíèå äåòåé, äîëæåí îáëàäàòü âåñüìà âíóøèòåëüíîé ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ. È ðåôëåêñèâíàÿ ïîçèöèÿ ó÷èòåëÿ áîëåå âûñî-
êîãî ïîðÿäêà, ÷åì ó ó÷àùèõñÿ.

Ïðè ýòîì ïåäàãîã íàïðàâëÿåò ñâî¸ ðåôëåêñèðóþùåå âíèìàíèå êàê íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ñåáÿ ñàìîãî, òàê è íà ó÷åíèêà è åãî ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ, óïðàâëå-
íèå êîòîðîé è ÿâëÿåòñÿ, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ãëàâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷åé. Âñ¸ 
îñòàëüíîå â òðóäå ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëü âàæíûì è çíà÷èòåëüíûì, ò.å. óêëà-
äûâàåòñÿ â ðàìêè òåõíîëîãèé, êîòîðûå ìîæíî îïèñûâàòü è òðàíñëèðîâàòü.

Íî ëþáàÿ òåõíîëîãèÿ çàðàáîòàåò ïî-íàñòîÿùåìó ëèøü òîãäà, êîãäà îíà ñî-
çíàòåëüíî âûáðàíà, ò.å. ïîäõîäèò äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñóùåñòâóþùèõ «çäåñü 
è òåïåðü»: â ýòîé ñèòóàöèè, â ýòîì êëàññå, ñåãîäíÿ (à íå âñåãäà). Àâòîðû èíñòðó-
ìåíòîâ (ìåòîäèê è òåõíîëîãèé) íèêîãäà íå âèäåëè òåõ ðåáÿò è ïåäàãîãîâ, êîòîðûå 
áóäóò ïî ýòèì ìåòîäèêàì ðàáîòàòü. Èìåííî ïåäàãîã, îïèðàÿñü íà ìåòîäîëîãèþ, 
äîëæåí ïîäáèðàòü òå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå àêòóàëüíû «çäåñü è òåïåðü». È äåð-
æàòü ýòè èíñòðóìåíòû, ïîëüçîâàòüñÿ èìè êàæäûé áóäåò ïî-ñâîåìó.

Òîëüêî ïðè òàêîì ïîíèìàíèè ìîæíî ãîâîðèòü îá «óïðàâëåíèè ïðîöåññîì», 
«óïðàâëåíèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ» äåòåé. È êîëü ñêîðî ìû çàãîâîðèëè îá 
óïðàâëåíèè, ñëåäóåò óïîìÿíóòü ñôîðìóëèðîâàííûé Ó.Ð. Ýøáè ïðèíöèï àäåêâàò-
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íîñòè óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû (ïðèíöèï íåîáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ). Ñîãëàñíî 
ýòîìó ïðèíöèïó óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà (â íàøåì ñëó÷àå ïåäàãîã ñ åãî ðåôëåê-
ñèâíîé ïîçèöèåé) äîëæíà îáëàäàòü áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì è ñëîæíîñòüþ, ÷åì 
óïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà (ó÷àùèéñÿ ñ åãî ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèåé, êîòîðûé ñàì, 
â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìîé ïî îòíîøåíèþ ê îñâàèâàåìîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî îâëàäåíèþ ïðåäìåòîì). Ñëåäîâàòåëüíî, ê ïåäàãîãó ïðåäúÿâëÿ-
åòñÿ òðåáîâàíèå «óäåðæèâàòü» íå òîëüêî ñâîþ ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ (ïî îò-
íîøåíèþ ê ñåáå è ïî îòíîøåíèþ ê ðåá¸íêó), íî è çàôèêñèðîâàòü è «óäåðæèâàòü» 
ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ ó÷àùåãîñÿ, àíàëèçèðîâàòü ýòó ïîçèöèþ è óïðàâëÿòü åþ.

Â òàêîé ëîãèêå ïðè ïîäãîòîâêå ïåäàãîãà âàæíî íå ñòîëüêî ãëóáîêîå çíàíèå 
ó÷èòåëåì ïðåïîäàâàåìîé äèñöèïëèíû, ïðåäìåòà (õîòÿ è ýòî âàæíî!), ñêîëüêî 
âëàäåíèå ìåòîäîëîãèåé ïðåäìåòà — è â ýòîì àñïåêòå ìíå âèäèòñÿ êëþ÷åâàÿ ïðî-
áëåìà äëÿ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïîäãîòîâêîé ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Îáðàùàÿñü ê âîïðîñó îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ, îðãàíèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà, îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âîîáùå, ðàññìîòðèì ñõåìó 
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäëîæåííóþ À.Í. Ëåîíòüåâûì.

Ïî À.Í. Ëåîíòüåâó, îáùåå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè çàäà¸òñÿ ìîòèâîì, 
äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñòðóêòóðíûå åäèíèöû — íàïðàâëåííûå äåé-
ñòâèÿ. «Íàïðàâëåííîå» äåéñòâèå — ýòî äåéñòâèå, èìåþùåå êîíêðåòíóþ öåëü. 
Äåéñòâèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñïàäàþòñÿ íà áîëåå ìåëêèå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû — 
îïåðàöèè, âûáèðàåìûå ñóáúåêòîì èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ óñëîâèé. Öåëü ìîæåò 
áûòü îäíà, à âûáðàííûå äëÿ å¸ äîñòèæåíèÿ îïåðàöèè (òåõíîëîãèè, ìåòîäèêè) 
áóäóò ðàçíûìè, ïîñêîëüêó ðàçíûå óñëîâèÿ.

Çà÷åì íóæíà ìåòîäîëîãèÿ, è ïî÷åìó íå ìîæåò áûòü óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäèê? 
Äîïóñòèì, âñå ïåäàãîãè è ðóêîâîäèòåëè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ çàìîòèâèðîâàíû 
íà âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Äîïóñòèì, âñå åäèíîîáðàçíî 
â ñâÿçè ñ ýòèì ïîñòàâèëè ñåáå öåëè. Ó âñåõ ìîòèâû è öåëè îäèíàêîâûå, âñå èäóò 
ê îäíîìó ðåçóëüòàòó! ÍÎ ÓÑËÎÂÈß ðàçíûå: ðàçíûé êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, ðàçíûé 
ñîöèàëüíûé ñîñòàâ ðîäèòåëåé, ðàçíàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ðàçíûå 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, ýòíè÷åñêèå è ïðî÷èå óñëîâèÿ. È êàæäûé ê îäíîé è òîé 
æå öåëè áóäåò èäòè ðàçíûìè ïóòÿìè, âûáèðàÿ òå îïåðàöèè (òåõíîëîãèè, ìåòîäèêè), 
êîòîðûå áóäóò ýôôåêòèâíû «çäåñü è òåïåðü», â êîíêðåòíîé øêîëå èëè êîíêðåòíîì 
äåòñêîì ñàäó. À äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðàâèëüíî âûáðàòü îïåðàöèþ, íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî 
òâîðèøü, íóæíî ðåôëåêñèðîâàòü, íóæíî çíàòü ñòðóêòóðó è ëîãèêó äåÿòåëüíîñòè, 
ò.å. áûòü ìåòîäîëîãè÷åñêè ãðàìîòíûì — çíàòü ýòó ñàìóþ âðîäå êàê «òåîðèþ», îò 
êîòîðîé îòêàçûâàþòñÿ òå, êîìó ïåäàãîãè÷åñêèé òðóä ïðîòèâîïîêàçàí.

Â ýòîì ñìûñëå, åñëè ãîâîðèòü î òàê íàçûâàåìûõ «ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ» îòíîøå-
íèÿõ, îñíîâíûì èõ ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá (èëè ìåñòî: êòî, îòêóäà) ïîñòàíîâêè 
öåëåé. Åñëè öåëü ñòàâèòñÿ ïåäàãîãîì, ò.å. èçâíå ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àùåìóñÿ, ìû ãî-
âîðèì îá îòíîøåíèè «ñóáúåêò-îáúåêò», î äåÿòåëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ ðåïðîäóêòèâíîé 
(íåïðîäóêòèâíîé). Ýòî äåÿòåëüíîñòü, ñòèìóëèðóåìàÿ èçâíå (à íå ìîòèâèðîâàííàÿ 
èçíóòðè), è îñóùåñòâëÿåòñÿ îíà òîëüêî ïîä «äàâëåíèåì» ïåäàãîãà. Êàê òîëüêî «äàâ-
ëåíèå» èñ÷åçàåò, ïðåêðàùàåòñÿ è äåÿòåëüíîñòü, ïîñêîëüêó îíà íå èìååò äëÿ ðåá¸í-
êà ñìûñëà, ñëåäîâàòåëüíî, è ìîòèâà. Ïîä «äàâëåíèåì» íóæíî ïîíèìàòü íå òîëüêî 
íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðåá¸íêà («îáúåêò»), íî è îïîñðåäîâàííîå, êîãäà 
ïåäàãîãà ðÿäîì íåò, íî âîçäåéñòâèå ñóùåñòâóåò âíóòðè, â ñîçíàíèè «îáúåêòà» è ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì íåïîñðåäñòâåííîãî «äàâëåíèÿ ïåäàãîãà». Òàêîå âíóòðåííåå 
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«äàâëåíèå» íå ÿâëÿåòñÿ ìîòèâàöèåé, íå âåä¸ò ê îñîçíàíèþ, ê îñìûñëåíèþ äåÿòåëü-
íîñòè, è ýòî äëÿ íàñ ïðèíöèïèàëüíî: óáåðèòå ýòî âîçäåéñòâèå, è ó ðåá¸íêà íå âîç-
íèêíåò æåëàíèÿ ïðîäîëæàòü äåÿòåëüíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî.

Åñëè æå ñèòóàöèÿ îðãàíèçîâàíà ïåäàãîãîì òàê, ÷òî öåëè ñòàâÿòñÿ ñàìèì ðå-
á¸íêîì («èçíóòðè»), ñ ïîçèöèè «ÿ ïîíèìàþ, çà÷åì, õî÷ó, è çíàþ, ÷òî äëÿ ýòîãî 
íàäî ñäåëàòü», âîçíèêàþò òàê íàçûâàåìûå «ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå» îòíîøåíèÿ.

Â ìåòîäîëîãèè ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü ïîíÿòèÿ «ïðîäóêòèâíàÿ» è «ðåïðîäóêòèâ-
íàÿ» äåÿòåëüíîñòü.

Ðåïðîäóêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîñòî êîïèðóåò äðóãóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðè-
ìåð, ó÷åíèê êîïèðóåò ó÷èòåëÿ, èëè ó÷èòåëü, âçÿâ ìåòîäè÷êó-èíñòðóêöèþ, ñòðîãî 
ïî íåé âåä¸ò çàíÿòèå. Çäåñü íå íóæíà ðåôëåêñèÿ, îñìûñëåíèå è öåëåïîëàãàíèå: 
òåõíîëîãèÿ (öåëè, îïåðàöèè) ïðîïèñàíà, è ïåäàãîã äåëàåò òî, ÷òî íàïèñàíî â ìå-
òîäè÷êå, íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà äåéñòâèòåëüíîñòü. Êàê ïðàâèëî, ðåçóëüòàò 
â ìåòîäè÷êå ïðîïèñàí, òîëüêî íà ïðàêòèêå îí ÷àñòî îòëè÷àåòñÿ îò ïëàíèðóåìîãî: 
«... â ïðàêòèêå äàâíî çàôèêñèðîâàíî, ÷òî äåòè íàó÷àþòñÿ íå òîìó, ÷åìó èõ ó÷èì, 
íî ýòîò ôàêò íå ïîëó÷èë íàäëåæàùåãî òåîðåòè÷åñêîãî îñîçíàíèÿ êàê íåîáõîäè-
ìûé îáúåêòèâíûé çàêîí îáó÷åíèÿ; âìåñòî òîãî ÷òîáû îïåðåòüñÿ íà íåãî, ïîíÿòü 
çàêîíîìåðíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó òåì, ÷òî ìû äà¸ì «íà âõîä», è òåì, ÷òî ïîëó÷àåì 
«íà âûõîäå», âìåñòî òîãî ÷òîáû âñ¸ îáó÷åíèå ñòðîèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ðàç-
ëè÷èåì, ìû ðàññìàòðèâàåì ýòó ñèòóàöèþ êàê ðåçóëüòàò ïëîõîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà è ïîýòîìó, åñòåñòâåííî, ñòðåìèìñÿ å¸ ïðåîäîëåòü»3.

Ïðîäóêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îòëè÷àåòñÿ îò ðåïðîäóêòèâíîé òåì, ÷òî ñóáúåêò 
ñòàâèò öåëè ñàì, ñîîòâåòñòâåííî îí ñàì êîíòðîëèðóåò èõ äîñòèæåíèå, ñàì âû-
áèðàåò âèäû îïåðàöèé (òåõíîëîãèè). Îáðàùàÿñü ê ñõåìå, ìû âèäèì, ÷òî ðåàëüíîå 
öåëåïîëàãàíèå íåâîçìîæíî áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ìîòèâà, äà, ñîáñòâåííî, äåÿ-
òåëüíîñòü áåç ìîòèâà áåññìûñëåííà. Âñå ìû ïðåêðàñíî çíàåì ïîñëåäñòâèÿ çàíÿ-
òèé áåññìûñëåííîé ðàáîòîé — àïàòèÿ, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, äåãðàäàöèÿ. Åñëè 
æå åñòü ìîòèâ, ò.å. ïîíèìàíèå òîãî, «ÇÀ×ÅÌ ÿ ýòî äåëàþ», òî òîãäà ïîíÿòåí (÷¸òêî 
ïðåäñòàâëÿåì) è îæèäàåìûé ðåçóëüòàò (öåëü). Ïðîäóêòèâíîå öåëåïîëàãàíèå âîç-
ìîæíî òîëüêî íà îñíîâå îïðåäåë¸ííûõ ñìûñëîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â õîäå 
ðåôëåêñèè. Åù¸ ðàç îáðàùàåì âíèìàíèå: ýòî îòíîñèòñÿ è ê äåÿòåëüíîñòè ó÷àùå-
ãîñÿ, âîñïèòàííèêà. Çíà÷èò, íåâîçìîæíî ôîðìèðîâàòü è ðàçâèâàòü ïðåäóñìîòðåí-
íîå ÔÃÎÑ óíèâåðñàëüíîå ó÷åáíîå äåéñòâèå «öåëåïîëàãàíèå», åñëè ðåá¸íîê íå 
âèäèò ñìûñëà â êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè.

Âîò çàìå÷àòåëüíûé ïðèìåð ðàáîòû ïåäàãîãà, îñíîâàííîé èìåííî íà òàêîì 
ïîíèìàíèè. Óðîê ðóññêîãî ÿçûêà â 6 êëàññå, òåìà «Ïðàâîïèñàíèå ñóôôèêñîâ 
ñóùåñòâèòåëüíûõ -÷èê — -ùèê, -åê — -èê». Ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé çàäà¸ò ó÷è-
òåëü: «Ïîäíèìèòå ðóêè, êòî ïîíèìàåò òåìó, çàïèñàííóþ íà äîñêå, êàæäîå ñëîâî, 
è êòî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå, ÷åì ìû ñåãîäíÿ áóäåì çàíèìàòüñÿ?». Îðãàíèçóåòñÿ ðà-
áîòà êëàññà íàä ñìûñëîì (óíèâåðñàëüíûì ó÷åáíûì äåéñòâèåì «ñìûñëîîáðàçîâà-
íèå»). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ó÷èòåëü íà÷èíàåò îáðàùàòüñÿ ê òåì ðåáÿòàì, êîòîðûå 
ðóêè íå ïîäíÿëè: âñå ïîíèìàþò, ÷òî ÷åì ðàíüøå òû çàôèêñèðóåøü ñâîþ ïðîáëå-
ìó, òåì áûñòðåå òåáå ïîìîãóò ñ íåé ñïðàâèòüñÿ. Òå, êòî óæå ïîíÿë, ïîìîãàþò ðàçî-
áðàòüñÿ íå ïîíÿâøèì, îäíîâðåìåííî êàê áû ïðîâåðÿÿ ïðàâèëüíîñòü ñâîåãî ïîíè-
ìàíèÿ. Êîãäà íàñòóïàåò âñåîáùåå ïîíèìàíèå, ó÷èòåëü çàäà¸ò ñëåäóþùèé âîïðîñ: 
«À ÷òî ìû äîëæíû ñäåëàòü, ÷òîáû ïðàâèëüíî ïèñàòü ýòè ñóôôèêñû?». È íà÷èíàåò-
ñÿ êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà íàä öåëüþ óðîêà (ÓÓÄ «öåëåïîëàãàíèå»). Êîå-êòî ìîæåò 

3 Ùåäðîâèöêèé Ã.Ï. 
Ñèñòåìà ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé 
(Ìåòîäîëîãè÷åñêèé 
àíàëèç). Â êí.: Ïåäà-
ãîãèêà è ëîãèêà. Ì., 
Êàñòàëü, 1993, ñ. 137.
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çàìåòèòü, ÷òî óæå íåñêîëüêî ìèíóò óðîêà ïðîøëî, à ê ìàòåðèàëó åù¸ íå ïðèñòó-
ïèëè. Â ýòîì-òî è áåäà òðàäèöèîííîé øêîëû — ñêîðåå ñõâàòèòüñÿ çà ìàòåðèàë, 
÷òîáû åãî «ïðîéòè» â ñîîòâåòñòâèè ñ êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì 
è ïîóðî÷íûì ïëàíîì — «ïðîõîæäåíèå» ìàòåðèàëà âàæíåå ðåçóëüòàòà; ïåðâè÷åí 
ìàòåðèàë ïðåäìåòà — ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ó÷àùåìñÿ íå ïðèíèìàþòñÿ âî 
âíèìàíèå, íå îöåíèâàþòñÿ. Â ëîãèêå íîâîãî ñòàíäàðòà ïðèîðèòåòîì ñòàíîâèòñÿ 
îðãàíèçàöèÿ ïðîäóêòèâíîé (îñìûñëåííîé, ñ ïîñòàíîâêîé öåëè «èçíóòðè») äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, íàïðàâëåííîé íà ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå.

È âîò ðåáÿòà, ïîäóìàâ íàä âîïðîñîì ó÷èòåëÿ, âûäàþò ñëåäóþùåå. Ïåðâîå, 
ãîâîðÿò îíè, ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ «óçíàâàòü ýòè ñóôôèêñû â ëèöî». Äåéñòâè-
òåëüíî, åñëè ÿ íå âûäåëÿþ ñóôôèêñ â ñîñòàâå ñëîâà, íå âèæó åãî, òî íå ïîíèìàþ, 
ñ ÷åì è íàä ÷åì ìíå âîîáùå ðàáîòàòü! Êàê ÷àñòî, àíàëèçèðóÿ òðóäíîñòè ó÷àùèõñÿ, 
ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî â ïîãîíå çà âûïîëíåíèåì ÊÒÏ ó÷èòåëü íå óâèäåë ýòèõ 
íà÷àëüíûõ ïðîáëåì — â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ñíåæíûé êîì íåïîíèìàíèÿ 
è äåìîòèâàöèè ðåá¸íêà. Âòîðîå, ïðîäîëæàþò, øåñòèêëàññíèêè, íàì íóæíî ïî-
íÿòü ïðàâèëî, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ íàïèñàíèå ñóôôèêñîâ. È òðåòüå: ÷òîáû ìû 
êàæäûé ðàç íå ëåçëè â ó÷åáíèê, íå âñïîìèíàëè ïðàâèëî, íóæíî õîðîøî ïîòðåíè-
ðîâàòüñÿ, «íàáèòü ðóêó» â íàïèñàíèè ýòèõ ñóôôèêñîâ. Âñå: ó÷åíèêè îñìûñëåííî 
ïîñòàâèëè öåëè ñàìè. Äàëüøå âñ¸ áûëî ïðîñòî: âñå ïîíèìàëè ÇÀ×ÅÌ îíè ýòèì 
çàíÿòû, âñå ïîíèìàëè ×ÒÎ îíè äîëæíû ñäåëàòü, êàæäûé, âûïîëíÿÿ óïðàæíåíèÿ, 
îöåíèâàë ñåáÿ è ïîíèìàë ÊÀÊ åìó íóæíî äàëüøå äâèãàòüñÿ ê öåëè. Ïðîäóêòèâ-
íîñòü ðàáîòû äåòåé áûëà êîëîññàëüíàÿ, è ïðèñóòñòâîâàâøèå ãîñòè âäðóã ïîíÿëè, 
÷òî «ïîòðà÷åííîå», êàçàëîñü áû, âðåìÿ íà ñìûñëîîáðàçîâàíèå è öåëåïîëàãàíèå 
êàê ðàç è îêàçàëîñü íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì ïåðèîäîì óðîêà.

Òàêèì îáðàçîì, ëîãèêà ñèñòåìíî-äÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà òðåáóåò ïðåæäå 
âñåãî äîñòàòî÷íî ñåðü¸çíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà, ê êîòîðîé 
ïðèñîåäèíÿåòñÿ «ïðåäìåòíàÿ» ïîäãîòîâêà. Ïðè ýòîì è ñàìà ïðåäìåòíàÿ ïîä-
ãîòîâêà âèäèòñÿ ñîâåðøåííî èíîé — áîëüøå øèðîêîé, ìåòàïðåäìåòíîé, íåæåëè 
óçêîñïåöèàëüíîé. Ïåäàãîã áåç ñïåöèàëüíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íå-
ìûñëèì, òàê êàê èìåííî ìåòîäîëîãèÿ çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè (å¸ 
ñòðóêòóðîé, ëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ìåòîäàìè è ñðåäñòâàìè). Êòî, ãäå è êàê 
ïðîâîäèò òàêóþ ïîäãîòîâêó áóäóùèõ è íàñòîÿùèõ ó÷èòåëåé? Íèêòî, íèãäå è íè-
êàê. Ïðè ýòîì ìû ïîíèìàåì, ÷òî èìåííî ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü (âêóïå 
ñ ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè) äåëàåò ó÷èòåëÿ íàñòîÿùèì ïðîôåññèîíàëîì. Ïîä-
÷åðêí¸ì: çíàíèå ñâîåãî ïðåäìåòà ÿâëÿåòñÿ áåñïîëåçíûì äëÿ ïåäàãîãà è íå íóæ-
íûì äëÿ äåòåé, åñëè îí íå ïîíèìàåò, êàê îí îðãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ. 
Ïåäàãîã — ýòî ñïåöèàëèñò, îðãàíèçóþùèé äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ëþäåé, îáó÷àþ-
ùèé äåÿòåëüíîñòè. È åñëè êòî-ëèáî ñ÷èòàåò ñåáÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ïåäàãîãîì, 
òî âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî îí çíàåò, êàê óñòðîåíà ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 

è êàê åþ óïðàâëÿòü.

Îáúÿâëÿÿ ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä îñíîâîé íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ, ìû òåì ñàìûì çàÿâëÿåì îá îáÿçàòåëüíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ó÷èòåëÿ. È òå ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå 
íà÷íóò ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ìåòîäîëîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè â ñâî¸ì ïåäàãîãè÷å-
ñêîì êîëëåêòèâå, ñäåëàþò ñåðü¸çíûé ïðîðûâ.«


