
Ïðîáëåìà ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà â òîé èëè èíîé 
ôîðìå ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 

ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè. 
Â ñàìîì íàãëÿäíîì âèäå ýòà òåíäåíöèÿ çàìåòíà â ïîñòîÿííîì 
ïîÿâëåíèè è èñ÷åçíîâåíèè íîâûõ íàçâàíèé ðàçíîîáðàçíûõ âè-
äîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà. Ýòîò ïðîöåññ, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàí 
ñ èçìåíåíèÿìè â ñòðóêòóðå è ôóíêöèÿõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, â óñëîâèÿõ ðàáîòû ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà, à òàêæå ñ ðàç-
âèòèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî äèôôåðåíöèàöèåé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåòñÿ êðóã çàäà÷, 
êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ïåðåä øêîëîé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîäåðíèçàöèÿ 
îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê ïåðåíîñó çàðóáåæíî-
ãî îïûòà íà ðîññèéñêóþ «ïî÷âó» ñ ñîïóòñòâóþùèì ïåðåíîñîì 
çàðóáåæíîé òåðìèíîëîãèè. Èäåÿ ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
òðóäà, âûäåëåíèÿ óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ ðåøåíèåì 
ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷, íå ïîëó÷èâ ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ è òåî-
ðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, óæå ïðèîáðåëà ñâîèõ ñòîðîííèêîâ 
è ïðîòèâíèêîâ.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

Ìíîãîîáðàçèå ôóíêöèé øêîëû ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ íåêîòî-
ðûõ ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷ òðåáóþòñÿ óçêèå ñïåöèàëèñòû. Èõ ìíîãîîáðàçèå íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü, òàê æå êàê è çàðóáåæíàÿ òåðìèíîëîãèÿ, íåðåäêî èñïîëü-
çóåìàÿ äëÿ èõ îáîçíà÷åíèÿ, âûçûâàåò íåïðèÿòèå ñàìîé èäåè òåìè, êòî âåðèò 
â «ïåäàãîãà ñ áîëüøîé áóêâû», êîòîðûé «è æíåö, è æðåö, è íà äóäå èãðåö», êî-
òîðûé äîëæåí óìåòü è îñóùåñòâëÿòü âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè. Íåñìîòðÿ íà ïîÿâèâøóþñÿ â 1990-õ ãã. ïîçèöèþ ÷àñòè ïåäàãîãîâ 
â èñêóññòâåííîì îãðàíè÷åíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàíèåì, äîñòàòî÷íî 
ñèëüíû â îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîì ñîçíàíèè ñòåðåîòèïû î ìèññèîíåðñòâå 
ïåäàãîãà, î òîì, ÷òî îí äîëæåí «âñåãî ñåáÿ îòäàòü äåòÿì». Êëþ÷åâàÿ èäåÿ ñî-
âåòñêîé ïåäàãîãèêè î åäèíñòâå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðàÿ íå 
ïðèåìëåò ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ó÷èòåëÿ è âîñïèòàòåëÿ. Ëþáàÿ ïîïûòêà äèñ-
êóññèé î ñïåöèôèêå ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ âñòðå÷àåòñÿ «â øòûêè», 
âûäâèãàåòñÿ áåññïîðíî ïðàâèëüíûé òåçèñ î òîì, ÷òî ó÷èòåëü íå ìîæåò íå áûòü 
âîñïèòàòåëåì.

Íåëüçÿ ïðåóìåíüøàòü ðîëü è çíà÷åíèå ïåäàãîãà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, 
íî â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ è âîçëàãàòü íà íåãî íåâûíîñèìóþ íîøó. Íåîáõîäèìî 
ïîìíèòü, ÷òî ïåäàãîã — ýòî ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî äîëæíà áûòü ñâîÿ ñåìüÿ, ñâîè 
äåòè, îòäûõ, òåàòð è êíèãè íå òîëüêî ïî øêîëüíîé ïðîãðàììå, îí äîëæåí çàáîòèòü-
ñÿ êàê î ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå, òàê è î ëè÷íîñòíîì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè. 
È â ýòîì êîíòåêñòå ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, 
êîíå÷íî æå, ïðàâîìåðíà.

Áåç ñîìíåíèÿ, âîïðîñ î òîì, ê êàêîé èç êðàéíèõ òî÷åê ïðèìêíóòü, íå äîëæåí 
ñòîÿòü íà ïîâåñòêå äíÿ. Çäðàâûé ñìûñë ïðè îáðàùåíèè ê ýòîé è ëþáîé ïðîáëåìå 
òðåáóåò ïîèñêà «çîëîòîé ñåðåäèíû». Äà, ñëîæíîñòü è ìíîãîàñïåêòíîñòü ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî òðóäà, áþðîêðàòèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè øêîëû ñòàâÿò çàäà÷ó îáëåã÷å-
íèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ïåäàãîãà çà ñ÷¸ò óìåíüøåíèÿ ÷èñëà åãî 
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. Íî êàêèå ñôåðû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ìîæíî è íóæíî äåéñòâèòåëüíî ðàçäåëèòü, êàêèå íîâûå çàäà÷è òðåáóþò ïðèâëå÷å-
íèÿ â øêîëó íîâûõ ëþäåé ñ íîâûìè êîìïåòåíöèÿìè? Èìååò ëè ýòà ïðîáëåìà ñâîþ 
èñòîðèþ, áûëè ëè ïðåöåäåíòû? Çàêîíîìåðíî ëè å¸ ïîÿâëåíèå ñåãîäíÿ, è êàêèìè 
ôàêòîðàìè îíà îáóñëîâëåíà?

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ 
ê èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Èñòîðèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñðåäíåé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ñ XIX âåêà ïðè ïîâåðõíîñòíîì ðåòðîñïåêòèâíîì ðàññìî-
òðåíèè ïîçâîëèëà ñäåëàòü íåêîòîðûå âàæíûå âûâîäû. Ïðåæäå âñåãî, ñòàíîâèòñÿ 
î÷åâèäíûì, ÷òî ïðîáëåìà ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî 
ïîëíîñòüþ èííîâàöèîííûì äëÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è èìååò 
óñòîé÷èâûå èñòîðè÷åñêèå êîðíè.

Äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûì äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îêàçàëîñü ðàç-
äåëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ïî ñëåäóþùèì, ïðåäñòàâëåííûì â ñèñòåìàòèçèðî-
âàííîì âèäå, íàïðàâëåíèÿì:

● ïî öåëÿì è ñîäåðæàíèþ äåÿòåëüíîñòè;
● ïî ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ;
● ïî òèïàì ó÷ðåæäåíèé;
● ïî ýòàïàì îáðàçîâàíèÿ;
● ïî ñïåöèôè÷åñêèì çàäà÷àì è òåõíîëîãèÿì.
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Ïåðâîå, ñàìîå ñòàáèëüíîå, ñîõðàíÿþùååñÿ â èñòîðèè íàïðàâëåíèå ðàç-
äåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ïðîâîäèòñÿ ïî ëèíèè äèôôåðåíöèàöèè öåëåé 
è ñîäåðæàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â å¸ îñíîâå ÷¸òêîå ïîíèìàíèå 
ñïåöèôèêè öåëåé, ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ïðè íåñîìíåí-
íîé èõ âçàèìîçàâèñèìîñòè.

Ñî âðåì¸í êàçåííîé (ãîñóäàðñòâåííîé) êëàññè÷åñêîé ãèìíàçèè íàðÿäó ñ ó÷è-
òåëåì è äîìàøíèì ó÷èòåëåì ñóùåñòâîâàëè äîëæíîñòè âîñïèòàòåëÿ, êëàññíîãî 
íàäçèðàòåëÿ, êëàññíîé äàìû, ãóâåðíåðà è ãóâåðíàíòêè. Â îñíîâå îôèöèàëüíîé 
ïåäàãîãèêè ëåæàëî ÷¸òêîå ïîíèìàíèå ñïåöèôèêè ñôåð îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, 
êîòîðîå è îïðåäåëèëî ñòðóêòóðó ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè äîìàøíåãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Âî âñåõ äîðåâîëþöèîííûõ ãèìíàçè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîññèè ñóùåñòâî-
âàëè äîëæíîñòè êëàññíûõ íàñòàâíèêîâ è èõ ïîìîùíèêîâ, äîìàøíèõ ó÷èòåëåé, 
âîñïèòàòåëåé. Ïî ãèìíàçè÷åñêîìó óñòàâó 1864 ãîäà â êàæäîé ãèìíàçèè â øòàòå 
çíà÷èëîñü íå ìåíåå äâóõ êëàññíûõ íàñòàâíèêîâ, à ïî óñòàâó 1872 ãîäà äëÿ ðåàëü-
íûõ ó÷èëèù, êëàññíûå íàñòàâíèêè ïðåäïîëàãàëèñü â êàæäîì êëàññå. Íàïðèìåð, 
â øòàòå èçâåñòíîé Ìåäâåäíèêîâñêîé ãèìíàçèè â Ìîñêâå (îôèöèàëüíîå íàçâà-
íèå «9-ÿ êëàññè÷åñêàÿ ãèìíàçèÿ èìåíè Èâàíà è Àëåêñàíäðà Ìåäâåäíèêîâûõ) 
â 1904 ãîäó ìû íàõîäèì äâå ñòàâêè êëàññíûõ íàäçèðàòåëåé è îäíó ñòàâêó åãî ïî-
ìîùíèêîâ â ñòàðøåì çâåíå è îäíó ñòàâêó êëàññíûõ íàñòàâíèêîâ â ìëàäøåì çâåíå 
(ïðîãèìíàçèè) [1]. Äðóãèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü, Íèæåãîðîäñêàÿ Ìàðèèíñêàÿ 
æåíñêàÿ ãèìíàçèÿ, â øòàòå êîòîðîé ÷èñëèòñÿ òðè äîìàøíèõ íàñòàâíèöû, òðè 
äîìàøíèõ ó÷èòåëüíèöû è îäíà äîìàøíÿÿ âîñïèòàòåëüíèöà [2]. Ôóíêöèè âîñ-
ïèòàòåëåé è êëàññíûõ íàñòàâíèêîâ âî âñåõ ãèìíàçè÷åñêèõ áûëè îäèíàêîâû è â 
öåëîì ñâîäèëèñü ê îòâåòñòâåííîñòè çà âîñïèòàíèå ó÷àùèõñÿ è îñóùåñòâëåíèåì 
íàäçîðà çà èõ ïîâåäåíèåì êàê â ñòåíàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òàê è çà 
åãî ïðåäåëàìè. Â ãèìíàçèÿõ è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ êëàññíûå 
íàñòàâíèêè ìîãëè ñî÷åòàòü ïðåïîäàâàíèå îòäåëüíûõ äèñöèïëèí ñî ñâîåé äîëæ-
íîñòüþ, îñîáåííî ýòî áûëî ðàñïðîñòðàí¸ííî â ìëàäøèõ êëàññàõ, ãäå âîñïèòàòåëè 
áûëè ó÷èòåëÿìè ðèñîâàíèÿ, òàíöåâ, ìóçûêè. Ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì 
ÿçûêîì, êëàññíûé íàñòàâíèê (èëè âîñïèòàòåëü) ÷àñòî ñîâìåùàë ôóíêöèè ðóêîâî-
äèòåëÿ êðóæêà.

Â ñîâåòñêîé øêîëå òåíäåíöèÿ íà îòêàç îò ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà 
ïî ýòîé ëèíèè áûëà ïîäêðåïëåíà êîíöåïöèåé åäèíñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, à òàêæå óïðîù¸ííûì ðàññìîòðåíèåì âîñïèòàíèÿ êàê âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû. Íåêîòîðûì êîððåêòèâîì ê òàêîìó ïîëîæåíèþ áûëî íàëè÷èå â øêîëå äåò-
ñêîé è þíîøåñêîé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â ÷èñëî çàäà÷ êîòîðûõ âõîäèëî 
íå òîëüêî èäåîëîãè÷åñêîå, íî è âîñïèòàíèå â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå. Â øêîëå 
ýòè ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è ðåøàëè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ñòàðøèé âîæàòûé, 
âîæàòûé, îñâîáîæä¸ííûé êîìñîìîëüñêèé ñåêðåòàðü.

Â íîâåéøåé èñòîðèè îòêàçà ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. îò çàäà÷ âîñïèòàíèÿ â øêîëå 
è ïîñëåäóþùåãî èõ ðåíåññàíñà êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü â áîëüøèíñòâå îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé îñòàëñÿ îäèí íà îäèí ñ ïðîáëåìàìè âîñïèòàíèÿ, à òî÷íåå, 
íåâîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ. Åäèíè÷íû ñëó÷àè ñîõðàíåíèÿ â îòäåëüíûõ øêîëàõ, 
öåëåíàïðàâëåííî ñîçèäàþùèõ ðàçâèâàþùå-âîñïèòàòåëüíóþ ñðåäó îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè, øòàòà ïåäàãîãîâ îðãàíèçàòîðîâ, êóðàòîðîâ, ïåäàãîãîâ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Å .  È ë à ë ò ä è í î â à ,  Ì .  Ø ë ÿ õ î â ,  Ì .  Ø ë ÿ õ î â à

Ô ó í ê ö è è  â î ñ ï è ò à ò å ë å é  è  ê ë à ñ ñ í û õ  í à ñ ò à â í è ê î â ,
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Â ìàññîâîé ïðàêòèêå íà ðóêîâîäèòåëåé êðóæêîâ ðàíåå è íà ïåäàãîãîâ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ âîçëàãàþòñÿ çàäà÷è, êîòîðûå, ïî ñóòè, 
íå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííî âîñïèòàòåëüíûìè. Íå îáîñíîâàíà íàäåæäà íà òî, ÷òî 
â ðàìêàõ êðóæêà, â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ òàíöàì, ìóçûêå, ñïîðòó è ïð. áóäåò ðåø¸í 
âåñü ñïåêòð çàäà÷ âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííûõ 
öåííîñòåé, ïàòðèîòèçìà, òðóäîëþáèÿ, ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè. Õîòÿ, êîíå÷íî 
æå, â ýòèõ ñòðóêòóðàõ è ìîãóò ðåøàòüñÿ âàæíåéøèå çàäà÷è îðãàíèçàöèè ïîëåçíîãî 
äîñóãà, ñîçäà¸òñÿ ñðåäà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíî è ëè÷íîñòíî 
çíà÷èìûõ öåííîñòåé, óáåæäåíèé, íàâûêîâ ïîâåäåíèÿ è ñîöèàëèçàöèè.

Â ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêå è ñåãîäíÿ âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ 
ðåàëèçàöèè âîñïèòàíèÿ — â ñèñòåìàõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ… Èãíîðèðóåòñÿ ñåé÷àñ ïðè îñìûñëåíèè 
èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ, òàêæå êàê è èãíîðèðîâàëîñü îôèöèàëüíîé ñîâåòñêîé ïåäà-
ãîãèêîé ðàíåå, òðåòüå ýôôåêòèâíîå íàïðàâëåíèå îðãàíèçàöèè âîñïèòàíèÿ íà ìà-
òåðèàëüíîé îñíîâå ïåäàãîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà 
(Ý.Ä. Êîñòÿøêèí, Ã.Ì. Êóáðàêîâ, À.À. Êàòîëèêîâ è äð.). Íå ïîëó÷èëà ïîëíîöåííîé 
ðåàëèçàöèè â ìàññîâîé ïðàêòèêå è âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà Â.À. Êàðàêîâñêîãî, 
òðàíñôîðìèðîâàííàÿ â óïðîù¸ííûé âàðèàíò «ìåðîïðèÿòèéíîé ïåäàãîãèêè».

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà èñòîðè÷åñêè ñëîæè-
ëîñü â ñîîòâåòñòâèè ñ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèåé â ïåäàãîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. 
Èçíà÷àëüíî â ðóññêîé êëàññè÷åñêîé ãèìíàçèè çàäà÷è îðãàíèçàöèè è ðóêîâîäñòâà 
äåÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèÿ âîçëàãàëèñü íà ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåò è äèðåêòîðà, 
êîòîðûé íå îñóùåñòâëÿë ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, çàíèìàëñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî óïðàâëåíèåì. Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû ñîñòîÿëè èç èçâåñòíûõ è óâàæàåìûõ 
÷ëåíîâ îáùåñòâà — ìåñòíîé àðèñòîêðàòèè, âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ 
áîãàòåéøèõ êóïöîâ, âèäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëèãåíöèè. Âîçãëàâëÿëè ïîïå÷è-
òåëüñêèé ñîâåò ïåðâûå ëèöà ðåãèîíà — ãóáåðíàòîðû, âèöå-ãóáåðíàòîðû, ïðàâÿ-
ùèå àðõèåðåè èëè ïðåäâîäèòåëè äâîðÿíñòâà (íàïðèìåð, ïîïå÷èòåëåì Íèæåãîðîä-
ñêîãî äâîðÿíñêîãî èíñòèòóòà ÿâëÿëñÿ ãóáåðíñêèé ïðåäâîäèòåëü äâîðÿíñòâà [3]). 
Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò îïðåäåëÿë ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ è ñîáèðàë íåîáõîäèìûå 
ñðåäñòâà äëÿ ëþáûõ êðóïíûõ èçìåíåíèé â æèçíè ãèìíàçèé(íîâûå çäàíèÿ, îáî-
ðóäîâàíèå, ïåíñèè, áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè è ò.ä.). Äèðåêòîð íåïîñðåäñòâåííî 
ðóêîâîäèë ó÷ðåæäåíèåì è ñîîòâåòñòâåííî âûñòóïàë ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó 
êîëëåêòèâîì, îáó÷àþùèìèñÿ, îáùåñòâîì è ðîäèòåëÿìè. Óïðàâëåí÷åñêèå ôóíê-
öèè â äîðåâîëþöèîííîé ñðåäíåé øêîëå (çà èñêëþ÷åíèåì íà÷àëüíîé çåìñêîé 
è ïðèõîäñêîé) áûëè ÷¸òêî îòäåëåíû îò ñîáñòâåííî ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû. 
Êîëëåêòèâû ïåäàãîãîâ â äîðåâîëþöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ áûëè 
íå áîëüøèå, îêîëî 20-30 ÷åëîâåê, è ðàçâåòâë¸ííîé àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû íå 
ñóùåñòâîâàëî, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ââîäèë äîëæíîñòü 
çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà.

Ñ ðîñòîì øòàòà óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñòàíîâèëàñü âñ¸ áîëåå ñëîæíîé 
è ðàçâåòâë¸ííîé, ïîñëåäîâàòåëüíî ø¸ë ïðîöåññ å¸ èíòåãðàöèè ñ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïåðåíîñîì ðÿäà àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé íà ó÷èòåëÿ.

Òðåòüèì âûäåëåííûì íàìè íàïðàâëåíèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ÿâëÿåòñÿ åãî 
äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé, ïî òèïàì ó÷ðåæäåíèé: 
â øêîëå è ñåìüå; øêîëà ïîëíîãî äíÿ è øêîëà ñ èíòåðíàòîì; ñèñòåìà äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; îáùåñòâåííûå 
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îðãàíèçàöèè; ïåíèòåíöèàðíàÿ ñèñòåìà; öåíòðû ðàáîòû ñ íàðêîçàâèñèìûìè ïîä-
ðîñòêàìè è ïð. èíñòèòóöèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñêëàäûâàëàñü èñòîðè÷åñêè. 
Â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè òàêîå äåëåíèå áûëî øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸ííî, íà ÷òî 
óêàçûâàåò îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Òîëüêî ãèìíàçèé 
ìû ìîæåì âûäåëèòü íåñêîëüêî òèïîâ: êëàññè÷åñêèå, ðåàëüíûå, âîåííûå, êîì-
ìåð÷åñêèå, ÷àñòíûå, æåíñêèå ðàçëè÷íîé ïîä÷èí¸ííîñòè. Êðîìå ãèìíàçè÷åñêîãî 
è çåìñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ñóùåñòâîâàëà ðàçâåòâë¸ííàÿ ñåòü ÷àñòíûõ è âå-
äîìñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé [4], êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî äîïîëíÿëà 
âîçìîæíûé âûáîð îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îïðåäåë¸ííàÿ òèïîëîãè÷åñêàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ ñîõðàíÿëàñü è â ñîâåòñêîé øêîëå, ñîçäàâàÿ ïîòðåáíîñòü è â 
äèôôåðåíöèàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà.

×åòâ¸ðòîå íàïðàâëåíèå ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïî ýòàïàì îáðàçîâàíèÿ. Èìååòñÿ â âèäó âñÿ ëèíåéêà ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîôåñ-
ñèé, ñîïðîâîæäàþùèõ ÷åëîâåêà îò ðîæäåíèÿ, êîòîðàÿ íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ 
â Ðîññèè ñ êîíöà XVIII âåêà êàê ñëîæíàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. 
Â íà÷àëå ÕÕ âåêà â íàøåé ñòðàíå ìîæíî áûëî âûäåëèòü íåñêîëüêî óðîâíåé 
îáðàçîâàíèÿ: íà÷àëüíîå çåìñêîå îáðàçîâàíèå, ñðåäíåå îáðàçîâàíèå (çåìñêîå, 
÷àñòíîå, âåäîìñòâåííîå, ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ), âûñøåå îáðàçîâàíèå 
(÷àñòíîå, ãîñóäàðñòâåííîå, âåäîìñòâåííîå). Ïðåäñòàâëåííàÿ ñèñòåìà íå áûëà 
ñòðîéíîé è çàêîí÷åííîé, â íåé ñóùåñòâîâàëè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðîìåæóòî÷íî-
ãî òèïà, íàïðèìåð ãîðîäñêèå ó÷èëèùà (â 1912 ãîäó ïåðåèìåíîâàííûå â âûñøèå 
íà÷àëüíûå ó÷èëèùà), êîòîðûå ÿâëÿëèñü ÷àñòüþ çàâåäåíèåì íà÷àëüíîãî, à ÷àñòüþ 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Êâàëèôèêàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ ðàáîòû 
â òîì èëè èíîì ó÷ðåæäåíèè îïðåäåëÿëàñü óñòàâîì è ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì. 
Ñóùåñòâîâàëî ïðàâèëî, ïî êîòîðîìó ê ïðåïîäàâàíèþ â ñðåäíåì ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè îñíîâíûõ ïðåäìåòîâ äîïóñêàëèñü âûïóñêíèêè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
èëè ëèöà, ïðîñëóøàâøèå íåñêîëüêî êóðñîâ óíèâåðñèòåòà. Ðàçäåëåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà ìåæäó ñðåäíåé è íà÷àëüíîé øêîëîé áûëà ÿâíûì è èåðàðõè÷åñêèì. 
Òàê êàê íå ñóùåñòâîâàëî îòäåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âûñ-
øåãî èëè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, òî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿëñÿ óðîâåíü 
ïîëó÷åííîãî äèïëîìà. Îòäåëüíûå èñêëþ÷åíèÿ ñóùåñòâîâàëè, íî âñ¸ ðåøàëîñü 
èíäèâèäóàëüíî ñ ó÷¸òîì ìíåíèÿ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà. Âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòîâ â ñòðàíå áûëî íåìíîãî è îíè íå ìîãëè îáåñïå÷èòü êàäðàìè ñèñòåìó 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâñåì íå õâàòàëî êàäðîâ äëÿ íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â ñòðàíå. Ñ 1872 ãîäà â Ðîññèè ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ ó÷èòåëüñêèå èíñòèòóòû, îêîí-
÷èâ èõ êóðñ, ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü ïðàâî ïðåïîäàâàíèÿ â íà÷àëüíûõ øêîëàõ, äëÿ 
ïîñòóïëåíèÿ â íåãî äîïóñêàëèñü ëèöà, çàêîí÷èâøèå ñðåäíåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, 
òàêæå âîçìîæíà áûëà àòòåñòàöèÿ óæå ðàáîòàþùåãî ó÷èòåëÿ ñî ñðåäíèì îáðàçî-
âàíèåì. Îñîáåííî àêòóàëüíî ýòî ñòàëî â íà÷àëå ÕÕ âåêà, êîãäà ÷èñëî íà÷àëüíûõ 
øêîë ðåçêî âûðîñëî è ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ â ñòðàíå ñòàëî êàòàñòðîôè÷åñêè íå 
õâàòàòü, ê 1917 ãîäó â ñòðàíå äåéñòâîâàëî óæå 58 ó÷èòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Ýòè 
ó÷èòåëüñêèå èíñòèòóòû ïîñëå ðåâîëþöèè áûëè ïðåîáðàçîâàíû â ïåäàãîãè÷åñêèå 
èíñòèòóòû, êîòîðûå ñòàëè îñíîâîé ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
â íàøåé ñòðàíå.

Ïÿòîå íàïðàâëåíèå ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì 
íàèìåíåå ñòàáèëüíûì, íå÷¸òêèì â ïëàíå âîçìîæíîñòè âûäåëåíèÿ åäèíîãî êðèòå-
ðèÿ äëÿ äèôôåðåíöèàöèè. Ìû òàêèì êðèòåðèåì óñëîâíî ñ÷èòàåì èñïîëüçîâàíèå 
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ñïåöèôè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äëÿ óçêèõ çàäà÷. Çäåñü áîëüøîé ñïåêòð âèäîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî òðóäà, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåøåíèå ïåäàãîãîì ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷, 
ñâÿçàííûõ è ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè, è ïð. îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè. Ïðèìå-
ðàìè ýòîãî ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòèðîâùèê îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, äèàãíîñò 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïåäàãîã-íàðêîëîã, ïåäàãîã-êðèìèíîëîã, òàêæå êàê 
äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ïåäàãîã-îðãàíèçàòîð, êóðàòîð, 
âîæàòûé, ñêàóò-ìàñòåð è äð.

Âûÿâëåíà îïðåäåë¸ííàÿ öèêëè÷íîñòü â ñìåíå ïåðèîäîâ àêòóàëèçàöèè ïðî-
áëåìû ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà è ñïàäà èíòåðåñà ê íåé. Ïðîâåä¸ííûé 
àíàëèç èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîçâîëèë âûäåëèòü âåäóùèå ôàêòîðû 
îáðàùåíèÿ ê ïðîáëåìå ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà â òåîðèè è â ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðàêòèêå è âåäóùèå ôàêòîðû îòêàçà îò èäåè ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
òðóäà, âûðàæàþùåãîñÿ â ñòðåìëåíèè ìàêñèìàëüíî ðàñøèðèòü ñïåêòð ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ïåäàãîãà.

Êëþ÷åâûå òåíäåíöèè èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 
ïîçâîëÿþò íàì óòâåðæäàòü, ÷òî ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî òðóäà îáóñëîâëåíà ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, áûëà äâèæèìà 
è îáîñíîâûâàëàñü ïåäàãîãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ. Â òî âðåìÿ êàê âåäóùèì 
ôàêòîðîì îòêàçà îò ðàçäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâèëèñü 
íå ïåäàãîãè÷åñêèå, à ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, ñòðåìëåíèå ñäåëàòü îáðàçîâàíèå 
ìåíåå çàòðàòíûì â ìàòåðèàëüíîì îòíîøåíèè.

Ëîãèêà ïåäàãîãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, ïîíèìàíèå ñïåöèôè÷íîñòè — 
ñôåðû óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì, ñôåðû ñîáñòâåííî îáó÷åíèÿ êàê ïðîöåññà 
ïåðåäà÷è çíàíèé è ñôåðû ñîáñòâåííî âîñïèòàíèÿ êàê îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî 
îïûòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâû÷åê íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ — ïðèâîäÿò ê ïî-
ÿâëåíèþ ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ, îáëàäàþùèõ îñîáûìè ñïåöèôè÷åñêèìè 
êîìïåòåíöèÿìè.
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