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Ïðîåêòíàÿ è ïñåâäîïðîåêòíàÿ 

äåÿòåëüíîñòü â øêîëå

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îäíèì èç íàèáîëåå 
çàìåòíûõ íîâîââåäåíèé â ðîññèéñêîé øêîëå. Îíà ñòàëà òàêîé æå ìîäíîé, êàê 
åù¸ íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå. Åé ïðèäà¸òñÿ âàæíîå çíà÷å-
íèå â ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Íî òî, êàê ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â øêîëàõ, íåëüçÿ ïðèçíàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûì.

Ìåòîä ïðîåêòîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå

Ñóæó îá ýòîì íå òîëüêî ïî ñâîåìó îïûòó ðàáîòû ñî øêîëàìè, íî è ïî ìíîãî-
÷èñëåííûì ïóáëèêàöèÿì â Èíòåðíåòå. Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ìíîãèå èç 
òåõ, êòî âûêëàäûâàåò â Èíòåðíåòå ñîîáùåíèÿ îá îïûòå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ó÷àùèõñÿ, ñëàáî ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå ïðîåêò è ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, è ïîýòî-
ìó òî, î ÷¸ì îíè ïèøóò, ê ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè èìååò îòäàë¸ííîå îòíîøåíèå. 
Ôàêòè÷åñêè òî, ÷òî íàçûâàþò «ïðîåêòîì», â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåôåðàò íà çàäàííóþ òåìó. Ýòî î÷åâèäíî óæå èç íàçâàíèé äå-
ñÿòêîâ è ñîòåí ó÷åíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Âîò ïðèìåðû òàêèõ íàçâàíèé: «Ïðàçäíèêè 
è òðàäèöèè íàøåé ñåìüè», «Îãóðå÷íûå ñåêðåòû», «Ìî¸ øêîëüíîå ïèòàíèå», «Ñèì-
ìåòðèÿ æèâûõ îðãàíèçìîâ», «Õèìèÿ è öâåò. Íàòóðàëüíûå è èñêóññòâåííûå êðàñè-
òåëè», «Õèìèÿ â æèçíè ÷åëîâåêà», «Ñèìâîëèêà Ðîññèè», «Ìîëíèÿ», «Çàãðÿçíåíèå 
îêðóæàþùåé ñðåäû», «Ìîÿ øêîëà», «Ìîÿ ìàëàÿ ðîäèíà», «×èñëà â íàøåé æèçíè», 
«Ãåðá ìîåé ñåìüè», «Ìîé êëàññ è ìîÿ øêîëà», «Ìîÿ ñåìüÿ», «Ïîñëîâèöû è ïîãîâîð-
êè». Ðàáîòàÿ íàä òàêèìè è ïîäîáíûìè ïðîåêòàìè, ó÷àùèåñÿ áóäóò èñêàòü íóæíóþ 
èíôîðìàöèþ, êàêèì-òî îáðàçîì å¸ îòáèðàòü, àíàëèçèðîâàòü è ñèíòåçèðîâàòü. Îíè 
áóäóò ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ äëÿ ñåáÿ è, âîçìîæíî, îáîãàòÿò èìè åù¸ êîãî-òî, êòî 
îçíàêîìèòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè èõ ðàáîòû. Ïîëåçíî ëè ýòî? Êîíå÷íî, ïîëåçíî. Âðÿä ëè 
êòî-òî áóäåò îòðèöàòü î÷åâèäíîå, íî òîëüêî ïî ñóòè ýòî íå ïðîåêòíàÿ, à ïñåâäîïðî-
åêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êîíå÷íî, ïðè æåëàíèè ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà ìîæíî íàçâàòü 
ëþáîé ïðîäóêò äåòñêîãî òâîð÷åñòâà, íî îò òàêîãî íàçûâàíèÿ ñàìà ýòà äåÿòåëüíîñòü 
ïðîåêòíîé íå ñòàíåò. Â òàêîé äåÿòåëüíîñòè íå áóäóò ðåøàòüñÿ çàäà÷è, íà ðåøåíèå 
êîòîðûõ èçíà÷àëüíî áûë îðèåíòèðîâàí ìåòîä ïðîåêòîâ. 

×òîáû îáîñíîâàòü ýòî óòâåðæäåíèå, îáðàùóñü ê ïåðâîèñòî÷íèêó, òî åñòü ê ðà-
áîòàì Äæîíà Äüþè, çàëîæèâøåãî îñíîâû íîâîãî äëÿ ñâîåãî âðåìåíè ïîíèìàíèÿ 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðèâåäó íåêîòîðûå âûñêàçûâàíèÿ èç îïóáëèêîâàííîé 
áîëåå ñòà ëåò íàçàä ðàáîòû Äüþè «Ìî¸ ïåäàãîãè÷åñêîå êðåäî»1. Èõ èíòåðåñíî 
ñðàâíèòü ñ ñåãîäíÿøíèìè âçãëÿäàìè íà ïðîáëåìû è êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî øêîëà — ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîöèàëüíûé èíñòèòóò. Ïî-
ñêîëüêó îáðàçîâàíèå — ýòî íåïðåðûâíûé ñîöèàëüíûé ïðîöåññ, øêîëà — ýòî òà-

Â. Ëàçàðåâ

1 Äüþè Äæ. Ìî¸ ïå-
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êàÿ ôîðìà îáùåñòâåííîé æèçíè, ãäå ñêîíöåíòðèðîâàíû âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè, 
÷òî ïîçâîëÿåò ðåá¸íêó íàèáîëåå ýôôåêòèâíî è ïîëíî óñâîèòü íàñëåäèå ÷åëîâå÷å-
ñòâà, è èñïîëüçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè äëÿ îáùåñòâåííûõ öåëåé».

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå òåðïèò íåóäà÷ó ïîòîìó, ÷òî îíî îò-
ðèöàåò ýòîò ôóíäàìåíòàëüíûé ïðèíöèï — øêîëû êàê ôîðìû îáùåñòâåííîé æèç-
íè. Îíî ðàñöåíèâàåò øêîëó êàê ìåñòî, ãäå äîëæíî áûòü äàíî îïðåäåë¸ííîå êîëè-
÷åñòâî èíôîðìàöèè, ãäå äîëæíû áûòü èçó÷åíû îïðåäåë¸ííûå äèñöèïëèíû è ñôîð-
ìèðîâàíû îïðåäåë¸ííûå ïðèâû÷êè. Öåííîñòü èõ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â îñíîâíîì 
ëåæèò â äàë¸êîì áóäóùåì. Ðåá¸íîê äîëæåí äåëàòü âñ¸ ýòî ðàäè ÷åãî-òî äðóãîãî, 
âñ¸ ýòî — ïðîñòî ïðèãîòîâëåíèÿ. È êàê ðåçóëüòàò, îíè íå ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ æèç-
íåííîãî îïûòà ðåá¸íêà è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ÿâëÿþòñÿ â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà îáó-
÷åíèåì.

▼ ß ñ÷èòàþ ïîýòîìó, ÷òî îáðàçîâàíèå ýòî ïðîöåññ æèçíè, à íå ïîäãîòîâêà ê áó-
äóùåé æèçíè».

▼ «ß ñ÷èòàþ, ÷òî åäèíñòâåííûé ïóòü äàòü âîçìîæíîñòü ðåá¸íêó îñîçíàòü åãî 
ñîöèàëüíîå íàñëåäèå — ýòî ïîçâîëèòü åìó îïðîáîâàòü òå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå äåëàþò ñàìó öèâèëèçàöèþ òåì, ÷òî îíà åñòü.

▼ ß ñ÷èòàþ, òàêèì îáðàçîì, ÷òî îðèåíòèðîì ñëóæàò òàê íàçûâàåìûå âûðàçè-
òåëüíûå èëè ïðîäóêòèâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè».

▼ «... ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñ ðàçâèòèåì íàóêè ïñèõîëîãèè, äàþùåé äîïîëíèòåëüíî 
ïîíèìàíèå ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè è çàêîíîâ ðîñòà, è ñ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé íàóêè, 
äàþùåé íàì áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè èíäèâèäóóìîâ, 
âñå íàó÷íûå ðåñóðñû ñìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ öåëåé îáðàçîâàíèÿ».

Êîíå÷íóþ öåëü øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Äüþè âèäåë â ïîñòàíîâêå óìà, òàêîãî 
ñïîñîáà ìûøëåíèÿ, êîòîðûé íàçûâàþò íàó÷íûì. Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè äîëæíî 
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóò¸ì «îáó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì äåëàíèÿ».

Ïîëîæåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå Äüþè, è ñåãîäíÿ çâó÷àò âïîëíå ñîâðåìåííî. 
Ìíîãèå åãî èäåè ñîçâó÷íû èäåÿì äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà â ïñèõîëîãèè è ïåäà-
ãîãèêå, ïðåæäå âñåãî òåîðèè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ2, è òîìó, ÷òî òðåáóåò íîâûé 
ÔÃÎÑ. Íî ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ â íàóêå ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî ìîäåðíèçèðî-
âàòü ìåòîä ïðîåêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ è ïîâûñèòü åãî 
âîçìîæíîñòè. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàóêà çíà÷èòåëüíî äàëüøå ïðîäâèíóëàñü â ïîíè-
ìàíèè ìåõàíèçìîâ ìûøëåíèÿ è åãî ðàçâèòèÿ. Ñóùåñòâåííî èçìåíèëîñü è ïîíèìà-
íèå ïðîåêòà è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Íî êàê áû òàì íè áûëî, îñíîâíîé ñìûñë 
âêëþ÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü îñòà¸òñÿ ïðåæíèì — ýòî ðàçâèòèå 
èõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû è ïîçíàâàòü 
èçìåíÿþùèéñÿ ìèð. Èìåííî ýòî íå îáåñïå÷èâàåòñÿ â òîé ïðàêòèêå, êîòîðóþ ñå-
ãîäíÿ â íàøèõ øêîëàõ íàçûâàþò «ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ». Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äà¸ò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ, íî ýòó âîçìîæíîñòü 
åù¸ íóæíî ñóìåòü èñïîëüçîâàòü. 

Ïðè òîì, êàê ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ó÷àùèåñÿ âêëþ÷àþòñÿ â «ïðî-
åêòèðîâàíèå», ïîëíîöåííûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èõ èññëåäîâàòåëüñêîãî è ïðàê-
òè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ íå ñîçäàþòñÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî 
ïðîåêòèðîâàòü ó÷àùèõñÿ íå ó÷àò. Âêëþ÷àÿñü â ïðîåêòèðîâàíèå, îíè íå îñâàèâàþò 
êóëüòóðó ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Äåòè ïîëó÷àþò íîâûå äëÿ ñåáÿ çíàíèÿ, 
íî íå îñâàèâàþò êóëüòóðíûå ñïîñîáû èññëåäîâàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà è ðåøåíèÿ 

ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì. 

2 Ñì. Äàâûäîâ Â.Â. 
Âèäû îáîáùåíèÿ â 
îáó÷åíèè. Ì., 1972; 
Äàâûäîâ Â.Â. Ïðî-
áëåìû ðàçâèâàþùåãî 
îáó÷åíèÿ. Ì., 1986; 
Äàâûäîâ Â.Â. Òåîðèÿ 
ðàçâèâàþùåãî îáó÷å-
íèÿ. Ì., 1996,
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Íåðåäêî ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü òàêîå âîçðàæåíèå: «Íî ðàç ó÷àùèåñÿ ÷òî-òî 
èññëåäóþò, çíà÷èò îíè íàó÷àþòñÿ ýòî äåëàòü?». Ýòî ãëóáîêîå çàáëóæäåíèå. Êîíå÷-
íî, åñëè ðîäèòåëè ó÷àò ðåá¸íêà äåðæàòüñÿ íà âîäå è êàê-òî äâèãàòüñÿ â íåé, òî 
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îí ó÷èòñÿ ïëàâàòü. Îäíàêî åñòü áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó 
ïðîñòî ïëàâàþùèìè äåòüìè è òåìè, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåíå-
ðîâ îñâîèëè ñïåöèàëüíóþ òåõíèêó ïëàâàíèÿ. Ðèñîâàòü ìîæåò êàæäûé ÷åëîâåê, íî 
÷òîáû ðèñîâàòü õîðîøî, íóæíî îñâàèâàòü êóëüòóðó ðèñîâàíèÿ, êîòîðàÿ íàðàáàòû-
âàëàñü è îòòà÷èâàëàñü â òå÷åíèå ìíîãèõ âåêîâ ðàçâèòèÿ õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äåòè îáùàþòñÿ, íî êàê-òî îáùàòüñÿ è óìåòü ðåøàòü êîììóíèêàòèâíûå çàäà-
÷è — äàëåêî íå îäíî è òî æå. Òî æå ñàìîå è ñ ðåøåíèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ çàäà÷. 
Õîðîøèì ïðèìåðîì çäåñü ìîãóò ñëóæèòü øàõìàòû. Âçðîñëûõ, óìíûõ äÿäåé, íå îäíî 
äåñÿòèëåòèå èãðàþùèõ â ýòó èíòåëëåêòóàëüíóþ èãðó íà ëþáèòåëüñêîì óðîâíå, ëåã-
êî îáûãðûâàþò 10—12-ëåòíèå ó÷àùèåñÿ øàõìàòíûõ øêîë, êîòîðûå îñâîèëè ñïå-
öèàëüíûå ñïîñîáû àíàëèçà è îöåíêè ïîçèöèè, ïëàíèðîâàíèÿ èãðû. Îíè íàó÷èëèñü 
ëó÷øå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ áëàãîäàðÿ îñâîåíèþ êóëüòóðíûõ ñïîñîáîâ èõ âûðàáîò-
êè. Êîíå÷íî, æèçíü — ýòî äðóãàÿ «èãðà», è â íåé íóæíî îñâàèâàòü äðóãèå ñïîñîáû 
àíàëèçà æèçíåííûõ ñèòóàöèé è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Íî èõ íóæíî îñâàèâàòü. Ïóòü 
ïðîá è îøèáîê çäåñü äàëåêî íå ñàìûé ïðîäóêòèâíûé. Íî åñëè ñòàâèòñÿ çàäà÷à ðàç-
âèòèÿ ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ, òî ïðåæäå âñåãî íóæíî îïðåäåëèòüñÿ, ÷òî ïîíèìàåòñÿ 
ïîä ìûøëåíèåì è êàêèå óñëîâèÿ íóæíî ñîçäàâàòü, ÷òîáû îíî ðàçâèâàëîñü. 

×òî ðàçâèâàòü?

Ñåãîäíÿ â íàóêå ñóùåñòâóþò ðàçíûå îòâåòû íà âîïðîñ «×òî òàêîå ìûøëå-
íèå?» — è ïîýòîìó ïðèíöèïèàëüíî âàæíî îïðåäåëèòüñÿ, ÷òî è êàê ìû õîòèì ðàç-
âèâàòü. Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíû ãîñóäàðñòâåí-
íûì ñòàíäàðòîì. Ñòàíäàðò âïåðâûå íàïðÿìóþ òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ 
äåéñòâèé (ïîçíàâàòåëüíûõ, ðåãóëÿòèâíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ). Âî ÔÃÎÑå òàêæå ïðÿ-
ìî óêàçûâàåòñÿ, ÷òî îí áàçèðóåòñÿ íà ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå. Çíà÷èò, 
è ïîíèìàòü ìûøëåíèå ñëåäóåò ñ ïîçèöèé ýòîãî ïîäõîäà.

Â ïñèõîëîãè÷åñêîé òåîðèè äåÿòåëüíîñòè (À.Í. Ëåîíòüåâ, Ï.ß. Ãàëüïåðèí, Ä.Á. 
Ýëüêîíèí, Â.Â. Äàâûäîâ è äð.) ìûøëåíèå òðàêòóåòñÿ êàê îñîáîå ñâîéñòâî, îñîáàÿ 
ñïîñîáíîñòü æèâîòíûõ è ÷åëîâåêà ãèáêî îðèåíòèðîâàòü ñâî¸ äâèæåíèå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñëîâèÿìè áûòèÿ. Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà îò ìûøëå-
íèÿ æèâîòíûõ ñîñòîèò â òîì, êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêàÿ îðèåíòèðîâêà. Æèâîòíûì 
ïðèñóùå ïëàíèðîâàíèå ëèøü áëèæàéøèõ àêòîâ ïîâåäåíèÿ íà îñíîâå íåïîñðåä-
ñòâåííûõ îáðàçîâ âîñïðèÿòèÿ ñðåäû. ×åëîâåê îðèåíòèðóåòñÿ â ñâîéñòâàõ âåùåé, 
êîòîðûå íå òîëüêî áûëè, åñòü, íî è ìîãóò ïîÿâèòüñÿ. Îí ìîæåò ïðåîáðàçîâûâàòü 
èäåàëüíûå îáðàçû, ïðîåêòû âåùåé, íå èçìåíÿÿ äî ïîðû äî âðåìåíè ñàìèõ âåùåé. 
×åëîâåê îðèåíòèðóåòñÿ ïî êàðòå è ïëàíèðóåò ìàðøðóò ñâîåãî ïåðåäâèæåíèÿ, íå 
èìåÿ ïåðåä ñîáîé ðåàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, îíî çàìåíÿåòñÿ ìîäåëüþ. Ñïîñîáíîñòü 
òàêîé îðèåíòèðîâêè â äåéñòâèòåëüíîñòè íå íàñëåäóåòñÿ ãåíåòè÷åñêè, à ôîðìèðó-
åòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ ó ÷åëîâåêà áëàãîäàðÿ îñâîåíèþ èì çíàêîâûõ ñðåäñòâ, ïðåæäå 
âñåãî ðå÷è. Îíè ñëóæàò îðóäèÿìè âûïîëíåíèÿ ìûñëèòåëüíîé ðàáîòû. È òàê æå, 
êàê ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà âûïîëíÿòü ôèçè÷åñêóþ ðàáîòó çàâèñèò îò èñïîëüçóåìûõ 
èì îðóäèé, ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ìûñëèòåëüíóþ ðàáîòó çàâèñèò îò òîãî, êàêèìè 
ñðåäñòâàìè îíà âûïîëíÿåòñÿ. 

[ 31 – 46 ]
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Âàæíåéøèå ñðåäñòâà ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà — ïîíÿòèÿ. ×åì áîëåå ðàçâèòû 
ïîíÿòèÿ, îïîñðåäñòâóþùèå ìûøëåíèå ÷åëîâåêà, òåì áîëüøèì èíòåëëåêòóàëüíûì 
ïîòåíöèàëîì îí îáëàäàåò. Ñëîâî äîì ïðîèçíîñÿò îäèíàêîâî ðåá¸íîê è àðõèòåê-
òîð, íî áîãàòñòâî çíà÷åíèÿ ýòîãî ñëîâà ó íèõ ðàçíîå, ïîýòîìó àðõèòåêòîð ìîæåò 
ïðîåêòèðîâàòü äîìà, à ðåá¸íîê íå ìîæåò. Ìûøëåíèå ïðîôåññèîíàëà îòëè÷àåò-
ñÿ èìåííî òåì, ÷òî îíî îïîñðåäñòâîâàíî ðàçâèòûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ïîíÿ-
òèÿìè.

Ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóò¸ì ïðèñâîåíèÿ (èíòåðèîðèçàöèè) ÷åëî-
âåêîì îáùåñòâåííî âûðàáîòàííûõ è ñîõðàí¸ííûõ â êóëüòóðå ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ. 
Ïðèñâîåíèå íîâûìè ïîêîëåíèÿìè ïðîäóêòîâ êóëüòóðû ñëóæèò ñïîñîáîì íàñëåäî-
âàíèÿ èìè óìåíèé è ñïîñîáíîñòåé, äîáûòûõ ÷åëîâå÷åñòâîì. Íî ÷òîáû òàêîå ïðè-
ñâîåíèå ñòàëî âîçìîæíûì, íåîáõîäèìû îïðåäåë¸ííûå óñëîâèÿ. Êàêèå èìåííî? 

Óìåíèå âûïîëíÿòü âñÿêîå äåéñòâèå ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ òîëüêî â äåéñòâèè. 
Ýòî ïåðâîå íåîáõîäèìîå óñëîâèå. Íåîáõîäèìîå, íî íåäîñòàòî÷íîå.

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâèÿ èìååò îïðåäåë¸ííîñòü 

òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòó. Èíà÷å ãîâîðÿ — êîíêðåòíîñòü è ïîëíîòà îïðåäåëåíèÿ 
öåëè. Öåëü îïðåäåëåíà êîíêðåòíî, åñëè ñóùåñòâóåò ñïîñîá ïðîâåðêè ôàêòè÷åñêè 
ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà íà ñîîòâåòñòâèå öåëè. Åñëè öåëü îïðåäåëåíà íàñòîëüêî 
íåêîíêðåòíî èëè íåàäåêâàòíî, ÷òî ôàêòè÷åñêè íå ïîçâîëÿåò ðàçëè÷èòü õîðîøèå 
è ïëîõèå ðåçóëüòàòû, âñÿêèé ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü îöåí¸í êàê õî-
ðîøèé. Òàêèå ñèòóàöèè â íàøåé æèçíè âñòðå÷àþòñÿ íåðåäêî. Ëþäè, íàïðèìåð, 
óâëåêàþòñÿ ñòèõîñëîæåíèåì, íå óìåÿ îòëè÷èòü õîðîøèå ñòèõè îò ðèôìîâàííûõ 
òåêñòîâ. Äðóãèå óòâåðæäàþò, ÷òî ðàçâèâàþò ìûøëåíèå äåòåé, íå óìåÿ îòëè÷èòü 
ðàçâèòîå ìûøëåíèå îò ñëàáî ðàçâèòîãî. Â òàêîì ñëó÷àå íå áóäåò âîçíèêàòü íåîá-
õîäèìîñòè êîððåêòèðîâàòü ñïîñîá äåéñòâèé, è îí íå áóäåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. 
Îòñþäà âòîðîå âàæíîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâèÿ — íóæíî, ÷òîáû ñóùå-
ñòâîâàëà íîðìà ðåçóëüòàòà, ñ êîòîðîé áóäóò ñðàâíèâàòüñÿ ôàêòè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû, è ñóùåñòâîâàë ñïîñîá ñðàâíåíèÿ (îöåíêè) ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííîãî ðåçóëü-
òàòà ñ íîðìîé.

Ïîñêîëüêó ðå÷ü èä¸ò îá îáó÷åíèè, òî âàæíûé âîïðîñ — êòî ÿâëÿåòñÿ íîñè-
òåëåì íîðìû ðåçóëüòàòà? Êîãäà ñïîðòñìåí îñâàèâàåò òåõíèêó äâèæåíèÿ â ñâî¸ì 
âèäå ñïîðòà, íîñèòåëåì íîðìû ÿâëÿåòñÿ òðåíåð, îí âûÿâëÿåò íåäîñòàòêè â ðåçóëü-
òàòå è ñïîñîáå äåéñòâèÿ. Ñïîðòñìåí íå ñòàíîâèòñÿ çäåñü ñóáúåêòîì ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ. Îí òîëüêî èñïîëíèòåëü. Äðóãàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ðåá¸íêà îáó÷àþò 
÷òåíèþ. Ðåá¸íîê â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ äîëæåí îñâîèòü íå òîëüêî ñïîñîá ÷òåíèÿ, íî 
è ñïîñîá îöåíêè åãî ðåçóëüòàòà. Åñëè ýòîãî íå ïðîèñõîäèò, îí íå áóäåò ñóáúåêòîì 
ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâèÿ. Ñîâåðøàÿ îøèáêè, îí íå áóäåò «âèäåòü» (îñîçíàâàòü) èõ. 
Çíàíèå òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòó ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü íåäîñòàòêè â äîñòèãíóòîì ðå-
çóëüòàòå äåéñòâèÿ, çàòåì âûÿâëÿòü íåäîñòàòêè ñïîñîáà åãî âûïîëíåíèÿ è èñïðàâ-
ëÿòü èõ. Åñëè òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòó íå îïðåäåëåíû è ÷åëîâåê íå ìîæåò îöåíè-
âàòü êà÷åñòâî ðåçóëüòàòà äåéñòâèÿ, òî ñêîëüêî áû ðàç äåéñòâèå íå âûïîëíÿëîñü, 
ýòî íå ïðèâåä¸ò ê âûðàáîòêå õîðîøåãî ñïîñîáà, òàê êàê îêàçûâàåòñÿ ðàçîðâàííîé 
îáðàòíàÿ ñâÿçü. 

Îáðàòíàÿ ñâÿçü ïðèçâàíà îáåñïå÷èâàòü ðàçðàáîòêó êîððåêòèðîâîê ñïîñîáà 
âûïîëíåíèÿ äåéñòâèÿ â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àåìûé ýòèì ñïîñîáîì 
ðåçóëüòàò íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáóåìîìó. Çäåñü âîçìîæíû äâå êà÷åñòâåííî îòëè÷-
íûå ñèòóàöèè. Ïåðâàÿ èìååò ìåñòî, êîãäà íå ñóùåñòâóåò êóëüòóðíîãî ñïîñîáà âû-
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ïîëíåíèÿ äåéñòâèÿ èëè îí íåèçâåñòåí òîìó, êòî âûïîëíÿåò äåéñòâèå. Òîãäà êîð-
ðåêòèðîâêà ñïîñîáà äåéñòâèÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóò¸ì ïðîá è îøèáîê. Êàê ïî-
êàçûâàåò èñòîðèÿ, ïóò¸ì ìíîæåñòâà èòåðàöèé óäà¸òñÿ ñôîðìèðîâàòü ïðèåìëåìûé 
ñïîñîá äåéñòâèé, êîòîðûé çàêðåïëÿåòñÿ â êóëüòóðå. Íî ýòî äëèííûé è äàëåêî íå 
âñåãäà ïðîäóêòèâíûé ïóòü. Âòîðàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî, êîãäà êóëüòóðíûé ñïîñîá 
äåéñòâèé ñóùåñòâóåò, ñóáúåêò äåéñòâèÿ ïûòàåòñÿ åãî ðåàëèçîâàòü, íî ñîâåðøàåò 
îøèáêè. Â ýòîé ñèòóàöèè îòâåò íà âîïðîñ: «×òî íóæíî èçìåíèòü?» — èùåòñÿ ïóò¸ì 
ñîïîñòàâëåíèÿ íîðìàòèâíîãî (êóëüòóðíîãî) ñïîñîáà äåéñòâèÿ è ôàêòè÷åñêè ðåà-
ëèçîâàííîãî ñïîñîáà. Çäåñü òàê æå, êàê è ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòà äåéñòâèÿ, âàæíî, 
êòî ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì êóëüòóðíîãî ñïîñîáà äåéñòâèÿ è îñóùåñòâëÿåò ðàçðàáîòêó 
êîððåêòèâ ðåàëèçóåìîãî ñïîñîáà äåéñòâèÿ. Åñëè ìû õîòèì ðàçâèâàòü ó øêîëüíè-
êîâ ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ, òî ýòî äîëæíû äåëàòü îíè ñàìè (êîíå÷íî, ñ ïîìîùüþ ó÷è-
òåëÿ). Òàêèì îáðàçîì, òðåòüå è ÷åòâ¸ðòîå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðíîãî 
ñïîñîáà äåéñòâèÿ — ðåïðåçåíòèðîâàííîñòü ó÷àùèìèñÿ êóëüòóðíîãî ñïîñîáà äåé-

ñòâèÿ è ðåôëåêñèÿ èìè ñâîåãî ñïîñîáà äåéñòâèÿ ïîñðåäñòâîì åãî ñîïîñòàâëåíèÿ 
ñ êóëüòóðíûì ñïîñîáîì âûïîëíåíèÿ ýòîãî äåéñòâèÿ3. 

Ìûøëåíèå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ïî÷åìó æå ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèäà¸òñÿ îñîáîå çíà÷åíèå? ×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, 
íóæíî ðàçîáðàòüñÿ ñ òåì, ÷òî òàêîå ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü è êàêèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ îíà ïðåäîñòàâëÿåò. Ïðàêòèêà ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â øêîëàõ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî çäåñü íåò äîëæíîãî ïîíèìàíèÿ. 

Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì

Â êíèãàõ è ñëîâàðÿõ ìû íàéä¸ì ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîåêò». 
▼ Ïðîåêò — ñîâîêóïíîñòü äîêóìåíòîâ (ðàñ÷¸òîâ, ÷åðòåæåé è äð.) äëÿ ñîçäà-

íèÿ êàêîãî-ëèáî ñîîðóæåíèÿ èëè èçäåëèÿ.
▼ Ïðîåêò — ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðîáëåìû, çàìûñëà å¸ ðåøåíèÿ, ñðåäñòâ åãî 

ðåàëèçàöèè è ïîëó÷àåìûõ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ.
▼ Ïðîåêò — ýòî êîìïëåêñíîå, íå ïîâòîðÿþùååñÿ ìåðîïðèÿòèå, ïðåäïîëàãàþ-

ùåå âíåäðåíèå íîâîãî, îãðàíè÷åííîå ïî âðåìåíè, áþäæåòó, ðåñóðñàì, à òàêæå ÷¸ò-
êèìè óêàçàíèÿìè ïî âûïîëíåíèþ.

▼ Ïðîåêò — ýòî ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ åäèíîâðåìåííî (òî åñòü èìåþùàÿ îïðå-
äåë¸ííûå íà÷àëî è êîíåö) â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ óíèêàëüíîãî ðåçóëüòàòà. 

▼ Ïðîåêò — ýòî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ñîáûòèé, êîòîðûå ïðî-
èñõîäÿò â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî îãðàíè÷åííîãî ïåðèîäà âðåìåíè è íàïðàâëåíû 
íà äîñòèæåíèå íåïîâòîðèìîãî, íî â òî æå âðåìÿ îïðåäåë¸ííîãî ðåçóëüòàòà.

Ïðè âíèìàòåëüíîì àíàëèçå ïðèâåä¸ííûõ âûøå îïðåäåëåíèé íåòðóäíî îá-
íàðóæèòü äâà ðàçíûõ ïîíèìàíèÿ òåðìèíà «ïðîåêò». Îäíî èç íèõ ìîæíî íàçâàòü 
óçêèì, à âòîðîå — øèðîêèì.

Èçíà÷àëüíî ïðîåêò (îò ëàòèíñêîãî projectus — áðîøåííûé âïåð¸ä) òðàêòîâàë-
ñÿ êàê îáðàç áóäóùåãî ðåçóëüòàòà, ïðåäñòàâëåííûé â ôîðìå çíàêîâîé ìîäåëè èëè 
óìåíüøåííîé íàòóðàëüíîé êîïèè áóäóùåãî îáúåêòà (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, óñòðîé-
ñòâà). Îäíàêî çíà÷åíèå òåðìèíà «ïðîåêò» ñåãîäíÿ ïîíèìàåòñÿ øèðå. Îíî âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ íå òîëüêî îáðàç æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, íî è ñàìó äåÿòåëüíîñòü ïî åãî 

ïîëó÷åíèþ, âñå ñòàäèè åãî ïðîèçâîäñòâà îò çàðîæäåíèÿ èäåè äî å¸ âîïëîùåíèÿ 
â äåéñòâèòåëüíîñòè. 

3 Ñåãîäíÿ âñå øêîëû 
îò÷èòàëèñü î ââåäå-
íèè ÔÃÎÑ â íà÷àëüíîé 
øêîëå, îäíàêî, íà 
ìîé âçãëÿä, ýòîãî íå 
ïðîèçîøëî. Ñòàíäàðò 
òðåáóåò ôîðìèðîâà-
íèÿ óíèâåðñàëüíûõ 
ó÷åáíûõ äåéñòâèé 
è ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ìåòàïðåäìåòíûõ 
ïîíÿòèé. Åñëè àíàëè-
çèðîâàòü øêîëüíûå 
ðàáî÷èå ïðîãðàììû 
ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ 
äåéñòâèé, òî ìû íå 
îáíàðóæèì â íèõ 
îòâåòà íà âîïðîñ: 
«Êàêèå êóëüòóðíûå 
ñïîñîáû âûïîëíåíèÿ 
ýòèõ äåéñòâèé áóäóò 
îñâàèâàòü äåòè?». 
Íå íàéä¸ì ìû îòâåòà 
íà ýòîò âîïðîñ è â 
ó÷åáíèêàõ «íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ», ïðè-
çâàííûõ îáåñïå÷èòü 
íîâîå ñîäåðæàíèå 
îáðàçîâàíèÿ. Åñëè 
æå ïîñìîòðåòü íà 
òî, êàê èçìåíèëàñü 
òåõíîëîãèÿ ïðî-
âåäåíèÿ çàíÿòèé, òî 
ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî 
ÔÃÎÑ äåéñòâèòåëüíî 
ââåä¸í, åù¸ óñèëÿòñÿ. 
Ïðè òàêîé ôîðìå 
îðãàíèçàöèè çàíÿòèé, 
êîãäà ó÷àùèåñÿ ñèäÿò 
â çàòûëîê äðóã äðóãó, 
íèêàêèõ óìñòâåííûõ 
äåéñòâèé ñôîðìèðî-
âàòü íåâîçìîæíî, ïî-
ñêîëüêó íå ñîçäàþòñÿ 
äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ.
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Ïðîåêò îòëè÷àåòñÿ îò ðåãóëÿðíî âîñïðîèçâîäèìîãî ïðîöåññà òåì, ÷òî:
▼ îí èìååò åäèíè÷íûé æèçíåííûé öèêë4 ñ ôèêñèðîâàííûìè âðåìåííûìè ðàì-

êàìè íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ; 
▼ îí îðèåíòèðîâàí íà äîñòèæåíèå ÷¸òêî îïðåäåë¸ííîé êîíå÷íîé öåëè; 
▼ åãî ïðîäóêò ïî-ñâîåìó óíèêàëåí, ó íåãî ìîãóò áûòü ïðîòîòèïû, àíàëîãè, íî 

âìåñòå ñ òåì îí îáëàäàåò êàêèìè-òî òîëüêî åìó ïðèñóùèìè îñîáåííîñòÿìè;
▼ îí èìååò áîëåå âûñîêóþ íåîïðåäåë¸ííîñòü â ÷àñòè ñâîåãî èñõîäà, ïîñêîëü-

êó ïðîøëûé îïûò íå ìîæåò ñëóæèòü íàä¸æíîé îñíîâîé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ åãî 
ïîñëåäñòâèé.

Âñÿêèé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ, êîãäà åñòü ïîòðåáíîñòü â ÷¸ì-òî íîâîì èëè â óñî-
âåðøåíñòâîâàíèè ÷åãî-òî óæå ñóùåñòâóþùåãî. Òî åñòü, ïðåæäå ÷åì íà÷í¸ò ðåà-
ëèçîâàòüñÿ ïðîåêò, âîçíèêàåò àêòóàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü, íóæäà â ÷¸ì-òî. Íî åñëè 
ìû çíàåì, êàê ìîæíî óäîâëåòâîðèòü ýòó ïîòðåáíîñòü, òî ïðîåêò íå íóæåí. Íóæíî 
ïðîñòî ðåàëèçîâàòü èçâåñòíûé íàì (ñòàíäàðòíûé) ñïîñîá äåéñòâèé. Ïðîåêò íóæåí 
òîãäà, êîãäà ñîçíà¸òñÿ ïîòðåáíîñòü â ÷¸ì-òî, íî òå, ó êîãî ýòà ïîòðåáíîñòü âîç-
íèêëà, íå çíàþò, ÷òî è êàê íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû å¸ óäîâëåòâîðèòü. Â òàêîì ñëó÷àå 
ãîâîðÿò, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà. 

Â øèðîêîì ñìûñëå ïðîåêò ñåãîäíÿ ïîíèìàåòñÿ êàê îñîáûé ñïîñîá ïîñòàíîâêè 

è ðåøåíèÿ ïðîáëåì5. Îñîáûé — ïîòîìó, ÷òî íå êàæäàÿ ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ïðî-
åêòíûì ñïîñîáîì. ×òîáû èñêàòü ïèùó â ïóñòûíå èëè â ëåñó, ïðîåêò íå íóæåí. 
Ïðîåêòíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðîáëåì íóæåí òîãäà, êîãäà ïëîõî îïðåäåë¸í îáðàç 
æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, è åãî íóæíî ñïðîåêòèðîâàòü, êîãäà âîçìîæíî ñïëàíèðî-

âàòü ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, êîãäà ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü 

êîíòðîëèðîâàòü è ðåãóëèðîâàòü õîä ñïëàíèðîâàííûõ äåéñòâèé. 

Ñîâðåìåííîå ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæèò ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà, ïîçâîëÿþùèå 
ëó÷øå àíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè; ïîíèìàòü, â ÷¸ì ñîñòîèò ïðîáëåìà; 
âûÿâëÿòü âîçìîæíîñòè äëÿ å¸ ðåøåíèÿ; îöåíèâàòü, êàêèå èç ñóùåñòâóþùèõ âîç-
ìîæíîñòåé èñïîëüçîâàòü ïðåäïî÷òèòåëüíåé; ïðîåêòèðîâàòü ðåàëèñòè÷íûå öåëè; 
ðàçðàáàòûâàòü ýôôåêòèâíûå ïëàíû äîñòèæåíèÿ öåëåé; îöåíèâàòü ðèñêè è ñíè-
æàòü èõ. 

Îñâàèâàÿ ñïîñîáû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷àùèåñÿ ñìîãóò ðàçâèòü óìåíèÿ, 
êîòîðûå áóäóò ïîëåçíûìè â æèçíè: 

▼ óìåíèå àíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè;
▼ óìåíèå ïðîåêòèðîâàòü öåëè;
▼ óìåíèå ðàçðàáàòûâàòü ãèïîòåçû;
▼ óìåíèå ïðîâåðÿòü (âåðèôèöèðîâàòü) ãèïîòåçû;
▼ óìåíèå ïëàíèðîâàòü äîñòèæåíèå öåëåé;
▼ óìåíèå îöåíèâàòü ðåøåíèÿ è äåëàòü îáîñíîâàííûé âûáîð;
▼ óìåíèÿ ñòàâèòü è ðåøàòü ïîçíàâàòåëüíûå çàäà÷è;
▼ óìåíèå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â ãðóïïå.
Íî ÷òîáû èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â ïðîåêòíóþ äåÿ-

òåëüíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ èõ ìûøëåíèÿ, ýòó äåÿòåëüíîñòü íóæíî îñîáûì îáðàçîì 
îðãàíèçîâàòü. Íóæíî îáåñïå÷èâàòü, ÷òîáû, ðàçðàáàòûâàÿ ïðîåêò, ó÷àùèåñÿ îäíî-
âðåìåííî ðåøàëè ó÷åáíûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ îñâîåíèåì ñïîñîáîâ ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íè ïîçíàâàòåëüíûå, íè ïðàêòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà íå ðàçîâüþòñÿ, 
åñëè îí íå áóäåò îñâàèâàòü êóëüòóðó ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè. Ñêîëüêî áû 
ïðîåêòîâ íå ðàçðàáîòàëè ó÷àùèåñÿ, åñëè îíè íå ñìîãóò îòëè÷àòü õîðîøåãî ïðîåêòà 

4 Æèçíåííûé öèêë — 
ýòî ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ñòàäèé (ôàç) 
ïðîèçâîäñòâà ÷åãî-
ëèáî, êîòîðûå îíî 
ïðîõîäèò, îò íà÷àëà 
äî êîíöà.
5 Â ïîäàâëÿþùåì 
áîëüøèíñòâå ó÷åíè-
÷åñêèõ «ïðîåêòîâ» 
íåò îòâåòà íà âîïðîñ: 
«Êàêàÿ ïðîáëåìà â 
í¸ì ðåøàåòñÿ?». Íåò 
ïðîáëåìû — íåò è 
ïðîåêòà.

Â .  Ë à ç à ð å â

Ï ð î å ê ò í à ÿ  è  ï ñ å â ä î ï ð î å ê ò í à ÿ  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò ü  â  ø ê î ë å

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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îò ïëîõîãî, òî åñòü íå áóäóò âëàäåòü ñïîñîáàìè îöåíêè êà÷åñòâà ïðîåêòîâ, åñëè îíè 
íå ñìîãóò ðåôëåêñèðîâàòü ñâîé ñïîñîá ïðîåêòèðîâàíèÿ, ó íèõ íå áóäåò ðàçâèâàòü-
ñÿ èññëåäîâàòåëüñêèé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåëëåêò. 

Äëÿ ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
óìñòâåííûõ äåéñòâèé íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü îñâîåíèå èìè êîìïëåêñà ìåòàïðåä-
ìåòíûõ ïîíÿòèé: ïðîåêò, ïðîáëåìà, ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, ðåøåíèå ïðîáëåìû, ðå-
çóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, îöåíêà, êðèòåðèé, öåëü è öå-
ëåïîëàãàíèå, ïëàí è ïëàíèðîâàíèå, è äð.

Ôîðìèðîâàíèå êàæäîãî ïîíÿòèÿ — ýòî îñîáàÿ ó÷åáíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ äîëæ-
íà ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïðîåêòèðîâî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè îñâîåíèÿ ó÷àùèìèñÿ êóëüòóð-
íûõ ñïîñîáîâ ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ðåôëåêñèÿ èìè ñâîèõ äåé-
ñòâèé, îáñóæäåíèå, ÷òî, êàê è ïî÷åìó ìû äåëàëè, àíàëèç îøèáîê è êîððåêòèðîâêà 
ñïîñîáà äåéñòâèé. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ íóæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ó÷åáíûé ïðîöåññ, îñóùåñòâëÿåìûé â ôîðìå ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Àâòîðîì ðàçðàáîòàí ñïåöèàëüíûé ÓÌÊ, âêëþ÷àþùèé ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ 
ó÷àùèõñÿ ïî ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è ðåêîìåíäàöèè äëÿ ó÷èòåëåé ïî îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ôîðìå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè6. Ó÷åáíîå ïîñîáèå ñî-
ñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Ïåðâàÿ ÷àñòü ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, 
à âòîðàÿ — èññëåäîâàòåëüñêèõ. Â ïîñîáèè äàþòñÿ îòâåòû íà ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
âîïðîñû:

▼ êàê âûáðàòü òåìó ïðàêòè÷åñêîãî èëè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà;
▼ êàê ñòàâèòü ïðàêòè÷åñêèå è èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîáëåìû è îöåíèòü êà÷å-

ñòâî èõ ïîñòàíîâêè;
▼ êàê ðàçðàáàòûâàòü ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì è îöåíèâàòü âàðèàíòû 

ðåøåíèé;
▼ êàê ðàçðàáàòûâàòü è ïðîâåðÿòü ãèïîòåçó èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà;
▼ êàê ïðîåêòèðîâàòü öåëè ïðîåêòîâ è ïëàíèðîâàòü èõ ðåàëèçàöèþ;
▼ êàê îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó êîìàíäû ïðîåêòà;
▼ êàê îôîðìëÿòü ïðîåêò;
▼ êàê îöåíèâàòü êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè ïðîåêòà â öåëîì. 
Â ðåêîìåíäàöèÿõ äëÿ ó÷èòåëåé îïèñàíà äåÿòåëüíîñòíàÿ òåõíîëîãèÿ îñâîåíèÿ 

ó÷àùèìèñÿ ñïîñîáîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. 

* * *

Ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ äåòåé — ñëîæíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðåøåíà 
òîëüêî â îñîáûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ 
è ó÷èòåëåé. Íî ýòî äîëæíà áûòü èìåííî äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé ñîçäàþòñÿ íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé, à íå å¸ ýðçàö.
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