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Ïîòåíöèàë îòäåëüíîé øêîëû çàâèñèò îò ñîöèàëüíûõ çàïðîñîâ 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ðåñóðñîâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ, îò óïðàâëåíèÿ ýòîé ñèñòåìîé. Íî ïîòåíöèàë 
øêîëû çàâèñèò íå òîëüêî îò âíåøíèõ, íî è âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ — å¸ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è âûáðàííîãî âåêòîðà 
ðàçâèòèÿ.

Êðèòåðèåì îöåíêè ïîòåíöèàëà øêîëû ïîýòîìó ìîæíî ñ÷èòàòü 
ìåðó ñîîòâåòñòâèÿ âûáðàííîãî âåêòîðà ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ 
âñåé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Îá ýòèõ ïåðñïåêòèâàõ ìîæíî 
ñóäèòü ïî ïðîèñõîäÿùèì èëè íàìå÷àåìûì èçìåíåíèÿì (íà óðîâíå 
«ñëàáûõ ñèãíàëîâ»), ìàòåðèàëàì ïðîãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 
ýêñïåðòíûì îöåíêàì.

Áåçóñëîâíî, âçãëÿä íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ øêîëû âñåãäà 
áóäåò ñóáúåêòèâåí. Ïîýòîìó ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ øêîëû ìîãóò 
áûòü ðàññìîòðåíû ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Ïîíÿòíî è òî, ÷òî 
â êàæäûé äàííûé ìîìåíò â ëþáîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ìîãóò 
áûòü çàëîæåíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ. 
Íî ðåàëüíûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé øêîëû (èëè äðóãîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû) çàâèñèò è îò èìåþùèõñÿ ïðåäñòàâëå-
íèé î ñèòóàöèè âûáîðà, ïîíèìàíèÿ òîãî, êàêîé âûáîð ïðåäñòîèò 
ñäåëàòü.

Î. Ëåáåäåâ
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Íèæå ñôîðìóëèðîâàíî ïÿòü âîïðîñîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïðåäìåòîì äèñêóññèè ìîãóò áûòü ñàìè âîïðîñû è äîïóñêàåìûå àëüòåðíà-
òèâû ïðè îòâåòàõ íà ýòè âîïðîñû. Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî âûáðàííûå âàðèàíòû 
îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû äàäóò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü êðèòåðèè 
îöåíêè «èñòîðèè ðàçâèòèÿ» êîíêðåòíîé øêîëû, å¸ äîñòèæåíèé è âåðîÿòíûõ 
ïåðñïåêòèâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, îïèðàÿñü íà ïðèâåä¸ííûå íèæå âîïðîñû, ìîæíî ïîïû-
òàòüñÿ ñêàçàòü, êàêèì ïóò¸ì øëà øêîëà è êàêèì ïóò¸ì îíà íàìåðåíà èäòè äàëüøå, 
ó÷èòûâàÿ íîâûå âûçîâû XXI âåêà ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïîòðåáíîñòè ìåíÿþùå-
ãîñÿ îáùåñòâà â ôîðìèðîâàíèè ñâîáîäíûõ è îòâåòñòâåííûõ ëþäåé.

Ìåíÿåòñÿ ëè öåííîñòü îáðàçîâàíèÿ? Áåçóñëîâíî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðà-
ñò¸ò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ê êîíöó ñîâåòñêîãî ïåðèîäà îêîëî 11% çà-
íÿòîãî íàñåëåíèÿ íå èìåëî îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê 2008 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü 
ñíèçèëñÿ äî 0,5%. Îäíîâðåìåííî ñîêðàùàëàñü äîëÿ òåõ, êòî èìåë ëèøü îñíîâíîå 
îáùåå îáðàçîâàíèå. Â 2000 ã. èõ áûëî 23,5 % â ñòðóêòóðå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, à â 
2008 ã. — 20,1 %. Â òî æå âðåìÿ âîçðàñòàëà äîëÿ èìåþùèõ ñðåäíåå è áîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ.

Êàçàëîñü áû, ïîÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî íàøà ñòðàíà ïðåâðàùà-
åòñÿ â îáùåñòâî îáðàçîâàííûõ ëþäåé. Îäíàêî âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, ìîæíî ëè 
ñòàâèòü çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è óðîâíåì îáðàçîâàííîñòè. 
Äåëî â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïîíÿòèÿ «ãðàìîòíîå» è «îáðàçîâàííîå» 
îáùåñòâî. Îòëè÷èÿ êàñàþòñÿ óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè, äîñòèãàåìîãî áîëüøåé èëè, 
ïî êðàéíåé ìåðå, çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â íàøåé ñòðàíå (êàê è â 
äðóãèõ ñòðàíàõ) îáóñëîâëåíî ïåðåõîäîì ê ñèñòåìå âñåîáùåãî è îáÿçàòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî áûëî óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè èíäóñòðèàëüíîãî 
îáùåñòâà. Òàêîå îáðàçîâàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà îñâîåíèè àäàïòèðîâàííûõ èñ-
òî÷íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèè, ãëàâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ øêîëüíûé 
ó÷åáíèê. Îáðàùåíèå ê àóòåíòè÷íûì êóëüòóðíûì òåêñòàì â ìàññîâîì îáðàçîâàíèè 
îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çíàêîìñòâîì ñ ðÿäîì ïðîèçâåäåíèé õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðû. Äîìèíèðóþùèì ñïîñîáîì îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à 
èíôîðìàöèè îò ó÷èòåëÿ ê ó÷åíèêó, à ñàì îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñòðîèòñÿ ïî 
àíàëîãèè ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè: çàíÿ-
òèÿ íà÷èíàþòñÿ è çàêàí÷èâàþòñÿ ïî çâîíêó, êëàññ ïîëó÷àåò îäèíàêîâûå è îáÿ-
çàòåëüíûå çàäàíèÿ ñ óñòàíîâëåííûì ñðîêîì èõ âûïîëíåíèÿ, ðåçóëüòàòû âûïîë-
íåíèÿ çàäàíèé îöåíèâàþòñÿ ó÷èòåëåì è ò.ä. Ðåçóëüòàòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà îáåñïå÷èâàåòñÿ äåéñòâèåì ìåõàíèçìîâ ïðèíóäèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Äîñòèãàåìûå â ñèñòåìå ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ ðåçóëüòàòû ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê óðîâåíü äîïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, äîñòàòî÷íûé äëÿ 
ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è óðîâåíü 
ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè, äîñòàòî÷íûé äëÿ ðåøåíèÿ ñòàíäàðòíûõ çàäà÷ â ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè (óìåíèå ðàçáèðàòüñÿ â îïðåäåë¸ííûõ âèäàõ òåêñòîâ, ñîñòàâ-
ëÿòü íåêîòîðûå âèäû òåêñòîâ, ñîáëþäàòü îïðåäåë¸ííûå íîðìû ïîâåäåíèÿ è ò.ï.).

Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî ñëèøêîì îáùàÿ è íåòî÷íàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëüòàòîâ ìàñ-
ñîâîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó ÷òî ýòè ðåçóëüòàòû â êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè 
ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò óêàçàííûõ óðîâíåé. Ðå÷ü èä¸ò îá îãðàíè÷åííûõ 
âîçìîæíîñòÿõ ñèñòåìû ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ, ñëîæèâøåéñÿ â èíäóñòðèàëüíóþ 
ýïîõó. Òàêàÿ îãðàíè÷åííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â äâóõ äðóãèõ âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòàõ 
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îáùåãî îáðàçîâàíèÿ — ïîâûøåíèè óðîâíÿ îáùåêóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ è â ðàñêðûòèè èõ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè îáà 
ðåçóëüòàòà ìîãëè ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåæåëàòåëüíûå, ïðåïÿòñòâóþùèå ýôôåê-
òèâíîé îðãàíèçàöèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Åñòåñòâåííî, ÷òî è â óñëîâèÿõ 
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ñóùåñòâîâàëà ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêóëüòóðíûõ ëþäÿõ, 
ÿðêèõ èíäèâèäóàëüíîñòÿõ, íî îíà íå ìîãëà íîñèòü ìàññîâûé õàðàêòåð.

Ìàêðîñîöèàëüíûì ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû âñåîáùåãî è îáÿ-
çàòåëüíîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà ãðàìîòíûõ ëþ-
äåé, ñïîñîáíûõ áîëåå èëè ìåíåå ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå, 
ãðàæäàíñêèå è ñåìåéíûå îáÿçàííîñòè. Â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà öå-
íèëîñü îáðàçîâàíèå, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî áûëî äîñòèæåíèå äîñòàòî÷íî âûñîêî-
ãî óðîâíÿ äîïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè.

Ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà, ïåðåõîäîì ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó, èíôîðìàöèîííîìó 
îáùåñòâó ñèòóàöèÿ ñòàëà ìåíÿòüñÿ. Ïîÿâèëèñü íîâûå êðèòåðèè îöåíêè îáðàçîâà-
íèÿ — è äîñòèãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, è ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. Èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè, ïðåâðàùåíèå ìíîãèõ âèäîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçíîâèäíîñòü óìñòâåííîãî òðóäà, èíôîðìàòèçàöèÿ 
îáùåñòâà, ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïåðåõîä îò ìíîãîïî-
êîëåííîé ê íóêëåàðíîé ñåìüå, òåìïû èçìåíåíèé è äðóãèå ÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîé 
æèçíè ïðèâåëè ê íîâûì îæèäàíèÿì â ñôåðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà ñîõðàíÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå îá ýëåìåíòàðíîé ãðàìîò-
íîñòè, íî ìåíÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ñîäåðæàíèè ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè. 
Ê å¸ êîìïîíåíòàì ñåé÷àñ îòíîñÿò îáùóþ ãðàìîòíîñòü, èíôîðìàöèîííóþ, êîìïüþ-
òåðíóþ, êîììóíèêàòèâíóþ, ïðàâîâóþ, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ 
ãðàìîòíîñòü, âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì (íà áàçîâîì óðîâíå), ãðàìîòíîñòü 
äåéñòâèé â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, ãðàìîòíîå ðåøåíèå áûòîâûõ ïðîáëåì.

Ðàñøèðèëîñü ïîíÿòèå äîïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðàÿ âû-
ðàæàåòñÿ íå òîëüêî â îñâîåíèè ïðåäìåòíûõ çíàíèé è óìåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåë¸ííîãî ïðîôèëÿ, è â óìåíèè 
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è â ñïîñîáíîñòè 
ïðîåêòèðîâàòü âîçìîæíûå îáðàçîâàòåëüíûå ìàðøðóòû íà îñíîâå ïðåäñòàâëåíèé 
î òîì, ÷åì îïðåäåëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà â òåõ èëè èíûõ 
âèäàõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáùåêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü â ñîâðåìåííîì ñìûñëå ñëîâà îïðåäåëÿåòñÿ, 
ïî êðàéíåé ìåðå, ïÿòüþ ôàêòîðàìè: çíàíèåì «ïåðâîèñòî÷íèêîâ êóëüòóðû», îò-
íîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì êóëüòóðû (ëèòåðàòóðà, èñêóññòâî, ôèëîñîôèÿ, 
ðåëèãèÿ, íàóêà); çíàíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà íà óðîâíå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ïðî-
äîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì è/ èëè äëÿ ðàáîòû ñ àóòåíòè÷íûìè òåêñòàìè, îò-
íîñÿùèìèñÿ ê êàêîé-ëèáî èç îáëàñòåé êóëüòóðû; îñâîåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ 
ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ è èíûõ ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì; îðèåí-
òàöèÿ â àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ ñîöèàëüíîé æèçíè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì 
îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ; ñïîñîáíîñòü ÿñíî, íà õîðîøåì ÿçûêå ôîðìóëèðîâàòü 
ñâîè ìûñëè (ðå÷åâàÿ êóëüòóðà). Åñòåñòâåííî, òðóäíî îæèäàòü, ÷òî òàêîé óðîâåíü 
îáùåêóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè ìîæåò îáåñïå÷èòü äàæå ðåôîðìèðîâàííàÿ øêî-
ëà. Íî øêîëà ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèáëèæåíèÿ ê òàêîìó 
óðîâíþ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.
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Çíà÷èìûì ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âûÿâëåíèå è ðàçâèòèå 
èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àùèõñÿ. Âàæíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê ó÷àùèìñÿ 
ïðèçíàâàëàñü âñåãäà. Íî ñìûñë èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àëñÿ â ïîèñ-
êå îòâåòà íà âîïðîñ, ÷òî íàäî ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû äàííûé ó÷åíèê áûë «êàê 
âñå». Ñåé÷àñ ñìûñë èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ñòàíîâèòñÿ èíûì — â âûÿâëåíèè 
ïðèñóùèõ äàííîìó ó÷åíèêó ñïîñîáîâ ïîçíàíèÿ ìèðà è ñïîñîáîâ ñàìîðåàëè-
çàöèè ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ïóòåé ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ 
ó÷åíèêà.

Â íîâîé ñèòóàöèè öåííîñòü «òðàäèöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ» ïàäàåò, à ñî-
âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ — âîçðàñòàåò. È â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, è â 
îòäåëüíîé øêîëå ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ, îòâå÷àþùèå ñîâðåìåííûì âûçîâàì. 
È âñ¸ æå ïðè àíàëèçå ñèòóàöèè â êîíêðåòíîé øêîëå áûëî áû âàæíî îòâåòèòü íà 
âîïðîñ î òîì, â ÷¸ì çàêëþ÷àåòñÿ âûáðàííûé âåêòîð ðàçâèòèÿ — â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè å¸ òðàäèöèîííûõ îñíîâ 
èëè â ïîèñêàõ íîâîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, åãî íîâûõ öåëåé è íîâûõ ñïîñîáîâ 
îðãàíèçàöèè?

Ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî øêîëà óñïåøíî èùåò ïóòè ñóùåñòâåííîãî ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ îáùåêóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ è ðàñêðûòèÿ èõ èíäèâèäó-
àëüíîñòè?

Øêîëà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì èíñòèòóòîì? Èçìåíåíèÿ 
â ñôåðå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ, âî-ïåðâûõ, â òîì, ÷òî øêîëà 
ïåðåñòà¸ò áûòü åäèíñòâåííûì èíñòèòóòîì, êîòîðûé äà¸ò ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. 
Ïîëó÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêà äîìàøíåãî îáðàçîâàíèÿ è ñàìîîáðàçîâàíèÿ 
(ýêñòåðíàò). Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ïîëó÷åíèè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìîãî êà÷åñòâà èãðàåò èíñòèòóò ðåïåòèòîðñòâà. Ñîõðàíÿþò ïîïóëÿðíîñòü ïîäãîòî-
âèòåëüíûå êóðñû ïðè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êîòîðûå âîñïîëíÿþò äåôèöèò 
øêîëüíûõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ.

Äðóãîå èçìåíåíèå ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì ìàñøòàáîâ äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé. Ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé íå ÿâëÿ-
þòñÿ êîíêóðåíòàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë â ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà, íî îíè 
ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñî øêîëàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ çíà÷èìîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîçíàâàòåëüíûõ è èíûõ äóõîâíûõ çàïðîñîâ äåòåé. Åñëè èìåòü â âèäó, ÷òî îäíèì 
èç îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âûÿâëåíèå è ðàçâèòèå 
èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, òî íàäî ïðèçíàòü, ÷òî áåç äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîëó÷èòü ïîëíîöåííîå îáùåå îáðàçîâàíèå íåâîçìîæíî.

Òðåòüå èçìåíåíèå, èìåþùåå ïðÿìîå îòíîøåíèå ê øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ, 
îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì âíåøêîëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè — ñíà÷àëà 
òåëåâèäåíèÿ, çàòåì Èíòåðíåòà. Ñ ïîÿâëåíèåì â øåñòèäåñÿòûå ãîäû òåëåâèçîðà 
â êàæäîé ñåìüå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà øêîëüíèêîâ ñóùåñòâåííî îáîãàòèëàñü. 
Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ, áîëåå èíòåðåñíóþ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ òðàäèöèîííûì ñîäåðæàíèåì øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ, è â áîëåå êîìôîðòíûõ óñëî-
âèÿõ. Öåííîñòü øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ ñòàëà ïàäàòü. Åù¸ áîëåå 
ýòîò ïðîöåññ óñèëèëñÿ ñ ïîÿâëåíèåì ñîâðåìåííûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.

Óïðîùàÿ ñèòóàöèþ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ àòòåñòàòà î ñðåäíåì 
îáðàçîâàíèè, à òåì áîëåå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîçíàâàòåëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ó÷èòüñÿ â øêîëå. Â òàêîé ñèòóàöèè íàäî ëèáî 
«çàêðó÷èâàòü ãàéêè» ìåõàíèçìîâ ïðèíóäèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ (÷òî äà¸ò âñ¸ áîëåå 
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ñëàáûå ðåçóëüòàòû), ëèáî ïî-èíîìó âçãëÿíóòü íà ôóíêöèè øêîëû, å¸ ìèññèþ äëÿ 
òîãî, ÷òîáû âûÿâèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà øêîëû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Âî âòîðîì ñëó÷àå íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ øêîëà ÿâëÿåòñÿ ëèøü 
îäíèì èç îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ è ÷òî îíà ìîæåò îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå 
æåëàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ýòèìè èíñòèòóòàìè, 
ðåàëèçóÿ ñâîè îñîáûå âîçìîæíîñòè.

Âîïðîñ â òîì, â ÷¸ì çàêëþ÷àþòñÿ ýòè âîçìîæíîñòè. Íà äàííûé âîïðîñ ìîãóò 
áûòü äàíû ðàçíûå îòâåòû. Âîò îäíà èç âîçìîæíûõ âåðñèé îòâåòà íà ïîñòàâëåí-
íûé âîïðîñ.

Øêîëà äà¸ò îáùåå îáðàçîâàíèå, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ îáðàçîâàíèå, 
îáùåå äëÿ âñåõ ëþäåé, îáúåäèíÿþùåå ëþäåé îáùèìè âçãëÿäàìè, îáùèìè öåí-
íîñòÿìè.

Øêîëà ìîæåò îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ — ýëåìåíòàðíîé ãðàìîòíîñòè, ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè, äîïðî-
ôåññèîíàëüíîé è îáùåêóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè, âûÿâëåíèå è ðàçâèòèå èíäè-
âèäóàëüíîñòè ó÷àùèõñÿ. Ñîâîêóïíîñòü äàííûõ ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Øêîëà èìååò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà âûáîð â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è íà ñîäåðæàíèå èíôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Øêîëà ðàñïîëàãàåò âîçìîæíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî îïûòà îáÿçà-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (íî íå çà ñ÷¸ò ìåõàíèçìîâ ïðèíóäèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ, à çà 
ñ÷¸ò âûÿâëåíèÿ ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ îáðàçîâàíèÿ). Äàííîå ïðåèìóùåñòâî øêîëû 
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì, ïîñêîëüêó â æèçíè ÷åëîâåêà îáÿçàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
çàíèìàåò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî.

Øêîëà ìîæåò äàòü îïûò ýôôåêòèâíîé êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, îïûò ñî-
òðóäíè÷åñòâà äåòåé è ñîòðóäíè÷åñòâà äåòåé è âçðîñëûõ.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà øêîëû ëåæàò â îáëàñòè 
ëè÷íîñòíûõ è ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Îöåíèâàÿ òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé øêîëû, âàæíî îò-
âåòèòü íà âîïðîñ, êàêèå èìåííî îñîáûå âîçìîæíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëû óæå èñïîëüçóþòñÿ è êàêèå èç íèõ ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü áîëåå ïîëíî.

Êàæäàÿ øêîëà ìîæåò èìåòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ìèññèþ? Ïîíÿòíî, ÷òî âñå 
øêîëû âûïîëíÿþò îïðåäåë¸ííóþ îáùóþ ìèññèþ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îïèñàíà 
â òåðìèíàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ çíà÷èìîñòü øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ 
ïîòåíöèàëà îáùåñòâà è ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà îáó÷àþùèõñÿ. Â Çàêîíå «Îá îá-
ðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îáùåå îáðàçîâàíèå íàïðàâ-
ëåíî íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ïðèîáðåòåíèå çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è ôîðìèðî-
âàíèå êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíè ÷åëîâåêà â îáùåñòâå, îñîçíàííîãî 
âûáîðà ïðîôåññèè è ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòà ôîðìó-
ëèðîâêà îòðàæàåò âçãëÿä ãîñóäàðñòâà íà ìèññèþ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. 
Ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå 
äëÿ âûïîëíåíèÿ äàííîé ìèññèè.

Âîïðîñ î òîì, ìîæåò ëè êîíêðåòíàÿ øêîëà èìåòü ñâîþ îñîáóþ ìèññèþ, íå 
îçíà÷àåò ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ îáùåìó ïðåäíàçíà÷åíèþ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
øêîë. Ñîáñòâåííàÿ ìèññèÿ îòäåëüíîé øêîëû ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êîíêðå-
òèçàöèÿ îáùåé ìèññèè èëè å¸ äîïîëíåíèå.
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Ñàì âîïðîñ âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî øêîëû ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ äðóã 
îò äðóãà è ÷òî ÷èñëî òàêèõ îòëè÷èé, èõ ñîäåðæàíèå ìîæåò ìåíÿòüñÿ. Ýòî âîïðîñ 
î âîçìîæíûõ ïðåäåëàõ äèôôåðåíöèàöèè øêîë. Ñàìè îòëè÷èÿ øêîë ìîãóò îïðåäå-
ëÿòüñÿ îáúåêòèâíûìè è ñóáüåêòèâíûìè ôàêòîðàìè.

Ê îáúåêòèâíûì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ õàðàêòåð îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, 
ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ øêîëû (ìåãàïîëèñ, ñåëî è ò.ï.), ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà, 
ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå øêîëû, óñëîâèÿ ïðè¸ìà â øêîëó (åñëè îíè íå îïðåäå-
ëÿþòñÿ ñàìîé øêîëîé), ñîñòàâ ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé. Îáúåêòèâíûå ôàêòîðû 
â íàèáîëüøåé ìåðå âëèÿþò íà óñëîâèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â èçâåñò-
íîé ìåðå — íà êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, à â ñâÿçè ñ ýòèì è íà åãî 
ðåçóëüòàòû.

Ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îòëè÷èÿ øêîë, âêëþ÷àþò â ñåáÿ 
èíòåðïðåòàöèþ ñîöèàëüíîãî çàêàçà øêîëå è å¸ ïåäàãîãè÷åñêóþ êîíöåïöèþ. Ñî-
öèàëüíûé çàêàç øêîëå íå ñâîäèòñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó, ïðåäñòàâëåííîìó 
â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ. Åãî ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ è îá-
ùèå çàïðîñû îáùåñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, è òðåáîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è îæèäàíèÿ ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ. Øèðîêèé ñîöèàëüíûé 
çàêàç íå ïðåäñòàâëåí â âèäå êàêîãî-ëèáî äîêóìåíòà. Íà ïðàêòèêå îí òðàêòóåòñÿ 
ñàìîé øêîëîé, à ïîòîìó íà óðîâíå øêîëû ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ðàçëè÷íûå èíòåð-
ïðåòàöèè ñîöèàëüíîãî çàêàçà, ïðè÷¸ì è íà ýòîì óðîâíå íåðåäêî ñîöèàëüíûé 
çàêàç ïîíèìàåòñÿ ïî-ðàçíîìó.

Èíòåðïðåòàöèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà óðîâíå øêîëû èìååò îïðåäåëÿþùåå 
çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñìûñëà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî öåëåé. Îòëè÷èÿ 
ìåæäó øêîëàìè, îáóñëîâëåííûå ðàçëè÷èÿìè â ïîíèìàíèè ñîöèàëüíîãî çàêàçà 
øêîëå, íàéäóò îòðàæåíèå â èõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ øêîëû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðèíöè-
ïîâ, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû, ïðåæäå âñåãî, îáëàñòü 
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, 
óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü äâà òèïà ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé — â êîòîðûõ äîìè-
íèðóåò óñòàíîâêà íà ó÷åáíûé äîëã ó÷àùèõñÿ è â êîòîðûõ äîìèíèðóåò óñòàíîâêà íà 
ïðàâî ó÷àùèõñÿ ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ 
øêîëû â íàèáîëüøåé ìåðå âëèÿåò íà îáðàç æèçíè øêîëû, å¸ ñêðûòûé ó÷åáíûé 
ïëàí, à â ñâÿçè ñ ýòèì íà ìîòèâû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è å¸ 
ðåçóëüòàòû.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ñîêðàùåíèå 
îòëè÷èé â ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè øêîë, ïðåèìóùåñòâåííî â èõ îáåñïå÷åíèè 
ìàòåðèàëüíûìè è èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè. Ñîêðàùåíèå ÷èñëà ïðåäìåòíî — 
ìåòîäè÷åñêèõ ëèíèé ó÷åáíûõ ïîñîáèé, âîçâðàùåíèå ê èäåå «åäèíîãî ó÷åáíèêà» 
ñâîèì ñëåäñòâèåì ìîãóò èìåòü ñîêðàùåíèå îòëè÷èé â èñïîëüçóåìûõ äèäàêòè÷å-
ñêèõ ðåñóðñàõ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ìîæåò ïîâëèÿòü íà èíòåðïðåòàöèþ ñîöèàëü-
íîãî çàêàçà øêîëàìè è íà îïðåäåëåíèå èõ ñîáñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè, 
îäíèì èç ýëåìåíòîâ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå øêîëû î ñâîåé îñîáîé 
ìèññèè.

Ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé øêîëû íà÷àëñÿ ñ ïðîöåññà 
äèâåðñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûé âûðàçèëñÿ íå òîëüêî 
â ïîÿâëåíèè íîâûõ âèäîâ øêîë (ãèìíàçèè, ëèöåè), íî è â èíûõ ïîïûòêàõ îïðåäå-
ëåíèÿ îñîáîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàòóñà øêîë («øêîëà èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷å-
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íèÿ»; «øêîëà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé»; «øêîëà âçðîñëåíèÿ» è ò.ä.). Ïî ñóòè äåëà, 
ýòî áûëè ïîïûòêè îïðåäåëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêîé ìèññèè òîé èëè èíîé øêîëû.

Àíàëèç èìåþùåéñÿ ïðàêòèêè ôîðìóëèðîâàíèÿ ìèññèè êîíêðåòíîé øêîëû 
ïîêàçûâàåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ ìèññèè:

■ îðèåíòàöèÿ íà ñîöèàëüíóþ ðîëü øêîëû â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ñîöèóìà 
(øêîëà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèîêóëüòóðíûé öåíòð); 

■ îðèåíòàöèÿ íà ðîëü øêîëû â ðàçâèòèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (ïîçèöèÿ 
àâàíãàðäíîé øêîëû, èìåþùåé îïåðåæàþùèé îïûò ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîáëåì); 

■ îðèåíòàöèÿ íà êàêóþ-ëèáî êàòåãîðèþ îáó÷àþùèõñÿ (îäàð¸ííûå äåòè, 
«ïðîáëåìíûå» äåòè è äð.);  

■ îðèåíòàöèÿ íà ðåøåíèå êàêèõ-òî ñëîæíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì (ðàñ-
øèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ âûáîðà èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðó-
òà, ãàðàíòèè óñïåõà äëÿ ó÷àùèõñÿ ñ ðàçíûìè ïîçíàâàòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, 
ôîðìèðîâàíèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ è äð.).

Âîçìîæíû è äðóãèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñîáñòâåííîé ìèññèè øêîëû. 
Âîçíèêàåò âîïðîñ, íàñêîëüêî íóæåí ïîèñê òàêîé ìèññèè. Íà ïðàêòèêå ìíîãèå 
øêîëû è íå ïûòàþòñÿ âåñòè òàêîé ïîèñê, åñëè íå ïðèíèìàòü çà íåãî äåêëàðàöèè 
â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ, íå èìåþùèå íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ðåàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðàêòèêå. Áîëåå òîãî, ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ øêîëàìè íåðåäêî ïðåïÿò-
ñòâóåò èõ èíäèâèäóàëèçàöèè.

Ìåæäó òåì, îáúåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, 
îáóñëîâëåííûå çàïðîñàìè ìåíÿþùåãîñÿ îáùåñòâà, çàêëþ÷àþòñÿ â ñòèìóëèðî-
âàíèè ïðîöåññà ïîèñêà è îïðåäåëåíèÿ øêîëàìè ñâîåé îñîáîé ìèññèè. Äàííîå 
óòâåðæäåíèå ìîæíî îáîñíîâàòü, ïî êðàéíå ìåðå, òðåìÿ àðãóìåíòàìè. Âî-ïåðâûõ, 
ìíîãîîáðàçèå ýëåìåíòîâ ëþáîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì å¸ ðàç-
âèòèÿ, ïîñêîëüêó ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ñèñòåìû â ðåøåíèè øèðîêîãî êðóãà 
ðàçíîîáðàçíûõ çàäà÷. Âî-âòîðûõ, òàêîå ìíîãîîáðàçèå ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè 
âûáîðà øêîëû ðîäèòåëÿìè ïî ïåäàãîãè÷åñêèì îñíîâàíèÿì — äëÿ óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ ðàçíûõ äåòåé ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ ðàçíûå øêîëû. Â-òðåòüèõ, ïîíèìàíèå 
ïåäàãîãàìè îñîáåííîñòåé ñâîåé ñîáñòâåííîé øêîëû, å¸ ïîòåíöèàëà ñîçäà¸ò ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ å¸ ðåñóðñîâ.

Ìèññèÿ øêîëû ñ å¸ ðàçâèòèåì, ñ èçìåíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû ìîæåò ìå-
íÿòüñÿ. Îáðàùàÿñü ê èñòîðèè øêîëû è îïðåäåëÿÿ å¸ ïåðñïåêòèâû, áûëî áû âàæíî 
îòâåòèòü íà âîïðîñû î òîì, â ÷¸ì çàêëþ÷àëàñü, çàêëþ÷àåòñÿ è ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ 
â îáîçðèìîì áóäóùåì ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ øêîëû è å¸ îñîáàÿ ìèññèÿ.

Øêîëà êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà: êàêîâà îáëàñòü ãëàâíûõ èçìåíå-

íèé? Åñëè ìåíÿåòñÿ ñìûñë îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ìåñòî øêîëû â ñèñòåìå îáðà-
çîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ, åñëè äëÿ ñîõðàíåíèÿ âåäóùåé ðîëè øêîëû â ñèñòåìå 
îáðàçîâàíèÿ íóæíû øêîëû, ñïîñîáíûå âèäåòü è ðåàëèçîâàòü ñîáñòâåííóþ 
ìèññèþ, òî ñòàíîâÿòñÿ íåèçáåæíûìè èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå 
øêîëû.

Î÷åâèäíûìè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â ðåñóðñíîé áàçå è, ïðåæäå 
âñåãî, â êàäðîâûõ ðåñóðñàõ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Íî â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíè-
êàåò âîïðîñ î ïðèîðèòåòíîé çàäà÷å — îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ èëè â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà?

Î .  Ë å á å ä å â
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ïðåäëîæåííîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ èñêóññòâåííûì, íî 
äåëî â òîì, ÷òî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè îòäåëüíûõ ó÷èòåëåé íå îáÿçàòåëüíî âå-
ä¸ò ê êà÷åñòâåííîìó èçìåíåíèþ âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, à â êàêèõ-òî 
ñèòóàöèÿõ ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ â êîëëåêòèâå.

Íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûäåëÿþò òðè âèäà ðåçóëüòàòîâ, äâà èç 
êîòîðûõ — ìåòàïðåäìåòíûå è ëè÷íîñòíûå — ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ëèøü ïðè 
âçàèìîäåéñòâèè ó÷èòåëåé ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Äîñòèæåíèå ïðåäìåòíûõ ðå-
çóëüòàòîâ òàêæå ïðåäïîëàãàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷èòåëåé ðàçíûõ ïðåäìåòîâ (àëü-
òåðíàòèâîé åìó ìîãóò áûòü êîíôëèêòû, áîðüáà çà âðåìÿ ó÷åíèêà, åãî âíèìàíèå). 
Íåîáõîäèìîñòü êîîïåðàöèè ó÷èòåëåé, èõ âçàèìîäåéñòâèÿ îáóñëîâëåíû òàêæå òåì, 
÷òî îòäåëüíûé ó÷èòåëü äàëåêî íå âñåãäà ìîæåò ñîâìåñòèòü ðàçíûå ïåäàãîãè÷å-
ñêèå ðîëè, âûïîëíåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (äèàãíîñòà, ìåòîäèñòà, ïðîåêòèðîâùèêà, ñïåöèàëèñòà 
ÈÊÒ è ò.ä.) è êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ÷ëåíàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà.

Òàêîé ïîäõîä îçíà÷àåò, ÷òî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëÿ ìîæåò çàêëþ-
÷àòüñÿ â îñâîåíèè íîâîé ðîëè â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå. Ñìûñë ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà çàêëþ÷àåòñÿ â îñâîåíèè ñïîñî-
áîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå êàêîé-ëèáî ñòðàòåãè÷å-
ñêîé çàäà÷è ðåøåíèÿ øêîëû.

Íàèáîëåå âåðîÿòíû èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, êîòîðûå óæå 
ïðîèñõîäÿò ñåé÷àñ, íî îíè íîñÿò ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð (èçìåíåíèÿ â îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ÷àùå âñåãî â òåõíîëîãèÿõ; èçìåíåíèÿ 
â ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ ïî îòäåëüíûì ïðåäìåòàì, â ïðîãðàììàõ âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ò.ï.). Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà øêîëû íà ïðàêòèêå ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïàêåò ôðàãìåíòàðíûõ ïðîãðàìì, íå èìåþùèõ ÿñíûõ âíóòðåííèõ ñâÿçåé. 
Àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû øêîëû 
êàê ïðîåêòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì ïðåäóñìîòðåíû âçàèìîñâÿçè 
âñåõ êîìïîíåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è åãî ñòóïåíåé.

Êà÷åñòâî îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû åù¸ íå îïðåäåëÿåò 
êà÷åñòâî âñåé ñèñòåìû. Êà÷åñòâî ïðîãðàìì, ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè ñèñòåìû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ çàâèñèò 
îò ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî, å¸ «æèâûìè 
ýëåìåíòàìè».

Åñòåñòâåííî, ÷òî ìîãóò áûòü îòëè÷èÿ ìåæäó õàðàêòåðîì îòíîøåíèé âíóòðè 
ãðóïï ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà (íàïðèìåð, ìåæäó îòíîøåíèÿìè ó÷àùèõñÿ è îòíîøå-
íèÿìè ó÷èòåëåé), íî âìåñòå ñ òåì áûëî áû âàæíî âûäåëèòü êàêèå-òî îáùèå õàðàê-
òåðèñòèêè, îòíîñÿùèåñÿ êî âñåé ñèñòåìå îòíîøåíèé, è íà ýòîé îñíîâå îïðåäåëèòü 
óïðàâëåí÷åñêóþ ïðîáëåìó.

Âîïðîñ ìîæíî ïîñòàâèòü òàê: êàêîé õàðàêòåð îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âåä¸ò ê äîìèíèðîâàíèþ «èäåîëîãèè äîëãà», à êà-
êîé — ê äîìèíèðîâàíèþ «èäåîëîãèè ïðàâà»?

Áîëåå èëè ìåíåå î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî «èäåîëîãèÿ äîëãà» ïîääåðæè-
âàåòñÿ ñóáúåêò-îáúåêòíûìè îòíîøåíèÿìè, ïîñòðîåíèåì ñèñòåìû èåðàðõè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé («êòî çäåñü ãëàâíûé»). Àëüòåðíàòèâîé ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå 
îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèçíà-
êîâ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ïðàâà íà ñîáñòâåííîå öåëåïîëàãàíèå è âûáîð 
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ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè öåëåé. Íî ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ ìîãóò ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ â ôîðìàòå êîíêóðåíöèè («ïåðâûé ó÷åíèê», «ëó÷øèé ó÷èòåëü»; «íåáëàãî-
ïîëó÷íàÿ ñåìüÿ») è â ôîðìàòå ñîòðóäíè÷åñòâà. Îòíîøåíèÿ êîíêóðåíöèè ñêîðåå 
âñåãî áóäóò ïîðîæäàòü «èäåîëîãèþ äîëãà», ïîñêîëüêó ñàìà äåÿòåëüíîñòü áóäåò 
íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüíûõ 
òðåáîâàíèé.

Îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ, èìåþùèõ 
ëè÷íîñòíóþ çíà÷èìîñòü äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïðè 
ýòîì ðå÷ü ìîæåò èäòè î ðàçíûõ ðåçóëüòàòàõ äëÿ ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ, äëÿ ðàçíûõ 
ó÷èòåëåé è ðàçíûõ ó÷àùèõñÿ.

Ðåçóëüòàòû ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñ¸ áîëüøå çàâèñÿò îò 
îòíîøåíèÿ ê øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
à ýòî îòíîøåíèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì îòíîøåíèé ìåæäó íèìè. 
Íî óïðàâëÿòü îòíîøåíèÿìè íàïðÿìóþ íåëüçÿ. Õàðàêòåð îòíîøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ 
õàðàêòåðîì ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïîëàãàþò ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà çà åãî ðåçóëüòàòû, à â ñâÿçè 
ñ ýòèì îïðåäåëåíèå èõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. Îïðåäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü, 
ïðàâà è îáÿçàííîñòè êàæäîé ãðóïïû ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
íîðìàòèâíûì ïóò¸ì èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, òîëüêî íîðìàòèâíûì ïóò¸ì íåâîç-
ìîæíî â ñèëó òîãî, ÷òî íîðìû â ýòîì ñëó÷àå ìîãóò â íàèáîëüøåé ìåðå îòðàæàòü 
ïîçèöèþ èõ ðàçðàáîò÷èêîâ. Óêàçàííóþ ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü ëèøü ïóò¸ì 
ïåðåãîâîðîâ.

Èñõîäíûì ïóíêòîì ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòèçàöèÿ ïðàâ ó÷àùèõñÿ, ãëàâíûå èç êîòî-
ðûõ îïðåäåëåíû â Êîíâåíöèè î ïðàâàõ ðåá¸íêà è çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ. Èç ïðàâ 
ó÷àùèõñÿ «âûòåêàþò» èõ îáÿçàííîñòè, áåç âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ äàííûå ïðàâà íå 
ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû, à òàêæå îáÿçàííîñòè ó÷èòåëåé, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ 
â ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ó÷àùèõñÿ è óñïåøíî-
ãî âûïîëíåíèÿ èìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé 
ó÷èòåëÿ äîëæíû îáëàäàòü îïðåäåë¸ííûìè ïðàâàìè, óñëîâèÿ äëÿ ñîáëþäåíèÿ 
êîòîðûõ îáÿçàíà ãàðàíòèðîâàòü øêîëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ.

Ðàñøèðåíèå ïðàâ äîëæíî ïðåäïîëàãàòü îäíîâðåìåííîå ðàñøèðåíèå êðóãà 
îáÿçàííîñòåé è ïîâûøåíèå óðîâíÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. 
Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ó÷àùèìñÿ, è ê ó÷èòåëÿì.

Ñàìè ïðàâà ìîãóò áûòü îïèñàíû â òåðìèíàõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé â ñèòóàöèè âûáîðà.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó î òîì, êàêîâà îáëàñòü ãëàâíûõ èçìåíåíèé â îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìå øêîëû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ îòâåòà íà âûçîâû ìåíÿþùåãîñÿ 
îáùåñòâà íåîáõîäèìû èçìåíåíèÿ è â ðåñóðñàõ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû (ïðåæäå 
âñåãî, êàäðîâûõ), è â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, è â ñâÿçÿõ è îò-
íîøåíèÿõ, ñëîæèâøèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå. Ãëàâíîé ÿâëÿåòñÿ îáëàñòü 
ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé îòâåòñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îöåíèâàÿ äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíîé øêîëû, èìååò ñìûñë ïðîàíàëèçèðîâàòü, 
êàêîé õàðàêòåð íîñÿò ïðîèçîøåäøèå è íàìå÷àåìûå èçìåíåíèÿ — ôðàãìåíòàð-
íûé èëè ñèñòåìíûé? Â êàêîé ìåðå îíè çàòðàãèâàþò îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è îòíîøåíèå ê ñàìîìó îáðàçîâàòåëüíîìó 
ïðîöåññó?

Î .  Ë å á å ä å â
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Óïðàâëåíèå øêîëàìè: ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè èëè ñòèìóëèðîâàíèå 

ñâîáîäû? Ïîñòàíîâêà äàííîãî âîïðîñà ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåïðàâîìåðíîé, âî-
ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî â ëþáîé ñèòóàöèè íåèçáåæíû îïðåäåë¸ííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè øêîëû è ïðåäîñòàâëåíèå øêîëå êàêîé-òî ñâîáîäû â îðãàíèçàöèè 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à âî-âòîðûõ, äëÿ ðàçíûõ øêîë ìîæåò îêàçàòüñÿ îïòèìàëüíûì 
ðàçëè÷íîå ñîîòíîøåíèå ðåãëàìåíòàöèè è ñâîáîäû.

Æ¸ñòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè øêîëû (âïëîòü äî åäèíîãî ó÷åáíèêà, 
åäèíûõ òðåáîâàíèé ê óðîêó â ñîâåòñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ) ãàðàíòèðóåò äî-
ñòèæåíèå ìèíèìàëüíî æåëàåìîãî óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Âûñî-
êàÿ ñòåïåíü ñâîáîäû, îòêðûâàþùàÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
òâîð÷åñòâà, ñîçäà¸ò ïðåäïîñûëêè äëÿ äîñòèæåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ, íî îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàåò ñòåïåíü ðèñêà íåóäà÷. Âûñîêàÿ 
ñòåïåíü ñâîáîäû ïîðîæäàåò åù¸ îäèí ðèñê (ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé 
ïîñòñîâåòñêîé øêîëû, îñîáåííî íà íà÷àëüíîì ýòàïå å¸ ðàçâèòèÿ) — ýêñïëóàòà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, íàïðàâëåííîãî íà ðåøåíèå ïðîáëåì, êîòîðûå 
äîëæíû ðåøèòü îðãàíû óïðàâëåíèÿ è/èëè ìåòîäè÷åñêèå èëè èññëåäîâàòåëüñêèå 
ñòðóêòóðû.

Åñëè èñõîäèòü èç âûçîâîâ XXI âåêà, îáðàù¸ííûõ ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, 
òî íàäî ïðèçíàòü, ÷òî îðèåíòàöèè íà èíäèâèäóàëèçàöèþ øêîë ñîîòâåòñòâóåò 
îðèåíòàöèÿ íà ñîêðàùåíèå îáúåêòîâ ðåãëàìåíòàöèè è ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ øêîëîé ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê å¸ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìå. Íî ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè øêîëû äîëæíî ïðèâåñòè è ê 
ïîâûøåíèþ å¸ îòâåòñòâåííîñòè çà êà÷åñòâî è ðåçóëüòàòû ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ìåæäó òåì, ñåé÷àñ øêîëà ïðàêòè÷åñêè îòâå÷àåò çà âñ¸, âêëþ÷àÿ ðå-
çóëüòàòû, îòíîñÿùèåñÿ ê îáëàñòè âîñïèòàíèÿ è çà êîòîðûå øêîëà íå ìîæåò íåñòè 
åäèíîëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Ïðåîäîëåòü óêàçàííîå ïðîòèâîðå÷èå ìîæíî, åñëè ñîêðàòèòü ñôåðó îòâåò-
ñòâåííîñòè øêîëû, ïîâûñèâ óðîâåíü å¸ îòâåòñòâåííîñòè. Âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, 
â ÷¸ì ìîæåò ðåàëüíî çàêëþ÷àòüñÿ îòâåòñòâåííîñòü øêîëû. Ïîíÿòíî, â ÷¸ì ñîñòîèò 
îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé øêîëû — èõ ìîæíî îñâîáîäèòü îò çàíèìàåìûõ 
äîëæíîñòåé (äà è ýòà ìåðà èìååò ñìûñë, åñëè ÷èñëî ïðåòåíäåíòîâ íà ðóêîâîäÿ-
ùèå äîëæíîñòè ïðåâûøàåò ÷èñëî âàêàíñèé).

Ðåàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü øêîëû ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ðèñêå ïîòåðè êîí-
òèíãåíòà (ïðè óñëîâèè îòêàçà îò ïðè¸ìà â øêîëó ñòðîãî ïî ìèêðîðàéîíó), ðèñêå 
ñîêðàùåíèÿ îáú¸ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ïðè óñëîâèè ïðàêòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè ñòàíäàðòîâ, íà êîíêóðñíîé îñíî-
âå), ðåïóòàöèîííûõ ðèñêàõ (ïðè óñëîâèè äîñòàòî÷íî ïîëíîãî îñâåùåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè øêîë â ÑÌÈ è Èíòåðíåòå).

Ñôåðîé îòâåòñòâåííîñòè øêîëû îáû÷íî ñ÷èòàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû. ßñíî, ÷òî øêîëû îòëè÷àþòñÿ ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè ïî äîñòèæåíèþ íàè-
áîëåå âûñîêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Áîëåå òî÷íûì êðèòåðèåì îöåíêè 
äåÿòåëüíîñòè øêîëû áûëî áû ïðîäâèæåíèå ó÷àùèõñÿ, íàëè÷èå ó âñåõ ó÷àùèõñÿ 
îïûòà ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ äîñòèæåíèé. Íî â ýòîì ñëó÷àå ñëîæíî íàéòè êàêèå-òî 
ñòàíäàðòèçèðîâàííûå èçìåðèòåëè.

Êîìïåíñèðîâàòü äåôèöèò òî÷íûõ ïîêàçàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé 
ìîæíî çà ñ÷¸ò ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Íî ýêñïåðòíûå îöåíêè ìîãóò èìåòü âëèÿíèå íà 
ñèòóàöèþ, åñëè ýêñïåðòû ïîëüçóþòñÿ äîâåðèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. 
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Â ýòîì ñëó÷àå ýêñïåðòíîå ìíåíèå ìîæåò èìåòü ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðåïóòà-
öèè øêîëû.

Ðàññìàòðèâàÿ àëüòåðíàòèâó, ïðåäëîæåííóþ â ïðèâåä¸ííîì âûøå âîïðîñå, 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âûçîâàì XXI âåêà ñîîòâåòñòâóåò îðèåíòàöèÿ íà ñâîáîäó ïðè 
îäíîâðåìåííîì âîçðàñòàíèè ðîëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà â ýêñïåðòèçå 
êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âîçðàñòàíèå ðîëè ýêñïåðòíûõ îöåíîê, â ÷àñòíîñòè, íåçàâèñèìîé îáùåñòâåí-
íî — ïðîôåññèîíàëüíîé ýêñïåðòèçû ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ïîçèöèè îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ê ñâîèì óêàçàíèÿì è ðåêîìåíäàöèÿì (âêëþ÷àÿ îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòàíäàðòû). Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèòóàöèè (ïîÿâëåíèå íîâûõ ñîöèàëüíûõ çàïðîñîâ, ñìåíà ïîêîëåíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ è ò.ä.) ëþáûå íîðìàòèâû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèøü ãèïîòåçû, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü ïîäòâåðæäåíû èëè îïðîâåðãíóòû ïðàêòèêîé. Ïîýòîìó íåñîâïàäåíèå ïðàêòèêè 
è ñòàíäàðòîâ äîëæíî ñòàòü îñíîâàíèåì íå äëÿ «îáâèíèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ», à äëÿ 
ñåðü¸çíîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ïðèâëå÷åíèåì íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íî âûáîð ìåæäó ðåãëàìåíòàöèåé è ñâîáîäîé äåëàþò íå òîëüêî óïðàâëåí÷åñêèå 
ñòðóêòóðû, íî è ñàìè øêîëû, êîòîðûå ìîãóò ïî-ðàçíîìó èñïîëüçîâàòü èìåþùèå-
ñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé. Ïîýòîìó ïðè îöåíêå 
äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîé øêîëû èìååò ñìûñë âûÿñíèòü, êàêèå îáðàçîâàòåëüíûå 
èíèöèàòèâû áûëè ïðåäëîæåíû è ðåàëèçîâàíû ñàìîé øêîëîé.

Ëþáàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, â ÿâíîì èëè íåÿâíîì âèäå, îòðàæàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñìûñëå ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåñòå øêîëû â ñèñòåìå 
îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ, ñïåöèôè÷åñêîé ìèññèè êîíêðåòíîé øêîëû, õàðàêòåðå 
è ñìûñëå èçìåíåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå øêîëû, ñâîåé ðîëè â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñîîáùåñòâå, ãîòîâíîñòè èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà ïóòåé ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Î .  Ë å á å ä å â

Ç à ä à ÷ è  ñ î â ð å ì å í í î é  ø ê î ë û :  ï î è ñ ê  è í ä è â è ä ó à ë ü í î ñ ò è

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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