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Ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû èçâå÷íû: ïðèìàò êîëëåêòèâíîãî 
èëè ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ â ôîðìèðîâàíèè ïîëíîöåííîãî 
÷åëîâåêà, ñîîòíîøåíèå îáùåñòâåííîé è ïðèâàòíîé ñôåðû 
â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè; ðîëü ïðèíóæäåíèÿ â ïåäàãîãèêå: ñâî-
áîäíîå âîñïèòàíèå èëè ïðåäúÿâëåíèå òðåáîâàíèé; óíèâåð-
ñàëüíàÿ áëàãîòâîðíàÿ ðîëü ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà èëè åãî 
ïðîêëÿòüå â âîñïèòàíèè òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè…

Ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ

Ñïèñîê âå÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ìîæíî ïðîäëèòü. 
Îíè êàæäûé ðàç ðåøàþòñÿ ïî-ðàçíîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåñòîì 
äåéñòâèÿ, äóõîì âðåìåíè è ìàñøòàáîì ëè÷íîñòè âîñïèòàòåëÿ, íî 
íèêîãäà íå ñíèìàþòñÿ ñ ïîâåñòêè äíÿ. Â èõ ôóíäàìåíòå íåèñïîë-
íèìàÿ öåëü-çàäàíèå (òåðìèí çàìå÷àòåëüíîãî ïåäàãîãà ðóññêîãî 
çàðóáåæüÿ Ñ.È. Ãåññåíà), ê êîòîðîé ñòðåìÿòñÿ âñå çíà÷èòåëüíûå 
ïåäàãîãè: îáåñïå÷èòü êîîðäèíèðîâàííûé ðîñò ñâîáîäû è îò-
âåòñòâåííîñòè ëè÷íîñòè. Ñâîáîäà è îòâåòñòâåííîñòü — äâå 
ñòîðîíû ïåäàãîãè÷åñêîé ìåäàëè, äâà ïëå÷à êîðîìûñëà, êîòîðûå 
íåîáõîäèìî ïûòàòüñÿ äåðæàòü â ðàâíîâåñèè. Âîò îíè, âåëèêèå, 
è ïûòàþòñÿ, îñòðî îùóùàÿ ðåçêèé êðåí íà îäíî ïëå÷î, ëèêâè-
äèðîâàòü ñîçäàâøèéñÿ äèñáàëàíñ. Âî âðåìåíà ãèïåðòðîôèè 
êîëëåêòèâíîãî âîñïèòàíèÿ äåëàòü óïîð íà ëè÷íîñòíîå èíäèâèäó-

Ïåäàãîãèêà íîí-ôèêøí
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[ 5 – 30 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

àëüíîå ðàçâèòèå. ×åì, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è çàíèìàëñÿ Ñóõîìëèíñêèé, íå îòðèöàÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîëüçû ñîöèàëèçàöèè — èíà÷å îí íå íàïèñàë áû êíèãó «Ìóäðàÿ 
âëàñòü êîëëåêòèâà», íî ëèøü ïðåäúÿâëÿÿ èíóþ èíòåðïðåòàöèþ (ïîíèìàíèå) 
êîëëåêòèâà. Ñåãîäíÿ, â ýïîõó äîìèíèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëèçìà â öåííîñòíûõ 
ïðåäïî÷òåíèÿõ ìîëîäûõ ëþäåé, âåðîÿòíî, ñëåäóåò ñäåëàòü êðåí â äðóãóþ ñòîðîíó, 
òðàêòóÿ äîáëåñòè êîëëåêòèâèçìà â íîâîì ñâåòå: êîðïîðàòèâíûé äóõ, ñïîñîáíîñòü 
ðàáîòàòü â êîìàíäå — ýòî âñ¸ òî, ÷òî òàê öåíèòñÿ íà ðûíêå, áåç ÷åãî íå ðåàëè-
çóåòñÿ íè îäèí ñåðü¸çíûé ïðîåêò è íå ïðèõîäèò óñïåõ íè â îäíîì äåëå, âêëþ÷àÿ 
áèçíåñ. Êòî ìåøàåò?

È òàê âî âñ¸ì. Äîêòîð Ñïîê: «Àìåðèêà ñîäðîãíóëàñü îò äâóõ ïîêîëåíèé 
èñòåðèêîâ, âîñïèòàííûõ ïî åãî ñèñòåìå. Çàëàñêàííûå â äåòñòâå äåòè, íè â ÷¸ì 
íå çíàâøèå îòêàçà è îãðàíè÷åíèé, âûõîäÿ â áîëüøóþ æèçíü, ãäå ãîñïîäñòâóåò 
æ¸ñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ, èñïûòûâàëè ñòðåññû, ïðèâîäèâøèå ê ôðóñòðàöèÿì, à ïîðîé 
è ê ñóèöèäàì». Âîò âàì è ãèïåðòðîôèÿ ñâîáîäíîãî âîñïèòàíèÿ. Òàêîå îïðîùåí-
íîå â ìàññîâîì ñîçíàíèè âîñïðèÿòèå åãî êîíöåïöèé â êîòîðûé ðàç äîêàçàëî, ÷òî 
ãîëîå îòðèöàíèå ïðèíóæäåíèÿ â âîñïèòàíèè åñòü îòðèöàíèå êóëüòóðû. Íî äîêòîð 
Ñïîê áûë æèâûì ÷åëîâåêîì, ïîñòîÿííî âíîñèâøèì ïîïðàâêè â ñâîè êíèãè, ãäå 
ïîÿâëÿëèñü ãëàâû î ðîäèòåëüñêîì àâòîðèòåòå è î äèñöèïëèíå.

Ïðè âñ¸ì ïî÷òåíèè ê Ìàêàðåíêî ñëîâîñî÷åòàíèå «ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä» 
âûçûâàëî ó ìåíÿ â ñåìèäåñÿòûå ãîäû óñòîé÷èâóþ àëëåðãèþ. Ïîñêîëüêó çà íèì 
ñêðûâàëñÿ ãîñóäàðñòâåííûé öèíèçì, ïîçâîëÿâøèé áåññîâåñòíî èñïîëüçîâàòü 
áåñïëàòíûé äåòñêèé òðóä. Ó÷åáíûé ãîä äëÿ óçáåêñêèõ äåòåé íà÷èíàëñÿ âî 
âòîðîé ÷åòâåðòè, âî âðåìÿ ïåðâîé îíè óáèðàëè õëîïîê, çà ÷òî íåêîòîðûå èç íèõ 
ïîëó÷àëè ïðàâèòåëüñòâåííûå íàãðàäû. Òàêîå æå ïîëîæåíèå áûëî â ðîññèéñêèõ 
äåðåâíÿõ, ãäå êîëõîçû áåç ïîìîùè øêîëüíèêîâ íå ìîãëè ñïðàâèòüñÿ ñ óáîðêîé 
óðîæàÿ. Â ñîáñòâåííîé ãîðîäñêîé øêîëå ÿ îáÿçàí áûë èñïîëüçîâàòü âîñïèòà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà, ïîëó÷àÿ çàêàç íà îäåâàíèå ðå-
çèíîê íà ïèïåòêè. Îïëàòà äåòÿì áûëà ãàðàíòèðîâàííà — ïîëêîïåéêè çà øòóêó. 
Ëè÷íóþ âèíó çà ýòîò ïåäàãîãè÷åñêèé àáñóðä Ìàêàðåíêî íå íåñ¸ò: åãî êîëîíèñòû 
ïðîèçâîäèëè ôîòîàïïàðàòû ÔÝÄû íà ñàìîì ñîâðåìåííîì ïî òåì âðåìåíàì ïðî-
èçâîäñòâå.

Çàòåì ìàÿòíèê îòêëîíèëñÿ â äðóãóþ ñòîðîíó. È ñåãîäíÿ çàêîíîäàòåëüíî 
çàïðåùåíî îòâëåêàòü äåòåé îò ó÷¸áû. Ýòî ñëåäñòâèå áóêâàëüíîé òðàêòîâêè 
ñòàòüè 32 Êîíâåíöèè î ïðàâàõ ðåá¸íêà, ê êîòîðîé â 1989 ãîäó ïðèñîåäèíèëñÿ 
ÑÑÑÐ, à ïîòîì è ïîñòñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ, à òàêæå þðèäè÷åñêîé ìàêñèìû î òîì, 
÷òî ëþáûå ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ æèçíè ðåá¸íêà, ïðèíèìàþòñÿ ðîäèòåëÿìè 
êàê îòâåòñòâåííûìè çà íåãî ëèöàìè. Â ðåçóëüòàòå áåç ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé, 
çàêðåïë¸ííîãî â ñïåöèàëüíîì äîãîâîðå, íåëüçÿ îáÿçàòü ïîäðîñòêîâ óáðàòü 
çà ñîáîé äîñêó. Ïåäàãîãè÷åñêèé àáñóðä ñîõðàíÿåòñÿ, íî ïðèíèìàåò äðóãèå 
ôîðìû.

Ñêàçàííîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèéòè ê âûâîäó: ãëóáèííàÿ ñóùíîñòü ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ìàíèôåñòèðóåò ñåáÿ â ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ êîíòåêñòàõ, 
íî íàêîïëåííûé îïûò èõ ðàçðåøåíèÿ âàæåí è ïîëåçåí äëÿ íîâûõ ïîêîëåíèé 
ïåäàãîãîâ. Îí, ïîìèìî ïðî÷åãî, ïðàâèëüíî íàñòðàèâàåò îáðàçîâàòåëüíóþ îïòèêó, 
ïîçâîëÿÿ èçáåãàòü ðàçìàøèñòûõ ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê òðóäà ïðåäøåñòâåííèêîâ, 
ïðåîäîëåâàÿ ñòðàñòíóþ îäíîñòîðîííîñòü (ìåòàôîðà Ã. Ïîìåðàíöà).
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[ 47 – 74 ]

Êàê óêðåïèòü ñâÿçü øêîëû ñ æèçíüþ

Åù¸ îäíà âå÷íàÿ ïðîáëåìà: «øêîëà è æèçíü». Ñêîëüêî ñåáÿ ïîìíþ â ïðî-
ôåññèè, ýòà ñâÿçü íå äà¸ò ïîêîÿ ãîñóäàðñòâó, ðîäèòåëÿì è ïåäàãîãàì. Òàê õî÷åòñÿ, 
÷òîáû ðåá¸íîê áåçáîëåçíåííî âîø¸ë â ñîöèóì è äîñòèã íàèâûñøèõ óñïåõîâ. 
Óñïåõîâ â ÷¸ì? Êàê ïèøóò â ïîçäðàâèòåëüíûõ îòêðûòêàõ — â ðàáîòå è ëè÷íîé 
æèçíè? Íî ïóáëè÷íàÿ è ïðèâàòíàÿ ñôåðû íå âñåãäà è íå ó âñåõ ñîãëàñóþòñÿ äðóã 
ñ äðóãîì, ïðèíîñÿ ñïîêîéñòâèå è óäîâëåòâîðåíèå. Ïîðîé îíè âñòóïàþò â òàêîé 
çàòÿæíîé äðàìàòè÷åñêèé êîíôëèêò, ÷òî âïîðó îáðàùàòüñÿ ê óñëóãàì íå ïåäàãîãà, 
à ïñèõèàòðà. ×òî äåëàòü, åñëè æèçíü âîêðóã òàêîâà, ÷òî ñ íåé ëó÷øå íå ñâÿçûâàòü-
ñÿ? È òîãäà ïåäàãîã, ñòðåìÿñü óáåðå÷ü äåòåé îò æ¸ñòêîãî ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ îêðó-
æàþùèì ìèðîì, ñîçäà¸ò î÷åðåäíóþ óòîïèþ. Êîíå÷íî, ïîëíîñòüþ îòãîðîäèòüñÿ îò 
æèçíè íå óäàñòñÿ, íî ïðèäóìàòü è ñîçäàòü õîòÿ áû âðåìåííûé îàçèñ, ãäå ìîæíî 
ñîãðåòü äóøó þíîãî ÷åëîâåêà, ïîãðóçèòü åãî â êîíòåêñò ïîäëèííîé êóëüòóðû, ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü èíûå ìîäåëè ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, — ýòî óæå íåìàëî.

Ïî ýòîìó ïóòè ïîøëà â ïÿòèäåñÿòûå ãîäû â Âåíãðèè Ýñòåð Ëåâåëåêè, ñîçäàâ-
øàÿ ëåòíèé äåòñêèé ëàãåðü â Áàíêå. Ýòî áûë ìèð, îñíîâàííûé íà ñîáñòâåííîé 
ìèôîëîãèè è çàõâàòûâàþùåé èãðå, â öåíòðå êîòîðîé áûëî ïðåäñòàâëåíèå î Áàíêå 
êàê î ñàìîñòîÿòåëüíîì ãîñóäàðñòâå «êîðîëåâñòâå Ïèïåêëàíäèÿ». Ýòî è, âïðàâäó, 
áûëî ïî÷òè ñàìîñòîÿòåëüíîå ãîñóäàðñòâî, óïðàâëÿâøååñÿ ïî èíûì çàêîíàì, ÷åì 
ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Âåíãðèÿ. Âîêðóã áûëè áåñïëàòíûå ïèîíåðñêèå ëàãåðÿ, êîòîðûå 
îòêðûâàëè äâåðè âñåì äåòÿì, âíå çàâèñèìîñòè îò ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. 
Áàíê áûë ÷àñòíûì ïëàòíûì ïðåäïðèÿòèåì, è ÷òîáû ïîïàñòü òóäà, íóæíî áûëî 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âäóì÷èâîå îñâîåíèå çíàíèé, ïîâåäåí÷åñêèõ íàâûêîâ è ìà-
íåð. Ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî òóäà ïðåèìóùåñòâåííî ïîïàäàëè äåòè êóëüòóðíîé 
è ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû. Õîðîøî ëè ýòî? Çäåñü åù¸ îäíà âå÷íàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ïðîáëåìà: ïîèñê áàëàíñà ìåæäó ýëèòàðíûì è ýãàëèòàðíûì îáðàçîâàíèåì.

Íî ôàêò òî, ÷òî Áàíê áûë ëàãåðåì äëÿ «ñâîèõ», ãäå íå íàñàæäàëàñü èäåîëîãèÿ, 
à öåííîñòíûå è âêóñîâûå ñîâïàäåíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ ïîääåðæèâàëè ó íèõ îùó-
ùåíèå áåçîïàñíîñòè è äîáðîæåëàòåëüíîñòè. Çäåñü ìû âñòðå÷àåòñÿ ñ òàê íàçûâàå-
ìîé «ñåðîé çîíîé», âíóòðè êîòîðîé ñîçäà¸òñÿ äðóæåëþáíàÿ ñðåäà.

Ê ãàðìîíèè ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé ñòðåìèëèñü Ìàêàðåíêî è Ñóõîìëèí-
ñêèé, îñíîâàòåëè êîììóíàðñêîãî äâèæåíèÿ è ñîçäàòåëè ëàãåðÿ «Îðë¸íîê». Â ÷¸ì 
ðàçíèöà? Îíà ñóùåñòâåííà. Òâîðöû ïåäàãîãè÷åñêèõ óòîïèé â ÑÑÑÐ äåéñòâîâàëè 
â ðàìêàõ ãîñïîäñòâóþùåé èäåîëîãè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïûòàÿñü 
óëó÷øèòü, î÷åëîâå÷èòü å¸, ðàññ÷èòûâàÿ òåì ñàìûì ïîäãîòîâèòü ëþäåé, ãîòîâûõ 
ê âûïîëíåíèþ ýòîé íåèñïîëíèìîé çàäà÷è. Ýñòåð Ëåâåëåêè ñîçäàâàëà ñâîé ïàðàë-
ëåëüíûé ìèð, ïîêàçûâàÿ äåòÿì âîçìîæíîñòü àëüòåðíàòèâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Êàê åé ýòî óäàâàëîñü? Âî-ïåðâûõ, îíà íå ñòàâèëà ïåðåä ñîáîé çàäà÷è íèñïðî-
âåðæåíèÿ îñíîâ è ðàáîòàëà íà ëîêàëüíîì ïåäàãîãè÷åñêîì ïîëå: ëåòíèé ëàãåðü — 
ìåñòî âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé, ñâîåãî ðîäà ïëîùàäêà èãðû è îòäûõà. 
Âî-âòîðûõ, Âåíãðèþ íå çðÿ íàçûâàëè ñàìûì âåñ¸ëûì áàðàêîì ñîöèàëèçìà: òàì 
äîïóñêàëèñü âîëüíîñòè, ñíèæàþùèå ãðàäóñ ïîñòîÿííî íàðàñòàþùåãî ñîöèàëüíîãî 
íàïðÿæåíèÿ, ÷ðåâàòîãî âçðûâîì. È íàêîíåö, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ñîáñòâåííûõ 
äåòåé è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äàòü èì õîðîøåå ðàçâèòèå è âîñïèòàíèå 
â çàâåäîìî êóëüòóðíîé ñðåäå, ðîäèòåëè ãîòîâû ïîñòóïèòüñÿ ñâîèìè èäåîëîãè÷å-
ñêèìè ïðèíöèïàìè è ïîëèòè÷åñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè.

Å .  ß ì á ó ð ã

Ï å ä à ã î ã è ê à  í î í - ô è ê ø í
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Ìíå äàíî áûëî ýòî ïîíÿòü â ðàçãàð «ïåðåñòðîéêè», êîãäà ñâîåãî ðåá¸íêà 
â ìîþ øêîëó ïðèâ¸ë îäèí èç àêòèâíûõ ôóíêöèîíåðîâ îáùåñòâà «Ïàìÿòü», èçâåñò-
íîãî ñâîèìè íàöèîíàëèñòè÷åñêèìè âçãëÿäàìè. Íà âîïðîñ, ïî÷åìó â ñîîòâåòñòâèè 
ñî ñâîèìè âçãëÿäàìè îí íå îïðåäåëÿåò ñûíà â ïðàâîñëàâíóþ ãèìíàçèþ, ðîäèòåëü 
îòâåòèë: «À ó âàñ ó÷àò ëó÷øå è êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ ïîïðèëè÷íåé». Â ðàçãàð 
«ïåðåñòðîéêè» ó ðîäèòåëåé òîæå ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âûáèðàòü ìåñòî ðàç-
âèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ñâîèõ äåòåé, ïî÷òè êàê â Âåíãðèè â ïÿòèäåñÿòûå ãîäû. Òåïåðü 
ïîíÿòíî, ïî÷åìó ïîñëå ðåïðåññèé 1956 ãîäà â ëàãåðå Áàíê îêàçàëèñü è òå, êòî 
ïîñòðàäàë, è òå, êòî ïðèø¸ë òîãäà ê âëàñòè.

Áûëî åù¸ îäíî âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî, îïðåäåëèâøåå êàê ïîòðåáíîñòü 
â äðóæåñòâåííîé ñðåäå, òàê è çàäàâàâøåå îïðåäåë¸ííûé ïåäàãîãè÷åñêèé òîí ïî-
ñòîÿííîé èãðû è âåñåëüÿ. Ñðåäè êóëüòóðíîé è ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû Âåíãðèè òîãî 
âðåìåíè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè åâðåè. Â îñíîâíîì ýòî áûëè ëþäè ëåâûõ 
âçãëÿäîâ, ïðîøåäøèå àíòèôàøèñòñêîå ïîäïîëüå èëè ýìèãðàöèþ â ÑÑÑÐ, èíà÷å 
îíè áû íå ïåðåæèëè Êàòàñòðîôó. Ïåïåë Õîëîêîñòà ñòó÷àëñÿ â èõ ñåðäöà, íàäåæäà 
íà àññèìèëÿöèþ â íîâîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé Âåíãðèè îìðà÷àëàñü äèðåêòèâàìè « 
ñòàðøåãî áðàòà», òðåáîâàâøåãî î÷èñòèòü ðÿäû ïàðòèéíîé è ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû 
îò åâðååâ. ( Â ÑÑÑÐ â íà÷àëå ïÿòèäåñÿòûõ ðàçâîðà÷èâàëàñü àíòèñåìèòñêàÿ êàìïà-
íèÿ: «äåëî âðà÷åé», áîðüáà ñ êîñìîïîëèòèçìîì.)

Ïåðåæèòàÿ ðîäèòåëÿìè ãëóáîêàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ òðàâìà îòðàæàëàñü íà 
äåòÿõ. Íå ñëó÷àéíî ïîñëåâîåííûõ åâðåéñêèõ äåòåé èìåíóþò «ïîìèíàëüíûìè 
ñâå÷àìè». ß è ñàì òàêàÿ ïîìèíàëüíàÿ ñâå÷à: ðîæä¸ííûé âñêîðå ïîñëå âîéíû, ïî-
ëó÷èâøèé èìÿ òåòè, óíè÷òîæåííîé ôàøèñòàìè â Ñåâàñòîïîëå.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ òðàâìà íóæäàëàñü â èçëå÷åíèè, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîýòèêà 
Ýñòåð, îñíîâàííàÿ íà áåçóäåðæíîì âåñåëüå è èãðå, ýòó çàäà÷ó ðåøàëà. Îòñþäà 
ïàðîäèðîâàííîå èñïîëíåíèå çíàìåíèòûõ îïåð, ÷òåíèå êëàññè÷åñêèõ ñòèõîâ âî 
âðåìÿ êîëëåêòèâíîãî ïèñàíüÿ â òóàëåòå è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî ìîæåò øîêèðîâàòü 
«ñåðü¸çíîãî» ïåäàãîãà, íåçíàêîìîãî ñ ïîýòè÷åñêèì êîíòåêñòîì. Îñòàâèì â ñòîðî-
íå èõ ïðåòåíçèè. Ìíå è ñàìîìó ïîíà÷àëó äîñòàâàëîñü îò àêàäåìè÷åñêèõ ìóæåé çà 
äðóæåñêèå øàðæè íà ïåäàãîãîâ, ðàçâåøàííûå íà ñòåíàõ øêîëû è «êàïóñòíèêè», 
ÿêîáû ïîäðûâàþùèå àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ, íàðóøàþùèå íåîáõîäèìóþ äèñòàíöèþ 
ìåæäó íèì è âîñïèòàííèêàìè. Êàçàðìåííàÿ ïåäàãîãèêà âñåãäà ÷îïîðíà, èãðîâàÿ 
ñòèõèÿ åé ïðîòèâîïîêàçàíà. Ýñòåð ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàëà, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ ýòó 
ñòèõèþ ïðåñíîìó îôèöèîçó. Êðîìå òîãî, îíà ðàçóìíî èñïîëüçîâàëà åñòåñòâåííûé 
â þíîñòè ïðîòåñò ïðîòèâ íàâÿçûâàåìîé âçðîñëûìè êóëüòóðû ñåáå íà ïîëüçó. Äëÿ 
òîãî ÷òîáû ìàñòåðñêè ïàðîäèðîâàòü êëàññè÷åñêèå îïåðû è ÷èòàòü âåëèêèå ñòèõè 
â íåïîòðåáíîì ìåñòå, èõ äëÿ íà÷àëà ýòîé èãðû íàäî çíàòü íàçóáîê.

Ñîõðàíþ èíòðèãó, ïðåäîñòàâèâ ÷èòàòåëþ ñàìîìó óçíàòü, ïðè êàêèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ è ïî÷åìó, ïðîñóùåñòâîâàâ ïàðó äåñÿòêîâ ëåò, ïðåêðàòèëà ñóùåñòâî-
âàíèå î÷åðåäíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ óòîïèÿ. Ìåíÿ èíòåðåñóåò ñàìî ÿâëåíèå ñâÿçè 
øêîëû (â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà) ñ æèçíüþ. Íà ïîâåðõíîñòè âñ¸ âûãëÿäèò äîñòà-
òî÷íî ïðîñòî. Îäíè òâîðöû óòîïèé ñòðåìèëèñü ìàêñèìàëüíî èíòåãðèðîâàòü ñâîèõ 
ïèòîìöåâ â îêðóæàþùóþ æèçíü. Äðóãèå äåëàëè âñ¸ âîçìîæíîå, ÷òîáû óáåðå÷ü 
äåòåé îò å¸ ðàçðóøàþùåãî âîçäåéñòâèÿ. È òå è äðóãèå â èòîãå íå ïðèøëèñü êî 
äâîðó. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî áûëè òîíêèìè ÷óâñòâèòåëüíûìè èäåàëèñòàìè, êàêèå 
áû èäåîëîãè÷åñêèå ìàñêè îíè íà ñåáÿ íè íàäåâàëè. È òå è äðóãèå, ñóùåñòâóÿ 
â ðàçíîì èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå, ðàáîòàëè íà îïåðåæåíèå. Ðàçíèöà ìåæäó íèìè 
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ëèøü â òîì, ÷òî îíè ïî- ðàçíîìó ïðåäñòàâëÿëè ñåáå ìîäåëü áóäóùåãî: êîììó-
íèñòè÷åñêàÿ ãàðìîíèÿ èëè ëèáåðàëüíûé ðàé. Êàê ýòî íè ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì, 
ìåæäó íèìè áîëüøå îáùåãî, ÷åì ðàçëè÷èé. Èõ åäèíñòâî â áëàãîðîäñòâå çàìûñëîâ 
è ñòðåìëåíèè ê èäåàëüíûì öåëÿì. Áåç èäåàëèçìà òâîð÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà èññÿêà-
åò, ïðåâðàùàÿñü â õîëîäíîå ðåìåñëåííè÷åñòâî. 

Èäåàëèñòû êîíñòðóèðîâàëè ñâîè ïåäàãîãè÷åñêèå ìèðû, ãäå öàðèëà ãàðìî-
íèÿ îòíîøåíèé, êîòîðîé íåò è íèêîãäà íå áóäåò â ðåàëüíîé æèçíè. Ïîýòîìó 
íå ñòîëü âàæíî, ÷òî ìàíèôåñòèðîâàëè àâòîðû ïåäàãîãè÷åñêèõ óòîïèé: ïîëíîå 
ïîãðóæåíèå â ñîöèóì èëè çàùèòó îò íåãî. Âñå îíè â òîé èëè èíîé ìåðå îñî-
çíàííî èëè èíòóèòèâíî çàùèùàëè ðåá¸íêà, ñîçäàâàÿ äëÿ íåãî îñîáóþ ñðåäó, 
íåèçáåæíî êîíòðàñòèðóþùóþ ñ îêðóæàþùåé æèçíüþ. Äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷å-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ óòîïèé õàðàêòåðíà îñîáàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà, 
ïîääåðæèâàþùàÿ òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó äåòåé, ðàçâèâàþùàÿ èõ âîîáðàæå-
íèå è âêóñ, îòêðûâàþùàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ïåäàãîãàì è èõ 
âîñïèòàííèêàì. Ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëüçà óòîïèé â òîì è çàêëþ÷àåòñÿ, ÷òî îíè õîòÿ 
áû íà çàðå þíîñòè ïîçâîëÿþò ïðèêîñíóòüñÿ ê ïîëíîòå áûòèÿ. È òîãäà ðîæäà-
þòñÿ ñòðîêè: «Íàì öåëûé ìèð ÷óæáèíà. Îòå÷åñòâî íàì Öàðñêîå ñåëî». Öàðñêî-
ñåëüñêèé ëèöåé — òèïè÷íàÿ óòîïèÿ, âëèÿíèå êîòîðîé äî ñèõ ïîð îùóùàåòñÿ 
â îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðå. Âîò âàì è ëîêàëüíûõ ýêñïåðèìåíò ïî îáó÷åíèþ 
âñåãî òðèäöàòè ìàëü÷èêîâ.

Íî ïåäàãîã íå åäèíñòâåííûé ïîñðåäíèê ìåæäó ðåá¸íêîì è æèçíüþ. Ñóùå-
ñòâóþò åù¸ ðîäèòåëè, ÷üè ïðåäñòàâëåíèÿ îá îïòèìàëüíûõ ïóòÿõ íàõîæäåíèÿ ýòîé 
ñâÿçè ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ óòîïè÷åñêèìè âçãëÿäàìè ñîçäàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ 
îñòðîâîâ. Êðîìå òîãî, ñàìûé ìîùíûé èãðîê íà ýòîì ïîëå — ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå 
ïî-ñâîåìó âèäèò ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû è èìååò íà ýòî ïðàâî, ïîñêîëüêó îñó-
ùåñòâëÿåò ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ è íàäååòñÿ õîòÿ áû â áóäóùåì îêóïèòü 
ñâîè çàòðàòû. 

Ãîñóäàðñòâåííûé âçãëÿä

Êàçàëîñü áû, ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ øêîëû î÷åâè-
äåí: åìó íóæíû êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè è çàêîíîïîñëóøíûå ãðàæäàíå. 
Íî è çäåñü íå âñ¸ òàê ÿñíî, êàêèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.

Ñ ìîìåíòà ñâîåãî çàðîæäåíèÿ ñîâåòñêàÿ øêîëà çàäóìûâàëàñü êàê åäèíàÿ 
òðóäîâàÿ è ïîëèòåõíè÷åñêàÿ. Íî ýòî íà óðîâíå äåêëàðàöèé. À íà äåëå óæå â ïÿòè-
äåñÿòûå ãîäû ýêñïåðòû âûíóæäåíû áûëè ïðèçíàòü, ÷òî ïîñëå ñîðîêà ëåò ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè øêîëà âî ìíîãîì îñòàëàñü «íåñîâåòñêîé», ïîõîæåé 
íà äîðåâîëþöèîííóþ ãèìíàçèþ. Îò÷åãî òàê?

Ïåðâîíà÷àëüíî ïîä «ïîëèòåõíèçàöèåé» ïîäðàçóìåâàëîñü îñâîåíèå øêîëü-
íèêàìè ýëåìåíòàðíûõ òðóäîâûõ íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàññîâûõ 
ïðîôåññèé. Íî óæå â ðàáîòàõ Í. Êðóïñêîé ïîëèòåõíèçàöèÿ òðàêòîâàëàñü êàê 
ãëîáàëüíûé ïðîöåññ ïåðåõîäà îò øêîëû ó÷¸áû ê øêîëå òðóäà. Ýòà èäåÿ òàê è îñòà-
ëàñü â êà÷åñòâå êîíöåïöèè è èäåîëîãè÷åñêîãî îðèåíòèðà. Åñëè íàâûêè ñëåñàðíî-
ãî è ñòîëÿðíîãî äåëà õóäî-áåäíî ïðèâèâàëèñü â øêîëüíûõ ìàñòåðñêèõ, òî ìå÷òàòü 
î áîëüøåì íå ïðèõîäèëîñü: êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàëî ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, 
ñàì ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñ ÑÑÑÐ ÿâëÿë ñîáîé ïðîòèâîðå÷èâóþ êàðòèíó, 
ãäå ñ ïðîðûâíûìè îòðàñëÿìè (êîñìîñ è âîîðóæåíèå) ñîñåäñòâîâàëè ñôåðû, ãäå 
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âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ íå òðåáîâàëàñü. Â îòñóòñòâèè êîíêóðåíöèè è áåçðàáîòèöû 
òàêèõ ñôåð áûëî áîëüøèíñòâî.

Òàê ê êàêîìó òðóäó è â êàêîì îòå÷åñòâå ãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ øêîë: â îòå÷å-
ñòâå, êîòîðîå åñòü, èëè â òîì, êîòîðîå áóäåò? Çàäà÷è ïîëèòåõíèçàöèè è ïîäãîòîâ-
êè ê òðóäó ÿâíî ïåðåïëåòàëèñü, íî ãðàíèöû èõ áûëè ðàçìûòû, à öåëè ãîñóäàðñòâà 
íå êîíêðåòèçèðîâàíû. È ýòî íå ñëó÷àéíî. Â êîòîðûé ðàç ãîñóäàðñòâî ïûòàëîñü 
ñäâèíóòü ñ ì¸ðòâîé òî÷êè íàçðåâøèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû èäåî-
ëîãè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè, èãðàÿ èìè íà îáðàçîâàòåëüíîì ïîëå. Îäíîâðåìåííî 
ðåøàëîñü íåñêîëüêî çàäà÷: ñêðûâàëîñü ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë â ïðîìûøëåí-
íîñòè ÑÑÑÐ, ñíèìàëñÿ âîïðîñ î íåîáõîäèìûõ íàçðåâøèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
èçìåíåíèÿõ, è íàêîíåö, ïðåäïðèíèìàëàñü ïîïûòêà ðàñøèðèòü ñîöèàëüíóþ áàçó 
î÷åðåäíîãî ìîáèëèçàöèîííîãî ïðîåêòà. ×òî æ, ãîñóäàðñòâî ìîæíî ïîíÿòü, êîãäà 
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì íåò ñðåäñòâ è íå ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ, îñòà¸òñÿ 
ïðèçûâàòü ãðàæäàí «ó÷èòüñÿ, ó÷èòüñÿ è ó÷èòüñÿ», êàê çàâåùàë îñíîâîïîëîæíèê 
ïîëèòåõíèçàöèè øêîëû. (Ðàçäåë î íàðîäíîì îáðàçîâàíèè â íîâîé ïðîãðàììå 
ïàðòèè 1919 ãîäà, ïî óòâåðæäåíèþ À.Â. Ëóíà÷àðñêîãî, ïèñàë Â.È. Ëåíèí.)

Ðàñïëûâ÷àòîñòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïîðîäèëà ïóòàíèöó äàæå â ãîëîâàõ ïðî-
ôåññèîíàëîâ. Íà ñîâåùàíèè ÀÏÍ ÐÑÔÑÐ ïî ðåîðãàíèçàöèè øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ 
â àïðåëå 1958 ãîäà äèðåêòîð Èíñòèòóòà äåôåêòîëîãèè ÀÏÍ À.È. Äüÿ÷êîâ ïðèçíàë-
ñÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïðèñóòñòâèå íà âñåõ ñîâåùàíèÿõ, îí íå â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü, 
÷òî ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîä ïîäãîòîâêîé ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. ×òî ãîâî-
ðèòü î ðÿäîâûõ ïåäàãîãàõ? Êàê â òàêèõ óñëîâèÿõ ñîçäàâàòü àäåêâàòíûå ó÷åáíûå 
ïëàíû è ïðîãðàììû, ïèñàòü ïîä íèõ íîâûå ó÷åáíèêè? Òàéíà ñèÿ âåëèêà åñòü.

Íî âûñî÷àéøèì ïîâåëåíèåì, çàêðåïë¸ííûì â Çàêîíå ÑÑÑÐ îò 24 äåêàáðÿ 
1958 ãîäà «Îá óêðåïëåíèè ñâÿçè øêîëû ñ æèçíüþ è î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè 
ñèñòåìû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ», ðåôîðìà áûëà çàïóùåíà. Íàùóïàòü ïóòè 
å¸ ðåàëèçàöèè ïðåäïîëàãàëîñü ýìïèðè÷åñêè, ïóò¸ì ïðîá è îøèáîê. Ê ÷åìó íàóêà, 
êîãäà ìîæíî èñïîëüçîâàòü íåèññÿêàåìóþ ýíåðãèþ íàðîäíûõ ìàññ, âûäâèãàÿ ïî-
÷èíû ñâåðõó è îïèðàÿñü íà âñòðå÷íûå èíèöèàòèâû ñíèçó.

Òàê ïîÿâèëèñü øêîëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå áðèãàäû, êîãäà âûïóñêíèêè øêîë 
öåëûì êëàññîì îïðåäåëÿëèñü íà çàâîä èëè ïòèöåôåðìó. Íàëèöî íåóêîñíèòåëü-
íîå íåìåäëåííîå âûïîëíåíèå ðåøåíèé ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà â îáñòàíîâêå 
íåâèäàííîãî ïàòðèîòè÷åñêîãî ïîäú¸ìà. ×åãî åù¸ æåëàòü, êîãäà âñå èäåîëîãåìû: 
ñâÿçü ñ æèçíüþ, âîñïèòàíèå òðóäîì â çäîðîâûõ ðàáî÷èõ êîëëåêòèâàõ íàõîäÿò 
æèâîå âîïëîùåíèå. Êàê ìåòêî îöåíèë îäíàæäû íàøå ïðèâû÷íîå ðåôîðìàòîðñêîå 
âîçáóæäåíèå îäèí èç ìîèõ êîëëåã: âñ¸ êèïèò, è âñ¸ ñûðîå.

Äëÿ óñèëåíèÿ ïîäãîòîâêè ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûõîäèò ïîñòàíîâ-
ëåíèå îá îáÿçàòåëüíîì ïðè ïîñòóïëåíèè â âóç ïðîèçâîäñòâåííîì ñòàæå. Îòíûíå 
äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íåîáõîäèìî ïðåäúÿâèòü ñïðàâêó 
î ïðîõîæäåíèè äâóõãîäè÷íîé òðóäîâîé çàêàëêè â ðàáî÷åì êîëëåêòèâå. Â ðå-
çóëüòàòå ñ èäåîëîãèåé âñ¸ â ïîëíîì ïîðÿäêå, íî êàê áûòü ñ ðåàëüíîé æèçíüþ? 
Ýòî íè÷åãî, ÷òî øêîëüíèêè òåðÿþò ìîòèâàöèþ ê íàïðÿæ¸ííîé ó÷¸áå â ñòàðøèõ 
êëàññàõ, à ïîñëå âûïóñêà èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì íà ïðèìèòèâíûõ ðàáîòàõ, íà-
ïðàñíî òåðÿÿ ïðè ýòîì ñèëû è âðåìÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ? Ìåæäó òåì ïîòåðÿ äðàãîöåííîãî âðåìåíè ïðè ïîãðóæåíèè â òî÷íûå 
íàóêè íåâîñïîëíèìà. Òàì ôóíäàìåíòàëüíûå îòêðûòèÿ äåëàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî â ìîëîäîì âîçðàñòå.

[ 5 – 30 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ



37

Â èòîãå î÷åðåäíàÿ ðåôîðìà ñòàëà äàâàòü î÷åâèäíûå ñáîè è ïîñòåïåííî «ñî-
øëà íà íåò». Íî ïðîáëåìà äî ñèõ ïîð íå ñíÿòà ñ ïîâåñòêè äíÿ. Òîëüêî çàäà÷à óñè-
ëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïðåïîäàâàíèÿ, íàèëó÷øåé ïîäãîòîâêè äåòåé 
ê ðåàëüíîé æèçíè ïðÿ÷åòñÿ çà íîâûì ïåäàãîãè÷åñêèì òðåíäîì: ôîðìèðîâàíèå 
ó ó÷àùèõñÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé. Ê ñ÷àñòüþ, îíè âêëþ÷àþò ñåãîäíÿ èíòåëëåê-
òóàëüíûå óìåíèÿ è íàâûêè. Íî ê òàêîìó ðàñøèðåííîìó ïîíèìàíèþ ñâÿçè øêîëû 
ñ æèçíüþ åù¸ ïðåäñòîÿëî ïðèéòè, ïðåîäîëåâàÿ åù¸ îäíî âå÷íîå ïåäàãîãè÷åñêîå 
ïðîòèâîðå÷èå.

Ýëèòàðíîå èëè ýãàëèòàðíîå îáðàçîâàíèå?

Ó îáîèõ ïîäõîäîâ ê îáðàçîâàíèþ âñåãäà áóäóò ãîðÿ÷èå ïîêëîííèêè è ïðî-
òèâíèêè. Èõ íåñêîí÷àåìûé ñïîð äëèòñÿ âåêàìè, ïîïåðåìåííî ïðåäîñòàâëÿÿ 
ñåðü¸çíûå è âåñîìûå àðãóìåíòû êàê òîé, òàê è äðóãîé ñòîðîíå. Â ñàìîì äåëå, êòî 
âîçüì¸ò íà ñåáÿ ñìåëîñòü ïðåäñêàçàòü, êàêàÿ ñðåäà äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸í-
êà îêàæåòñÿ áëàãîòâîðíîé, ðåøèâøèñü äàòü áåçàïåëëÿöèîííûé ñîâåò, êóäà åãî 
ïîìåñòèòü: â èíêëþçèâíóþ øêîëó, ãäå ðÿäîì ñ íèì áóäóò ó÷èòüñÿ äåòè ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, èëè â ýëèòíóþ ãèìíàçèþ, ñîçäàþùóþ èäåàëüíûå óñëî-
âèÿ äëÿ âçðàùèâàíèÿ ãåíèåâ. È òàì è òàì åñòü ñâîè ïëþñû è ìèíóñû. Âçâåøèâàòü 
èõ íà âåñàõ — äåëî íåáëàãîäàðíîå, à ãëàâíîå, ëèø¸ííîå ñìûñëà, âñå äåòè ðàçíûå, 
ñêîëüêî ëþäåé, ñòîëüêî è ìíåíèé. Óæå õîðîøî, êîãäà åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà.

Ìåíÿ æå çäåñü â ïåðâóþ î÷åðåäü çàíèìàåò ãîñóäàðñòâåííîå è ñîöèàëü-
íîå ïðîåêòèðîâàíèå. À òî÷íåå, ïîñòîÿííàÿ íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà 
â îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ, âûðàæàþùàÿñÿ â ïîïåðåìåííûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ òî 
òîé, òî äðóãîé ëèíèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. È ýòî, âèäèìî, íåñïðîñòà. È ïðè ëè÷-
íûõ êîíòàêòàõ ñ êîëëåãàìè, íîñèòåëÿìè ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ðîññèéñêîé òðàäè-
öèè, è â Êèòàå, ãäå ãîòîâÿò ïîáåäèòåëåé ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàä ïî ìàòåìàòèêå, 
è â áåñåäå ñ ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè îäíîé èç âîñòî÷íûõ ñòðàí, êîòîðàÿ 
äåìîíñòðèðóåò âûñî÷àéøèé ðåéòèíã â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ìîèõ ñîáåñåäíèêîâ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñîâàëî, îñòàëîñü ëè â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè ÷òî-
ëèáî îò áûëîé ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû ðàçâèòèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé 
äåòåé. Âîïðîñ íå áûë ïðàçäíûì, ÷óòü ïîçæå âûñîêèé ãîñòü ïðèçíàëñÿ, ÷òî ñâîèì 
ñòðåìèòåëüíûì âçë¸òîì â îáðàçîâàíèè åãî ñòðàíà îáÿçàíà, â òîì ÷èñëå, è èñïîëü-
çîâàíèþ ðîññèéñêîãî îïûòà âûðàùèâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû â îáëàñòè 
òî÷íûõ íàóê.

Íî ýòîò áåñöåííûé îïûò íàêàïëèâàëñÿ äîëãèå äåñÿòèëåòèÿ, ñ íà÷àëà ïîçà-
ïðîøëîãî âåêà. Êàê â åãî íà÷àëå, òàê è ñåãîäíÿ ñòîðîííèêè èíäèâèäóàëüíîé ðà-
áîòû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè (ñ âûäåëåíèåì èõ â îòäåëüíûå ãðóïïû äëÿ îáó÷åíèÿ) 
ñòàëêèâàëèñü è ïðîäîëæàþò ñòàëêèâàòüñÿ ñ àíòèýëèòèñòñêèìè íàñòðîåíèÿìè. Èõ 
âåäóùèé ìîòèâ: ñòîèò óáðàòü ñèëüíûõ ñïîñîáíûõ ó÷åíèêîâ èç êëàññà, ñëàáûì äå-
òÿì íå áóäåò çà êåì òÿíóòüñÿ. Íà ýòîò äîâîä ïðÿìî îòâåòèë åù¸ â 1911 íà Ïåðâîì 
âñåðîññèéñêîì ñúåçäå ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïåäàãîãèêå âûäàþùèéñÿ ðîññèé-
ñêèé ïñèõîëîã Âñåâîëîä Êàùåíêî: «…Íî ïîçâîëüòå, ÷òî æå ýòî çà àðãóìåíò? Çà 
÷òî âû õîòèòå ïðèíåñòè â æåðòâó äàðîâèòûõ äåòåé ïîñðåäñòâåííîñòè? Ýòî, ïî 
ìåíüøåé ìåðå, îðèãèíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå íåðàçâåðíóâøèõñÿ äàðîâàíèé íà 
ïîëüçó ïðîöâåòàíèÿ ñðåäíåãî èíäèâèäà. Ìîæåòå ÷åì õîòèòå ïîäíèìàòü äóõ ñîðåâ-
íîâàíèÿ â êëàññå, íî òîëüêî íå ãëóøèòå çà÷àòêîâ âåëèêèõ, áûòü ìîæåò, äàðîâàíèé, 

Å .  ß ì á ó ð ã

Ï å ä à ã î ã è ê à  í î í - ô è ê ø í

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 47 – 74 ]



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    08 / 14

38

К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

êîòîðûì âû äîëæíû äàòü âîçìîæíîñòü ðàçâåðíóòüñÿ âî âñþ øèðèíó è ìîùü. Îíè 
ñ ëèõâîé âîçìåñòÿò âàì ïðèíåñ¸ííóþ æåðòâó». Îí ñ÷èòàë, ÷òî îäàð¸ííûõ äåòåé 
íóæíî ó÷èòü èíà÷å, ñîáèðàÿ èõ â îòäåëüíûå êëàññû.

Â ìîëîäîì ñîâåòñêîì ãîñóäàðñòâå ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí, ãäå êàæäàÿ êóõàðêà 
ñ÷èòàëàñü ñïîñîáíîé óïðàâëÿòü ãîñóäàðñòâîì, òàêèå àðãóìåíòû íå ïðèíèìàëèñü 
â ðàñ÷¸ò, à âûñêàçûâàòü èõ ñòàëî îïàñíî. Â åäèíîé òðóäîâîé øêîëå íå íàøëîñü 
ìåñòà äëÿ ñïåöèàëüíûõ øêîë è êëàññîâ, ãäå ìîãëè áû ïî îñîáîé ïðîãðàììå ó÷èòü-
ñÿ îäàð¸ííûå äåòè. Íî ýòó øòó÷íóþ ôèëèãðàííóþ ðàáîòó íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê 
ïðîäîëæàëè îòäåëüíûå ýíòóçèàñòû â êðóæêàõ è äîìàøíèõ ñåìèíàðàõ.

Íî ïîëíîñòüþ îòìàõíóòüñÿ îò ýòîé ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâó íå óäàëîñü. Äëÿ 
óêðåïëåíèÿ îáîðîííîãî ùèòà è äåìîíñòðàöèè âûäàþùèõñÿ äîñòèæåíèé â êîñ-
ìîñå íóæíû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. Èõ íåîáõîäèìî âûðàùèâàòü 
ñî øêîëüíîé ñêàìüè. Âîò ïî÷åìó â ðàçãàð êàìïàíèè ïî ïîäãîòîâêå õðóù¸âñêîé 
ðåôîðìû ïðîèñõîäèò ñîâìåñòíîå ñîâåùàíèå Ìèíïðîñà è ÀÏÍ ïî âîïðîñàì 
óëó÷øåíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè. À êóäà äåíåøüñÿ, êîãäà èä¸ò ñîðåâíîâàíèå 
äâóõ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñèñòåì, â õîäå êîòîðîãî ÑØÀ äåëàåò îøèáî÷íûé âû-
âîä î òîì, ÷òî çàïóñê èñêóññòâåííîãî ñïóòíèêà ñòàë ðåçóëüòàòîì õîðîøåãî ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëàõ ÑÑÑÐ. Ýòî áûë ìèô, êîòîðûì äî ñèõ ïîð òåøàò 
ñåáÿ òå, êòî ñ÷èòàåò ñîâåòñêîå îáðàçîâàíèå ýòàëîíîì ñîâåðøåíñòâà. Ìåæäó òåì 
ðóêîâîäèòåëü ñîâåòñêîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû Ñ.Ï. Êîðîë¸â èç-çà Ãðàæäàí-
ñêîé âîéíû çàíèìàëñÿ â îñíîâíîì äîìà ïîä ðóêîâîäñòâîì îòöà-èíæåíåðà. 
Êîíñòðóêòîð âîäîðîäíîé áîìáû À.Ä. Ñàõàðîâ â ïðåäâîåííîé Ìîñêâå ðàçâèâàëñÿ 
â ëàáîðàòîðèè Äàâèäà Øêëÿðñêîãî. Ïðè ÷¸ì çäåñü ñîâåòñêîå îáðàçîâàíèå? Íî 
ýòîò ìèô, íàïóãàâøèé ëþäåé, îòâå÷àâøèõ çà ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ïî 
îáå ñòîðîíû «æåëåçíîãî çàíàâåñà», îêàçàëñÿ ïðîäóêòèâíûì. Íåëüçÿ íå ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ âûâîäàìè: «Îäíàêî, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ðåàêöèÿ â ÑØÀ è Âåëèêîáðè-
òàíèè íà ñòðàõ ïåðåä âûìûøëåííûì «êà÷åñòâåííûì» ñîâåòñêèì îáðàçîâàíèåì, 
ïî ñóòè äåëà, áûëà òàêîé æå, êàê âûðàáîòàííàÿ â òå æå ñàìûå ãîäû ðåàêöèÿ 
ñîâåòñêèõ ìàòåìàòèêîâ íà ðåàëüíîå íèçêîå êà÷åñòâî øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ: 
ïåäàãîãè ïî îáå ñòîðîíû «æåëåçíîãî çàíàâåñà» ñòàëè ïðèçûâàòü ê òîìó, ÷òîáû 
ìàòåìàòèêà äëÿ äåòåé ñòàëà íå íàáîðîì îòäåëüíûõ íàâûêîâ, à øêîëîé ñîâðåìåí-
íîãî ìûøëåíèÿ»1.

Òàê âîçíèêëè íîâûå îñòðîâà óòîïèé: ìàòåìàòè÷åñêèå øêîëû, èíòåðíàòû 
è ëåòíèå ëàãåðÿ äëÿ îäàð¸ííûõ äåòåé, òåì áîëåå, ÷òî íå óìèðàëà òðàäèöèÿ, íà 
êîòîðóþ ìîæíî áûëî îïåðåòüñÿ ïðè èõ ñîçäàíèè. Íåêîòîðûå ó÷ðåæäåíèÿ ñîõðà-
íÿþò ñåáÿ íà âñ¸ì îòðåçêå íîâåéøåé èñòîðèè: ñ ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ ïî ñåãîäíÿø-
íèé äåíü, äðóãèå áûëè ðàçãðîìëåíû, ïîäîáíî çíàìåíèòîé âòîðîé ìîñêîâñêîé 
ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëå, è âîçðîäèëèñü óæå â íîâîé Ðîññèè. Îáû÷íàÿ è â ÷¸ì-òî 
çàêîíîìåðíàÿ èñòîðèÿ óòîïèé. Òðóäíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî îäíîé ÷àñòüþ ìîçãà ñòàð-
øåêëàññíèêè áóäóò ðåøàòü íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è, à äðóãîé îòãîðàæèâàòüñÿ îò 
æèçíè, íåêðèòè÷íî îòíîñÿñü ê å¸ óðîäëèâûì ïðîÿâëåíèÿì. Ýòó íåðàñòîðæèìóþ 
ñâÿçü ìûøëåíèÿ è æèçíè ãîñóäàðñòâó âñåãäà ïðèõîäèëîñü ó÷èòûâàòü è îáðûâàòü 
â òîì ñëó÷àå, êîãäà ìàòåìàòè÷åñêèå øêîëû ïðîïèòûâàëèñü äèññèäåíòñêèì äóõîì. 
Ãëàâíóþ ïðîáëåìó ãîñóäàðñòâà â äåëå îáðàçîâàíèÿ ñ ìÿãêîé èðîíèåé âûðàçèë Á. 
Îêóäæàâà: «Ñ óìíûì õëîïîòíî, ñ äóðàêîì ïëîõî. Íàäî áû ÷òî-òî ñðåäíåå, íî ãäå 
æå åãî âçÿòü?»

1 Îñòðîâà óòîïèè: 
ïåäàãîãè÷åñêîå è ñî-
öèàëüíîå ïðîåêòèðî-
âàíèå ïîñëåâîåííîé 
øêîëû / Ïîä ðåä. 
Ì. Ìàéîôèñ, Ï. Ñàô-
ðîíîâà, È. Êóêóëèíà. 
Ì.: Íîâîå ëèòåðàòóð-
íîå îáîçðåíèå, 2014 
(â ïå÷àòè).
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