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Êîãäà ëþäè ñëûøàò ñëîâîñî÷åòàíèå «èíäèâèäóàëüíàÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ», ó áîëüøèíñòâà âîçíèêàåò óâåðåííîñòü, 
÷òî ðå÷ü èä¸ò î âûáîðå ôàêóëüòàòèâîâ è êðóæêîâ. Íî ïðîöåññ 
îáðàçîâàíèÿ — ýòî íå òîëüêî è íå ñòîëü âàðèàòèâíîå îáó÷åíèå. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ðàçâèòèå ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà. 

Èíäèâèäóàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ — ïóòü ðå-
á¸íêà ê ñàìîìó ñåáå, ê ïîíèìàíèþ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáîâ 
ñîçäàíèÿ ñâîåãî îáðàçà è ïîèñê ñîáñòâåííûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ 
èíäèâèäóàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì. Ïîýòîìó, ãîâîðÿ î ïîìî-
ãàþùåé ïîçèöèè âçðîñëîãî, ïñèõîëîãó îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî 
ðàáîòàòü ñ èíäèâèäóàëüíûìè òðàåêòîðèÿìè ðàçâèòèÿ. 
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âèòèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ èñõîäíûõ ïðîáëåì/çàòðóäíåíèé 
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ó ïîäðîñòêà. Êàê íå áàíàëüíî çâó÷èò, êðèçèñ äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé ðàç-
ëîìà, èç êîòîðîãî íà÷èíàåò âûðàñòàòü êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå ðàñòóùåãî 
÷åëîâåêà. À ðàçâèòèå — ýòî è åñòü èçìåíåíèå. 

Ìîìåíò ýòîò âåñüìà ñëîæåí, òåì áîëåå ïðè òîì êîëè÷åñòâå è ãëóáèíå ïðî-
áëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ñîâðåìåííûé ðàñòóùèé ÷åëîâåêà. Ýòî ïðîáëåìû 
è ñîöèàëüíîãî ïëàíà, íàïðèìåð ëèäåðñòâà/îòâåðæåííîñòè, è ëè÷íîñòíîãî — 
íåðàçäåë¸ííàÿ ëþáîâü, íåïðèÿòèå ñâîåé âíåøíîñòè… Ðîäèòåëè, äà è ñàìè 
ïîäðîñòêè çàìå÷àþò ïðèçíàêè äåïðåññèâíûõ ñîñòîÿíèé èëè æå ïîâûøåííîé 
àãðåññèâíîñòè. Ìíîãèå èç íàñóùíûõ ïðîáëåì ïîäðîñòêà íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò 
âçàèìîñâÿçàííûõ, íî íå ñèíõðîííûõ ïðîöåññîâ åãî áèîëîãè÷åñêîãî ñîçðåâàíèÿ, 
èíäèâèäóàëèçàöèè è ñîöèàëèçàöèè. 

Â êà÷åñòâå ïðîáëåìû ïîäðîñòêè ÷àùå âñåãî óïîìèíàþò ëåíü. À îíà âûçûâà-
åòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé äëÿ ïîäðîñòêîâ ïîâûøåííîé óòîìëÿåìîñòüþ. «Îò ÷åãî áû èì 
óñòàâàòü?! — âîñêëèêíåò èíîé âçðîñëûé. — Ìíå áû èõ çàáîòû!» 

Íå áóäåì âäàâàòüñÿ â àíàëèç øêîëüíîé íàãðóçêè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò ïîä÷àñ 
8 óðîêîâ â øêîëå è ÷àñà 4–5 äîìàøíåé ïîäãîòîâêè, ÷òî è âçðîñëûé-òî íå âû-
äåðæèò. Ýòî òðåáóåò î÷åíü ìíîãî ýíåðãèè. Êðîìå òîãî, âñïîìíèì, êàê ÷àñòî ìû 
âûíóæäåíû ïîêóïàòü îòïðûñêó íîâûå äæèíñû, òàê êàê ñòàðûå, åù¸ ñîâñåì íîâûå, 
ñòàëè êîðîòêè. Ïðè÷èíîé ñëóæèò óñèëåííûé ðîñò, òàêæå òðåáóþùèé ìíîãî ýíåð-
ãèè. È, êàê ñëåäñòâèå, ìû èìååì ÷åðåäîâàíèå âñïëåñêîâ àêòèâíîñòè è å¸ ïàäåíèÿ, 
âïëîòü äî ïîëíîãî èçíåìîæåíèÿ ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà. 

Çíàÿ ýòî, ïñèõîëîãó ñòîèò ðåêîìåíäîâàòü ðîäèòåëÿì è ó÷èòåëÿì ïðè ðàç-
ðàáîòêå èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòè «îòñðî-
÷åííûõ ïîðó÷åíèé», «îòñðî÷åííûõ äîìàøíèõ çàäàíèé» (íà íåäåëþ, íà ìåñÿö, 
íà ÷åòâåðòü). Ïðè ýòîì ïîäðîñòîê ñàì ñìîæåò âûáðàòü âðåìÿ äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ 
è îïðåäåëèòü äëÿ ñåáÿ èíòåíñèâíîñòü ïðåäñòîÿùåé ðàáîòû. 

Ïðèìåð. Íà ëèñòå áóìàãè çàïèñàòü âñå ïðîñüáû ê ïîäðîñòêó, ëèáî ñãðóïïèðî-
âàâ èõ â ïîðÿäêå çíà÷èìîñòè äëÿ ñåìüè/øêîëû, ëèáî ïîìåòèâ âîñêëèöàòåëüíûì 
çíàêîì îñîáî ñðî÷íûå, ëèáî ïðîñòî ïåðå÷èñëèâ â ñâîáîäíîì ïîðÿäêå, ïåðåàäðå-
ñîâàâ èõ ñîðòèðîâêó ñàìîìó ó÷åíèêó. Äàëåå âìåñòå ñ íèì ïðî÷èòàòü ýòîò ëèñòîê 
è ïðåäëîæèòü åãî åìó â êà÷åñòâå øïàðãàëêè «ïî äîìàøíèì ïîðó÷åíèÿì», ïðåäïî-
ëîæèì, íà íåäåëüíûé ñðîê. È â òå÷åíèå ýòîé íåäåëè ñòàðàòüñÿ íå íàïîìèíàòü åìó 
î òîì, ÷òî íàäî ñäåëàòü, «íå ñòîÿòü íàä äóøîé», íî âñåãäà õâàëèòü è áëàãîäàðèòü 
çà âûïîëíåííîå. Êîíå÷íî, ñòîèò îãîâîðèòü, ÷òî çà ýòî âðåìÿ ìîãóò âîçíèêíóòü 
è ýêñòðåííûå ïîðó÷åíèÿ.

Ïîäîáíûå ðàáîòû ïîìîãàþò ðåá¸íêó âîñïèòàòü è ðàçâèòü ó ñåáÿ ÷óâñòâî îò-
âåòñòâåííîñòè, íå ìó÷àÿñü îò ïîä÷àñ ìåëî÷íîé îïåêè âçðîñëûõ, ó÷àñü ðàñïðåäå-
ëÿòü ñâîè ñèëû, ñâîþ ýíåðãèþ. Òàê íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ ñàìîîðãàíèçàöèè.

Õîðîøî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ è ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè ðåãóëÿöèè 
ñîñòîÿíèé. Äà è â îáû÷íîé áåñåäå âñåãäà ìîæíî ïîçíàêîìèòü ïîäðîñòêà ñî 
ñïîñîáàìè âîññòàíîâëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è ïñèõè÷åñêèõ ñèë, îáúÿñíèòü åìó 
ïðè¸ìû îñóùåñòâëåíèÿ óñèëèÿ íàä ñîáîé. Íî òàêæå âàæíî è ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü òå ñëó÷àè, êîãäà ýòî óñèëèå íåîáõîäèìî, à êîãäà — èçëèøíå è äàæå 
âðåäíî. Èíîãäà ïðîñòî-íàïðîñòî ñëåäóåò ðåêîìåíäîâàòü ðîäèòåëÿì ðàçðåøàòü 
ïîäðîñòêó ïîëåæàòü ïîäîëüøå, ïîâàëÿòüñÿ è íàñëàäèòüñÿ ðåàëüíûì «íè÷åãî-
íåäåëàíüåì». Íî ñîñòîÿíèå «ïîäðîñòêîâîé ëåíè» íåîáõîäèìî äèôôåðåíöè-
ðîâàòü îò äåïðåññèè!

[ 37 – 76 ]

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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Ïîéä¸ì äàëüøå. Óâåëè÷èâàåòñÿ áåñïîðÿäîê â êîìíàòå, âñ¸ ñâàëåíî êàê ïî-
ïàëî, âåùè ëîìàþòñÿ «ñàìè ïî ñåáå», âñ¸ ëåòèò èç ðóê è ðåá¸íîê íàïîìèíàåò 
èëëþñòðàöèþ ê ïîãîâîðêå «ñëîí â ïîñóäíîé ëàâêå». Ïî÷åìó íàðóøèëñÿ êîíòðîëü 
çà äâèæåíèÿìè? Ïîäðîñòêó åù¸ íåçíàêîìî íîâîå ñîîòíîøåíèå ðîñòà ìûøö 
è ìûøå÷íîé ñèëû, è ìû ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè ó íèõ âðåìåííûõ íàðóøåíèé 
êîîðäèíàöèè! Â ïðèíöèïå, ê íåðÿøëèâîñòè òàêæå ïðèâîäèò ïåðåñòðîéêà òîíêîé 
ìîòîðèêè. Óõóäøåíèå ïî÷åðêà — âíåøíåå ïðîÿâëåíèå ýòîãî èçìåíåíèÿ â îðãà-
íèçìå. 

Òàêîé æå ðåçóëüòàò ìû ïîëó÷àåì è îò èçâåñòíîé ïîäðîñòêîâîé èìïóëüñèâ-
íîñòè: ïîðîé ïîäðîñòêè ñíà÷àëà äåëàþò, à ïîòîì äóìàþò, õîòÿ ïðè ýòîì óæå îñî-
çíàþò, ÷òî ñëåäîâàëî áû ïîñòóïèòü íàîáîðîò.

Âçðîñëûå ÷àñòî ïåðåæèâàþò, ÷òî ïîâòîðÿòü ÷òî-ëèáî ïîäðîñòêó ïðèõîäèòñÿ 
÷óòü ëè íå äåñÿòü ðàç. À ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íå «âðåäíîñòü» ðàñòóùåãî ÷åëî-
âåêà, à çàìåäëåííàÿ ðåàêöèÿ íà îáðàùåíèÿ. 

Ëþáèìûå ñëîâå÷êè, ìîëîä¸æíûé ñëåíã, òàê âûâîäÿùèé íàñ èç ñåáÿ, åñòå-
ñòâåííûì îáðàçîì âûòåêàåò èç îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ â ýòîò ïåðèîä ðå÷åâîé 
ñôåðû, ïðèâîäÿùèì ê ñòåðåîòèïàì â ðå÷è è «ãëàãîëüíîé ðå÷è» ó ìàëü÷èêîâ («ß 
åãî õðÿñü! À îí áåæàòü!») 

Â ýòèõ ñëó÷àÿõ òàêæå ïîìîæåò ïîääåðæêà âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ ìîæåò 
çàêëþ÷àòüñÿ â ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèÿõ ïî ðàçâèòèþ ìîòîðèêè, óñòíîé è ïèñüìåí-
íîé ðå÷è. Êñòàòè óñòàíîâëåíî, ÷òî åñëè åæåäíåâíî «áàðàáàíèòü» ïàëüöàìè ïî 
òâ¸ðäîé ïîâåðõíîñòè â òå÷åíèå õîòÿ áû 10 ìèíóò, òî îáú¸ì ïàìÿòè ïîñòåïåííî 
âîçðàñòàåò. Íî îáú¸ì ïàìÿòè óâåëè÷èâàåòñÿ è ñàì ïî ñåáå çà ñ÷¸ò ëîãè÷åñêîãî 
îñìûñëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. Ó ïîäðîñòêîâ íàðàñòàåò ñïîñîáíîñòü ê àáñòðàêò-
íîìó ìûøëåíèþ è ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ ïðèîáðåòàþò áîëüøóþ óñòîé÷è-
âîñòü. Êàê ñëåäñòâèå, ðàçâèâàåòñÿ âîîáðàæåíèå, ñêëîííîñòü ê ìå÷òàòåëüíîñòè, 
÷òî âëå÷¸ò çà ñîáîé ïîÿâëåíèå âñÿ÷åñêèõ «áàåê», ïîäðîñòêîâîãî ôîëüêëîðà, ïî-
òðåáíîñòè âåðáàëüíî ðåàëèçîâàòü ôàíòàçèþ. 

Äîìèíàíòó ðîìàíòèêè âûçûâàåò ê æèçíè è äîìèíàíòà íàïðÿæ¸ííîñòè: ñòðåì-
ëåíèå 14–15-ëåòíèõ ê ìå÷òàì, íåèçâåñòíîìó è ðèñêîâàííîìó îáùåèçâåñòíû. Èõ 
ìèð íàïîëíÿåòñÿ èäåàëüíûìè êîíñòðóêöèÿìè, ãèïîòåçàìè î ñåáå, îêðóæàþùèõ, 
÷åëîâå÷åñòâå â öåëîì. Ôàíòàçèè ñòàíîâÿòñÿ è îñíîâîé ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îïðî-
áûâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

×àùå âñåãî ïîäðîñòêîâàÿ íàïðÿæ¸ííîñòü âûðàæàåòñÿ â ðàçäðàæ¸ííî-
êàïðèçíîì ïîâåäåíèè. Îíî âûçâàíî ãëàâíûì îáðàçîì òåì, ÷òî, îòêðûâ ñâî¸ «ß», 
ïîäðîñòêè åù¸ íå çíàþò, ÷òî ñ íèì äåëàòü. 

Íàêîíåö, êàæäûé ïîäðîñòîê ïåðåæèâàåò ïåðèîäû öèíè÷íîãî è ïðàãìàòè÷-
íîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùèì. Îíè óâåðåíû â òîì, ÷òî âñå çíàþò, â æèçíè ðàç-
áèðàþòñÿ ëó÷øå «ïðåäêîâ», ïðèçíàþò òîëüêî ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïîäðîñòêàì ñâîéñòâåííî «ñðèñîâûâàòü» îñíîâ-
íóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ ó àâòîðèòåòíîãî, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, ÷åëîâåêà. Èì ìîæåò 
ñòàòü òîò, êòî ÷åì-ëèáî ïîðàçèë åãî âîîáðàæåíèå, ðàçáóäèë ôàíòàçèþ: çíà÷èìûé 
÷åëîâåê, ãåðîé õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ôèëüìà è ò.ï. Ïðè÷¸ì, ïîñêîëüêó 
ïîäðîñòêàì ñâîéñòâåííî ïðîÿâëÿòü íåêðèòè÷íîñòü ê ïîäëèííîìó îáú¸ìó ñîá-
ñòâåííûõ çíàíèé è óìåíèé, îíè ñïîñîáíû èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ «èäåàëîì» 
äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî äåëàþò åãî êóëüòóðíûå óñòàíîâêè (ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà 
ïîçèòèâíûå!) ñâîèìè.

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 99 – 113 ]

Å .  À ë å ê ñ à í ä ð î â à
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Ïðè÷¸ì ìå÷òû è ôàíòàçèè ïîäðîñòêà, êîòîðûå âçðîñëûå ïðèíèìàþò çà «íà-
ãëóþ ëîæü», ïîìîãàþò èì çàùèòèòü ß, ÿâëÿþòñÿ «ìàñêîé», çà êîòîðîé îíè ïðÿ-
÷óòñÿ îò äåéñòâèòåëüíîñòè. Âåäü íà âîïðîñ «ëåãêî ëè áûòü ìîëîäûì?» óæå äàâíî 
íàéäåí îäíîçíà÷íûé îòâåò… Ìîæíî ëè ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëåãêî, ïðîÿâëÿÿ îáåñïî-
êîåííîñòü ëþáûìè îòêëîíåíèÿìè îò èäåàëà, íàâÿçàííîãî ÑÌÈ!!!

Îáðàòèìñÿ ê âîñïîìèíàíèÿì î ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå ëèäåðà ìîëîä¸æè ïðî-
øëûõ ëåò Äè Ñíàéäåðà: «Ñòàâ ïîäðîñòêîì, òû ïðèñòóïàåøü ê åæåóòðåííèì ìó÷å-
íèÿì ó çåðêàëà. Êàêîé åù¸ ïîäàðî÷åê ïðèïîäíåñëà òåáå ìàòü-ïðèðîäà ñåãîäíÿ? 
Òåëî è ëèöî, ê êîòîðûì òû óæå ïðèòåðïåëñÿ, âäðóã íà÷èíàþò èçìåíÿòüñÿ ñ ÷óäî-
âèùíîé ñêîðîñòüþ. Ïîðîé òû óâåðåí, ÷òî ìàòü-ïðèðîäà — íàñòîÿùàÿ ñàäèñòêà, 
ïîòîìó ÷òî èíà÷å îíà íå âëåïèëà áû òåáå íà ëîá ýòîò ïðûù! Åãî æå âèäíî íà ñòî 
êèëîìåòðîâ, ýòî æå âîîáùå íå ïðûù, ýòî ðîã ðàñò¸ò!»

Çíàêîìîå îïèñàíèå, íå ïðàâäà ëè? Êðîìå òîãî, â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå 
âîçíèêàåò äèñïëàñòè÷íîñòü, èçáûòî÷íûé âåñ. È ðàíåå ëþáèìûå çàíÿòèÿ ôèçêóëü-
òóðîé âûçûâàþò, îñîáåííî ó äåâî÷åê, îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè. Íà êàêèå òîëüêî 
óõèùðåíèÿ îíè íå èäóò, ÷òîáû ïîëó÷èòü îò âðà÷à îñâîáîæäåíèå îò ýòèõ óðîêîâ! 
Ïîýòîìó ñëåäóåò áûòü âíèìàòåëüíûì, ÷òîáû îòëè÷èòü ëîæíóþ ïðîñüáó îò èñòèí-
íîé ïðîáëåìû. 

È íåóìåíèå îáðàùàòüñÿ ñ «ß», è ðîìàíòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, è ïîä-
ðîñòêîâûé öèíèçì ïðåäñòàâëÿþò îïðåäåë¸ííóþ îïàñíîñòü, òàê êàê ïîðîæäàþò 
ãèïåðáîëèðîâàííîå «ß ñàì!», «ß òâîðåö ñîáñòâåííîé áèîãðàôèè», ñóáúåêòèâíóþ 
ãîòîâíîñòü íà âñå â æèçíè. Êîíå÷íî, ïðè ýòîì áîëüøóþ ðîëü èãðàåò è æåëàíèå 
ïîïðîáîâàòü íîâûå «îñòðûå» îùóùåíèÿ, íå îòñòàòü îò êîìïàíèè ñâåðñòíèêîâ, áî-
ëåå ðàñêîâàííî ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü. Ýòî ïðîâîöèðóåò ðåáÿò íà ðàçëè÷íûå ïðîâåðêè 
ñîáñòâåííûõ ñèë (êóðåíèåì, àëêîãîëåì, íàðêîòèêàìè, ñåêñóàëüíûìè ñâÿçÿìè). 
Îíè äåëàþò ðàçëè÷íûå ïîïûòêè äîêàçàòü äðóã äðóãó è ñàìîìó ñåáå ñâîþ âçðîñ-
ëîñòü, ñîâåðøàÿ, íàïðèìåð, ýêñòðåìàëüíûå ïîñòóïêè ïðåäñòàâëÿþùèå îïàñíîñòü 
äëÿ ñàìèõ ñåáÿ èëè äëÿ îáùåñòâà. 

Âïðî÷åì, ïîäðîñòêè, êàê è âñå äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè ÷åëîâå÷åñòâà, âïðàâå 
îòñòàèâàòü ñîáñòâåííóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ, âçãëÿäû, ïûòàòüñÿ ðàñøèðèòü ñâîè 
ïðàâà è ïðåòåíäîâàòü íà óâàæåíèå ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè è ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòî-
èíñòâà, íà äîâåðèå è ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè (äðóãîé âîïðîñ — â êàêîé 
ôîðìå îñóùåñòâëÿþòñÿ ýòè ïîïûòêè?)

Îòñóòñòâèå æå àäåêâàòíîé äîëè óâàæåíèÿ, äîâåðèÿ, òàêòà ñî ñòîðîíû âçðîñ-
ëûõ è íåïðèçíàíèå èìè èõ ïðàâ íà îïðåäåë¸ííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü åñòå-
ñòâåííûì îáðàçîì ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå ñòàíîâèòñÿ 
áîëåå ðàñêîâàííûì, óâåðåííûì â ñåáå ïî îòíîøåíèþ ê âçðîñëûì, à íåðåäêî 
è ïðåíåáðåæèòåëüíî-ñíèñõîäèòåëüíûì, äåëàÿ ïîïûòêè îò÷óæäåíèÿ. 

Íî ìèð âçðîñëûõ, âðîäå áû âíåøíå ñòàíîâÿñü áîëåå äîñòóïíûì, òîæå âñÿ-
÷åñêè äèñòàíöèðóåòñÿ îò ïîäðîñòêîâ, îïðàâäûâàÿ ýòî ñ ïîñòîÿííîé çàíÿòîñòüþ, 
÷óâñòâóÿ ñåáÿ íåóâåðåííî â îáùåíèè ñ âçðîñëåþùèìè äåòüìè èç-çà îòñóòñòâèÿ 
ñåãîäíÿ ÷¸òêèõ ìîðàëüíûõ óñòàíîâîê è íðàâñòâåííûõ òðåáîâàíèé. «×òî òàêîå õî-
ðîøî è ÷òî òàêîå ïëîõî?» ñòàëî äëÿ ñîâðåìåííûõ ðîäèòåëåé âîïðîñîì ïîñëîæíåå 
çíàìåíèòîãî «×òî äåëàòü?». 

Êàêîé æå ñòèëü ïîâåäåíèÿ âûáðàòü âçðîñëûì? Êíóò èëè ïðÿíèê? Âîñïèòûâàòü 
è îòíîñèòüñÿ ê ðàñòóùåìó ÷åëîâåêó òàê, êàê óäîáíî íàì, èëè òàê, êàê õî÷åò îí? 
À ìîæåò, êîìïðîìèññ? Âñå ýòè âîïðîñû ñòàðû êàê ìèð. È êàæäîå ïîêîëåíèå ïî-
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ñâîåìó îòâå÷àåò íà íèõ. Ïî÷åìó îíè âîçíèêàþò, âðîäå ïîíÿòíî. Ñïëîøü è ðÿäîì 
ìû íàáëþäàåì ñèòóàöèè: åñëè âçðîñëîìó íóæíî ïîñëóøàíèå 13–15-ëåòíåãî ÷å-
ëîâåêà, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îí âûáèðàåò ïîçèöèþ «òû ÅÙÅ ðåá¸íîê». Åñëè æå 
åãî îòâåòñòâåííîñòü, òî ïðåäïî÷èòàåò äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíóþ ïîçèöèþ: 
«òû ÓÆÅ âçðîñëûé». 

Ïîýòîìó è ìû ïîñòàðàåìñÿ ñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ «ñî ñâîåé êîëîêîëüíè», 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâîáîäíîãî âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî æèòü â íàøåì ïî-
ñòîÿííî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ïîäðîñòêà âçðîñëûì 
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ ïîçèöèè äðóãà è ïðèíöèïà êîìàíäû. Íå îãðà-
íè÷èâàòü èíèöèàòèâó ïîäðîñòêà, íå ãëóøèòü ïðîÿâëåíèÿ èõ «ß», à ñîäåéñòâîâàòü 
ñòàíîâëåíèþ. Îáðàòèòå âíèìàíèå: ÑÎ=ÄÅÉÑÒÂÎÂÀÒÜ. Òî åñòü ñîâåðøàòü âìåñòå 
ñ íèì ðåàëüíûå ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ. 

Êàê? Ìîæåò, ñòîèò, íå äîæèäàÿñü, êîãäà ïîäðîñòîê óñòàíåò æäàòü îò íàñ ïî-
íèìàíèÿ è áóäåò èçáåãàòü êîíòàêòà, íà÷àòü ïåðåñòðàèâàòü ñîáñòâåííîå îòíîøå-
íèå ê íåìó? Èòàê, àäåêâàòíîå îòíîøåíèå îêðóæàþùèõ ê ïðîöåññó âçðîñëåíèÿ, è, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîíèìàíèå ñèòóàöèè âçðîñëûìè íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì 
âëèÿåò íà åãî ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, 
ñòîèò ïðèñëóøàòüñÿ ê ñîâåòó Ï.Ä. Þðêåâè÷à, ñîâåòó ïî÷òè 200-ëåòíåé äàâíîñòè, 
íî äî ñèõ ïîð àêòóàëüíîìó â îòíîøåíèè îáùåíèÿ ñ ïîäðîñòêîì: «åãî íå íóäÿò, 
íå òîëêàþò: èì íå êîìàíäóþò, è îí íàõîäèò ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì è ñâîáîä-
íûì». 

Â íàøåé ïðàêòèêå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé 
îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíûì ïîêàçàë ñåáÿ ïðîöåññ, êîãäà 
âçðîñëûé ñîâìåñòíî ñ ïîäðîñòêîì âûÿñíÿåò: ãäå èìåííî è êàê ìîæíî è íóæíî 
ðàñøèðèòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ïðàâà ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà, ïîâûñèòü åãî òðåáî-
âàòåëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ñàìîìó ñåáå, óâåëè÷èòü çîíó åãî èíäèâèäóàëüíîé 
ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñòè. 

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ â îïðåäåë¸ííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. 

Âíà÷àëå âçðîñëûé (êëàññíûé âîñïèòàòåëü, òüþòîð, ïñèõîëîã îáðàçîâàíèÿ) íà 
îñíîâå ëè÷íûõ íàáëþäåíèé, èçó÷åíèÿ äîêóìåíòîâ ó÷åíèêà, â ò.÷. åãî ïîðòôîëèî, 
àíàëèçèðóåò èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ðåá¸íêà, â ò.÷. ñòèëü åãî ìåæëè÷-
íîñòíîãî îáùåíèÿ, êà÷åñòâåííóþ äèíàìèêó ó÷åíèÿ çà âñå ãîäû, îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðåäïî÷òåíèÿ (ó÷åáíûå è âíåóðî÷íûå), ïðîåêòèðóåò âîçìîæíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü åãî èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè è ïðîãíîçèðóåò òåìï 
è ðåçóëüòàòû å¸ ðåàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, íàïðèìåð, ïñèõîëîã îáðàçîâàíèÿ 
ñîâìåñòíî ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì è ïðè íåîáõîäèìîñòè ñ ó÷èòåëÿìè-
ïðåäìåòíèêàìè â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ðàçðàáàòûâàåò ñîáñòâåííóþ âåðñèþ òðà-
åêòîðèè äëÿ ó÷àùåãîñÿ.

Ïîñëå ýòîãî â ïðîöåññå îðãàíèçîâàííîé âçðîñëûì ñåðèè èíäèâèäóàëüíûõ áå-
ñåä èëè ãðóïïîâûõ îáñóæäåíèé îí ñîâìåñòíî ñ ðåá¸íêîì îáñóæäàåò åãî âîçìîæ-
íîñòè è ïåðñïåêòèâû ïîñòðîåíèÿ òðàåêòîðèè, ìîòèâèðóÿ ïîñëåäíåãî íà ôîðìóëè-
ðîâàíèå åãî ñîáñòâåííîãî âèäåíèÿ ïóòè èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîððåêòèðóÿ 
ïðè íåîáõîäèìîñòè è ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ è ñàìîîöåíêó îáó÷àþùåãîñÿ. 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ ê îòâåòñòâåííîìó ñâîáîäíîìó 
âûáîðó ñîäåðæàíèÿ òðàåêòîðèè è ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ ïñèõîëîã 
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îáðàçîâàíèÿ ìîäåëèðóåò ñèòóàöèè (òðåíèíãè îáùåíèÿ, äåëîâûå èãðû è ïðî÷.) 
èëè èñïîëüçóåò ñïîíòàííî âîçíèêàþùèå â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, 
â ìèêðî- èëè ìàêðîãðóïïàõ, â êîòîðûå âêëþ÷¸í ó÷àùèéñÿ. 

Äàëåå ðåá¸íîê è âçðîñëûé ñîâìåùàþò ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíäèâèäóàëü-
íîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ è êîððåêòèðóþò, îïðåäåëÿÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, òåìï 
âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðî÷èå å¸ àñïåêòû. Ðåçóëüòàòû 
ôèêñèðóþòñÿ â ñïåöèàëüíûõ ðåôëåêñèâíûõ áëîêíîòàõ ó÷àùèõñÿ.

Çàòåì âçðîñëûé óäîñòîâåðÿåòñÿ â òîì, ÷òî ðåá¸íîê ïîíèìàåò è ïðèíèìàåò íà 
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû âûáîðà (áåñåäû, íàáëþäåíèÿ çà ïîñòóïêàìè 
â ó÷åáíîé è âíåóðî÷íîé ñôåðå), è ðàçðåøàåò åìó äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî 
â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè «ïðîáíîé» (êðàòêîâðåìåííîé) èíäèâèäóàëüíîé òðàåê-
òîðèè, êîíñóëüòèðóÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè. Ïðè ýòîì îí íàáëþäàåò çà õàðàêòåðîì 
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ ðåá¸íêà, ôèêñèðóåò è èçó÷àåò äèíàìèêó åãî ïðîäâè-
æåíèÿ ïî òðàåêòîðèè è ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîçäà¸ò ìîòèâèðóþùèå ñèòóàöèè äëÿ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ. 

Òàêæå îí êîîðäèíèðóåò ðàáîòó äðóãèõ ïåäàãîãîâ øêîëû è ó÷ðåæäåíèé äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ôèðì 
è ó÷ðåæäåíèé ñîöèóìà, ïðè÷àñòíûõ ê ïðîöåññó ðåàëèçàöèè òðàåêòîðè. Êàê ïðàâè-
ëî, ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ñîâìåñòíàÿ ñ íèìè è ó÷åíèêàìè êîððåêòèðîâêà èíäèâè-
äóàëüíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ.

Ìîòèâàöèÿ è êîððåêöèÿ ïðîäâèæåíèÿ ïîäðîñòêà ïî èíäèâèäóàëüíîé òðà-
åêòîðèè ðàçâèòèÿ ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå ìèêðîãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ 
êîíñóëüòàöèé, äåáàòîâ, äèñêóññèé äëÿ îáó÷àþùèõñÿ è ðîäèòåëåé. Ïðè ýòîì 
àíàëèçèðóþòñÿ êàê òèïè÷íûå ïðîáëåìû îáó÷àþùèõñÿ, ñâÿçàííûå ñî ñïåöèôè-
êîé âîçðàñòà, òàê è ñïåöèôè÷íûå äëÿ ñèòóàöèè èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé 
ïðîáëåìû îáùåíèÿ è ó÷åíèÿ (èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ óñïåõà, 
ñî÷åòàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ ñ òðåáîâàíèÿìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè ìèíèìàëüíîãî åãî ñîäåðæàíèÿ, 
ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ãðóïïîâûõ ïðîåêòîâ, 
è äð.). 

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ðåàëèçóÿ çàïëàíèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü, äåòè âñòðå÷à-
þòñÿ ñ ïðîáëåìíûìè ñèòóàöèÿìè ó÷åíèÿ è ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ, êîòîðûå íå 
ìîãóò ðàçðåøèòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Îáðàùàÿñü ñ çàïðîñîì î ïîääåðæêå ê ïñèõî-
ëîãó îáðàçîâàíèÿ, îíè âñòóïàþò â ñèòóàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèì, àêòèâíî ó÷à-
ñòâóþò â ñìîäåëèðîâàííûõ èì ñèòóàöèÿõ äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå 
èìè ðàçðàáàòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé àëãîðèòì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû èëè æå îíè ïðèîáðåòàþò íåîáõîäèìûé äëÿ ýòîãî îïûò. 

Âçðîñëûé ñîâìåñòíî ñ äåòüìè, ïðè íåîáõîäèìîñòè, îðãàíèçóåò ïðåçåíòàöèþ 
ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ è ðåôëåêñèþ ïðî-
öåññà â öåëîì â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ (îò èíäèâèäóàëüíîãî îáùåíèÿ, ìèêðî-
ãðóïïîâûõ îáñóæäåíèé, äî ìàññîâûõ ÊÒÄ è øîó-òåõíîëîãèé).

Ìû íå áóäåì ïðèâîäèòü ïðèìåðû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íàìè ó÷åáíûõ èí-
äèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé (çíàíèåâî-, òâîð÷åñêè-, ïðàêòèêî- îðèåíòèðîâàííûõ). 
Îáðàòèìñÿ ê âîïðîñó ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èíäèâèäóàëüíî- 
îðèåíòèðîâàííûõ âîñïèòàòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé.

Ñîâìåñòíàÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãèêî-ðîäèòåëüñêî-ïîäðîñòêîâàÿ ðàáîòà â ýòîì 
ñëó÷àå çàòðàãèâàëà ïîâåäåíèå è îáùåíèå ïîäðîñòêà âî âíåóðî÷íûõ è âíåøêîëü-
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íûõ ñèòóàöèÿõ â òîì ñëó÷àå, êîãäà îí íå ìîã ðàçðåøèòü êàêóþ-ëèáî èç ñâîèõ ïðî-
áëåì ñàìîñòîÿòåëüíî.

Â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé ðåôëåêñèè ïðè÷èí íåóäà÷, âçðîñëûå (ñî÷åòàíèå èõ 
ðàçíîîáðàçíî: ïñèõîëîã — ó÷èòåëü, ïñèõîëîã — ðîäèòåëü è ò.ä.) ïðèõîäèëè ê òîé 
èëè èíîé ñòåïåíè äîãîâîð¸ííîñòè (îò êîòîðîé çàâèñèò âûáîð ïåäàãîãîì âàðèàí-
òà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ: «îïåêà», «ïîääåðæêà» è äð.) î ðàçðàáîòêå 
ïëàíà äåéñòâèé è èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ. Äàëåå ñîâìåñòíî ñ ïîäðîñòêîì 
èìè ïðîåêòèðîâàëàñü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü åãî ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
âêëþ÷àþùåé ÷òåíèå íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé è õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, ïðîñìîòð 
ñïåêòàêëåé è õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåöåäåíòíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, ïîñåùåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñàéòîâ è ÷àòîâ â ñèñòåìå Internet, 
äèàãíîñòè÷åñêèå ïðîöåäóðû.

Äëÿ ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü è/èëè ïñèõîëîã îáðàçî-
âàíèÿ îðãàíèçîâûâàë ñåðèþ èíäèâèäóàëüíûõ áåñåä, òðåíèíãîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ 
ïîíèìàíèþ ó÷åíèêîì íåýôôåêòèâíîñòè âûáðàííîé ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ, ìèêðî-
ãðóïïîâûõ âñòðå÷ ó÷àùèõñÿ ñî ñõîäíîé ïðîáëåìîé èëè óæå áëàãîïîëó÷íî ðàç-
ðåøèâøèì å¸, âêëþ÷àë ó÷åíèêà â ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé ñïåêòàêëÿ â àíàëîãè÷íîé 
èëè ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîé ðîëè è ò.ä.

Êàê ïðàâèëî, ðåàëèçàöèÿ ðåá¸íêîì èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ 
ïðèâîäèëà ê èçìåíåíèþ ó íåãî ñòðàòåãèè âûõîäà èç êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, 
ôîðìèðîâàíèþ óìåíèÿ êîìïðîìèññà, ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîçèòèâíûì ïîáî÷íûì ýô-
ôåêòîì ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé âîñïèòàòåëüíîé òðàåêòîðèè â äàííîì ñëó÷àå 
âûñòóïàëè çíàíèÿ î òèïàõ âûõîäà èç êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, çíàêîìñòâî ñ ïðîèç-
âåäåíèÿìè êóëüòóðû, óìåíèÿ îáùåíèÿ è ïîèñêà â ñèñòåìå Internet.

Ïðèìåð 1. Âàëÿ âîñïðèíèìàëà ñåáÿ íåãàòèâíî. Ñðåäè å¸ îòâåòîâ íà âîïðîñ 
«Êòî ß?» ôèãóðèðîâàëî: ß íåóäà÷íèöà, ß íåóìåëàÿ, ß íåêðàñèâàÿ… Â ïðî-
öåññå ïåðâîé áåñåäû ïñèõîëîã ïîïðîñèë å¸ êàæäûé âå÷åð ïîäñ÷èòûâàòü õî-
ðîøèõ ñîáûòèÿ. Âòîðàÿ âñòðå÷à: ïîäñ÷¸ò ðåçóëüòàòîâ. Â êà÷åñòâå ïîçèòèâíûõ 
æèçíåííûõ ñèòóàöèé âûñòóïèëè ïðîñìîòð ôèëüìà è «÷åòâ¸ðêà» ïî àëãåáðå. 
Îáñóæäåíèå ïîìîãëî âûÿâèòü ìíîæåñòâî íåçíà÷èòåëüíûõ ïîëîæèòåëüíûõ 
ìîìåíòîâ â æèçíè äåâóøêè, íà êîòîðûå îíà ðàíåå íå îáðàùàëà âíèìàíèÿ. 
Ïñèõîëîã è êëàññíûé âîñïèòàòåëü ïîìîãëè åé íàéòè òåìàòè÷åñêèå ñàéòû â Èí-
òåðíåòå, ïîðåêîìåíäîâàëè ôîðóìû, ïîäîáðàëè ñîîòâåòñòâóþùóþ ëèòåðàòóðó, 
ïðåäëîæèëè ïîñåòèòü ãðóïïó îáùåíèÿ. Ïîçèòèâíûé ýôôåêò: Âàëÿ íàó÷èëàñü 
ðàäîâàòüñÿ ìàëåíüêèì åæåäíåâíûì ïîáåäàì, âèäåòü õîðîøåå äàæå â íåãàòèâ-
íûõ ñîáûòèÿõ.

Ïðèìåð 2. Ïðîáëåìà Èâàíà ñîñòîÿëà â íåóìåíèè ðàçóìíî ðàñõîäîâàòü «êàð-
ìàííûå äåíüãè». Ïñèõîëîã ñîâìåñòíî ñ êëàññíûì âîñïèòàòåëåì ïðåäëàãàþò ó÷å-
íèêó ñîñòàâèòü ñîáñòâåííûé áþäæåò íà ìåñÿö, èñõîäÿ èç ñòðîãî ôèêñèðîâàííîé 
ñóììû äåíåã. Äëÿ ýòîãî îíè ïðîñÿò åãî ïðåäñòàâèòü, ÷òî îí óæå íà÷àë ñàìîñòîÿ-
òåëüíî çàðàáàòûâàòü äåíüãè è ïëàíèðîâàòü ñâîé ñîáñòâåííûé áþäæåò. Çàòåì åìó 
ïðåäëàãàåòñÿ îáîçíà÷èòü íà ëèñòå áóìàãè ïðåäïîëàãàåìûé âîçðàñò, â êîòîðîì 
âîçìîæíî ñàìîñòîÿòåëüíîå ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå; ïðåäïîëàãàåìîå îáðà-
çîâàíèå, ïðîôåññèþ, ìåñòî ðàáîòû è äîëæíîñòü; ïðèáëèçèòåëüíóþ ñóììó äåíåã, 
ñîñòàâëÿþùóþ ìåñÿ÷íûé äîõîä; îñíîâíûå è âòîðîñòåïåííûå ñòàòüè ðàñõîäîâ; 
ñîäåðæàíèå ýòèõ ñòàòåé ñ óêàçàíèåì ïðåäïîëàãàåìîé ñóììû äåíåã íà êàæäûé 
ïóíêò ðàñõîäà â ìåñÿö.
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Â òîì ñëó÷àå, åñëè ó÷åíèê çàòðóäíÿëñÿ ñ îòâåòàìè íà ýòè âîïðîñû (à ýòî ñëó-
÷àåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåãäà), ïñèõîëîã ðåêîìåíäîâàë åìó ñîîòâåòñòâóþùèå ñàéòû 
è ôîðóìû â ñèñòåìå Internet, ïðåäëàãàë óçíàòü öåíû íà òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî 
ñïðîñà, öåíû íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè. Ñ ïîìîùüþ ïðåäñòàâèòåëåé 
ñòîðîííèõ ôèðì è ó÷ðåæäåíèé êëàññíûé âîñïèòàòåëü îðãàíèçîâàë ñòàæèðîâêó 
ñòàðøåêëàññíèêà äëÿ òîãî, ÷òîáû îí «ïîïðîáîâàë» ïëàíèðóåìóþ èì ïðîôåññèî-
íàëüíóþ è ñîöèàëüíóþ ðîëè, ñîîòí¸ñ îáú¸ì ôèçè÷åñêèõ è ýìîöèîíàëüíûõ çàòðàò 
ñ êîëè÷åñòâîì çàðàáîòàííûõ â ïðîöåññå ñòàæèðîâêè äåíåã.

Â ïðîöåññå ïîñëåäóþùèõ âñòðå÷ èìè îáñóæäàëèñü ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðè-
åíòàöèÿ, óñòàíîâêà øêîëüíèêà íà ñîöèàëüíóþ ðîëü â êîëëåêòèâå; êà÷åñòâåííîå 
è êîëè÷åñòâåííîå äåëåíèå ñòàòåé ðàñõîäîâ íà îñíîâíûå è âòîðîñòåïåííûå; ó÷òå-
íû ëè ó÷åíèêîì â ñïèñêå ñòàòüè ðàñõîäîâ íà óäîâëåòâîðåíèå êóëüòóðíûõ íóæä 
(ïîñåùåíèå òåàòðîâ, ìóçååâ, ïîêóïêà êíèã è ò.ï.); êàêàÿ äîëÿ áþäæåòà îòâåäåíà 
íà îáåñïå÷åíèå ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êóëüòóðíîãî óðîâíÿ.

Èòîã: ðàáîòàÿ íàä çàäàíèåì, ðåá¸íîê ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ 
â ïðèêëàäíîì çíà÷åíèè ìàòåìàòèêè, çàäóìàòüñÿ íàä ñîáñòâåííûìè êóëüòóðíûìè 
çàïðîñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè, óòî÷íèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü îá-
ðàçîâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîñëóæèëè èñõîäíûì ìàòåðèàëîì 
êàê äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ áåñåä ñ ó÷àùèìèñÿ, òàê è äëÿ ãðóïïîâûõ áåñåä, êëàññíûõ 
÷àñîâ, ðîëåâûõ èãð. 

Ïðèìåð 3. Èãîðü ïîñòóïèë â ãèìíàçèþ ïîðÿäêîì ïåðåâîäà èç îáû÷íîé ñåëü-
ñêîé øêîëû (ïî ñåìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì). Ñèòóàöèÿ ñìåíû ìåñòà æèòåëüñòâà 
è îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëà ê ðåçêîìó ïàäåíèþ óñïåâàåìîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, 
ê ñíèæåíèþ ñàìîîöåíêè. Èçó÷åíèå åãî èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïîêàçàëî: 
ñïîñîáíûé, ñòàðàòåëüíûé, èùóùèé ó÷åíèê, îòêðûòûé ê îáùåíèþ. Íàëè÷åñòâóþò 
ïðîáåëû â îáðàçîâàíèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì â ñåëå ïåäàãîãîâ ïî íåêîòî-
ðûì ïðåäìåòàì. Â ïðèâàòíîì îáùåíèè ñ È. áûëî ðåøåíî «ïîìî÷ü ñåáå ñàìîìó» 
è ñïðîåêòèðîâàíî äâà âàðèàíòà ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ïåðâûé çàêëþ÷àëñÿ 
â òîì, ÷òîáû ñîñòàâèòü ñåáå èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ, 
îáúåäèíÿþùóþ èçó÷åíèå àêòóàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è ìàòåðè-
àë ïðåäûäóùèõ ëåò îáó÷åíèÿ (ëèíåéíàÿ òðàåêòîðèÿ). Âòîðîé âàðèàíò îòëè÷àëñÿ 
èìåííî íåïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ èçó÷åíèÿ ïðåäûäóùåãî ìàòåðèàëà, îáðàùåíèå 
ê êîòîðîìó ïðîèñõîäèëî â ìîìåíò âñòðå÷è ñ ó÷åáíîé ïðîáëåìîé. Ñòàðøåêëàññ-
íèê ïðèíÿë ðåøåíèå îáúåäèíèòü ýòè äâà âàðèàíòà. Ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãàìè 
áûëà ðàçðàáîòàíà òðàåêòîðèÿ, âêëþ÷àþùàÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíîå ïîâòîðåíèå, 
òàê è íåçàïëàíèðîâàííîå îáðàùåíèå ê òîé èëè èíîé òåìå. Ïåäàãîãè øêîëû 
áûëè ïðåäóïðåæäåíû, ÷òî Èãîðü èìååò ïðàâî èçó÷èòü íåîáõîäèìûå åìó òåìû 
íà óðîêàõ â äðóãèõ êëàññàõ. Áûëè îòîáðàíû íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà ó÷åíèÿ íà 
ýëåêòðîííûõ è áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ. Èòîã: Èãîðü îáð¸ë óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñè-
ëàõ, óñïîêîèëñÿ, íàó÷èëñÿ ïëàíèðîâàòü ñâîé äåíü, ïðèîáð¸ë íàâûêè ñâîáîäíîãî 
âûáîðà.

Ïðèìåð 4. Â êëàññå ó÷èëèñü íåñêîëüêî äåâî÷åê, ÷ü¸ æåëàíèå ïîõóäåòü ïðå-
âîñõîäèëî âñå ðàçóìíûå íîðìû è óæå íà÷èíàëî íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà èõ çäî-
ðîâüå. Â ýòîì ñëó÷àå êëàññíûé âîñïèòàòåëü ïðèãëàñèë íà ìèêðîñîâåùàíèå èõ ðî-
äèòåëåé, à òàêæå òåõ ìàì, äî÷åðè êîòîðûõ óæå áëàãîïîëó÷íî èçáàâèëèñü îò êîì-
ïëåêñà ïîëíîòû, âðà÷à-äèåòîëîãà è ïñèõîëîãà, ó÷èòåëåé áèîëîãèè è ôèçêóëüòóðû. 
Ñîñòîÿëñÿ êîíñòðóêòèâíûé îáìåí îïûòîì. Âïîñëåäñòâèè ïåäàãîãè-ïðåäìåòíèêè, 
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ÿêîáû íåâçíà÷àé, óâëåêëè äåâî÷åê ðàáîòîé íàä ãðóïïîâûì ìåæäèñöèïëèíàðíûì 
ïðîåêòîì, ïîñâÿù¸ííûì ðàçðàáîòêå èíäèâèäóàëüíîé îïòèìàëüíîé äèåòû äëÿ 
ñíèæåíèÿ âåñà è ïðîãðàììû ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè. Ýòè ó÷åíèöû, ñïðàâèâøèñü ñî 
ñâîåé ïðîáëåìîé, îòêðûëè â øêîëå êîíñóëüòàöèîííûé ïóíêò äëÿ æåëàþùèõ ñòà-
áèëèçèðîâàòü ñâîé âåñ èëè ñêîððåêòèðîâàòü ôèãóðó. 

Ïðèìåð 5. Ãðóïïà ïîäðîñòêîâ çàÿâèëà î íåæåëàíèè õîäèòü â øêîëó, ìîòè-
âèðóÿ ýòî òåì, ÷òî «åñëè íàäî, ìû è ñàìè âìåñòî ó÷èòåëåé ýòè óðîêè ïðîâåä¸ì, 
è ðàñïèñàíèå âìåñòî çàâó÷à ñîñòàâèì». Â ïðîöåññå ñîâìåñòíûõ áåñåä ïñèõîëîãà 
è òüþòîðà ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè ðîäèëñÿ ãðóïïîâîé ïðîåêò «Èäåàëüíàÿ øêîëà». 

Èì áûëî ïðåäëîæåíî ïîôàíòàçèðîâàòü íà òåìó «Åñëè áû äèðåêòîðîì 
áûë ÿ…» è ïîñòàâèëè ñâîåé öåëüþ ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ, ñòðóêòóðó è ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñâîåé «èäåàëüíîé øêîëå». Âíà÷àëå 
îáñóæäåíèå ïðèíÿëî âèä «ìîçãîâîãî øòóðìà», íî çàòåì ó÷àñòíèêè çàíÿòèÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì âèäåíèåì ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàç-
äåëèëèñü íà ìèêðîãðóïïû. Íåñêîëüêî ÷åëîâåê ðàáîòàëè íàä èíäèâèäóàëüíûìè 
ïðîåêòàìè. 

Ïðîöåññ èõ ðàáîòû íà÷àëñÿ ñ îïèñàíèÿ ñîáñòâåííîãî îïûòà ó÷åíèÿ â êîí-
êðåòíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè è ïðîòåêàë ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. 

Êîíöåïöèÿ «Èäåàëüíîé øêîëû», îñîáåííîñòè â ÷àñòè îòíîøåíèÿ ê ó÷åíè-
êàì, ñòðîèëàñü íà ïðèíöèïå «îò ïðîòèâíîãî»: «âîò äàâàéòå íå áóäåì äåëàòü, êàê 
áûëî ó íàñ!». Å¸ ñòðóêòóðà â ÷àñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà è äîëæíîñòíûõ îáÿçàí-
íîñòåé îñíîâûâàëàñü íà ëè÷íîì îïûòå ñòàðøåêëàññíèêîâ («à ó íàñ â øêîëå…»). 
Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà îêàçàëàñü â èõ èñïîëíåíèè íàèáîëåå «ôàíòàñòè÷-
íîé», ó÷èòûâàÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ: â íå¸ ñòàð-
øåêëàññíèêè âêëþ÷èëè è «âñ¸, ÷òî áûëî ó íàñ», è âîîáùå âñ¸, î ÷¸ì ìîæåò ìå÷-
òàòü ó÷åíèê. Â ïðîöåññå æå ðàáîòû íàä ó÷åáíûì ïëàíîì, ïðîãðàììàìè è âûáîðîì 
ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà îíè ïðèøëè ê ìíåíèþ, ÷òî 
èì ÿâíî íå õâàòàåò êîíêðåòíûõ çíàíèé. Èìåííî çäåñü ïðîèçîø¸ë ïåðåëîì â ïëàâ-
íîé äî ñèõ ïîð ðàáîòå «çà ïàðòàìè». Áûëà âîñòðåáîâàíà áèáëèîòåêà, Èíòåðíåò 
è ñîâåòû ïåäàãîãîâ-ïðåäìåòíèêîâ. Äåòüìè ðàçðàáàòûâàëèñü ìåòîäèêè èíäèâèäó-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðîæäàëàñü èäåÿ ñîâìåùåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ 
ôîðì ðàáîòû â øêîëå.

Îñìûñëåíèå è îáîáùåíèå íàðàáîòàííîãî ìàòåðèàëà ïðîèçîøëî òîãäà, êîãäà 
îíè ïðèøëè ê âîïðîñó, àêòóàëüíîìó â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè: ñêîëüêî ñòîèò îá-
ðàçîâàíèå îäíîãî ó÷åíèêà â ãîä? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ èì ïðèøëîñü ïðîñ÷è-
òàòü âñå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: íà÷èíàÿ ñ îïëàòû 
òðóäà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è, çàêàí÷èâàÿ ðàñõîäàìè 
íà ñîäåðæàíèå øêîëüíîãî çäàíèÿ. Íà ïåðâûé ïëàí â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èíôîð-
ìàöèè âûøåë Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè» è ðàçëè÷íûå ðàñ÷¸òíûå îïåðàöèè. Áûëè 
âîñòðåáîâàíû êîíñóëüòàöèè ñ ýêîíîìèñòàìè è þðèñòàìè. Ïåðåñìàòðèâàëèñü 
ìíîãèå, ñïîíòàííî âîçíèêøèå â ïðîöåññå ïåðâîíà÷àëüíîãî «ìîçãîâîãî øòóðìà» 
èäåè è ïðåäëîæåíèÿ, èñõîäÿ èç èõ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Ðîæäàëàñü 
«Êîíöåïöèÿ èäåàëüíîé øêîëû». 

Ðàçðàáîòàííûå ìîäåëè óòî÷íÿëèñü äàæå â ïðîöåññå èõ ïóáëè÷íîé çàùèòû, 
ïðîõîäèâøåé â õîäå «ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé», íà êîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëè èäå-
àëüíûõ øêîë äîëæíû áûëè ïðèâëå÷ü â ñâî¸ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íîâè÷-
êîâ. Èíäèâèäóàëüíûå èòîãè ðàáîòû îòðàæàëèñü â èõ ôðàçàõ: «ÿ ïîíÿë, ÷òî äîë-
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æåí äåëàòü â øêîëå», «âîò êàê ÿ áóäó ó÷èòüñÿ äàëüøå!», «ìíå íàäî ìåíÿòü øêîëó» 
(è ýòî òîæå ðåçóëüòàò! — Å. À.).

Ïîçèòèâíûé ýôôåêò: ïåäàãîãè øêîëû ñìîãëè óâèäåòü ñâî¸ îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå ãëàçàìè ó÷åíèêîâ, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ â îð-
ãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êðàòêî îáîçíà÷èì ïåðñïåêòèâû ðàáîòû. Êðàéíå íåîáõîäèìî îïóáëèêîâàòü 
ïîäáîðêó ïðåöåäåíòîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ íðàâñòâåííîãî ïëàíà, ïåðå÷åíü ñàéòîâ, 
õóäîæåñòâåííûõ è äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ, ñïåêòàêëåé è ò.ï., ñîäåðæàíèå êîòî-
ðûõ ïîìîæåò äåòÿì ðåøèòü ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîäîáíûå 
ñâåäåíèÿ áûëè äîñòóïíû ïîäðîñòêàì — ýêñïîíèðîâàëèñü â õîëëàõ è íà ñàéòàõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, õðàíèëèñü â áèáëèîòåêå è ó÷åáíûõ êàáèíåòàõ. 
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