
Â ðàìêàõ XII Êîíêóðñà èìåíè À.Ñ. Ìàêàðåíêî, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ 1–5 àïðåëÿ 
2014 ãîäà â ÂÄÖ «Îðëåíîê», èíèöèàòîð è îðãàíèçàòîð êîòîðîãî — ðåäàêöèÿ 
æóðíàëà «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå», îáúÿâëåí çàî÷íûé êîíêóðñ «Ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ òóôòà»1. Öåëü êîíêóðñà — âûÿâëåíèå ïñåâäîèííîâàöèé. Îäíà èç òàêèõ 
ðàáîò — ìíåíèå ïåäàãîãà ðîññèéñêîé øêîëû. 

Ïðîãðåññ — øòóêà âåñüìà êîâàðíàÿ

Òî, î ÷¸ì ÿ ñåé÷àñ áóäó ãîâîðèòü, ýòî ìî¸ ñóãóáî ëè÷íîå ìíåíèå, ñ êîòîðûì 
ìîæíî ñîãëàøàòüñÿ, ìîæíî íå ñîãëàøàòüñÿ, ìîæíî ïðîñòî îò ýòîãî ìíåíèÿ è îò 
ìåíÿ ëè÷íî îòìàõíóòüñÿ, êàê îò íàçîéëèâîé ìóõè2, ìîæíî íåäîóìåâàòü îòíîñè-
òåëüíî òîãî, ÷òî ÿ íå èäó â íîãó ñî âðåìåíåì è íå ïîíèìàþ âàæíîñòè âîïðîñà 
è ñèòóàöèè… Íî ÿ òàê ñ÷èòàþ. À ëþáîå ìíåíèå ñêëàäûâàåòñÿ èç òîãî, ÷òî ñòîèò 
çà ïëå÷àìè ÷åëîâåêà, íîñèòåëåì êîòîðîãî îí ÿâëÿåòñÿ: åãî çíàíèé, åãî îïûòà, 
êóëüòóðû, öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, ñïîñîáíîñòè ê àíàëèçó. Çà ìîèìè ïëå÷àìè ïî÷òè 
÷åòâåðòü âåêà ðàáîòû â øêîëå â ðîëè ó÷èòåëÿ è ïåäàãîãà äîïîáðàçîâàíèÿ — ðó-
êîâîäèòåëÿ äåòñêîãî òóðèñòñêîãî êëóáà, à òàêæå âåñüìà íåïðàçäíûé èíòåðåñ 
ê èçó÷åíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû âçðîñëåíèÿ äåòåé äîïîäðîñòêîâîãî 
è ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòîâ è ïóòåé ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ýòîãî î÷åíü 
íåïðîñòîãî ïðîöåññà.

Ïîñêîëüêó ìîòèâîì äëÿ íàïèñàíèÿ ýòîé ñòàòüè äëÿ ìåíÿ ñòàëî îáúÿâëåíèå 
«Íàðîäíûì îáðàçîâàíèåì» íîìèíàöèè «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ òóôòà», òî ïîçâîëþ ñåáå 
óìåðåííóþ ïîðöèþ èðîíèè â àäðåñ èííîâàòîðîâ îò îáðàçîâàíèÿ. Ïðîñòèòå, íî 
èìåþ ïðàâî. Êàê ãîâîðèòñÿ, íå ìû òàêèå, à… ïðîñòî íàì, øêîëüíûì ó÷èòåëÿì, 
ïðèõîäèòñÿ îáîðîíÿòüñÿ îò ñëèøêîì ðåòèâûõ èííîâàòîðîâ3, êîòîðûå åäâà ëè 
çíàþò, ÷òî òàêîå ÷åñòíûé ïåäàãîãè÷åñêèé òðóä, êàêîâ åãî ñìûñë, à ñâîè èííîâà-
öèè ýòè çàòåéíèêè çàòåâàþò âäàëè îò ðåàëèé øêîëüíîé æèçíè. À ñìûñë åãî íå 
â òîé øåëóõå, êîòîðîé îíè ñåãîäíÿ çàâàëèëè è ïðîäîëæàþò çàâàëèâàòü âñ¸ íàøå 
îáðàçîâàíèå, à â òîì, êàêèìè ñòàíóò íàøè äåòè, âûéäÿ çà ïîðîã øêîëû, ÷òî îíè 
áóäóò èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî áóäóò óìåòü äåëàòü, êàê áóäóò ìûñëèòü, êàêèå öåí-
íîñòíûå óñòàíîâêè áóäóò óïðàâëÿòü èõ ïîâåäåíèåì, èõ îòíîøåíèåì ê ëþäÿì, âñåé 
èõ æèçíüþ… À òå ãëîáàëüíûå èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè, ñâèäåòåëåì êîòîðûõ 
ÿ ÿâëÿþñü, ïî ìîèì îùóùåíèÿì, ðàáîòàþò íå íà ïðîöâåòàíèå ñòðàíû, à íà áëàãî 
ìèðîâîé áóðæóàçèè (îäèí ÅÃÝ ÷åãî ñòîèò!). À ìèðîâàÿ áóðæóàçèÿ, êàê âû ïîíè-
ìàåòå, ñîâåðøåííî íå çàèíòåðåñîâàíà â ïðîöâåòàíèè íàøåãî ãîñóäàðñòâà, òî åñòü 
â åãî ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè, è â åãî ÷åëîâåêîíàïðàâëåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå. 
Äëÿ íå¸ ìíîãî ëó÷øå äåðæàòü Ðîññèþ íà êîðîòêîì ïîâîäêå è ñòðîãîì îøåéíèêå 

«Äíåâíèê.ðó»

êàê ïñåâäîïåäàãîãè÷åñêàÿ 

èííîâàöèÿ.. .

Ä. Âåðèí-Ãàëèöêèé

1 Ïîëîæåíèå î Ìåæäóíà-
ðîäíîì êîíêóðñå èìåíè 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Æóðíàë 
«Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå». 
Ìîñêâà. 2013, ¹ 10, 
Ñ.77-84.
2 Î ïðîáëåìå èçëîæåííîé 
íèæå ÿ óæå ïèñàë â ñòàòüå 
«Êàêèì áûòü ñîâðåìåííî-
ìó ó÷èòåëþ?» â 2011 ãîäó. 
Ïî ïðîøåñòâèè íåñêîëü-
êèõ ëåò ýòà ïðîáëåìà 
îñòðîòû íå ïîòåðÿëà. 
Âåðèí-Ãàëèöêèé Ä.Â. «Êà-
êèì áûòü ñîâðåìåííîìó 
ó÷èòåëþ?». Æóðíàë «Äè-
ðåêòîð øêîëû». Èçäàòåëü-
ñòâî «Ñåíòÿáðü». Ìîñêâà. 
¹ 1,2012 ã. Ñ. 17-23. Òà 
æå ñòàòüÿ â «Æóðíàëå 
ðóêîâîäèòåëÿ óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèåì», Ìîñêâà. 
¹ 1,2012 ã.
3 Îäíèì èç îòëè÷èòåëüíûõ 
ïðèçíàêîâ ïîñëåäíåãî äå-
ñÿòèëåòèÿ â íàøåé ñòðàíå 
ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü 
ðàçëè÷íûõ ñôåð ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà 
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. 
Åñëè òû õî÷åøü áûòü íà 
ïëàâó, òî îáÿçàòåëüíî 
íåîáõîäèìî «çàìóòèòü» 
÷òî-íèáóäü èííîâàöè-
îííîå. Ïðè ýòîì ÷àñòî 
è íåâàæíî, ÷òî ïðèäó-
ìàííàÿ èííîâàöèÿ ìîæåò 
îêàçàòüñÿ áåñïîëåçíîé, 
à âîçìîæíî è âðåäíîé. 
Ðàçáèðàòüñÿ â ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçÿõ å¸ 
âíåäðåíèÿ âðåìåíè íåò. 
Äèíàìè÷íîñòü ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà ãîíèò 
÷åëîâåêà òîëüêî âïåð¸ä. 
Òîëüêî âïåð¸ä è òîëüêî 
ê èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå! Áåçóñëîâíî, 
è íàøåìó îáðàçîâàíèþ 
òîæå íåîáõîäèìî ñòàòü 
èííîâàöèîííûì. Õîòÿ 
â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé 
ïåäàãîãèêè ñòîëüêî òîãî 
ñàìîãî èííîâàöèîííîãî 
îïûòà, êîòîðûé è àïðî-
áèðîâàí, è îïèñàí, 
òîëüêî áåðè è äåëàé. Íî 
íåò, èãðà â èçîáðåòåíèå 
âåëîñèïåäà, ïî âñåé 
âèäèìîñòè — ýòî íàø íà-
öèîíàëüíûé âèä ñïîðòà. 
Òîëüêî âîò âåëîñèïåäû 
ïîëó÷àþòñÿ íà êâàäðàò-
íûõ êîë¸ñàõ è ñ åçäîé 
ó íèõ ïðîáëåìû.



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    07 / 14

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

58

è èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ñûðüÿ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ðàçâèòûõ (è íå 
î÷åíü ðàçâèòûõ) ñòðàí, à ðÿäû èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ìèðîâûõ êîðïîðà-
öèé ïîïîëíÿòü çà ñ÷¸ò íàøèõ óìíåíüêèõ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê, ìîòèâèðîâàííûõ 
íà ïîèñê òðóäîâîé ðåàëèçàöèè è ïðîñòðàíñòâà äëÿ ëó÷øåé æèçíè.

Èòàê, íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä íàì îáúÿâèëè, ÷òî ìû ñåìèìèëüíûìè øàãàìè 
ïîä èííîâàöèîííûì ôëàãîì ðàçâèòèÿ äâèæåìñÿ â ñòîðîíó èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà. Èíôîðìàöèþ ñäåëàëè èäîëîì è ñòàëè íà íå¸ ìîëèòüñÿ. Êîìïüþòåðû 
êàê óíèâåðñàëüíûå óñòðîéñòâà äëÿ ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé ñàìîãî ðàçíîãî ðîäà 
î÷åíü ñèëüíî èçìåíèëè íàøó æèçíü. Ñàìî ïî ñåáå ýòî ÿâëåíèå âðîäå áû ïëîõèì 
íå íàçîâ¸øü è íàëèöî ïðîãðåññ, âåäü ìíîãîå ñ ïîÿâëåíèåì êîìïüþòåðíîé òåõíè-
êè äåéñòâèòåëüíî ñòàëî î÷åíü óäîáíûì. È ýòó ñòàòüþ ÿ ïèøó ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà è òåêñòîâîãî ïðîöåññîðà MS Word. Íî… îò ïðîãðåññà 
äî ðåãðåññà ïóòü ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñüìà êîðîòêèì. Êàêèõ-íèáóäü äâà-òðè äå-
ñÿòêà ëåò. Íó âîò õîòÿ áû… äàëè ðåá¸íêó â ðóêè êàëüêóëÿòîð, è… ñîâðåìåííûå 
äåòè ïîâàëüíî íå óìåþò âûïîëíÿòü îïåðàöèé óñòíîãî ñ÷¸òà â äèàïàçîíå îò íóëÿ 
äî ñòà.

Âíåäðèëè â îáðàçîâàíèå ïðîãðàììó Microsoft PowerPoint, èçíà÷àëüíî ïðåä-
íàçíà÷åííóþ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ êîììèâîÿæ¸ðàìè òîâàðîâ è óñëóã ïîòåíöèàëü-
íûì êëèåíòàì, è… ìíîãèå ñîâðåìåííûå ó÷èòåëÿ óæå íå ìîãóò îáõîäèòüñÿ 
áåç PowerPoint ïðåçåíòàöèé ê óðîêàì, êîòîðûå ÷àñòî ïðîñòî òåêñò íà ýêðàíå, 
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ åãî óñòíîãî ïðîèçíåñåíèÿ ó÷èòåëåì, è ýòîò òåêñò 
ñëåäîâàëî áû ãîâîðèòü ïî ïàìÿòè, óæ íå ãîâîðÿ î òîì, ÷òî ó÷èòåëü äîëæåí 
ðàáîòàòü ãëàçà â ãëàçà... À êàêèå ìîãóò áûòü «ãëàçà â ãëàçà», êîãäà ó÷èòåëü 
÷èòàåò òåêñò ñ ýêðàíà, ñòîÿ áîêîì èëè ñïèíîé ê êëàññó? È åñëè ÷òî ñëó÷àåòñÿ 
ñ êîìïüþòåðîì, ïðîåêòîðîì, íàïðÿæåíèåì â ñåòè èëè ïðîèñõîäèò ëþáîé 
äðóãîé òåõíè÷åñêèé ñáîé, òî ó ó÷èòåëÿ ïàíèêà è, âîçìîæíî, ñîðâàííûé 
óðîê!

Òàê ÷òî ïðîãðåññ øòóêà âåñüìà êîâàðíàÿ. Ãîâîðÿò, íàäî çíàòü ìåðó èñïîëü-
çîâàíèÿ… íó ÷åãî-ëèáî. À êòî îïðåäåëèò ýòó ìåðó? Ñàì ÷åëîâåê? Õì-õì… Íó, 
ïîïðîáóéòå òðåòüåêëàññíèêó îáúÿñíèòü, ÷òî âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ äîìàøíåé 
ðàáîòû ñ÷èòàòü ëó÷øå â óìå èëè â ñòîëáèê íà áóìàãå, êîãäà ó íåãî â ðóêàõ ñàìûé 
îáû÷íûé êàëüêóëÿòîð (ñîòîâûé òåëåôîí, ïëàíøåòíûé êîìïüþòåð è ïð.) è õî÷åòñÿ 
áûñòðåå ðàçäåëàòüñÿ ñ «äîìàøêîé», êîòîðàÿ âûïîëíÿåòñÿ, êîãäà ðåá¸íîê äîìà 
îäèí? Îí, êîíå÷íî, âàì ïîêèâàåò ãîëîâîé è äàæå, íàâåðíîå, ñîãëàñèòñÿ íà ñëîâàõ, 
íî íå ôàêò, ÷òî áóäåò òàê äåëàòü… Óäà÷è âàì, ìîæåò, ó âàñ ïîëó÷èòñÿ! Ïðîáóéòå, 
óáåæäàéòå…

Òðåòüåêëàññíèê óïðîùàåò ñåáå æèçíü. Ñîâðåìåííûå âçðîñëûå òîæå ñåáå 
óïðîùàþò æèçíü, âåäü ó íèõ ñîâåðøåííî íåò âðåìåíè, èì ïîñòîÿííî íåêîãäà 
è íå äî ðóòèíû!.. Íó, à òåì, ó êîãî âðåìåíè ìíîãî, èì, êàê ïðàâèëî, ïðîñòî 
ëåíü íàïðÿãàòüñÿ. Çà÷åì íàïðÿãàòüñÿ, êîãäà ýòî ìîæåò ñäåëàòü êòî-òî èëè 
÷òî-òî? È ýòî î÷åíü óñïåøíî èñïîëüçóþò â ñâîèõ öåëÿõ èäåîëîãè îáùåñòâà 
ïîòðåáëåíèÿ. Äà, äà, ìû òåïåðü íå òîëüêî èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, íî åù¸ 
è îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé. (Îá ýòîì íàì òîæå îáúÿâëåíî ñ âûñîêèõ òðèáóí. 
Ìíå ëè÷íî î÷åíü íåïðèÿòíî îñîçíàâàòü, ÷òî îáùåñòâî, ÷àñòüþ êîòîðîãî 
ÿ ÿâëÿþñü, — ýòî îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé. Â ìî¸ì âîñïðèÿòèè îáùåñòâî 
ïîòðåáèòåëåé àññîöèèðóåòñÿ ñ ÷åì-òî íå÷åëîâå÷åñêèì, ÷åì-òî íåíàñûòíî-
æèâîòíûì, ñ êàêèì-òî ñòàäîì.)
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Êîíöåïöèè
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Ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü ìíîãèì ëþäÿì íåâäîì¸ê, ÷òî óïðîùàÿ ìíîæåñòâî îïåðà-
öèé, êîòîðûå ñòîèëî áû âûïîëíÿòü â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, äàæå åñëè ìû ïðî-
äóêòèâíî çàïîëíÿåì âûñâîáîäèâøååñÿ âðåìÿ, è îñîáåííî ïîäñàæèâàÿ íà ýòó èãëó 
äåòåé, ïîëó÷àåì ìíîæåñòâî ïðîáëåì ñêðûòîãî ïëàíà. Àóêíóòñÿ îíè íàì ïîòîì, 
÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ. Ê òàêèì ñîâðåìåííûì èíôîðìàöèîííûì íîâøåñòâàì â îá-
ðàçîâàíèè, òàÿùèì ðÿä óãðîç äåòÿì, èõ ðîäèòåëÿì è ó÷èòåëÿì, íî ñêðûâàåìûõ ïîä 
âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîé èííîâàöèîííîé îá¸ðòêîé, ïî ìîåìó ìíåíèþ, îòíîñèòñÿ 
ñîöèàëüíàÿ ñåòü «Äíåâíèê.ðó». Äàâàéòå áóäåì ðàçáèðàòüñÿ.

×òî ñòîèò çà áåñïëàòíîñòüþ Äíåâíèêà.ðó?

Èòàê, Âñåðîññèéñêàÿ áåñïëàòíàÿ øêîëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñåòü «Äíåâíèê.
ðó» — èìåííî òàê óêàçàíî íà ïåðâîé ñòðàíèöå ýòîãî web-ðåñóðñà.

×òî ýòî? Èíòåãðàëüíàÿ on-line ñðåäà, âêëþ÷àþùàÿ âîçìîæíîñòè ñîñòàâëå-
íèÿ è âåäåíèÿ ðàñïèñàíèÿ óðîêîâ, ýëåêòðîííûé æóðíàë, ýëåêòðîííûé äíåâíèê 
(îòìåòêè ó÷åíèêîâ ïî ïðåäìåòàì è äîìàøíèå çàäàíèÿ), êîíñòðóêòîð îò÷¸òîâ 
äëÿ ó÷èòåëåé, êîíñòðóêòîð øêîëüíîãî ñàéòà, ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà, õðàíèëè-
ùå ïðåäìåòíûõ ìåäèàðåñóðñîâ, ëè÷íûå ñòðàíèöû ïîëüçîâàòåëåé, âîçìîæíîñòü 
îáìåíà ñîîáùåíèÿìè âíóòðè ñåòè è ïðî÷åå, è ïðî÷åå. Âñ¸ çäîðîâî, âñ¸ êðàñèâî, 
ñòîëüêî âîçìîæíîñòåé, íó ïðîñòî ñ÷àñòüå äîëæíî âî âñåõ øêîëàõ íàñòóïèòü! 
Ïðàâäà, åñòü íåêîòîðûå ïðîòèâîðå÷èÿ ýòèõ èííîâàöèé è ñ òðàäèöèîííûì óêëàäîì 
øêîëüíîé æèçíè, è ñ ìåõàíèçìàìè âçðîñëåíèÿ äåòåé, è ñ ïåðåãðóçîì ó÷èòåëåé, äà 
ïðîñòî ñî çäðàâûì ñìûñëîì.

Ãëàâíûé äîêóìåíò øêîëüíîé îò÷¸òíîñòè ó÷èòåëÿ — êëàññíûé æóðíàë, ãëàâ-
íûé ñìûñë êîòîðîãî — ôèêñàöèÿ ïîñåùàåìîñòè è óñïåâàåìîñòè ó÷åíèêîâ, òåì 
óðîêà, äîìàøíèõ çàäàíèé. Íàñàæäàÿ ñâåðõó òðåáîâàíèå ê âåäåíèþ «Äíåâíèêà», 
âîïðîñ î âåäåíèè áóìàæíîãî æóðíàëà íå ñíèìàåòñÿ (ïîòîìó ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ îôè-
öèàëüíûì äîêóìåíòîì ðàáîòû ó÷èòåëÿ è êîòîðûé ïî îêîí÷àíèþ èñïîëüçîâàíèÿ 
óõîäèò â àðõèâ è õðàíèòñÿ ìíîãî ëåò), ïîýòîìó ó÷èòåëþ ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü 
åù¸ ðàáîòó ñ ýëåêòðîííûì æóðíàëîì, ïîä÷àñ òðåáóþùóþ âðåìåíè çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå íà âïå÷àòûâàíèå îòìåòîê â êëåòêè4 (â äîâåñîê ê òîìó, ÷òî ó÷èòåëü 
äåëàë âñåãäà è ïðîäîëæàåò äåëàòü ñåãîäíÿ). Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà âåäåíèÿ 
îò÷¸òíîñòè â íåñêîëüêèõ âàðèàíòàõ îäíîâðåìåííî (îñíîâíîé êëàññíûé æóðíàë 
è ýëåêòðîííûé èííîâàöèîííûé æóðíàë íà ïîðòàëå «Äíåâíèê.ðó»5) ïðåâðàùàåò 
è áåç òîãî ìàëîïðèâëåêàòåëüíóþ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòó ó÷èòåëÿ â àä. Íè 
îäèí íîðìàëüíûé ó÷èòåëü âî âðåìÿ óðîêà íå áóäåò ðàáîòàòü ñ ýëåêòðîííûì 
æóðíàëîì. Âî âðåìÿ óðîêà îí çàíèìàåòñÿ óðîêîì è äåòüìè.

Âî âðåìÿ óðîêà ó÷èòåëü íå äîëæåí ñâîé âçãëÿä è ñâî¸ âíèìàíèå ïåðå-
êëþ÷àòü îò êëàññà è ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà íà ýêðàí ìîíèòîðà. Êàòåãîðè÷åñêè 
íå äîëæåí. Ó÷èòåëüñêèé òðóä — ýòî ðàáîòà ãëàçà â ãëàçà, è íå êàê èíà÷å. 
Åñëè äåòè íå âèäÿò ãëàç ó÷èòåëÿ, òî â åãî óõî (èëè ïðîôèëü) îíè ñìîòðåòü 
íå áóäóò, à ñîîòâåòñòâåííî è î êàêîì-òî èõ âíèìàíèè ê óðîêó è ðå÷è áûòü íå 
ìîæåò. Ê ñîæàëåíèþ, èíèöèàòîðû ïîäîáíûõ èííîâàöèé ýòèõ ïðîñòûõ âåùåé 
íå ïîíèìàþò, îíè æå óðîêè íå âåäóò.

Ïîñêîëüêó íîðìàëüíûé ó÷èòåëü âî âðåìÿ óðîêà ýëåêòðîííûì æóðíàëîì 
ñ ïîðòàëà «Äíåâíèê.ðó» íå çàíèìàåòñÿ, òî îí âûíóæäåí çàíèìàòüñÿ èì â óùåðá 
âíåóðî÷íîãî, ñêðûòîãî îò ïîñòîðîííèõ ãëàç ðàáî÷åãî âðåìåíè. ×òî ýòî çà âðåìÿ?

Ä .  Â å ð è í - Ã à ë è ö ê è é

« Ä í å â í è ê . ð ó »  ê à ê  ï ñ å â ä î ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ  è í í î â à ö è ÿ . . .

4 Îòìåòèì, ÷òî â ðå-
ãèîíàõ ñêîðîñòü ïåðå-
äà÷è äàííûõ â ñåòè 
Èíòåðíåò îñòàâëÿåò 
æåëàòü ëó÷øåãî. Íà-
ïå÷àòàåøü â êëåòêå 
îòìåòêó, ââåä¸øü å¸, 
à ïîòîì æä¸øü, êîãäà 
æå ýòà îòìåòêà áóäåò 
ïðèíÿòà ñåðâåðîì, 
è ìîæíî áóäåò ââî-
äèòü ñëåäóþùóþ. 
Óäîâîëüñòâèå îò òàêîé 
ðàáîòû âåñüìà ñîìíè-
òåëüíîå.
5 Íà òàêèõ ïðåäìåòàõ 
êàê èíîñòðàííûé 
ÿçûê, òåõíîëîãèÿ, 
èíôîðìàòèêà êëàññ 
â ãîðîäñêîé øêîëå, 
êàê ïðàâèëî, äåëèòñÿ 
íà ïîäãðóïïû, êî-
òîðûå çàíèìàþòñÿ 
ñ ðàçíûìè ó÷èòåëÿ-
ìè. È, êàê ïðàâèëî, 
ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå 
ñ ïîäãðóïïàìè, âåäóò 
åù¸ ñâîé ëè÷íûé 
æóðíàë, ïîòîìó ÷òî âî 
âðåìÿ óðîêà êëàññíûé 
æóðíàë ó íèõ ÷àñòî 
ôèçè÷åñêè íå îêàçû-
âàåòñÿ, îí â ýòî âðåìÿ 
íàõîäèòñÿ ó äðóãîãî 
ó÷èòåëÿ, âåäóùåãî 
óðîê ïîðîé â äðóãîì 
êîíöå øêîëû èëè íà 
äðóãîì ýòàæå. Ò.å. 
òàêèì ó÷èòåëÿì ïðè-
õîäèòñÿ èìåòü äåëî 
ñ òðåìÿ æóðíàëàìè: 
êëàññíûì æóðíàëîì, 
ñâîèì æóðíàëîì, 
æóðíàëîì ñ ñàéòà 
«Äíåâíèê.ðó».

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 77 – 98 ]



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    07 / 14

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Âî-ïåðâûõ, ýòî ïåðåìåíû ìåæäó óðîêàìè. Ñìåþ íàïîìíèòü, ÷òî ó÷èòåëü 
îí âîîáùå-òî ÷åëîâåê. Êàê áû ìíîãèì ñåãîäíÿ íå õîòåëîñü ýòîãî ñëûøàòü, íî 
ó÷èòåëüñêàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà è âåñüìà ýìîöèîíàëüíî íàãðóæåííîé. 
Ïî îêîí÷àíèè óðîêà ó÷èòåëü äîëæåí îòäîõíóòü, îí äîëæåí ïîäãîòîâèòüñÿ 
ê ñëåäóþùåìó óðîêó, îí äîëæåí ñõîäèòü â òóàëåò, âûïèòü ÷àøêó ÷àÿ, à åñëè îí 
ñ êëàññîì äåæóðèò ïî øêîëå, òî äîëæåí áûòü ñ äåòüìè è äåæóðèòü. È íå ñòîèò 
çàáûâàòü, ÷òî øêîëà — ýòî òî ìåñòî, â êîòîðîì ïåäàãîãàì ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ 
ðàçðåøàòü ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè, êîòîðûå íåîæèäàííî ìîãóò âîçíèêàòü â äåòñêèõ 
êîëëåêòèâàõ.

Âî-âòîðûõ, ýòî âðåìÿ ïîñëå óðîêîâ. Ýòî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê óðîêàì íà 
ñëåäóþùèé äåíü, ýòî âðåìÿ ïðîâåðêè òåòðàäåé, à åù¸, åñëè ó÷èòåëü ÿâëÿåòñÿ 
êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì (êîèõ áîëüøèíñòâî), òî ýòî åù¸ è âðåìÿ âûïîëíåíèÿ 
çàäà÷, ñâÿçàííûõ èìåííî ñ êëàññíûì ðóêîâîäñòâîì. Óâû, íî èííîâàòîðû â øêóðå 
ó÷èòåëÿ ñ íàãðóçêîé â òðèäöàòü ÷àñîâ â íåäåëþ èëè áîëåå (ïðè ñòàâêå âîñåìíàä-
öàòü, íî íà âîñåìíàäöàòü íå ïðîæèòü, äà è ðàáîòàòü â øêîëå ñêîðî ñòàíåò íåêîìó) 
è êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñêîðåå âñåãî íå îêàçûâàëèñü, äà è åäâà ëè îêàæóòñÿ — 
íå áàðñêîå, ïðîñòèòå, äåëî6.

À åù¸ ó÷èòåëü äîëæåí êíèæêè ÷èòàòü, ïîòîìó ÷òî îí äîëæåí è ñàì ðàçâè-
âàòüñÿ, èíà÷å îí ñî âðåìåíåì ïðåâðàòèòñÿ ëèøü â ïîñòàâùèêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã (ñ êîèìè íàñ ñåé÷àñ ïîçèöèðóåò âëàñòü) è ïåðåñòàíåò áûòü Ó÷èòåëåì 
â ðóññêîì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà.

Ïðè òàêîé ñèòóàöèè ñ ðàáî÷èì âðåìåíåì ó÷èòåëÿ åìó ëèáî ïðèõîäèòñÿ 
ýòî âðåìÿ «îïòèìèçèðîâàòü», ÷òî èä¸ò âî âðåä åãî ãëàâíîé ðàáîòå (ìåíü-
øå âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó ê óðîêàì, òåòðàäè íà÷èíàþò ïðîâåðÿòüñÿ ðåæå, 
íà ðàáîòó ñ êëàññîì âðåìåíè íå îñòà¸òñÿ). Ëþáîå óñêîðåíèå åñòåñòâåííîé 
áèîëîãè÷åñêîé ñêîðîñòè âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé, êîòîðàÿ ó êàæäîãî ÷åëîâåêà 
ñâîÿ, åñëè ïåðåñòà¸ò áûòü ýïèçîäè÷åñêèì è ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèì, íå 
ÿâëÿåòñÿ áëàãîì äëÿ ÷åëîâåêà, ïîýòîìó ïîäîáíàÿ «îïòèìèçàöèÿ» î÷åíü ñèëüíî 
âðåäèò è ïñèõîëîãè÷åñêîìó, è ñîìàòè÷åñêîìó çäîðîâüþ ÷åëîâåêà, íå ãîâîðÿ 
óæå îá óõóäøåíèè åãî çðåíèÿ. Ëèáî ðàáîòà íàä çàïîëíåíèåì æóðíàëà ñ ïîð-
òàëà «Äíåâíèê.ðó» îòêëàäûâàåòñÿ íà âðåìÿ, êîãäà «âñ¸ ãëàâíîå óæå ñäåëàíî». 
È òîãäà ó÷èòåëü çàïîëíÿåò ýëåêòðîííûå êëåòêè ëèáî äî ïîçäíåãî âå÷åðà â øêî-
ëå, ëèáî äî ïîçäíåé íî÷è äîìà. Òåì ñàìûì äàâàÿ âîçìîæíîñòü èííîâàòîðàì 
çàáðàòü ó íåãî ëè÷íóþ æèçíü è çäîðîâüå, ïðåâðàòèâ åãî ôàêòè÷åñêè â ðàáà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã7. Ó÷èòåëü çàãîíÿåòñÿ â ïîòîãîííóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé 
íå äî òâîð÷åñòâà â ïðîôåññèè, íå äî ñàìîðàçâèòèÿ, íå äî ìûñëåé î ÷¸ì-òî 
âûñîêîì. Â ïîòîãîííîé ñèñòåìå ãëàâíîå — âûæèòü è ïî âîçìîæíîñòè áûñòðî 
íîãè íå ïðîòÿíóòü.

Ïðî òî, ÷òî, ïðèõîäÿ âå÷åðîì äîìîé, ó÷èòåëü äîëæåí ïîñâÿùàòü âðåìÿ 
ñâîåé ñåìüå (à íå îáùåíèþ â ðåæèìå on-line ñ ðîäèòåëÿìè ó÷åíèêîâ è çà-
ïîëíåíèþ ýëåêòðîííûõ êëåòîê îöåíêàìè), èííîâàòîðàìè îò îáðàçîâàíèÿ 
âåñüìà ñòàðàòåëüíî çàìàë÷èâàåòñÿ, à âîçìîæíîñòü «èç äîìà» çàíèìàòüñÿ 
îáùåíèåì ñ ðîäèòåëÿìè ïîäà¸òñÿ ÷óòü ëè íå êàê áëàãîäàòü. Âåäü ãëàâíîå — 
ïðåäîñòàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ! À ó÷èòåëü, åãî ëè÷íàÿ 
æèçíü, åãî ðîäíûå äåòè, åãî çäîðîâüå… òàê âåäü îí âñåãî ëèøü ïîñòàâùèê 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã8...

6 Ãàâðèèë Ëåâè. Äîëæ-
íîñòü: Ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ïðîåêòà 
«Äíåâíèê.ðó». Îáðà-
çîâàíèå: Â 1999 ãîäó 
îêîí÷èë Ìåæäóíàðîä-
íóþ Øêîëó Ãåðöåíîâ-
ñêîãî Óíèâåðñèòåòà 
è ïîñòóïèë â Ñàíêò 
Ïåòåðáóðãñêèé 
Ãîñóäàðñòâåííûé 
Óíèâåðñèòåò íà 
ôàêóëüòåò ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé. 
Â 2001 ïðîø¸ë êîí-
êóðñ â íåñêîëüêî òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê íà ìåñòî 
è ïåðåâ¸ëñÿ â Êîëóì-
áèéñêèé Óíèâåðñèòåò 
â Íüþ Éîðêå, êîòîðûé 
ñ îòëè÷èåì îêîí÷èë 
â 2004, ïî äâîéíîé 
ñïåöèàëèçàöèè 
Ýêîíîìèêà/Êîìïüþ-
òåðíûå íàóêè. Êàðüå-
ðà: Ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
óíèâåðñèòåòà ó÷à-
ñòâîâàë â ñîçäàíèè 
îäíîé èç êðóïíåéøèõ 
îíëàéí áðîêåðñêèõ 
ôèðì â ìèðå — 
Capital Market Services 
LLC. Â êîìïàíèè 
îòâå÷àë çà óïðàâ-
ëåíèå ïðîåêòàìè 
ïî ðàçðàáîòêå âñåé 
ëèíåéêè ïðîäóêòîâ, 
âêëþ÷àÿ ôëàãìàíñêóþ 
òîðãîâóþ ïëàòôîð-
ìó Visual Trader. Çà 
5 ëåò êîìïàíèÿ âû-
ðîñëà îò ñòàðòàïà äî 
êðóïíîãî áèçíåñà — 
100 000 êëèåíòîâ, 
$500 ìèëëèàðäîâ 
îáîðîòà òîðãîâûõ 
ñäåëîê â ìåñÿö, 
8 ãëîáàëüíûõ îôèñîâ, 
âêëþ÷àÿ R&D öåíòð 
íà 70 ÷åëîâåê è Åâðî-
ïåéñêèé îôèñ ïðîäàæ 
â Ðîññèè, êîòîðûé 
Ëåâè ñîçäàë è âîç-
ãëàâëÿë ñ 2007 ãîäà. 
Â 2010 ãîäó CMS 
áûëà ïðîäàíà Gain 
Capital, à Ëåâè âîø¸ë 
â êîíñóëüòàöèîííûé 
ñîâåò îáúåäèí¸ííîé 
êîìïàíèè. Â 2009, 
âìåñòå ñ ãðóïïîé 
òàëàíòëèâûõ ïðîãðàì-
ìèñòîâ è ýêñïåðòîâ èç 
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, 
Ëåâè çàïóñòèë Äíåâ-
íèê.ðó — ïðîåêò, 
êîòîðûé äîëæåí ïðî-
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Âëèÿíèå Äíåâíèêà.ðó íà ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàíèÿ

À òåïåðü ïîñìîòðèì íà ïðîáëåìó ýëåêòðîííûõ on-line-äíåâíèêîâ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íåïîñðåäñòâåííî íà äåòåé.

Äëÿ íà÷àëà íåñêîëüêî ïðîñòûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñìûñëîâ îáû÷íîãî áóìàæíîãî 
äíåâíèêà (åñëè æå, êîíå÷íî, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëè ñëåäÿò 
çà òåì, ÷òîáû îí â¸ëñÿ). Äíåâíèê äëÿ ðåá¸íêà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ìåñòîì, êóäà çà-
ïèñûâàþòñÿ äîìàøíèå çàäàíèÿ, íî è ÿâëÿåòñÿ åãî îñíîâíûì äîêóìåíòîì â ó÷åá-
íîé ðàáîòå. È î÷åíü âàæíî ñ íà÷àëüíîé øêîëû ôîðìèðîâàòü îòíîøåíèå ê íåìó 
èìåííî êàê ê äîêóìåíòó. Àêêóðàòíîå âåäåíèå äíåâíèêà, çà ÷åì äîëæíû ñëåäèòü 
âçðîñëûå, äèñöèïëèíèðóåò ðåá¸íêà. Äíåâíèê ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ïîñðåäíèêîì 
ìåæäó ó÷èòåëåì è ðîäèòåëåì, à ïîñðåäíèêîì, êîòîðûé â ðóêè ðîäèòåëþ ïåðåäà-
¸ò ñàì ðåá¸íîê. Ýòî î÷åíü âàæíûé ìîìåíò. Òàêîé äíåâíèê ìàòåðèàëåí, îí õðàíèò 
â ñåáå ìíîæåñòâî ñëåäîâ, îñòàâëåííûõ ñàìèì ó÷åíèêîì, åãî ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿ-
ìè. Îí êàê äîêóìåíòàëüíàÿ êíèãà æèçíè ðåá¸íêà íà ïðîòÿæåíèè ó÷åáíîãî ãîäà.

Ïëîõàÿ îòìåòêà â äíåâíèêå ïîÿâèëàñü èëè çàïèñü ó÷èòåëÿ î íåäîñòîéíîì 
ïîâåäåíèè, îáû÷íîìó ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîìó ðåá¸íêó (íå ìàõðîâîìó äâîå÷íèêó, 
êîòîðîìó âñ¸ ðàâíî) íåîáõîäèìî âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåæèòü ýòó ñèòóàöèþ, 
ïîíÿòü, êàêèì îáðàçîì îí áóäåò ðàçãîâàðèâàòü ñ ðîäèòåëÿìè. Âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ 
âûáîðà îäíîãî èç íåñêîëüêèõ ïóòåé äàëüíåéøèõ åãî äåéñòâèé: êàê ïîñòóïèòü? 
÷òî ñêàçàòü ðîäèòåëÿì? êàê îïèñàòü ñèòóàöèþ? à ìîæåò, íè÷åãî íå ãîâîðèòü, 
à âûó÷èòü, çàâòðà èñïðàâèòü îòìåòêó è òîãäà ñêàçàòü, ÷òî ñåãîäíÿ «ïÿòü», õîòÿ 
â÷åðà áûëà «äâà», íî ýòî óæå íåâàæíî, ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ «ïÿòü»... Âûáîð òîãî 
èëè èíîãî ïóòè çàâèñèò îò âíóòðåííèõ óñòàíîâîê ðåá¸íêà, ñôîðìèðîâàííûõ 
ó íåãî ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè, ëþäüìè åãî áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ. Íà òàêèõ âû-
áîðàõ ðåá¸íîê ó÷èòñÿ ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. È áåç òàêèõ âûáîðîâ 
âçðîñëåíèå íåâîçìîæíî. Ïðîæèòü ñèòóàöèþ, ïåðåæèòü å¸ âî âíóòðåííåì ñ ñîáîé 
äèàëîãå, ñäåëàòü âûáîð äàëüíåéøèõ ïîñòóïêîâ â îòíîøåíèè ýòîé ñèòóàöèè, ïðè-
íÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ýòîò âûáîð, ïîéòè ïî ïóòè âûáîðà, õîòÿ áû, ìîæåò 
áûòü, è ïîíèìàÿ, ÷òî åñëè ñäåëàííûé âûáîð, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîäèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäîñóäèòåëüíûì, òî çà íåãî, âîçìîæíî, ïðèä¸òñÿ îòâåòèòü — âñ¸ ýòî åñòü íå ÷òî 
èíîå, êàê î÷åíü âàæíûå øàãè âçðîñëåíèÿ.

Åñëè æå èñêëþ÷èòü áóìàæíûé äíåâíèê êàê ïîñðåäíèê è íåêîòîðóþ 
îòñðî÷êó âî âðåìåíè ìåæäó øêîëüíûì ñîáûòèåì è òåì, êîãäà î í¸ì óçíàþò 
îò ñàìîãî ðåá¸íêà è(èëè) èç áóìàæíîãî äíåâíèêà, à ñäåëàòü óâåäîìëåíèå 
ðîäèòåëåé ìãíîâåííûì (íàïðèìåð, ñìñ-ñîîáùåíèå èëè ïèñüìî â ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òå ñ ïîðòàëà ýëåêòðîííîãî äíåâíèêà), òî ðåá¸íîê, ïðèíèìàÿ êàê äàí-
íîñòü, ÷òî ðîäèòåëè óæå èòàê âñ¸ çíàþò, óæå íå îñìûñëèâàåò ïðîèçîøåäøåå, 
â ýòîì îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü, íå èùåò ïóòåé äàëüíåéøèõ ñâîèõ äåéñòâèé, 
à ñîîòâåòñòâåííî íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîé âûáîð, 
à ëèáî ãîòîâèòñÿ ê îáîðîíå (êîòîðàÿ ìîæåò áûòü êàê è àêòèâíîé — ðåá¸íîê 
èùåò è íàõîäèò îïðàâäàíèÿ è âèíîâàòûõ, òàê è ãëóõîé — ðåá¸íîê ñòàâèò 
ñòåíó è ïîñòåïåííî-ïîñòåïåííî óäàëÿåòñÿ îò ðîäèòåëåé), ëèáî âîîáùå 
ïåðåñòà¸ò ðåàãèðîâàòü íà îöåíêè äàæå êàê íà ðàçäðàæèòåëü (âåäü âñ¸ ðàâíî 
íàêîðìÿò, íàïîÿò, îäåíóò, à ìîáèëüíûé òåëåôîí è Èíòåðíåò îïëàòÿò). Òà 
öåïî÷êà øàãîâ, êîòîðûå äîëæåí ïðîõîäèòü ðåá¸íîê, ïðîæèâàÿ è ïåðåæèâàÿ 
îòìåòêó «ïî ïóòè äîìîé», â ýòîì ñëó÷àå ïðîñòî èñêëþ÷àåòñÿ.

èçâåñòè ðåâîëþöèþ 
â îáðàçîâàíèè, 
ñäåëàâ åãî òåõíîëî-
ãè÷íûì, àêòóàëüíûì 
è äîñòóïíûì äëÿ âñåõ. 
Íà ïîñòó ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà Ëåâè 
îòâå÷àåò çà ñòðàòåãèþ, 
îïåðàöèîííîå ïëà-
íèðîâàíèå, ñîçäàíèå 
êîìàíäû è ãëîáàëüíîå 
ðàçâèòèå. (Èñòî÷-
íèê: http://company.
dnevnik.ru/speakers/) 
Óâû, íî ÷åëîâåê, 
êîòîðûé ñîáèðàåòñÿ 
ïðîâåñòè ðåâîëþöèþ 
â îáðàçîâàíèè, êàêîå 
îòíîøåíèå ê îáðàçî-
âàíèþ èìååò?
7 Ñìåþ íàïîìíèòü, 
÷òî òðàäèöèîííî 
â îñíîâå îïëàòû 
òðóäà ó÷èòåëÿ ëåæèò 
êîëè÷åñòâî óðîêîâ 
ïðîâîäèìûõ èì â íå-
äåëþ (ïðè ïåðåõîäå 
ê ÍÑÎÒ ïðè ðàñ÷¸òå 
îñíîâíîé ÷àñòè çàð-
ïëàòû øêîëüíûìè 
áóõãàëòåðèÿìè ýòîò 
ïðèíöèï ïî-ïðåæíåìó 
ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþ-
ùèì, ïîòîìó ÷òî îí 
ïîíÿòåí), à âñ¸ ñêðû-
òîå ðàáî÷åå âðåìÿ 
(êðîìå âðåìåíè íà 
ïîäãîòîâêó ê óðîêàì, 
êîòîðîå âêëþ÷åíî 
â îïëàòó óðîêà, è âðå-
ìåíè íà ðàáîòó êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ), 
êàê ïðàâèëî, îñòà¸òñÿ 
ñêðûòûì è îò îïëàòû 
â òîì ÷èñëå.
8 Ê ñîæàëåíèþ, ó÷èòå-
ëÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé 
ïàññèâíîñòüþ ñàìè 
ïîçâîëÿþò çàãíàòü 
ñåáÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîå ðàáñòâî.

Ä .  Â å ð è í - Ã à ë è ö ê è é

« Ä í å â í è ê . ð ó »  ê à ê  ï ñ å â ä î ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ  è í í î â à ö è ÿ . . .

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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Èíôîðìàöèÿ äëÿ ðîäèòåëåé î ðåá¸íêå â îòíîøåíèè åãî îòìåòîê, ïîâåäåíèÿ 
(åñëè ðå÷ü íå èä¸ò î êðèìèíàëüíûõ ñîáûòèÿõ) äîëæíû ïåðåäàâàòüñÿ îò ó÷èòå-
ëÿ ðîäèòåëÿì òîëüêî ÷åðåç ñàìîãî ðåá¸íêà óñòíî ëèáî ïîñðåäñòâîì îáû÷íîãî 
äíåâíèêà. Åñëè æå ýòî ïðîèñõîäèò íàïðÿìóþ (áåç ïîñðåäíè÷åñòâà ñàìîãî 
ðåá¸íêà), íàïðèìåð ñðåäñòâàìè ÈÊÒ, òî ÿâëÿåòñÿ íè÷åì èíûì. êàê ìåõàíèçìîì 
ñëåæêè.

Òîòàëüíûé êîíòðîëü — ÿâëåíèå î÷åíü ñòðàøíîå ïî ñâîåé ñóòè. Ðîäè-
òåëè, êîòîðûå îêðóæèëè ðåá¸íêà òàêèì òîòàëüíûì êîíòðîëåì è ïûòàþòñÿ 
îòñëåæèâàòü âñå åãî øàãè, î÷åíü ðèñêóþò. Âûäåëèì äâà ðåçóëüòàòà òàêîãî 
êîíòðîëÿ.

Ðåçóëüòàò ïåðâûé: äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåá¸íîê âûðîñ ñàìîñòîÿòåëüíûì, îòâåò-
ñòâåííûì, âîëåâûì, ìîã êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü ñåáÿ è ìèð âîêðóã ñåáÿ, ñîâåðøåí-
íî íåîáõîäèìî, ÷òîáû îí ðîñ â ïðîñòðàíñòâå, êîòîðîå òðåáóåò îò íåãî ïðîÿâëåíèÿ 
ýòèõ âçðîñëûõ ÷åðò õàðàêòåðà è ñïîñîáíîñòåé. Ñëåæêà æå çà ðåá¸íêîì ñâîäèò 
ê íóëþ âîîáùå êàêóþ áû òî íè áûëî ïîòðåáíîñòü â èõ ïðîÿâëåíèè, à ñîîòâåò-
ñòâåííî â ðàçâèòèè ýòèõ ÷åðò è ñïîñîáíîñòåé. Ïîýòîìó ýòî ïðÿìîé ïóòü ê íå-
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, áåçîòâåòñòâåííîñòè, áåçâîëèþ, íåñïîñîáíîñòè ê ðåôëåêñèè, 
íî ïðè ýòîì ê ñòîïðîöåíòíîé óïðàâëÿåìîñòè (è íå òîëüêî ðîäèòåëÿìè). Íàèâíî 
ïîëàãàòü, ÷òî ïî îêîí÷àíèè îôèöèàëüíîãî äåòñòâà, âî âðåìÿ êîòîðîãî ðåá¸íîê 
âñ¸ âðåìÿ íàõîäèëñÿ â ñèòóàöèè òàêîãî âñåëåíñêîãî êîíòðîëÿ, îí âäðóã ñòàíåò 
âçðîñëûì, òî åñòü âäðóã ïðèîáðåò¸ò «âçðîñëûå» ÷åðòû õàðàêòåðà è ñïîñîáíîñòè, 
ïåðå÷èñëåííûå âûøå. Óâåðÿþ âàñ, íå ïðèîáðåò¸ò.

Ðåçóëüòàò âòîðîé: ðåá¸íîê, çàæàòûé â òèñêàõ òàêîãî òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ, 
â êîíå÷íîì èòîãå, êîãäà åãî ïðîñòî âñ¸ äîñòàíåò, ðàçâåðí¸òñÿ è óéä¸ò. Íå îáÿçà-
òåëüíî îí ìîæåò óéòè íà óëèöó, íà ïåðâûõ ïîðàõ îí ïðîñòî ïîòåðÿåò ýìîöèîíàëü-
íûé êîíòàêò ñ ðîäèòåëÿìè, à ïðè ïåðâîé îòêðûâøåéñÿ ïåðåä íèì âîçìîæíîñòè 
îòñòðàíèòñÿ îò íèõ è ôèçè÷åñêè. Õîòèòå òàêîãî èñõîäà ñîáûòèé? Ñîçäàéòå âîêðóã 
ðåá¸íêà òîòàëüíûé êîíòðîëü, à â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ òàêîãî êîíòðî-
ëÿ èñïîëüçóéòå «Äíåâíèê.ðó».

À åñëè ñìîòðåòü íà ïðîáëåìó ÷óòü øèðå è äàëüøå, òî òàêîå ïðèíóäèòåëü-
íîå ïðèó÷åíèå ñåãîäíÿøíèõ øêîëüíèêîâ íàøåé áîëüøîé ñòðàíû ê òîìó, 
÷òî èõ æèçíü, â å¸ âåñüìà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè, îòñëåæèâàåòñÿ, âåä¸ò 
â íåäàë¸êîì áóäóùåì ê ïîëó÷åíèþ ïîêîëåíèÿ «íå âçðîñëûõ», òî åñòü 
íåñàìîñòîÿòåëüíûõ, áåçîòâåòñòâåííûõ, áåçâîëüíûõ, êðèòè÷åñêè íå îöå-
íèâàþùèõ ïðîèñõîäÿùåå ñ íèìè è âîêðóã íèõ ëþäåé, íî êîòîðûìè î÷åíü 
ëåãêî ìàíèïóëèðîâàòü. À ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñîçäàíèå ïîäîáíûõ ñåðâè-
ñîâ, à ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó ñòðóêòóð ñëåæêè, åñòü íå ÷òî èíîå, êàê óêîðåíåíèå 
â ñîçíàíèè ëþäåé (íûíåøíèõ øêîëüíèêîâ) ñèòóàöèè, â êîòîðîé òîòàëüíûé 
êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ íîðìîé, à ýòî åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ïóòü ê ïîëèöåéñêîìó 
ãîñóäàðñòâó. È ÿ íå ïîâåðþ, ÷òî èäåîëîãàìè çàïóñêà ïîäîáíûõ «èííîâàöèé» 
ýòîò ñöåíàðèé íå ïðîñ÷èòûâàåòñÿ, è â í¸ì íåò çàèíòåðåñîâàííîñòè ãðóïï 
ëþäåé, öåëü êîòîðûõ — áåçãðàíè÷íàÿ âëàñòü. Ñêðîìíî ïîëàãàþ, ÷òî áîëüøåé 
÷àñòè ìîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ èäåÿ ïîëèöåéñêîãî ãîñóäàðñòâà íå ïðèä¸òñÿ ïî 
äóøå. Âîò îò ýòîãî î÷åíü áû õîòåëîñü ïðåäîñòåðå÷ü íå òîëüêî ðîäèòåëåé, íî 
è ïîëèòèêîâ. Åñòü ãðàíü, êîòîðóþ ïåðåøàãèâàòü íåëüçÿ. Èíà÷å ìû ñàìè ñåáÿ 
óíè÷òîæèì.

[ 17 – 35 ]
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×òî êàñàåòñÿ äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè î äîìàøíèõ çàäàíèÿõ äåòÿì è ðîäè-
òåëÿì, î êîòîðûõ òàê ðàòóþò ñîçäàòåëè ïîäîáíûõ ñåðâèñîâ, òî îïÿòü, âîçâðàùàÿñü 
ê ïåäàãîãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, äåéñòâèòåëüíûé ñìûñë èìååò èìåííî çàïèñü 
çàäàíèÿ â îáû÷íîì áóìàæíîì äíåâíèêå (äîêóìåíòå ó÷åíèêà), ñäåëàííàÿ ðóêîé 
ó÷åíèêà. Ýòîò ñìûñë è â äèñöèïëèíèðîâàíèè, è â àêöåíòå «ÿ äîëæåí çàïèñàòü 
çàäàíèå â äíåâíèê», à íå «ìíå äîëæíû çàïèñàòü çàäàíèå â ýëåêòðîííûé äíåâíèê» 
(ïðîáëåìà ïðèîáùåíèÿ ê èæäèâåí÷åñòâó). Ðåá¸íîê äîëæåí çàïèñûâàòü çàäàíèå 
ñàì, êàê, âïðî÷åì, è ñàì âûïîëíÿòü åãî, à íå åãî ìàìà âûëàâëèâàòü ýòî çàäàíèå 
â ñåòè è äåëàòü åãî ëèáî âìåñòå ñ ðåá¸íêîì, ëèáî çà íåãî.

Íàøà áîëüøàÿ ñòðàíà î÷åíü ðàçíîðîäíà. È îáðàçîâàòåëüíûå ñèòóàöèÿ âîêðóã 
êàêîé-íèáóäü ñóïåð-ïóïåð ãèìíàçèè â áîëüøîì ãîðîäå è â îáû÷íîé îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé øêîëå â ðàáî÷åì ïîñ¸ëêå èëè äåðåâíå, â êîòîðûõ áîëüøèíñòâî 
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ åäâà ñâîäèò êîíöû ñ êîíöàìè, ñëèøêîì îòëè÷àþòñÿ. 
Ìíîãèå ìîè êîëëåãè êàê ãîðîäñêèõ, òàê ñåëüñêèõ øêîë, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèëîñü 
íà ýòó òåìó îáùàòüñÿ, íåäîóìåâàþò, ÷òî èõ ðàáîòà ïî çàïîëíåíèþ «Äíåâíèêà.ðó» 
âîîáùå íåïîíÿòíî äëÿ ÷åãî íóæíà. Åäèíèöû ðîäèòåëåé òóäà çàãëÿäûâàþò. Â ýòîé 
ñèòóàöèè âîîáùå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî çàïîëíåíèå «Äíåâíèêà» íóæíî äëÿ ñàìîãî 
«Äíåâíèêà». Ò.å. «Äíåâíèê» ðàäè «Äíåâíèêà». Íî ýòî óæå íîíñåíñ.

Âåðíóñü ê íàçâàíèþ ýòîãî èíòåðíåò-ïðîåêòà — «Âñåðîññèéñêàÿ áåñïëàòíàÿ 
øêîëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñåòü «Äíåâíèê.ðó». Îáðàòèòå âíèìàíèå, â íàçâàíèè 
íåò ñëîâà «ñîöèàëüíàÿ ñåòü», à åñòü «øêîëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñåòü». Íî êàêèì 
áû íè áûëî íàçâàíèå, ïî ñóòè, õîòÿ è ñî ñïåöèôè÷åñêèì øêîëüíûì óêëîíîì, ýòî 
ñîöèàëüíàÿ ñåòü. À äëÿ ëþáîé ñåòè âàæíî, ÷òîáû, çàéäÿ â íå¸, ïîëüçîâàòåëü êàê 
ìîæíî áîëüøå âðåìåíè ïðîâ¸ë â íåé. Ïîòîìó îíà è ñåòü. À ìîæåò, ëó÷øå âñ¸-òàêè 
îòìåòêè âûñòàâëÿòü â ïðîñòåíüêèé áóìàæíûé äíåâíèê, è äîìàøíèå çàäàíèÿ ïè-
ñàòü òàì æå? À âñåì íàì, âçðîñëûì, äåëàòü òàê, ÷òîáû äåòè íå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ 
ïðîñèæèâàëè, òðàòÿ âðåìÿ íà ðàçãëÿäûâàíèå ôîòîãðàôèé çíàêîìûõ è íåçíàêîìûõ 
ëþäåé, ãëóïûõ âèäåîðîëèêîâ, äà âåëè áåññìûñëåííóþ ïåðåïèñêó, à áåæàëè áû íà 
ñïîðòèâíûå ñåêöèè, â êðóæêè òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, â âîêàëüíûå ñòóäèè, â ñî-
öèàëüíûå îòðÿäû, äà ìíîãî åù¸ êóäà, íî òóäà, ãäå ïîìåíüøå Èíòåðíåòà, à ïîáîëü-
øå ðåàëüíîãî îáùåíèÿ ãëàçà â ãëàçà äåòåé è âçðîñëûõ, ïîáîëüøå ðåàëüíûõ äåë, 
êîòîðûå äåëàþò äåòåé ëþäüìè.

È åù¸. «Äíåâíèê.ðó» — ýòî ÎÎÎ, òî åñòü îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ, òî åñòü ïî ñóòè ýòî êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, è íè îäíî 
êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå íå áóäåò ðàáîòàòü çà èäåþ íà ïðèíöèïàõ âîëîí-
òåðñòâà. Öåëü êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ — çàðàáàòûâàòü äåíüãè è ïîëó-
÷àòü ïðèáûëü. Êîãäà îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò ïðèáûëü ñèëàìè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, 
ïîëó÷àþùèõ îò ýòîé îðãàíèçàöèè àäåêâàòíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, âîïðîñîâ íåò. 
Ïóñòü ðàáîòàþò. ×òî æå ïîëó÷àåòñÿ ñ «Äíåâíèêîì»? Åñòü îôèñ ñ àäìèíèñòðàöèåé, 
ïðîãðàììèñòàìè, ìàðêåòîëîãàìè è äðóãèìè ðàáîòíèêàìè. Åñòü íåïîñðåäñòâåííî 
ïðîãðàììíàÿ ñðåäà, õðàíÿùàÿñÿ íà ñåðâåðå è çàïóùåííàÿ â ñåòü Èíòåðíåò. Ïî 
âñåé âèäèìîñòè, åñòü ëîááè â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, êîòîðîå èìååò ñâîé 
èíòåðåñ â ïðîäâèæåíèè «Äíåâíèêà» (ïîâåðüòå, ýòî âñåãî ëèøü ìî¸ ïðåäïîëîæå-
íèå è íå áîëåå òîãî, ìíå æå ïðî ýòî ñàìî ìèíèñòåðñòâî íå ðàññêàçûâàëî è, êàê 
ïîëàãàþ, íå ðàññêàæåò, íî ïðîñòî ìû ñëèøêîì õîðîøî çíàåì ïðî îòêàòíóþ ýêîíî-
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ìèêó è êàê çàïóñêàþòñÿ â íàøåé ñòðàíå ìíîãèå ïðîåêòû). È… è åñòü îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî øêîëüíûõ ó÷èòåëåé âñåé íàøåé áîëüøîé ñòðàíû, êîòîðûå â ñ÷¸ò ñâîåãî 
âðåìåíè çàïîëíÿþò ýëåêòðîííûå êëåòêè «Äíåâíèêà» — âûñòàâëÿþò îöåíêè 
ó÷àùèõñÿ. Â êàêèõ-òî øêîëàõ ó÷èòåëÿ ïîëó÷àþò äîïëàòû èç ïðåìèàëüíîãî ôîíäà 
øêîëû çà âåäåíèå «Äíåâíèêà», íî ïîëàãàþ, ÷òî â áîëüøèíñòâå øêîë (îòìå÷ó, 
÷òî ÿ îïÿòü âñåãî ëèøü ïðåäïîëàãàþ) ó÷èòåëÿì ïðîñòî ñêàçàëè: «Âû äîëæíû!». 
Íè îäèí ó÷èòåëü íàøåé áîëüøîé ñòðàíû, çàïîëíÿþùèé ýëåêòðîííûå êëåòêè 
â «Äíåâíèêå», íå èìååò íèêàêèõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ ÎÎÎ «Äíåâíèê.
ðó», îí ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü ïîëüçîâàòåëåì ñîöèàëüíîé ñåòè, ñîîòâåòñòâåí-
íî îí íå ïîëó÷àåò çà ñâîþ ðàáîòó çàðàáîòíóþ ïëàòó îò ÎÎÎ «Äíåâíèê.ðó», òî 
åñòü ïî ñóòè äåëà, ýòà äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäíåâîëüíûì òðóäîì, 
à äåÿòåëüíîñòü ÎÎÎ «Äíåâíèê.ðó» è òåõ, êòî çàèíòåðåñîâàí â ýòîé «èí-
íîâàöèè», ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîïðàâíîé. À áåç ýòîé àðìèè 
áåñïëàòíûõ äëÿ ÎÎÎ «Äíåâíèê.ðó» ðàáîòíèêîâ ñóùåñòâîâàíèå ýòîé îðãàíèçàöèè 
ñìûñëà èìåòü íå áóäåò. Òî åñòü ïåðåä íàìè âåñüìà óìåëî âûñòðîåííàÿ ñõåìà 
çàðàáîòêà, ðåàëèçîâàííàÿ ñîâðåìåííûì Îñòàïîì Áåíäåðîì. À åñëè âîñïîëüçî-
âàòüñÿ ëåêñèêîíîì ñîâðåìåííîãî ÿçûêà, òî ýòî åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ëîõîòðîí ïî 
îòíîøåíèþ ê øêîëüíûì ó÷èòåëÿì.

«Äíåâíèê.ðó» — ýòî ñîöèàëüíàÿ ñåòü. Ëþáàÿ ñîöèàëüíàÿ ñåòü ïðåäïî-
ëàãàåò äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå â íåé ïîëüçîâàòåëåé. È çàäàäèìñÿ âîïðîñîì: 
à ïî äîáðîé ëè âîëå øêîëüíûå ó÷èòåëÿ âûñòàâëÿþò îòìåòêè â «Äíåâíèêå»? 
×òî-òî âîò â ñâî¸ì îêðóæåíèè ÿ òàêîâûõ íå çíàþ, îíè çàëîæíèêè äàâëåíèÿ 
àäìèíèñòðàöèé ñâîèõ øêîë, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ ïðîâîäíèêà-
ìè ïîëèòèêè âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé.

Ïîñëå ñâîèõ óðîêîâ, êîòîðûå ÿ ïðîâîæó ïî ÷åñòíîìó, ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïîä-
ãîòîâèë óðîêè ñëåäóþùåãî äíÿ, ïðîâåðèë äåòñêèå ïèñüìåííûå ðàáîòû è âûñòàâèë 
îöåíêè çà íèõ â êëàññíûé æóðíàë, ÿ õî÷ó çàíèìàòüñÿ ñî ñâîèìè øêîëüíûìè ó÷å-
íèêàìè âíåøêîëüíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé, õî÷ó ÷èòàòü, õî÷ó ïåòü, õî÷ó ñàìî-
ìó çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì, ïîòîìó ÷òî ýòî ïðîñòî æèçíåííî âàæíî, õî÷ó âîñïèòûâàòü 
ñâîèõ äåòåé, õî÷ó ïðîñòî æèòü ñîäåðæàòåëüíî è èíòåðåñíî, à íå ñèäåòü ïåðåä 
êîìïüþòåðîì è âûïîëíÿòü ñîâåðøåííî ñòðàííóþ ñâîèì ñìûñëîì, çàáèðàþùóþ 
äðàãîöåííîå âðåìÿ æèçíè, ñèëû è çäîðîâüå ðàáîòó, ïîñëå êîòîðîé íè âðåìåíè, íè 
ñèë íà âñ¸ îñòàëüíîå âûøåïåðå÷èñëåííîå ïðîñòî íå îñòà¸òñÿ.

Âñåõ, êòî äî÷èòàë äî êîíöà ýòó ñòàòüþ, ïðèãëàøàþ íà ñòðàíèöû ìîåãî àâòîð-
ñêîãî web-ñàéòà «Ñòàòü ×åëîâåêîì» http://ñòàòü÷åëîâåêîì.ðô/

Ïðÿìàÿ ññûëêà íà ýòó ñòàòüþ http://ñòàòü÷åëîâåêîì.ðô/cpage_id=704 
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