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Îäíà èç âàæíûõ öåëåé ðóêîâîäèòåëÿ — ñîçäàíèå ñèëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà, êîòîðûé ìîæåò ñëàæåííî ðàáîòàòü. Ñ öåëüþ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êàäðîâ ðóêîâîäèòåëü ìîæåò âûÿâèòü è ó÷åñòü ñèëü-
íûå ñòîðîíû è íåäîñòàòêè êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Çíàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ðàçëè÷èé ïîìîãàåò øêîëüíîìó ìåíåäæåðó áîëåå òîíêî è ãëóáîêî ïîíèìàòü 
ñîñòîÿíèå è ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè ó÷èòåëåé, ñâåñòè ê ìèíèìóìó âîçìîæ-
íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, îïèðàòüñÿ íà ñïîñîáñòâóþùèå 
ïëîäîòâîðíîé ðàáîòå ëè÷íîñòíûå äîñòîèíñòâà êàæäîãî.

Îñíîâó êàæäîé ëè÷íîñòè ñîñòàâëÿåò å¸ ñòðóêòóðà, òî åñòü îòíîñèòåëüíî óñòîé-
÷èâàÿ ñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ñòîðîí êàê öåëîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâà âî âðåìåíè è îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì 
ìåäëåííûõ èçìåíåíèé. Íàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâàöèÿ, 
ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå êàê ïåäàãîãå, îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè, ðîäèòåëÿìè è ó÷àùè-
ìèñÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ äîìèíèðóþùèìè êîìïîíåíòàìè îñíîâíûõ ñòðóêòóð ëè÷íîñòè, 
âûäåëÿåìûõ ïñèõîàíàëèçîì. Ïñèõîäèíàìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ëè÷íîñòè ðàññìàòðèâàåò 
ñôîðìèðîâàâøóþñÿ â îíòîãåíåçå ñòðóêòóðó ëè÷íîñòè â òåñíîé ñâÿçè ñ âíóòðèëè÷-
íîñòíûìè êîíôëèêòàìè, íåâðîòè÷åñêèìè ôîðìàìè ïîâåäåíèÿ, çàùèòíûìè ìåõà-
íèçìàìè, ïîçèöèåé ñàìîñòè, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè ñ ìèðîì îáúåêòîâ.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé â ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëþ âàæíî ïîíèìàòü îáóñëîâëåííîñòü ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ïðîáëåì ïåäàãîãà â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå åãî ëè÷íîñòíîé ñòðóêòóðîé. Â ñòà-
òüå íå ðàññìàòðèâàþòñÿ ëè÷íîñòíûå ðàññòðîéñòâà, èìåþùèå ïàòàëîãè÷åñêèé 
õàðàêòåð è ÿâëÿþùèåñÿ ñòîéêèì õàðàêòåðîëîãè÷åñêèì íàðóøåíèåì, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèì àäàïòàöèè è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè. Òðàäèöèîííîå ïñèõèàòðè÷åñêîå çâó÷àíèå 
íàçâàíèÿ ëè÷íîñòíûõ ñòðóêòóð íå äîëæíî âíîñèòü ïóòàíèöó â æèòåéñêèå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ÷èòàòåëÿ è çàñòàâëÿòü åãî äîïóñêàòü îøèáî÷íûå ñóæäåíèÿ, íàïðèìåð, 
îòîæäåñòâëÿòü øèçîèäíûé òèï ëè÷íîñòè ñ øèçîôðåíèåé, à äåïðåññèâíûé òèï 
ñ äåïðåññèåé. Êàæäûé ÷åëîâåê, êàê ïðàâèëî, ñî÷åòàåò â ñåáå äâå, ðåæå òðè ëè÷-
íîñòíûå ñòðóêòóðû è ïîýòîìó âðÿä ëè õàðàêòåð êîíêðåòíîãî ïåäàãîãà ïîëíîñòüþ 
ñîâïàä¸ò ñ îïèñàíèåì òèïà. Îäíàêî âñ¸ æå áîëüøèíñòâî ëþäåé ìîãóò áûòü îò-
íåñåíû ê îïðåäåë¸ííîé «íèøå» â îáùåì ðÿäó, è ýòî ïîìîãàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ 
â áåñêîíå÷íîñòè èíäèâèäóàëüíîñòåé.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ëè÷íîñòíûå ñòðóêòóðû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïñèõîäèíàìè-
÷åñêèì ïîäõîäîì, èõ ïðîÿâëåíèå â àêòóàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðî-
ôåññèè, õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ñ ïåäàãîãàìè ðàçëè÷íûõ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ òèïîâ. 

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ 
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè: ïîâåäåíèå, äîñòîèí-
ñòâà è íåäîñòàòêè

Øèçîèäíàÿ ñòðóêòóðà. Ëè÷íîñòè ñ øèçîèäíîé ñòðóêòóðîé ïîä÷¸ðêèâàþò èí-
äèâèäóàëüíîñòü, êîòîðàÿ îòëè÷àåò èõ îò äðóãèõ ëþäåé. Íåêîòîðûå äåìîíñòðèðóþò 
å¸ ýêñöåíòðè÷íîé îäåæäîé, äðóãèå ïðåíåáðåãàþò âíåøíèì âèäîì. Òàê êàê äëÿ òà-
êîãî òèïà ëè÷íîñòè íàèáîëåå âàæíà ïîëåçíîñòü è ôóíêöèîíàëüíîñòü âåùåé, îíè 
ìîãóò íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà ìîäó, ïðåçåíòàáåëüíîñòü îäåæäû èëè ñîòîâîãî 
òåëåôîíà, ÷òî â ãëàçàõ íåêîòîðûõ êîëëåã âûãëÿäèò ñòðàííî. Êîíñòèòóöèîíàëüíî 
ëè÷íîñòè øèçîèäíîãî òèïà ÷àùå èìåþò õóäîùàâîå òåëîñëîæåíèå, èõ äâèæåíèÿ 
óãëîâàòûå è íåëîâêèå. Ïðè îáùåíèè ñ ïåäàãîãîì øèçîèäíîãî òèïà âîçíèêàåò 
îùóùåíèå òðóäíîñòè óñòàíîâëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà, ñëîæíîñòü âçàè-
ìîïîíèìàíèÿ, ÷óâñòâóåòñÿ äèñòàíöèÿ.

Ïåäàãîãè øèçîèäíîé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè âûáèðàþò ñôåðîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñàìîðåàëèçàöèè ÷àùå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, 
÷åì ñðåäíþþ øêîëó. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èõ ïðèòÿãèâàåò îáëàñòü àáñòðàêòíîãî 
(ÿäåðíàÿ ôèçèêà, ìàòåìàòèêà, àñòðîíîìèÿ, êèáåðíåòèêà è ò.ä.) è îòòàëêèâàþò 
ñôåðû, òðåáóþùèå èíòåíñèâíûõ êîíòàêòîâ ñ ëþäüìè è ïðîÿâëåíèÿ ýìîöèé. 
Ïîýòîìó â øêîëå øèçîèäíûå ñòðóêòóðû ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ ñðåäè ïðåäìåòíèêîâ, 
íî ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åíû â ïðîôåññèÿõ ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ èëè ñîöè-
àëüíîãî ïåäàãîãà.

Ê îòðèöàòåëüíûì ÷åðòàì øèçîèäíîãî òèïà ìîæíî îòíåñòè ïîòðåáíîñòü â èçî-
ëÿöèè, õîëîäíîñòü, ÷ðåçìåðíîå ñòðåìëåíèå ê íåçàâèñèìîñòè, èíîãäà áåñòàêòíîñòü 
è ãðóáîñòü. Ê ïîëîæèòåëüíûì ÷åðòàì: îáúåêòèâíîñòü, íåïîäêóïíîñòü, ÿñíîñòü 
âèäåíèÿ, êðåàòèâíîñòü, ïðàâäîëþáèå, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ïåäàãîã ñ øèçîèäíîé 
ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè èíòåðåñóåòñÿ áîëåå ïðåäìåòîì, ÷åì ëè÷íîñòüþ ó÷åíèêà 
èëè îòíîøåíèÿìè â êëàññå. Îáû÷íî îí çíàåò ïðåäìåò ïðåâîñõîäíî. Ïîýòîìó, ïî 
âîçìîæíîñòè, ïåäàãîãó ñ øèçîèäíîé ñòðóêòóðîé íå ñëåäóåò ïîðó÷àòü êëàññíîå 
ðóêîâîäñòâî, áîëåå ïðîäóêòèâíà áóäåò åãî äåÿòåëüíîñòü ïî âåäåíèþ ýëåêòèâ-
íûõ êóðñîâ, êðóæêîâ ïî óãëóáë¸ííîìó èçó÷åíèþ ïðåäìåòà, îñîáåííî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà. Êîëëåãè åìó âàæíû â òîé ìåðå, íàñêîëüêî îíè 
êîìïåòåíòíû è çàèíòåðåñîâàíû ñôåðîé åãî ñîáñòâåííûõ óâëå÷åíèé. 

Åñëè ïåäàãîãó øèçîèäíîé ñòðóêòóðû ìåøàòü ðàáîòàòü, îí ñòàíîâèòñÿ áåñ-
ïîêîéíûì, ðàçäðàæ¸ííûì. Íàïðèìåð, åñëè â øêîëå ïðîâîäÿòñÿ áåñêîíå÷íûå çà-
ñåäàíèÿ ïåäñîâåòà, ïëàíåðêè, ñîâåùàíèÿ, ïåäàãîã ñ øèçîèäíîé ñòðóêòóðîé ìîæåò 
ðåàãèðîâàòü ãíåâîì èëè ïîïðîñòó èõ èãíîðèðîâàòü.

Øèçîèäíàÿ ëè÷íîñòü ñòðåìèòñÿ ïîä÷åðêíóòü èíäèâèäóàëüíîñòü ïî îòíî-
øåíèþ ê äðóãèì ëþäÿì è ïîýòîìó ñòðåìèòñÿ âñ¸ ñäåëàòü ïî-ñâîåìó. Èíîãäà ýòî 
äîõîäèò äî òîãî, ÷òî åìó òðóäíî ÷èòàòü ïóáëèêàöèè äðóãèõ, òàê êàê îí «áîèòñÿ» 
ïðèíÿòü â ñåáÿ ïðî÷èòàííîå è ðàçðóøèòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü èç-çà òîãî, ÷òî 
ïðî÷èòàííîå ìîæåò çàïîëíèòü åãî è èçìåíèòü åãî ïîçèöèþ.

Ïåäàãîãà ñ øèçîèäíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ìîòèâèðóþò èäåè, à íå ëþäè èç 
îêðóæåíèÿ. Äåíüãè, ïðèçíàíèå, âëàñòü ñóùåñòâåííîé ðîëè äëÿ íèõ íå èãðàþò. 
Âàæíà ñàìà èäåÿ è «äåëî», ñâÿçàííàÿ ñ ÷åì-òî àáñîëþòíûì, îáùå÷åëîâå÷åñêèì, 
ìîæåò áûòü äàæå áîæåñòâåííûì, íî íå ñ êîíêðåòíûì ÷åëîâåêîì. Ýòî ïîçâîëÿåò 
èì âîïëîùàòü òå èäåè ïåäàãîãèêè, â êîòîðûå îíè èñêðåííå âåðÿò. Òàê êàê øèçî-
èäíàÿ ëè÷íîñòü íå «öåïëÿåòñÿ» çà äåòàëè, îí ìîæåò îòêðûâàòü âçàèìîñâÿçè, êîòî-
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ðûå íå âèäíû äðóãèì ëþäÿì, «íå âèäÿùèì çà äåðåâüÿìè ëåñà». Ê ñîæàëåíèþ, èõ 
òåîðåòè÷åñêèå ïîñòóïëåíèÿ â îñíîâíîì îòîðâàíû îò ðåàëüíîé ïðàêòèêè øêîëû. 
Îäíàêî â âîïðîñàõ íàïèñàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïðîñòî íåîáõîäè-
ìî èñïîëüçîâàòü ñïîñîáíîñòè øèçîèäíîé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè. Îñóùåñòâëåíèå åãî 
òåîðèé â øêîëå ìîæåò ïðèâåñòè ê îòðèöàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì òîãäà, êîãäà îí âû-
áèðàåò äëÿ íèõ ñëèøêîì øèðîêîå ïîëå ïðèëîæåíèÿ, íå çàìå÷àÿ îãðàíè÷èâàþùèå 
ôàêòîðû.

Ñëîæíîñòü îáùåíèÿ ñ ïåäàãîãàìè øèçîèäíîãî òèïà ëè÷íîñòè ñîñòîèò â òîì, 
÷òî îíè âûðàæàþòñÿ î÷åíü àáñòðàêòíî, îòîðâàíî îò ðåàëèé æèçíè. Èì ÷àñòî áû-
âàåò òðóäíî, íàéòè êîíêðåòíûå ïðèìåðû òîìó, ÷òî îíè îïèñûâàþò íà àáñòðàêòíîì 
óðîâíå. Ñòðîÿ äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ íîâûì ñîòðóäíèêîì äàííîãî ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî òèïà, ðóêîâîäèòåëþ íå ñòîèò ôîðñèðîâàòü ñîáûòèÿ, êîíòàêò è äîâåðèå 
äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ ïîñòåïåííî. Â áåñåäå ñ ïåäàãîãîì øèçîèäíîé ñòðóêòóðû 
ëè÷íîñòè íóæíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îïèðàòüñÿ íà ëîãèêó è îïåðèðîâàòü ôàêòàìè.

Äåïðåññèâíàÿ ñòðóêòóðà. Ëè÷íîñòè ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ÷àñòî âû-
áèðàþò ïðîôåññèþ ïåäàãîãà. Îíè ñîöèàëüíî íàïðàâëåíû, ñïîñîáíû ê ýìïàòèè 
è ïðèíÿòèþ äðóãèõ. Ëþäè ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ÷àñòî ñêëîíû 
ê ïîëíîòå, èõ âçãëÿä îòëè÷àåòñÿ ïîëíûì ñîñðåäîòî÷åíèåì íà ñîáåñåäíèêå, ãëàçà 
âûðàæàþò ïîíèìàíèå è ñîïåðåæèâàíèå. Ïðè îáùåíèè ñ ïåäàãîãîì äåïðåññèâíîé 
ñòðóêòóðû ó ñîáåñåäíèêà âîçíèêàåò ÷óâñòâî òåïëîòû è áëèçîñòè, ñîïåðåæèâàíèÿ, 
æåëàíèÿ ïîìî÷ü.

Ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû ëè÷íîñòè ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé — ëþáîâü 
ê ëþäÿì, óñòàíîâêà íà çàáîòó è ãîòîâíîñòü ê ïîìîùè, óìåíèå òåðïåëèâî æäàòü, 
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîòðå÷åíèþ, ë¸ãêàÿ àäàïòàöèÿ ê òðóäíûì æèçíåííûì óñëîâèÿì. 
Îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû õàðàêòåðà â áîëüøåé ñòåïåíè ñêàçûâàþòñÿ íåãàòèâíî íà 
ñàìîì ÷åëîâåêå, ÷åì îêðóæàþùèõ. Ýòî ÷àñòûå ñàìîîáâèíåíèÿ, óïàäîê æèçíåííûõ 
ñèë, õðîíè÷åñêàÿ óñòàëîñòü, ÷óâñòâî áåçíàä¸æíîñòè, áåñïîìîùíîñòü, áåçûíèöèà-
òèâíîñòü è ñòðàäàíèÿ îò ÷ðåçìåðíîé ïðèâÿç÷èâîñòè. Ïåäàãîãè ñ äåïðåññèâíîé 
ñòðóêòóðîé íàõîäÿòñÿ â ìàòåðèíñêîé ïîçèöèè íå òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ó÷åíè-
êàì, íî ÷àñòî ïî îòíîøåíèþ ê êîëëåãàì è ðîäèòåëÿì, ñ êîòîðûìè îíè âñåìè ïóòÿ-
ìè ñòàðàþòñÿ èçáåæàòü êîíôëèêòîâ. Ê âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè 
ñ òàêèì õàðàêòåðîì îòíîñÿòñÿ ñ ïîâûøåííîé ýìîöèîíàëüíîñòüþ, îáåðåãàÿ äåòåé 
îò òðóäíîñòåé, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå íåîáõîäèìû äëÿ èõ ðàçâèòèÿ.

Ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòû â øêîëå ïåäàãîãè ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé çà-
÷àñòóþ îöåíèâàþò íå ïî êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì, à ïî êîëè÷åñòâó çàòðà÷åííûõ 
óñèëèé. Õîðîøî òðóäèòñÿ ëèøü òîò, êòî ðàáîòàåò, «âûñóíóâ ÿçûê». Êîëëåãè, 
êîòîðûå óìåþò ñòðóêòóðèðîâàòü ðàáîòó è îïðåäåëÿòü ãðàíèöû, ÷àñòî êàæóòñÿ 
÷åëîâåêó ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ýìîöèîíàëüíî õîëîäíûìè èëè 
âðàæäåáíûìè, äàæå åñëè ó íèõ ëó÷øèå ðåçóëüòàòû òðóäà. Êîëëåã, êîòîðûå âñåãäà 
òðåáóþò äåíüãè çà äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó, îíè ñ÷èòàþò àë÷íûìè. Ìíîãèå ïåäàãî-
ãè ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ïîêàçûâàþò îêðóæàþùèì, êàê òÿæåëî èì 
ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü. Îíè æàëóþòñÿ íà íåïîìåðíûå íàãðóçêè, íî â òî æå âðåìÿ ñî 
ñêðûòîé ãîðäîñòüþ.

Äèðåêòîð ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè â îòíîøåíèè ñ ïåäàãîãè÷å-
ñêèì êîëëåêòèâîì ñòðåìèòñÿ êàê ìî æíî áîëüøå äàòü, ïîìî÷ü ñîâåòîì è äåëîì. 
Íî åñëè òàêàÿ óñòàíîâêà ïðîÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíî, îíà ìîæåò âûçûâàòü ñòðåññ 
ó ïåäàãîãîâ, òàê êàê îò íèõ òàêæå ÷ðåçìåðíî òðåáó åòñÿ çàáîòèòüñÿ î äåòÿõ, ðîäè-
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òåëÿõ. Òðóäíî äà¸òñÿ ïåäàãîãàì äåïðåññèâíîãî òèïà ñòðóêòóðèðîâàíèå ìàòåðèàëà, 
íàïèñàíèå ïëàíîâ óðîêà. ×àñòî îíè ñîáèðàþò «êëàäáèùà» êíèã è ìåòîäè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ïîòîì íå ìîãóò èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå.

Ìîòèâàöèåé ê òðóäó äëÿ òàêèõ ïåäàãîãîâ ñëóæèò ïîëåçíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè 
äðóãèì ëþäÿì, ïðåæäå âñåãî òåì, êîãî îíè ëè÷íî çíàþò. Ïîýòîìó ïåäàãîã ñ äå-
ïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé âñåãäà «äîâîäèò» êàêîé-òî êëàññ, äåòåé, êîòîðûì îí î÷åíü 
íóæåí. Ýòî ÷àñòî ìåøàåò åìó íå òîëüêî óéòè íà ïåíñèþ, íî è âçÿòü áîëüíè÷íûé 
ëèñò. Ïåäàãîãè ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè äîëüøå îñòàþòñÿ íà ðàáîòå, 
óõîäÿ ïîñëåäíèìè. Åñëè îíè ìîãóò ðàíî âñòàâàòü, òî îíè ðàíüøå ïðèõîäÿò óòðîì 
íà ðàáîòó. Òàê êàê ïåðåä íà÷àëîì è ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáî÷åãî äíÿ îíè ÷àñòî 
åäèíñòâåííûå îêàçûâàþòñÿ â øêîëå, èì ìîãóò ïîðó÷àòü ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó, êî-
òîðóþ áîëüøå ïîðó÷èòü íåêîìó. Ýòî ïðèâîäèò ê ïåðåðàáîòêàì, ÷òî èñòîùàåò ñèëû, 
à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñíèæàåò ìîòèâàöèþ ê òðóäó.

Ïåäàãîã ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ñòðåìèòñÿ óäîâëåòâîðèòü ÷å-
ëîâåêà, ñ êîòîðûì îáùàåòñÿ, áóäü òî êîëëåãà, ðîäèòåëü èëè ó÷åíèê. Ýòîò ÷åëîâåê 
äëÿ íåãî àêòóàëåí, à òîò, ñ êåì åù¸ òîëüêî ïðåäñòîèò âñòðå÷à, — íåò, ÷òî ïðèâîäèò 
èíîãäà ê îïîçäàíèÿì. Ðàçãîâîð îáû÷íî çàòÿãèâàåòñÿ, âåäü òàêîìó ïåäàãîãó íå-
îáõîäèìî ïðîÿâèòü ñî÷óâñòâèå, ïîääåðæêó òîìó, êòî ñåé÷àñ ðÿäîì ñ íèì, è, ïî åãî 
ìíåíèþ, â ýòîì íóæäàåòñÿ.

Ëþäÿì ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè òðóäíî áðàòü äåíüãè çà ðàáîòó, 
ïîýòîìó òàêèå ïåäàãîãè ÷àñòî íå èìåþò äîïîëíèòåëüíûõ çàðàáîòêîâ çà ñ÷¸ò ðåïå-
òèòîðñòâà, çàòî ñîâåðøåííî áåñêîðûñòíî ãîòîâû çàíèìàòüñÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ 
ñ íåóñïåâàþùèìè ó÷åíèêàìè. Ñâîáîäíîå âðåìÿ ìîæåò ñòàòü ìóêîé äëÿ ÷åëîâåêà 
ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè, òàê êàê ó íåãî íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà ñïî-
ñîáíîñòü ïîëó÷àòü è èñïûòûâàòü óäîâîëüñòâèå. Íåò äëÿ ýòîãî íè èíèöèàòèâû, íè 
ìîòèâàöèè. Îí íå ðàçðåøàåò ñåáå ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèÿ, ïîæèòü íåìíîãî äëÿ 
ñåáÿ, íå óìååò è íå õî÷åò ýòîãî äåëàòü. Ïîýòîìó, íàõîäÿñü â îòïóñêå, ïåäàãîãè 
ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ëèáî îñòàþòñÿ â øêîëå, çàäåéñòâîâàííûìè 
â ëåòíèõ ëàãåðÿõ è ïëîùàäêàõ, ëèáî íà÷èíàþò àêòèâíî ïîìîãàòü ñâîèì ðîäñòâåí-
íèêàì è äðóçüÿì.

Ïðè ïîñòðîåíèè îòíîøåíèé ñ ïåäàãîãîì äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè 
ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ òàêîé ïðîáëåìîé, êàê îòñóòñòâèå ëè÷íûõ æå-
ëàíèé, êîãäà ÷åëîâåê íè÷åãî íå õî÷åò äëÿ ñåáÿ. Ñîîòâåòñòâåííî òàêèõ ðàáîòíèêîâ 
ìîæíî ìîòèâèðîâàòü, òîëüêî ïîêàçûâàÿ çíà÷åíèå èõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñåáÿ êàê 
ðóêîâîäèòåëÿ è äëÿ äðóãèõ. Èõ íåîáõîäèìî íå çàáûâàòü áëàãîäàðèòü è ïîîùðÿòü, 
÷òî ìîæåò ÷àùå ñëó÷èòüñÿ èìåííî ñ ýòèìè ñîòðóäíèêàìè, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò 
îñòàâàòüñÿ â òåíè è èíîãäà ñàìè ñåáÿ íåäîîöåíèâàþò.

Åñëè ðóêîâîäèòåëü íå áóäåò äîñòàòî÷íî ýìïàòè÷íûé, «ò¸ïëûé» è ïîääåð-
æèâàþùèé â îáùåíèè, òî ïåäàãîã ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ìîæåò 
÷óâñòâîâàòü îáèäó îò åãî õîëîäíîñòè è ðàâíîäóøèÿ. Ðóêîâîäèòåëþ öåëåñîî-
áðàçíî èçáåãàòü ñîáëàçíà èñïîëüçîâàòü ïåäàãîãîâ ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé 
êàê «ïàëî÷êó-âûðó÷àëî÷êó» âî âñåõ âîçíèêàþùèõ ýêñòðåííûõ ñèòóàöèÿõ, òàê êàê 
îíè íå ãîâîðÿò åìó «íåò», ïîòîìó ÷òî â èòîãå ýòî áóäåò èìåòü ðàçðóøèòåëüíûå 
ïîñëåäñòâèÿ, êàê äëÿ ñàìîãî ïåäàãîãà, òàê è äëÿ çäîðîâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîëëåêòèâà.

Íàâÿç÷èâàÿ ñòðóêòóðà. Âíåøíèé îáëèê ïåäàãîãà ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé 
ëè÷íîñòè îòëè÷àåòñÿ àêêóðàòíîñòüþ îäåæäû, êîòîðàÿ îáû÷íî âûäåðæàíà â êëàñ-
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ñè÷åñêîì ñòèëå. Â îñàíêå, äâèæåíèÿõ ïðîÿâëÿåòñÿ ñòðîãîñòü, ÷¸òêîñòü, äåëîâè-
òîñòü, èíîãäà ÷åðåç ìèìèêó ëèöà è ñêîâàííîñòü ïîçû ïðîÿâëÿåòñÿ ïðèñóùåå ýòèì 
ëþäÿì âíóòðåííåå íàïðÿæåíèå, âûñîêèé ñàìîêîíòðîëü ïîâåäåíèÿ.

Ê ïîçèòèâíûì ÷åðòàì ïåäàãîãà ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ìîæíî îò-
íåñòè íàä¸æíîñòü, àêêóðàòíîñòü, ïóíêòóàëüíîñòü, êîððåêòíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, 
âûäåðæêó, ñòðåìëåíèå ê ÷èñòîòå, ïîðÿäêó. Íî èç-çà ïîñòîÿííûõ ñîìíåíèé ëþäè 
ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ñèëüíî çàòðóäíÿþòñÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. 
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðè ñîìíåíèè, ïðèíÿòü, â íåêîòîðûõ àñïåêòàõ õîðîøî, à â äðó-
ãèõ ïëîõî, îíè ìîãóò ïðèíèìàòü ëèáî îäíîçíà÷íîå ðåøåíèå, ëèáî íå ðåøàþòñÿ 
ïðèíÿòü ðåøåíèå è çàòÿãèâàþò äåéñòâèÿ. Âðåä îò ïðîìåäëåíèÿ è íåðåøèòåëüíî-
ñòè ìîæåò áûòü ïðè ýòîì áîëüøå, ÷åì îò íåïðàâèëüíî ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ.

Ïåäàãîãè ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè èìåþò ñâî¸, çàâûøåííîå 
ïðåäñòàâëåíèå î ìàñøòàáå òî÷íîñòè è òùàòåëüíîñòè. Ïîýòîìó êîëëåã, êîòîðûå 
ðàáîòàþò ñ ìåíüøåé, íî àäåêâàòíîé òùàòåëüíîñòüþ, îíè íå óâàæàþò è ñ÷èòàþò 
íåîñíîâàòåëüíûìè è íå çàñëóæèâàþùèìè äîâåðèÿ. Â øêîëå ïåäàãîãè ñ íàâÿç÷è-
âîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ðåäêî çàíèìàþò ðóêîâîäÿùèå ïîçèöèè. Â îñíîâíîì îíè 
èñïîëíèòåëè. Êîîïåðàöèÿ íà ðàâíûõ äà¸òñÿ èì ñ áîëüøèì òðóäîì, òàê êàê â îòíî-
øåíèè ñ êîëëåãàìè îíè ñòðåìÿòñÿ ëèáî äîìèíèðîâàòü, ëèáî ïîä÷èíÿòüñÿ. Äîëæíî 
áûòü ÷¸òêî îïðåäåëåíî, êòî îïðåäåëÿåò, ÷òî äîëæíî áûòü ñäåëàíî.

Åñëè âñ¸ æå ïåäàãîã ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé çàíèìàåò â øêîëå àäìèíèñòðà-
òèâíûå äîëæíîñòè, òî îí ñêåïòè÷åñêè îòíîñèòñÿ êî âñåì íîâîââåäåíèÿì. Åãî êîí-
ñåðâàòèâíîñòü è íåðåøèòåëüíîñòü îãðàíè÷èâàþò ñïîñîáíîñòü àäàïòàöèè øêîëû 
ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì îáðàçîâàíèÿ è áåñêîíå÷íîìó ïðîöåññó ìîäåðíèçàöèè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåçóëüòàòû ïîäàííûõ â âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè îò÷¸òîâ, áóäóò 
âûãîäíî îòëè÷àòüñÿ îñîáîé íàä¸æíîñòüþ, äîñòîâåðíîñòüþ è òî÷íîñòüþ. Íà ñî-
òðóäíèêîâ ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ïîäìåíèòü 
ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíöèþ øàðìîì è îáàÿíèåì, îíè ðåàãèðóþò àãðåññèâíî, 
ïîòîìó ÷òî íå äîâåðÿþò èì â äåëîâîì îòíîøåíèè. Ïðàâäà, èíîãäà íàçíà÷àþò èõ 
ñâîèìè çàìåñòèòåëÿìè, ÷òîáû ñêîìïåíñèðîâàòü æ¸ñòêîñòü è óëó÷øèòü ðàáî÷óþ 
àòìîñôåðó.

Ïåäàãîãè ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé ñòðåìÿòñÿ ê ñèñòåìàòèêå, ïîðÿäêó, ïîëíîòå 
è òî÷íîñòè èçëîæåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äåòà-
ëÿì, èíîãäà â óùåðá öåëîìó è ìåæïðåäìåòíûì âçàèìîñâÿçÿì. Ñèëüíàÿ ñòîðîíà èõ 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ÷¸òêîñòü òðåáîâàíèé è êðèòåðèåâ îöåíèâàíèÿ. 
Åñëè ó÷èòåëü ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ãîòîâ çàâûñèòü îöåíêó èëè íå ïîñòàâèòü 
«äâà» ó÷åíèêó, ê êîòîðîìó èñïûòûâàåò ñî÷óâñòâèå è æåëàíèå ïîìî÷ü, òî ó÷èòåëü 
íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðû èçîëèðóåòñÿ îò ñîáñòâåííûõ ýìîöèé è ÷¸òêî ñëåäóåò óñòà-
íîâëåííûì ïðàâèëàì. Ïðè÷¸ì åãî âíóòðåííèå ïðàâèëà è çàêîíû íå ìåíåå âàæíû, 
÷åì âíåøíèå, âåäü èíà÷å âîçíèêíåò «áåñïîðÿäîê».

Èçó÷àÿ íîâûé ìàòåðèàë, ïåäàãîã ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ÷èòàåò 
âñå ññûëêè, äåòàëüíî èçó÷àåò âñ¸ îò «êîðêè äî êîðêè», ÷òîáû íè÷åãî íå ïðî-
ïóñòèòü. Ïî ìíåíèþ êîëëåã, îí òðàòèò íåîïðàâäàííî ìíîãî âðåìåíè íà èçó÷åíèå 
íîâûõ äîêóìåíòîâ, áóäü òî íîâûé òðóäîâîé äîãîâîð èëè íîâûé çàêîí îá îáðàçî-
âàíèè. Ïåäàãîãè ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé ñòðàäàþò ïåðôåêöèîíèçìîì — ñòðåì-
ëåíèåì âñ¸ äåëàòü òîëüêî îòëè÷íî. Ñâåðõòùàòåëüíîñòü è ïîñòîÿííîå êîíòðîëè-
ðîâàíèå ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî òðåáóåìàÿ ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ çà áîëåå äîëãîå 
âðåìÿ. Ýòî íå îáÿçàòåëüíî ïðîÿâëåíèå íàâÿç÷èâîãî ñòðåìëåíèÿ ðàáîòàòü èëè 
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çàâèñèìîñòè îò ðàáîòû. Ýòî èìåííî íåâîçìîæíîñòü ñäåëàòü ÷òî-òî íå òùàòåëüíî 
è íå ñîâåðøåííî.

×åëîâåêó ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé äåíüãè è ñîáñòâåííîñòü íàðÿäó ñ ïîðÿä-
êîì îáåñïå÷èâàþò ÷óâñòâî ñïîêîéñòâèÿ è áåçîïàñíîñòè. Åìó òðóäíî ÷òî-òî îòäà-
âàòü, äåëèòüñÿ ÷åì-òî ëè÷íûì, íàïðèìåð, ðàçðàáîòêàìè, àâòîðñêèìè ïðîãðàììàìè, 
ýòî íå âñåãäà ïîíèìàþò êîëëåãè ïî ðàáîòå.

Ìîòèâàöèÿ ê ðàáîòå ó ïåäàãîãîâ ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé îïèðàåòñÿ íà äâà 
îñíîâíûõ êîìïîíåíòà: ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå. Òàêîé ó÷èòåëü 
äîëæåí áûòü óâåðåí â çàâòðàøíåì äíå, â ïðàâèëüíîñòè äåéñòâèé, è â òîì, ÷òî ïî-
ëó÷àåò ñîîòâåòñòâóþùèå âêëàäó âîçíàãðàæäåíèå.

Ðóêîâîäèòåëþ â ðàáîòå ñ ïåäàãîãîì, èìåþùèì íàâÿç÷èâóþ ñòðóêòóðó ëè÷íî-
ñòè, ðåêîìåíäóåòñÿ ÷¸òêî äàâàòü ðàñïîðÿæåíèÿ ïî ðåøåíèþ ïîâñåäíåâíûõ ñèòóà-
öèé, ó÷èòûâàÿ, ÷òî òàêîé ó÷èòåëü íå ñêëîíåí ê èíèöèàòèâàì è åìó íóæíû ÷¸òêèå 
ïðàâèëà è èíñòðóêöèè.

Èñòåðè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Èñòåðè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ñòðåìëåíèåì áûòü â öåíòðå âíèìàíèÿ îêðóæàþùèõ, ïðî òàêèõ â íàðîäå ãîâîðÿò 
«íà ìèðó è ñìåðòü êðàñíà». Îáû÷íî ëþäè ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè 
ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèå ÿðêèõ, îáàÿòåëüíûõ è àðòèñòè÷íûõ ëè÷íîñòåé. Îäåæäà 
è àêñåññóàðû äîëæíû ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèå, ïîä÷¸ðêèâàòü èõ ñåêñóàëüíîñòü 
è èñêëþ÷èòåëüíîñòü. Ðå÷ü îáû÷íî ãðîìêàÿ, âûðàçèòåëüíàÿ, äëÿ íèõ õàðàêòåðíà 
àêòèâíàÿ æåñòèêóëÿöèÿ, ïîç¸ðñòâî. Ïåäàãîãè ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íî-
ñòè ñòðåìÿòñÿ áûñòðî äîáèòüñÿ óñïåõà è ïîïóëÿðíîñòè, ïîýòîìó ïðîèçâîäÿò âïå-
÷àòëåíèå íåòåðïåëèâûõ ëþäåé. Îäíàêî ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ íå îòíåñ¸øü ê ñôåðå 
áûñòðûõ è ë¸ãêèõ äîñòèæåíèé, ïîýòîìó ïåäàãîãè ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé â å¸ 
÷èñòîì âèäå âñòðå÷àþòñÿ çäåñü äîâîëüíî ðåäêî.

Ïåäàãîã ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ñ÷èòàåò, ÷òî äîñòàòî÷íî áûòü îáàÿòåëü-
íûì, ïîêàçûâàòü ÷óâñòâà, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà è ñèìïàòèè. Ïåäàãîãè÷åñêóþ 
ïðîôåññèþ îí âûáèðàåò, ÷òîáû çàäåéñòâîâàòü øàðì è âëèÿíèå íà îêðóæàþùèõ. 
Ïðè ýòîì ìîæåò âåñòè ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, ÷òî îò íåãî îæèäàåòñÿ. Ó÷èòåëü 
ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ìîæåò ñîçäàâàòü âïå÷àòëåíèå «õîëîäíîãî» 
÷åëîâåêà, åñëè èìåííî ýòî îò íåãî íóæíî èëè îí ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî íóæíî.

Îäíàêî ó ïåäàãîãà ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ìíîãî è ïîëîæèòåëü-
íûõ êà÷åñòâ: ãîòîâíîñòü ðèñêîâàòü, îðèåíòàöèÿ íà íîâîå, ãèáêîñòü, ïëàñòè÷íîñòü, 
æèâîñòü, ñïîíòàííîñòü, îïòèìèñòè÷íîå íàñòðîåíèå, êîììóíèêàáåëüíîñòü, ðàçâè-
òîå âîîáðàæåíèå. Â øêîëå îíè ìîãóò áûòü ïåäàãîãàìè-îðãàíèçàòîðàìè, âåäóùèìè 
òâîð÷åñêèõ êðóæêîâ è äàæå Ñíåãóðî÷êîé èëè Äåäîì Ìîðîçîì íà íîâîãîäíåì 
ïðåäñòàâëåíèè.

Ïåäàãîãè ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ìíîãèì èíòåðåñóþòñÿ è ìíî-
ãèì âîñõèùàþòñÿ, íî èõ óâëå÷¸ííîñòü áûñòðî îñëàáåâàåò. Ïîýòîìó îíè ìîãóò áûòü 
õîðîøèìè èíèöèàòîðàìè, íî íóæäàþòñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè. Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü èõ òðóäà çàâèñèò îò êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè, êîòîðûå ìîãóò 
äîâîäèòü íà÷àòûå èìè ïðîåêòû äî êîíöà. Åñëè ÷åëîâåêó ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé 
ëè÷íîñòè èç-çà ñîìíåíèé è ïðîäóìûâàíèÿ äåòàëåé òðóäíî ðåøèòüñÿ íà÷àòü äåé-
ñòâîâàòü, òî ÷åëîâåê ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè, ïåðåïîëíåííûé èäåÿ-
ìè, íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü, íå ïðîäóìàâ è íå âçâåñèâ âñ¸ äî êîíöà.

Íà ðóêîâîäÿùèå ïîçèöèè ëþäè ñ ñèëüíî âûðàæåííûìè èñòåðè ÷åñêèìè ÷åðòà-
ìè âûõîäÿò íå ÷àñòî, íî èì ñâîéñòâåííî ñòðåìëåíèå ê êîíêóðåíöèè. Ðóòèííàÿ ðà-
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áîòà èì ñêó÷íà. Åñëè ïåäàãîã ñ øèçîèäíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè íå ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü êàêèå-òî îò÷¸òû, ïîòîìó ÷òî ñ÷èòàåò îïèñûâàåìûå â í¸ì äåòàëè íåñóùåñòâåí-
íûìè, ïåäàãîã ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè èçáåãàåò ðóòèíó, ïîòîìó ÷òî îí 
íå õî÷åò ïîâòîðåíèé, êîòîðûå íåèçáåæíû. Îí âñ¸ âðåìÿ èùåò ÷åãî-òî àáñîëþòíî 
íîâîãî. Îí äàæå íå áóäåò ñòðåìèòüñÿ îïòèìèçèðîâàòü ïîâòîðÿåìûå äåéñòâèÿ, ÷òî-
áû çàòðà÷èâàòü ìåíüøå âðåìåíè, êàê ïîñòóïèò ïåäàãîã ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé.

Äëÿ ó÷èòåëÿ ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè âàæíåå ìàíåðà ïðåïîäàâà-
íèÿ ïðåäìåòà, ÷åì ñàì ïðåäìåò. Íà óðîêå, íà ïåäñîâåòå èëè ðîäèòåëüñêîì ñîáðà-
íèè îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ àðòèñòîì íà ñöåíå. Åìó âàæíî ïðîèçâîäèòü íåèçãëàäèìîå 
âïå÷àòëåíèå. Îñîáåííî âàæíî ÿðêî èãðàòü ãåíäåðíóþ ðîëü. Ïîýòîìó ïåäàãîãè 
ñ èñòåðè÷åñêèìè ÷åðòàìè ÷àñòî ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèå áðóòàëüíûõ, ñèëüíûõ 
ìóæ÷èí èëè, ñîîòâåòñòâåííî, ñåêñàïèëüíûõ, î÷àðîâàòåëüíûõ æåíùèí.

Èíîãäà ïåäàãîãè ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè èùóò óñïåõ íå â ðàáîòå, 
à â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ. Òîãäà îíè ðàáîòàþò òîëüêî ñòîëüêî, ñêîëüêî îò 
íèõ òðåáóåòñÿ ìèíèìàëüíî èëè äàæå ìåíüøå. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíî ïðåíåáðåæåíèå 
ê òðåáîâàíèÿì òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Ïðè îøèáêàõ è ïðîìàõàõ îíè íå ñêëîííû 
ê ñàìîóïð¸êàì, êàê ïåäàãîãè ñ äåïðåññèâíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè, çàòî ñêëîííû âè-
íèòü îêðóæàþùèõ èëè îáñòîÿòåëüñòâà. Òàê êàê óâëå÷¸ííîñòü ëþäåé ñ èñòåðè÷åñêîé 
ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè âíà÷àëå âåëèêà, íî ïîòîì áûñòðî îñëàáåâàåò, îíè ìíîãîå íà-
÷èíàþò, íå äîâîäÿ ýòî äî êîíöà. Ïåäàãîãè ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ÷à-
ñòî ðàçî÷àðîâûâàþòñÿ, ïðîðàáîòàâ íåäîëãîå âðåìÿ â øêîëå, êîãäà îáíàðóæèâàþò, 
÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò áîëüøå óñèëèé, ÷åì îíè ïðåäïîëàãàëè.

Ðóêîâîäèòåëþ íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïåäàãîãè ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé 
ëè÷íîñòè îáû÷íî ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì áåðóòñÿ çà íîâûå íà÷èíàíèÿ è ìîãóò 
òàêèì îáðàçîì âäîõíîâëÿòü ñêåïòè÷åñêè íàñòðîåííóþ ÷àñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà. Íî äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàáîòàòü íàä äîñòèæåíèåì öåëè îíè íå ñïîñîá-
íû, è êðîìå òîãî ñêëîííû äåëàòü ïîñïåøíûå, íåîáîñíîâàííûå âûâîäû. Ïîýòîìó 
ïåäàãîãó ñ èñòåðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè íåîáõîäèìû ïîìîùíèêè èç ÷èñëà 
ïåäàãîãîâ ñ íàâÿç÷èâîé ñòðóêòóðîé, åñëè ðóêîâîäèòåëü âñ¸-òàêè æåëàåò ïîëó÷èòü 
êàêîé-ëèáî ðåçóëüòàò.

Íàðöèññè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Íàðöèññè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ êîíöåíòðàöèåé èíòåðåñà ê ñàìîìó ñåáå, ïîääåðæàíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî 
ðàâíîâåñèÿ çà ñ÷¸ò âíóòðåííåé óâåðåííîñòè â ñåáå è âûñîêîé ñàìîîöåíêè. Êàê 
è äëÿ øèçîèäíîé ñòðóêòóðû, äëÿ ÷åëîâåêà ñ íàðöèññè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè 
íà ïåðâîì ìåñòå ìîæåò áûòü íå ÷åëîâåê, à «äåëî». Îí ìîæåò îáúÿñíÿòü äåéñòâèÿ 
òåì, ÷òî äåëàåò ÷òî-òî äëÿ ëþäåé, íî, ïî ñóòè, ýòî áóäåò ðàöèîíàëèçàöèÿ.

Âíåøíèé âèä ïåäàãîãà ñ íàðöèññè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè äîëæåí ïîä-
÷¸ðêèâàòü åãî çíà÷èìîñòü è âûñîêîå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå, êàê â öåëîì, òàê è â 
êîíêðåòíîì ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå. Ñîîòâåòñòâåííî íàðöèññè÷åñêèå ëè÷íî-
ñòè ñòàðàþòñÿ ïðèîáðåòàòü äîðîãóþ îäåæäó è àêñåññóàðû, â ðå÷àõ ïîä÷¸ðêèâàòü 
çíàêîìñòâî ñ èçâåñòíûìè è âëàñòíûìè ïåðñîíàìè, ïðåïîäíîñèòü íîâûì çíàêî-
ìûì äîñòèæåíèÿ èç áèîãðàôèè.

Äëÿ íàðöèññè÷åñêèõ ëè÷íîñòåé ðàáîòà — ýòî «ãîðà», êîòîðóþ íóæíî ïî-
êîðèòü. Èõ ñàìîîöåíêà ïîâûøàåòñÿ, åñëè ýòî óäà¸òñÿ. Âàæíî, ÷òîáû ðàáîòà 
ïðèíîñèëà ïðèçíàíèå è âîñõèùåíèå. Ïîýòîìó îíè ðåäêî âûïîëíÿþò ðàáîòó, íå 
èìåþùóþ âûñîêîãî îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ. Íàðöèññè÷åñêèå ëè÷íîñòè áîëüøå 
äðóãèõ îðèåíòèðîâàíû íà óñïåõ è êàðüåðíûé ðîñò, ïðèîáðåòåíèå âëàñòè, ÷òî ïðè-
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âîäèò ê òîìó, ÷òî îíè çàíèìàþò ìåñòà â íèøå àäìèíèñòðàòèâíîãî è óïðàâëåí÷å-
ñêîãî àïïàðàòà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ïåäàãîãè ñ íàðöèññè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè íà ðàáîòå îáû÷íî íå ðàçâè-
âàþò ëè÷íûõ îòíîøåíèé, îòíîñÿòñÿ ê äðóãèì ëþäÿì ñ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîçèöèé, 
÷àñòî èñïîëüçóþò èõ â ñâîèõ èíòåðåñàõ. Åñëè îíè ïîíèìàþò, ÷òî èç-çà ïëîõèõ 
îòíîøåíèé ìîãóò ïîñòðàäàòü ñàìè, òî ìîãóò èìèòèðîâàòü ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøå-
íèÿ, ÷òî, íàïðèìåð, íåâîçìîæíî äëÿ ïåäàãîãà ñ øèçîèäíîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè.

Òàê êàê ïåäàãîãè ñ íàðöèññè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ñ÷èòàþò ñåáÿ ëó÷øå 
äðóãèõ, èì òðóäíî ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè íà ðàâíûõ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî óñïåõà îíè ãîòîâû áóêâàëüíî íà âñ¸, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò âûçûâàòü 
íåãàòèâíûå ýìîöèîíàëüíûå ðåàêöèè ó êîëëåã, åñëè íàðöèññè÷åñêàÿ ëè÷íîñòü íå 
ñêðûâàåò èëè íå ñ÷èòàåò íóæíûì ñêðûâàòü ýòó óñòàíîâêó.

Ïåäàãîãè ñ íàðöèññè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè ïåðåîöåíèâàþò ðåçóëüòàòû 
òðóäà è íåäîîöåíèâàþò ðåçóëüòàòû òðóäà äðóãèõ. Íà íåóäà÷è ðåàãèðóþò ãíåâîì, 
íåçàñëóæåííî îáâèíÿÿ â íèõ äðóãèõ. Êîíñòðóêòèâíàÿ êðèòèêà ñóáúåêòèâíî âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ èìè êàê äåñòðóêòèâíàÿ, âûçûâàåò ÿðîñòü è ïîýòîìó íå ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàíà ñ ïîëüçîé äëÿ äåëà.

Ïåäàãîãè ñ íàðöèññè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè çàâèñÿò îò ïîñòîÿííîãî 
ïîâòîðåíèÿ ïåðåæèâàíèÿ óñïåõà è ñðàçó æå èùóò íîâûé óñïåõ. Îíè ñòðåìÿòñÿ ïî-
ëó÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå çâàíèé è íàãðàä, ó÷àñòâóþò â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîí-
êóðñàõ. Ñî ñòîðîíû ýòî èìååò ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû, íî ïðè íèçêèõ ðåçóëüòàòàõ 
ýòîãî ó÷àñòèÿ ðåàêöèè ëè÷íîñòè ñ íàðöèññè÷åñêîé ñòðóêòóðîé íåàäåêâàòíûå. 
Åñëè äðóãèå ó÷àñòíèêè, íå çàíÿâøèå ïî÷¸òíûõ ìåñò, óäîâëåòâîðåíû òåì, ÷òî îáî-
ãàòèëèñü íà êîíêóðñå íîâûìè çíàíèÿìè, îïûòîì è îáùåíèåì ñ êîëëåãàìè, òî ó íèõ 
ïîðàæåíèå âûçûâàåò íàðöèññè÷åñêóþ ÿðîñòü è ïåðåæèâàåòñÿ î÷åíü òÿæåëî.

Äëÿ ïåäàãîãîâ ñ íàðöèññè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè õàðàêòåðíî îòîæäåñò-
âëåíèå ñîáñòâåííîãî óñïåõà ñ óñïåõàìè ó÷åíèêîâ. Ïîýòîìó îíè ïðèëàãàþò íåìàëî 
óñèëèé äëÿ ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè ó÷àùèìèñÿ, íèêîãäà íå ïðîïóñêàþò îëèìïèàäû 
è äðóãèå ñîðåâíîâàíèÿ ïî ïðåäìåòó. Îòðèöàòåëüíàÿ ñòîðîíà èõ ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè — íåæåëàíèå ðàáîòàòü ñî «ñëàáûìè», «íåïåðñïåêòèâíûìè» ó÷à-
ùèìèñÿ, ñòðåìëåíèå èçáàâèòüñÿ îò äåòåé, èìåþùèõ êàêèå-ëèáî ïðîáëåìû â ðàç-
âèòèè è îáó÷åíèè.

Ëè÷íîñòè ñ íàðöèññè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ñêëîííû âåñòè èíòðèãè â êîëëåêòèâå 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ýãîèñòè÷íûõ öåëåé, ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëþ íóæíî íàó÷èòüñÿ ðàñïî-
çíàâàòü èñòèííûå íàìåðåíèÿ íàðöèññè÷åñêèõ ïåäàãîãîâ è íàó÷èòüñÿ ïðîòèâîñòîÿòü 
èõ ìàíèïóëÿöèÿì â îáùåíèè. Ïîä÷¸ðêèâàÿ çíà÷èìîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì íàðöèñ-
ñè÷åñêîé ëè÷íîñòè íå íà ñëîâàõ, à êîíêðåòíûìè ôîðìàìè ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëü-
íîãî ïîîùðåíèÿ, à òàêæå è ïðåäëàãàÿ ïåðñïåêòèâó êàðüåðíîãî ðîñòà, ðóêîâîäèòåëü 
ìîæåò ëó÷øå ìîòèâèðîâàòü íà ðàáîòó ïåäàãîãîâ ýòîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî òèïà.

Ñîçäàâàÿ ñïëî÷¸ííûé è ðàáîòîñïîñîáíûé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ðóêî-
âîäèòåëü ñïîñîáåí èíòåãðèðîâàòü è óñèëèâàòü ëó÷øèå êà÷åñòâà ïîä÷èí¸ííûõ, 
èñïîëüçóÿ ïðèíöèï âçàèìîäîïîëíåíèÿ è êîìïåíñàöèè ÷åðò õàðàêòåðà. Ó÷èòûâàòü 
ïîëÿðíîñòü ëè÷íîñòíûõ ñòðóêòóð (øèçîèäíàÿ — äåïðåññèâíàÿ, èñòåðîèäíàÿ — 
íàâÿç÷èâàÿ) è ñòðåìëåíèå ïåäàãîãîâ ñ íàðöèññè÷åñêîé ëè÷íîñòíîé ñòðóêòóðîé 
ê äîìèíèðîâàíèþ â îòíîøåíèÿõ ñ êîëëåãàìè, øêîëüíîìó ìåíåäæåðó íåîáõîäèìî 
ïðè ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ãðóïï ïî ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì è ïðè ðàñ-
ïðåäåëåíèè â íèõ ðîëåé.
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