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Êàê-òî ìåíÿ ïîçíàêîìèëè ñ ñåìü¸é, ïðîïàãàíäèðóþùåé àíñêóëèíã. 
Ýòî ðóññêîãîâîðÿùàÿ ñåìüÿ, êîãäà-òî ïåðåáðàâøàÿñÿ â Èçðàèëü èç Äíå-
ïðîïåòðîâñêà, à â òîò ìîìåíò îíè æèëè â Èíäèè. Ñåìüÿ ñîñòîèò èç ïàïû-
ïðîãðàììèñòà, ìàìû-äîìîõîçÿéêè è òð¸õ ñûíîâåé — 13, 11 è 7 ëåò. Ïàïà 
íåïëîõî çàðàáàòûâàåò, è ýòî ïîçâîëÿåò ñåìüå ïóòåøåñòâîâàòü ïî ìèðó.

ß â ãîñòÿõ ó ýòîé ñåìüè â èçâåñòíîé êîììóíå Àóðîâèëü. Ïàïà è ìàìà, ïîääåð-
æèâàÿ äðóã äðóãà, ãîâîðÿò ìíå, ÷òî òåïåðåøíÿÿ øêîëà ìó÷èò è êàëå÷èò äåòåé, à áåç 
íå¸ îíè íàìíîãî ëó÷øå ðàçâèâàþòñÿ è áîëåå çäîðîâû. Ïîýòîìó ñîáñòâåííûõ äåòåé 
îíè íå ïîñûëàþò ó÷èòüñÿ â øêîëó, äåòè ðàñòóò è ðàçâèâàþòñÿ áåç øêîëû. Ïðè÷¸ì 
íåïëîõî. Îíè õîðîøî âûãëÿäÿò, çäîðîâû, óìåþò ÷èòàòü — èõ íàó÷èëè ðîäèòåëè.

Ñàìè ðîäèòåëè ìàëî ó÷èëèñü â øêîëå, íå çàêîí÷èëè å¸ è íå èìåþò àòòåñòàòîâ 
î ñðåäíåì îáðàçîâàíèè. Â ñâî¸ âðåìÿ ãëàâà ñåìüè íàñòîëüêî óâë¸êñÿ êîìïüþòåðîì, 
÷òî ñàìîñòîÿòåëüíî âûó÷èëñÿ íà ïðîãðàììèñòà è ïî ïðèåçäå â Èçðàèëü, íå èìåÿ 
àòòåñòàòà çðåëîñòè, ïîëó÷èë âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Îíè âïîëíå äîâîëüíû 
æèçíüþ! Äåòè, ãîâîðèë ìíå ãëàâà ñåìüè, ñâîáîäíî ðàçâèâàþòñÿ, áåãàþò, èãðàþò, 
ìíîãî âîçÿòñÿ ñ êîìïüþòåðîì è ñâîáîäíî âëàäåþò èì. Îñîáåííî èì íðàâÿòñÿ êîì-
ïüþòåðíûå èãðû. À ñî âðåìåíåì îíè óâëåêóòñÿ òåì, ÷òî èõ îñîáåííî çàèíòåðåñóåò, 
ýòè óâëå÷åíèÿ ïðèâåäóò èõ ê áóäóùåé ïðîôåññèè. È âñ¸ ýòî áåç øêîëüíûõ ìó÷åíèé! 
Ðàññóæäàÿ òàêèì îáðàçîì, ðîäèòåëè îïèðàþòñÿ íà ñîáñòâåííûé îïûò.

Ìåæäó òåì, îáùàÿñü ñ äåòüìè, ÿ îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî ó íèõ âåñüìà îáðûâî÷-
íûå, íåãëóáîêèå, áûòîâûå çíàíèÿ î ìèðå, îïèðàþùèåñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà èíôîð-
ìàöèþ èç òåëåïåðåäà÷. À ïðî ÷òåíèå êíèã è ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ. 

Â äðóãîé èçâåñòíîé ìíå ñåìüå, ïðèäåðæèâàþùåéñÿ äîìàøíåãî îáó÷åíèÿ, 
êðîìå ñîáñòâåííûõ äåòåé ñâûøå äåñÿòêà ïðè¸ìíûõ, â áîëüøèíñòâå áîëüíûõ è ñ 
çàäåðæêîé ðàçâèòèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü òàì ìàìà, íå èìåþùàÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Îíà ó÷èò âñåõ äåòåé ïî âñåì ïðåäìåòàì äî ñòàðøèõ êëàññîâ. Îäíàêî 
îíè âñ¸-òàêè õîäÿò íà óðîêè ôèçèêè, õèìèè è äð. â ñîñåäíþþ øêîëó. Â ÷¸ì-òî 
äîìàøíåå îáó÷åíèå çäåñü îïðàâäàíî ñîñòîÿíèåì ïðè¸ìíûõ äåòåé, íî îñîáûõ 
ïðåèìóùåñòâ îò òàêîãî îáó÷åíèÿ ÿ íå íàáëþäàë. Ðàññìîòðèì àðãóìåíòû ñòîðîí-
íèêîâ àíñêóëèíãà.

● Øêîëà ëèøàåò äåòåé åñòåñòâåííîãî ïðàâà íà ñâîáîäó, íåðåäêî ïîäà-
âëÿåò, à òî è óíèæàåò äåòåé. Íåäàâíÿÿ âûïóñêíèöà øêîëû ïèøåò: «Øêîëà 
äëÿ ìåíÿ — ïðåæäå âñåãî îòñóòñòâèå ñâîáîäû, êîíòðîëü ó÷èòåëåé íàä äåòüìè, 
æóòêèé ñòðàõ íå îòâåòèòü, êðèêè (äî ðóãàíè äàæå äîõîäèëî). È äî ñèõ ïîð äëÿ 
ìåíÿ ÷åëîâåê-ó÷èòåëü — íå÷òî íå îò ìèðà ñåãî, ÿ èõ îïàñàþñü. Íåäàâíî ïîäðóãà, 
êîòîðàÿ ïðîðàáîòàëà ó÷èòåëüíèöåé äâà ìåñÿöà, ðàññêàçàëà, ÷òî ñåé÷àñ â øêîëàõ 
âîîáùå êîøìàð — ïðè íåé îäíîãî ìàëü÷èêà òàê óíèçèëà ó÷èòåëüíèöà, ÷òî åé, 
âçðîñëîé æåíùèíå, õîòåëîñü ñêâîçü çåìëþ ïðîâàëèòüñÿ. À ÷òî áûëî ñ ðåá¸íêîì? 
È èõ óíèæàþò òàê ïî÷òè êàæäûé äåíü»2. 

Àíñêóëèíã, èëè Íóæíà ëè 

äåòÿì øêîëà?1 

È. Ãëèêìàí

1 Íîâîìîäíûé òåðìèí 
«àíñêóëèíã» ïðîèñ-
õîäèò îò àíãëèéñêîãî 
ñëîâà «school» (øêî-
ëà) è îçíà÷àåò «îò-
ðèöàíèå øêîëû». Ñòî-
ðîííèêè àíñêóëèíãà 
ïîëàãàþò, ÷òî øêîëà 
îòæèëà ñâî¸ âðåìÿ è 
äîëæíà óñòóïèòü ìå-
ñòî èíîé îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ.
2 Ñì.: www.snob.
ru/profile/28109/
blog/72659.
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К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

● Â øêîëå ïðèíóæäàþò äåòåé ó÷èòüñÿ, çàñòàâëÿþò ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè 
òðàòèòü íà ìàëîïðîäóêòèâíûå óìñòâåííûå çàíÿòèÿ è îòáèâàþò ó íèõ ïðèðîä-
íûé èíòåðåñ ê çíàíèÿì.

● Øêîëà êàëå÷èò çäîðîâüå äåòåé. Â ïåäàãîãè÷åñêîé ïå÷àòè ïðèâîäèëèñü 
äàííûå, ïîêàçûâàþùèå, ÷òî åñëè 20% èç ïîñòóïàþùèõ â ïåðâûé êëàññ äåòåé 
èìåþò õðîíè÷åñêèå áîëåçíè, òî ñðåäè âûïóñêíèêîâ øêîëû (ïîñëå 11-ãî êëàññà) 
òàêîâûõ 80%!

● Øêîëà ïëîõî ãîòîâèò äåòåé ê æèçíè. Âìåñòî òîãî ÷òîáû íîðìàëüíî ïîäãî-
òîâèòü äåòåé ê æèçíè â îáùåñòâå, øêîëà ñêîðåå óíèôèöèðóåò, ÷åì ñîöèàëèçèðóåò 
èõ, íå àäàïòèðóåò ê òåì óñëîâèÿì, ê òîìó òðóäó è ê òåì ðåàëüíîñòÿì, ñ êîòîðûìè 
îíè ñòîëêíóòñÿ â æèçíè. Âîò ÷òî ïèøåò Îëüãà Þðîâñêàÿ â ñòàòüå «Ðàçâåí÷àíèå 
ìèôîâ î íåîáõîäèìîñòè øêîëû»: «Çà÷åì íóæíà øêîëà ðåá¸íêó è çà÷åì îíà ðî-
äèòåëÿì? Øêîëà äåòåé íè÷åìó íå ó÷èò… Øêîëüíàÿ ïðîãðàììà ñîñòîèò èç áåññèñ-
òåìíîãî íàáîðà ôàêòîâ äëÿ çàó÷èâàíèÿ. Çà÷åì èõ ïîìíèòü? Íà ëþáûå âîïðîñû 
íàìíîãî ëó÷øå îòâåòèò ßíäåêñ. Òå èç äåòåé, êîòîðûå âûáåðóò ñîîòâåòñòâóþùóþ 
ñïåöèàëèçàöèþ, áóäóò èçó÷àòü ôèçèêó èëè õèìèþ çàíîâî. Îñòàëüíûå ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ øêîëû íå ìîãóò âñïîìíèòü, ÷åìó æå èõ ó÷èëè âñå ýòè òîñêëèâûå ãîäû».

Ïðåäëàãàåìûé øêîëîé íàáîð ôàêòîâ «ìîæíî äàòü â äåñÿòü ðàç áûñòðåå». «Øêî-
ëà ìåøàåò ñîöèàëèçàöèè äåòåé». Ëþäåé, ïîòðåáíûõ ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó «îòëè-
÷àåò â ïåðâóþ î÷åðåäü óìåíèå äîáèâàòüñÿ ñâîèõ öåëåé. Ñêîðîñòü ìûøëåíèÿ. Óìåíèå 
äåéñòâîâàòü. Àêòèâíîñòü. Ñèëà âîëè. Óïîðñòâî. È, êàê ïðàâèëî, îíè ïðèëàãàþò ìíîãî 
óñèëèé äî äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà. Óìåþò íå áðîñàòü äåëî íà ïîëïóòè. Îòëè÷íûå 
êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè — ïåðåãîâîðû, ïðîäàæè, ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ, ýôôåê-
òèâíûå ñîöèàëüíûå ñâÿçè. Íàâûê ìãíîâåííî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è äåëàòü ñðàçó æå. 
Ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü. Áûñòðàÿ êà÷åñòâåííàÿ ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé. Óìåíèå êîí-
öåíòðèðîâàòüñÿ íà îäíîì, îòáðîñèâ âñ¸ îñòàëüíîå. Íàáëþäàòåëüíîñòü. Èíòóèöèÿ. 
×óâñòâèòåëüíîñòü. Ëèäåðñêèå êà÷åñòâà. Ñïîñîáíîñòü äåëàòü âûáîð è íåñòè çà íåãî 
îòâåòñòâåííîñòü. Èñêðåííÿÿ óâëå÷¸ííîñòü ñâîèì äåëîì. È íå òîëüêî ñâîèì äåëîì — 
èíòåðåñ ê æèçíè è ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ó íèõ ÷àñòî íå õóæå, ÷åì ó äîøêîëüíè-
êîâ. Óìåþò îòêàçàòüñÿ îò íåíóæíîãî. Óìåþò íàéòè õîðîøèõ ó÷èòåëåé (íàñòàâíèêîâ) 
è áûñòðî îáó÷èòüñÿ âàæíîìó äëÿ èõ ðàçâèòèÿ è êàðüåðû. Ìûñëÿò ñèñòåìíî è ëåãêî 
çàíèìàþò ìåòàïîçèöèþ. Ó÷èò ëè ýòèì êà÷åñòâàì øêîëà? Ñêîðåå, íàîáîðîò... Êà÷å-
ñòâåííîé ðàáîòå ñ èíôîðìàöèåé â øêîëå íå ó÷àò — áîëüøèíñòâî ñðåäíèõ ó÷åíèêîâ 
íå ïîíèìàþò ïðî÷èòàííûé òåêñò, íå ìîãóò ïðîàíàëèçèðîâàòü è ñôîðìóëèðîâàòü 
îñíîâíóþ ìûñëü. Îòâåòñòâåííîñòü çà âûáîð? Òàê ó÷åíèêàì âûáîðà íå äàþò...

Ïåðåãîâîðû è ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ? Ðàçâèòèå èíòóèöèè è ÷óâñòâèòåëüíîñòè? 
Ëèäåðñêèå êà÷åñòâà? Óìåíèå äåéñòâîâàòü? Âîîáùå íå âêëþ÷åíû â ïðîãðàììó...

Óìåíèå îòêàçàòüñÿ îò íåíóæíîãî òðåáóþò çàìåíèòü íà ïðîòèâîïîëîæíîå 
óìåíèå ãîäàìè òåðïåòü íåíóæíîå è áåñïîëåçíîå. Âìåñòî âíóòðåííåé ðåôåðåíöèè 
ó äåòåé âûðàáàòûâàåòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò ÷àñòî ïðåäâçÿòîãî ìíå-
íèÿ îêðóæàþùèõ â ëèöå ó÷èòåëÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò íà ôîíå ïîëíîé ïîäêîíòðîëüíî-
ñòè ó÷åíèêà. Ó ðåá¸íêà íåò ïðàâà áåçíàêàçàííî âûðàæàòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå».

«Øêîëüíûé êëàññ — ìîäåëü âçðîñëîãî îáùåñòâà? Ýòî íåïðàâäà — ëè÷íî ÿ íå 
æèâó â ìèðå, ãäå âñå ëþäè îäíîãî âîçðàñòà... Ãäå ó íèõ íåò îáùèõ èíòåðåñîâ... 
Ãäå ÿ âûíóæäåíà ïîä÷èíÿòüñÿ ìàëîîïëà÷èâàåìîé íåóäà÷íèöå... Ãäå, êàê áû ÿ íå 
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óâëåêëàñü äåëîì, ìíå ÷åðåç 45 ìèíóò ïî çâîíêó íàäî áûëî áû áðîñèòü åãî áåç äî-
ñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà è áåæàòü â äðóãîå ïîìåùåíèå...» 

«Îòäàâàÿ ðåá¸íêà â øêîëó, ìû ïðîñòî óñòðàèâàåìñÿ, ÷òîáû îí íàì íå ìåøàë. 
Óëó÷øàåì ñâîþ æèçíü ñåé÷àñ çà ñ÷¸ò åãî áóäóùåé êàðüåðû è ñ÷àñòüÿ»3. 

● Øêîëà íå ó÷èò äóìàòü, íå ïîçâîëÿåò îøèáàòüñÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî èñ-
êàòü îòâåòû è ðåøåíèÿ. «Ó äåòåé íåò âðåìåíè äóìàòü. Ñîâðåìåííûé ïðîöåññ 
îáó÷åíèÿ ïîñòðîåí òàê, ÷òî ðåá¸íîê ïîñòîÿííî çàãðóæåí òóïîé áåññìûñëåííîé 
ðàáîòîé. Ðàíüøå, âî âðåìåíà ðàñöâåòà ôèëîñîôèè, ó÷èòåëü ïðèâîäèë ó÷åíèêîâ 
íà áåðåã ðåêè è äàâàë çàäàíèå äóìàòü. Îíè ìîãëè íåñêîëüêî äíåé ñïîðèòü, ðàç-
ìûøëÿòü. Òîëüêî ðàçìûøëÿÿ â òèøèíå, ìû ìîæåì ðàçâèâàòü ñâîé óì»4. 

● Çà÷åì ìó÷èòüñÿ â òàêîé øêîëå, åñëè ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âñåì äåòÿì, 
èìåþùèì äîìà êîìïüþòåðû (à ýòî ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî äåòåé) ìîæíî ïîëó÷èòü 
îáðàçîâàíèå äèñòàíöèîííûì ïóò¸ì ÷åðåç Èíòåðíåò? Ñåé÷àñ, êîãäà îïûòíûå 
ëåêòîðû ÷èòàþò âñåâîçìîæíûå îáðàçîâàòåëüíûå êóðñû ïî Èíòåðíåòó, ó÷èòüñÿ 
ñîâñåì íå ñëîæíî — äàæå â ãëóõîé äåðåâíå, ãäå íåò øêîëû è íåîáõîäèìîé ëèòå-
ðàòóðû — áûëî áû æåëàíèå!

Äà, òðèóìôàëüíûé ìàðø òåëåâèçîðîâ, êîìïüþòåðîâ è Èíòåðíåòà ïî ïëàíåòå 
ñóùåñòâåííî îòðàçèëñÿ íà äóõîâíîé æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà. Íî ðàçâå ýòî ïðè÷èíà 
îòêàçàòüñÿ îò øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ? Òåì íå ìåíåå, ðÿäó èññëåäîâàòåëåé ýòà 
èäåÿ ïîêàçàëàñü óáåäèòåëüíîé. Ñîøëþñü íà îáú¸ìíóþ ñòàòüþ òð¸õ àâòîðîâ, êîòî-
ðûå ïûòàþòñÿ äîêàçàòü, ÷òî ñ êîëîññàëüíûì ðàçâèòèåì Èíòåðíåòà è äèñòàíöèîí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ìíîãèå ñîâðåìåííûå øêîëû è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áóäóò 
ñìåòåíû ëàâèíîé è óñòóïÿò ìåñòî âíåøêîëüíîìó, äèñòàíöèîííîìó îáðàçîâàíèþ5.

Àâòîðû ïîäêðåïëÿþò ñâîè ñîîáðàæåíèÿ ðàçëè÷íûìè ïðèìåðàìè. Âîò îäèí 
èç íèõ: â ãëóõîé ïàêèñòàíñêîé äåðåâíå äåâî÷êà íå õîäèëà â øêîëó, íî áëàãîäàðÿ 
êîìïüþòåðó âêëþ÷èëàñü â äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå, âûó÷èëàñü è äàæå çàùè-
òèëà äèññåðòàöèþ!

Ïðèìåðîâ ïîðàçèòåëüíîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ, äàæå áåç äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ, ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæåñòâî. Íàïðèìåð, ïðî ìàëü÷èêà, êîòîðûé â XVIII 
âåêå â ëàïòÿõ äîø¸ë èç àðõàíãåëüñêèõ çåìåëü äî Ìîñêâû è ñòàë â öàðñêîé è äâî-
ðÿíñêîé Ðîññèè ïðîôåññîðîì è àêàäåìèêîì. Íî ðàçâå ïî òàêèì ïðèìåðàì ìîæíî 
ñóäèòü î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ?

«Äîìàøíåå îáó÷åíèå ïîçâîëÿåò íå òðàòèòü âðåìÿ âïóñòóþ íà òî, ÷òî ðå-
á¸íêó íåèíòåðåñíî».

Ìåæäó òåì èäåè àíñêóëèíãà ïðèâëåêàþò âíèìàíèå. Âñ¸ ÷àùå ñòàëè ãîâîðèòü 
î âàæíîñòè äîìàøíåãî îáó÷åíèÿ äåòåé, î ïîäãîòîâêå â âóçàõ è èñïîëüçîâàíèè 
â èíòåðåñàõ îáðàçîâàíèÿ ãóâåðí¸ðîâ è òüþòîðîâ è ò.ï.

Òàê, â îáñòîÿòåëüíîé ñòàòüå Êñåíèè Ïîäîðîâîé «Êòî õîäèò â øêîëó ïî óòðàì»6 
ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, ÷òî îíà çàáðàëà ñûíà èç øêîëû, è îí íàìíîãî óñïåøíåå 
ó÷èëñÿ äîìà — áåç íåëåïûõ òðåáîâàíèé ó÷èòåëåé, áåç âûïîëíåíèÿ äàâíî óñòà-
ðåâøèõ øêîëüíûõ ïîðÿäêîâ è òðàäèöèé. 

Âîò êàê îíà îïèñûâàåò ðàçâèòèå ìàëü÷èêà âíå øêîëû: «Ñûí óâëå÷¸ííî çà-
íÿëñÿ âñåìè òåìè äåëàìè, íà êîòîðûå ó íåãî âå÷íî íå õâàòàëî âðåìåíè: öåëûìè 
äíÿìè ïèñàë ìóçûêó è îçâó÷èâàë íàïèñàííîå íà «æèâûõ» èíñòðóìåíòàõ, à íî÷àìè 
ñèäåë çà êîìïüþòåðîì… È åù¸ îí óñïåâàë ÷èòàòü âñ¸ ïîäðÿä, èçó÷àòü êèòàéñêèé 

È .  Ã ë è ê ì à í

À í ñ ê ó ë è í ã ,  è ë è  Í ó æ í à  ë è  ä å ò ÿ ì  ø ê î ë à ?

3 Ñì.:  www.snob.
ru/profile/28109/
blog/72659
4 Ñì.:  memo.im/kak-
sovremennaya-shkola-
ubivaet-talanty-detej-
i-sozdaet-tysy
5 Ñì.: Ìàéêë Áàðáåð, 
Êåéòëèí Äîííåëëè, 
Ñààä Ðèçâè.  Íàêà-
íóíå ñõîäà ëàâèíû. 
Âûñøåå îáðàçîâàíèå 
è ãðÿäóùàÿ ðåâîëþ-
öèÿ // Âîïðîñû îá-
ðàçîâàíèÿ. 2013. ¹ 3.
6 Ñì.: http://www.
poznaysebia.com/f/
books/podorova.doc
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ÿçûê (ïðîñòî òàê, åìó ýòî áûëî èíòåðåñíî â òîò ïåðèîä), ïîìîãàòü ìíå â ìîåé ðà-
áîòå (êîãäà ÿ íå óñïåâàëà ñàìà ñäåëàòü êàêîé-òî çàêàç), ïîïóòíî âûïîëíÿòü ìåë-
êèå çàêàçû ïî ïåðåïå÷àòêå ðóêîïèñåé íà ðàçíûõ ÿçûêàõ, ðàçâëåêàòü ìëàäøèõ äå-
òåé. Â îáùåì, îí áûë áåçóìíî ðàä îáðåò¸ííîé ñâîáîäå îò øêîëû. È íå ÷óâñòâîâàë 
ñåáÿ îáäåë¸ííûì. Â àïðåëå ìû âñïîìíèëè: «Îé, ïîðà ãîòîâèòüñÿ ê ýêçàìåíàì!» 
Ñûí äîñòàë çàïûëèâøèåñÿ ó÷åáíèêè è 2–3 íåäåëè èíòåíñèâíî ÷èòàë èõ. Ïîòîì ìû 
ñ íèì âìåñòå ñõîäèëè ê äèðåêòîðó øêîëû è ñêàçàëè, ÷òî îí ãîòîâ ñäàâàòü. Íà ýòîì 
ìî¸ ó÷àñòèå â åãî øêîëüíûõ äåëàõ çàâåðøèëîñü. Îí ñàì ïîî÷åð¸äíî «îòëàâëèâàë» 
ó÷èòåëåé è äîãîâàðèâàëñÿ ñ íèìè î âðåìåíè è ìåñòå âñòðå÷è. Âñå ïðåäìåòû óäà-
âàëîñü ñäàòü çà îäíî-äâà ïîñåùåíèÿ». 

Âïîñëåäñòâèè è äðóãèå äåòè ýòîé æåíùèíû çàìå÷àòåëüíî ðàçâèâàëèñü è ó÷è-
ëèñü áåç øêîëû. Îäíàêî âñ¸ õîðîøî â ìåðó. Áûâàåò, ÷òî äåòè ïî êàêèì-òî ïðè-
÷èíàì íå ìîãóò õîäèòü â øêîëó. Èëè ðåá¸íîê íàñòîëüêî áîëåí, ÷òî íå ìîæåò íàõî-
äèòüñÿ â øêîëå. Èëè ñåìüÿ âñ¸ âðåìÿ â ðàçúåçäàõ. Èëè, êàê â ñåìüå Êñåíèè Ïîäî-
ðîâîé, ðîäèòåëè îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì ñâîáîäíûì âðåìåíåì è òàêîé ñåðü¸çíîé 
ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, ÷òî ìîãóò ñàìè îáåñïå÷èòü 
óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé áåç øêîëû. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ìîæíî ïîíÿòü 
ïåðåâîä äåòåé íà äîìàøíåå îáó÷åíèå. Õîòÿ â ðàçâèòèè ðåá¸íêà áóäåò îùóòèìûé 
óðîí îò íåäîñòàòêà îïûòà øêîëüíîãî îáùåíèÿ.

Ïðåèìóùåñòâà øêîëû ïåðåä ñåìü¸é

Â ìàññîâûõ óñëîâèÿõ íàäåÿòüñÿ íà óñïåøíîå ðàçâèòèå äåòåé ëèøü ñðåäñòâàìè 
äîìàøíåãî îáó÷åíèÿ, áåç øêîëû, íå ïðèõîäèòñÿ. È íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ó ïîäà-
âëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ íå õâàòèò âîçìîæíîñòåé è äåíåã íà äîìàøíåå 
îáðàçîâàíèå äåòåé, íî è ïî äðóãèì âåñîìûì ïðè÷èíàì. Ðàññìîòðèì èõ ïîäðîáíåå.

● Â øêîëå ïðîùå îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå. Îáúåäèí¸ííûìè óñè-
ëèÿìè ó÷¸íûõ-ïåäàãîãîâ óäà¸òñÿ îòîáðàòü íåîáõîäèìûå äëÿ èçó÷åíèÿ ïðåäìåòû, 
ïîäãîòîâèòü ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è íàïèñàòü ïîäõîäÿùèå ó÷åáíèêè, 
ñïåöèàëèñòàì-ïåäàãîãàì — ñîâìåñòíî îòëàäèòü ïðåïîäàâàíèå øêîëüíûõ äèñöè-
ïëèí, à àäìèíèñòðàöèè — îáåñïå÷èòü ó÷åáíûé ïðîöåññ íåîáõîäèìûìè ïîìåùå-
íèÿìè, ïðèáîðàìè è ñðåäñòâàìè, à òàêæå ïðîêîíòðîëèðîâàòü è ñêîððåêòèðîâàòü 
õîä ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Âûïîëíèòü âñ¸ ýòî â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ îêàçûâàåòñÿ íå-
èçìåðèìî òðóäíåå èëè âîîáùå íåâîçìîæíî.

● Â øêîëå íåèçìåðèìî ëåã÷å, ÷åì â ñåìüå, ïðèó÷èòü äåòåé ê îáùåñòâåííîìó 
ïîðÿäêó, ðàöèîíàëüíîìó ðåæèìó æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ñîçäàòü ó íèõ íåîáõîäèìûå 
äëÿ æèçíè íàâûêè è ïðèâû÷êè òðóäà, ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ.

● Òî, ÷òî äîìàøíÿÿ áåçíàäçîðíîñòü — ïðè÷èíà ìíîãèõ èñêðèâëåíèé â ðàç-
âèòèè äåòåé, áðîäÿæíè÷åñòâà, âîðîâñòâà è ïðåñòóïíîñòè, èçâåñòíî áîëüøèíñòâó 
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé. Ñêîëüêî ñèë òðàòèòñÿ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
ýòîãî çëà! Öåëàÿ ñèñòåìà øêîë-èíòåðíàòîâ, øêîë è êëàññîâ ïðîäë¸ííîãî äíÿ, 
äåòñêèõ äîìîâ è äîìîâ ðåá¸íêà, ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ — âñ¸ ýòî ðåøàëî è ðåøàåò, ïðåæäå âñåãî, çàäà÷ó ïðåîäîëåíèÿ äåòñêîé 
áåçíàäçîðíîñòè. Íî èìåííî ìàññîâàÿ øêîëà — ãëàâíîå ñðåäñòâî ïðåîäîëåíèÿ 
ýòîãî çëà.

[ 5 – 15 ]
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● Â ñåìüå êðàéíå ñëîæíî è ìàëî êîìó óäà¸òñÿ íàä¸æíî ïîäãîòîâèòü è ïðè-
ñïîñîáèòü ðåá¸íêà ê æèçíè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, óñïåøíî ñîöèàëèçèðîâàòü 
åãî. À âîò ïîñòðîèòü øêîëüíîå ñîîáùåñòâî êàê òðåíèðîâî÷íóþ ìîäåëü äëÿ ïîä-
ãîòîâêè äåòåé ê êóëüòóðíîé âçðîñëîé æèçíè è ñ å¸ ïîìîùüþ óñïåøíî âîñïèòûâàòü 
ìàññó äåòåé — ñïåöèàëèñòàì-âîñïèòàòåëÿì è àäìèíèñòðàòîðàì ïîä ñèëó. Èìåííî 
â øêîëå åñòü âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ âîñïèòûâàþùåãî äåòñêîãî êîëëåêòè-
âà. È â ýòîì å¸ âàæíåéøåå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä ñåìü¸é.

Íî åñëè ó øêîëû ñòîëüêî ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ñåìü¸é, ÷åì îáúÿñíèòü ðàñòó-
ùóþ ìîäó íà àíñêóëèíã? Åñòü ëè ïðè÷èíû ýòîé ìîäû?

Â ýïîõó êîëîññàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà Èíòåðíåòà è äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâà-
íèÿ øêîëà îêàçàëàñü â ãëóáîêîì êðèçèñå. Âìåñòî îáñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïî ïåðåäà÷å 
è çàêðåïëåíèþ ó øêîëüíèêîâ âàæíåéøèõ çíàíèé, ôîðìèðîâàíèÿ âåðíîé êàðòèíû 
ìèðà è íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ, à ãëàâíîå — ðàçâèòèÿ óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé 
øêîëüíèêîâ, ó÷èòåëÿ ñêîíöåíòðèðîâàëèñü íà ïîäãîòîâêå ó÷åíèêîâ ê ñäà÷å ÅÃÝ.

Â áîëüøèíñòâå øêîë íå èñïîëüçóþòñÿ êîëîññàëüíûå âîçìîæíîñòè øêîëüíûõ 
êîëëåêòèâîâ â äåëå âîñïèòàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà øêîëü-
íèêîâ, õàðàêòåðà êóëüòóðíîãî ÷åëîâåêà, âîñïèòàíèÿ ãðàæäàí äåìîêðàòè÷åñêîãî 
ãîñóäàðñòâà ÕÕ âåêà. È îáó÷åíèå äåòåé, è èõ âîñïèòàíèå îêàçàëèñü â òóïèêå. È íå 
ïîòîìó, ÷òî øêîëà íå ìîæåò ðåøàòü ýòè çàäà÷è è âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, à ïî-
òîìó, ÷òî å¸ ïîñòàâèëè â òàêîå ïîëîæåíèå.

Íî ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî øêîëà êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò áåçíàä¸æíî óñòà-
ðåëà è íàäî îòêàçûâàòüñÿ îò íå¸. Äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå íå çàìåíèò è íå 
îòìåíèò ìàññîâóþ øêîëó. È åñòü òîëüêî îäèí âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè — 
ðàçóìíîå ïåðåóñòðîéñòâî øêîëû. ×òî ñëåäóåò ñäåëàòü, íà ìîé âçãëÿä, äëÿ ðåøåíèÿ 
ýòîé íåïðîñòîé ïðîáëåìû?

— Ïðèçíàòü êðèçèñ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â íàøåé ñòðàíå. 
Äàâíî ïîðà ïðåêðàòèòü ïðèÿòíûå íåêîòîðûì ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâàíèÿ ðàç-
ãîâîðû îá ýïîõàëüíûõ äîñòèæåíèÿõ íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è îôèöèàëüíî 
ïðèçíàòü, ÷òî äëèòåëüíîå âðåìÿ íàøà øêîëüíàÿ ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â çàñòîå, êðè-
çèñå è òóïèêå.

ß ïîíèìàþ, ÷òî ñäåëàòü ýòî íåïðîñòî. Îñîáåííî òåì, êòî ãîäàìè ðàçðàáàòûâàë 
ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè, ïëàíû è äîêóìåíòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâàíèÿ, 
ïûòàëñÿ ïðîâåñòè èõ â æèçíü, íî â ðåçóëüòàòå øêîëà îêàçàëàñü â òóïèêå! Î÷åíü 
òðóäíî ïðèçíàòü ñâîþ íåäàëüíîâèäíîñòü è îøèáêè, êóäà ïðèÿòíåå ñïðÿòàòü ãîëî-
âó â ïåñîê è óòâåðæäàòü, ÷òî âñ¸ èä¸ò ñâîèì ïóò¸ì è íàäî ëèøü ïîäðîáíåå ðàç-
ðàáàòûâàòü «êîìïåòåíòíîñòè», «êîìïåòåíöèè» è «ñòàíäàðòû» è áîëåå ïîñëåäî-
âàòåëüíî âíåäðÿòü èõ â øêîëó! È âñ¸-òàêè òóïèê îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â íàøåé 
øêîëå ïðèçíàòü ïðèä¸òñÿ! Áåç ýòîãî âûéòè èç íåãî íå óäàñòñÿ!

— Îòêàçàòüñÿ îò ÅÃÝ è ââåñòè èíûå ñïîñîáû îöåíêè çíàíèé âûïóñêíèêîâ 
øêîëû è êà÷åñòâà ðàáîòû èõ ó÷èòåëåé. Ñìûñë ââåäåíèÿ ÅÃÝ çàêëþ÷àëñÿ â íå-
îáõîäèìîñòè ïîâûñèòü îáúåêòèâíîñòü îöåíîê çíàíèé âûïóñêíèêîâ øêîë. Ðàíüøå 
ìíîãèå ó÷èòåëÿ ïîä ìîùíûì äàâëåíèåì äèðåêòîðîâ øêîë è îðãàíîâ íàðîäíîãî 
îáðàçîâàíèÿ çàâûøàëè îöåíêè íà âûïóñêíûõ ýêçàìåíàõ. Òåïåðü ââåëè áîëåå îáú-
åêòèâíóþ îöåíêó. Íî îæèäàåìûé âûèãðûø ñðàçó áûë ïåðåêðûò îòðèöàòåëüíûìè 
ïîñëåäñòâèÿìè. Íå áóäåì ãîâîðèòü î ìåëêèõ è êðóïíûõ îáìàíàõ, ïîäñêàçêàõ íà 
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ýêçàìåíàõ, ïîäáðàñûâàíèþ îòâåòîâ ÷åðåç èíòåðíåò, ÷åðåç ìîáèëüíèêè è î äðó-
ãèõ ìåëêèõ õèòðîñòÿõ, ñ êîòîðûìè ïðè æåëàíèè ìîæíî âåñòè óñïåøíóþ áîðüáó. 
Íî óêàæåì íà áîëåå ñåðü¸çíûå ïîñëåäñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ, âìåñòî èçó÷åíèÿ îñíîâ 
íàóê, ïðèó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ ê ñàìîñòîÿòåëüíûì èññëåäîâàíèÿì è ðàçâèòèÿ èõ 
ìûøëåíèÿ ó÷èòåëÿ ñîñðåäîòî÷èëèñü íà òîì, ÷òîáû íàòàñêàòü øêîëüíèêîâ íà ñäà÷ó 
ÅÃÝ. È óðîâåíü îáó÷åíèÿ ñðàçó ïîíèçèëñÿ. Âî-âòîðûõ, ñàìè âîïðîñû è òåñòû ÅÃÝ 
îêàçàëèñü âåñüìà ñïîðíûìè äëÿ ìíîãèõ ó÷¸íûõ è ïåäàãîãîâ. Â-òðåòüèõ, íàáîð ýòèõ 
âîïðîñîâ è òåñòîâ íèâåëèðîâàë è ïîäðûâàë ðàáîòó òàëàíòëèâûõ è íåîðäèíàðíûõ 
øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ. Çíàíèÿ øêîëüíèêîâ â ìàññå ñâîåé ñòàëè ñðåäíåíüêèìè, ÷òî 
ñðàçó îáíàðóæèëîñü ïðè ïðè¸ìå äàæå ëó÷øèõ ïî ÅÃÝ âûïóñêíèêîâ â ÌÃÓ è äðóãèå 
ïðåñòèæíûå âóçû.

Ïîýòîìó ëó÷øå áûëî áû îòêàçàòüñÿ îò ÅÃÝ è ïðèíèìàòü ýêçàìåíû â øêîëå, íî ñ ó÷à-
ñòèåì íå òîëüêî òåõ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå âåëè ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäìåòû, íî è — 
îáÿçàòåëüíî — íåçàâèñèìûõ, îáúåêòèâíûõ è àâòîðèòåòíûõ ó÷¸íûõ è ïåäàãîãîâ.

Íî ýòî íå ãëàâíîå. Âàæíåå îáåñïå÷èòü ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ áóäåò ïîáóæ-
äàòü ñàìèõ ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíèñòðàöèþ øêîëû ðàáîòàòü ïðîäóêòèâíî è îò-
âåòñòâåííî è îöåíèâàòü çíàíèÿ ó÷åíèêîâ ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíî. À èìåííî: 
ââåñòè ïîðÿäîê îôèöèàëüíîé îöåíêè ðàáîòû øêîëû (è àäìèíèñòðàöèè, è ó÷è-
òåëåé) ïî óñïåøíîñòè ïîñëåäóþùåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ. 

Çäåñü íàäî ïðîäóìàòü, âçâåñèòü è ïðîâåðèòü â ýêñïåðèìåíòå íåîáõîäèìûå 
êðèòåðèè äëÿ òàêîé îöåíêè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû. 

Ïîëåçíî ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã è îòñëåæèâàòü äèíàìèêó æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ. Èìåííî òàêèå ñâåäåíèÿ ïîçâîëÿò îáîñíîâàííî îöåíè-
âàòü, ñòèìóëèðîâàòü è îïëà÷èâàòü òðóä ðàáîòíèêîâ øêîëû. Òîãäà îöåíêà ðàáîòû 
øêîëû áóäåò áîëåå îáúåêòèâíîé, ïîáóæäàþùåé ó÷èòåëåé ðàáîòàòü ëó÷øå.

— Ìíîãî÷àñîâîå è ìíîãîëåòíåå ñèäåíèå øêîëüíèêîâ çà ñòîëàìè èëè 
çà ïàðòàìè ïðåïÿòñòâóåò íîðìàëüíîé óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ, 
ñäåðæèâàåò è êàëå÷èò èõ ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñïîñîáñòâóåò ìíîãèì çàáî-
ëåâàíèÿì. Îãðîìíûå âîçìîæíîñòè òåëåñíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé áëîêèðóþòñÿ òàêîé 
îðãàíèçàöèåé øêîëüíîé æèçíè. Ïîìî÷ü ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû ìîæíî ðàçíûìè 
ñïîñîáàìè. Âî-ïåðâûõ, îñâîáîäèòü øêîëüíóþ ïðîãðàììó îò èçëèøíèõ ìàòåðèà-
ëîâ è ñîîòâåòñòâåííî ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî óðîêîâ. Âî-âòîðûõ, èñïîëüçîâàòü 
â øêîëå ïðåîáðàçóåìóþ ìåáåëü ïî ìåòîäèêå Â.Ô.Áàçàðíîãî, ïîçâîëÿþùóþ ó÷åíè-
êó ïî æåëàíèþ ïîïåðåìåííî òî ñèäåòü çà ñòîëîì, òî ñòîÿòü çà áþðî. È, â-òðåòüèõ, 
ââåñòè äëÿ øêîëüíèêîâ åæåäíåâíûå õîòÿ áû 1–2-÷àñîâûå ñïîðòèâíûå çàíÿòèÿ.

— Ó íàñ íåò äðóãîãî ìàññîâîãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà ïî ïîäãîòîâêå 
äåòåé è ìîëîä¸æè ê æèçíè, êðîìå øêîëû. Íî ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ âåñüìà 
ñòðàííîé âûãëÿäèò å¸ íàöåëåííîñòü, ÿ áû ñêàçàë, çàöèêëåííîñòü, ëèøü íà îäíîé 
çàäà÷å — äàòü çíàíèÿ! Óðîêè, óðîêè, óðîêè, äà åù¸ äîìàøíèå çàäàíèÿ ïî ïîäãî-
òîâêå ê òåì æå óðîêàì — ðàçâå ýòîãî äîñòàòî÷íî? À êòî áóäåò ãîòîâèòü ìîëîäîãî 
÷åëîâåêà ê ñîâðåìåííîìó òðóäó è ïðîèçâîäñòâó, ê îáùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì, 
ê ñåìåéíîé æèçíè, ê âîñïèòàíèþ ñîáñòâåííûõ äåòåé, êòî íàó÷èò óìåíèÿì è íàâû-
êàì ñàìîîçäîðîâëåíèÿ, ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ è ìíîãîìó äðóãîìó?

Øêîëà ó÷¸áû èìåëà ñìûñë îäèí-äâà âåêà òîìó íàçàä, êîãäà áîëüøèíñòâî íàñå-
ëåíèÿ áûëî íåãðàìîòíî è íàäî áûëî ñðî÷íî íàó÷èòü äåòåé ÷èòàòü è ïèñàòü, à òàêæå 
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äàòü èì ýëåìåíòàðíûå çíàíèÿ, êîòîðûõ áîëüøå íåãäå áûëî ïîëó÷èòü. Â îñòàëüíîì 
ñóùåñòâîâàâøèé â òå âðåìåíà óðîâåíü ìàññîâîé êóëüòóðû ìîæíî áûëî îñâîèòü 
è âíå øêîëû — â ñåìüå, â áûòó, íà óëèöå è íà ðàáîòå. Êîíå÷íî, è òîãäà ñóùåñòâî-
âàëè â íàøåé ñòðàíå îòäåëüíûå øêîëû, êîòîðûå âîâëåêàëè äåòåé â çàíÿòèÿ ðàçíû-
ìè âèäàìè èñêóññòâ, â èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, â ðàçëè÷íûå âèäû òðóäà, 
â îáùåñòâåííóþ æèçíü è ãîòîâèëè ê ñåìåéíûì îòíîøåíèÿì. Íî òàêèå øêîëû áûëè 
ðåäêèìè, èñêëþ÷èòåëüíûìè, à ìàññîâîé áûëà øêîëà ó÷¸áû. È ýòî áûëî òåðïèìûì.

Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â êîðíå. Ãèãàíòñêèé ðîñò íàóêè, òåõíèêè è ìíî-
ãèõ îáëàñòåé êóëüòóðû íå ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòåëüíî ïîäãîòîâèòü ñîâðåìåííî-
ãî ÷åëîâåêà ê âçðîñëîé æèçíè ïîìèìî øêîëû.

Øêîëà ó÷¸áû óæå íå ñïîñîáíà âûïîëíèòü ýòó çàäà÷ó. Íåîáõîäèìî ïðåîáðàçî-
âàòü å¸ â øêîëó æèçíè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðîöåññ ó÷åíèÿ äîëæåí ñî÷åòàòüñÿ ñ ìíî-
ãîîáðàçíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ øêîëüíèêîâ, ðåàëüíîé, à íå ïîêàçíîé, à èìåííî: 
ìàññîâûé îïëà÷èâàåìûé òðóä øêîëüíèêîâ, ìàññîâàÿ êëóáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, øèðî-
êàÿ îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà, åæåäíåâíûé ñïîðò, ýêñêóðñèè, ïîåçäêè, ïîõîäû, — âñ¸, 
÷òî ëó÷øå ïîäãîòîâèò øêîëüíèêîâ ê æèçíè, ÷åì ìíîãîëåòíåå ñèäåíèå íà óðîêàõ.

— Ïðåîáðàçîâàòü øêîëó ó÷¸áû â øêîëó æèçíè ïðîùå òåì ó÷èòåëÿì, 
êîòîðûå èìåþò äîñòàòî÷íûé îïûò ñîáñòâåííîé ìíîãîðàçëè÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêèõ ó÷èòåëåé ëåã÷å ïîäãîòîâèòü â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå, â êîòîðîì íå äî-
ìèíèðóåò çíàíèåâàÿ è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ, íî êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öåíòð æèçíè ìîëîä¸æè. Ãäå ðåàëüíî äåéñòâóåò ìàññîâûé ñòóäåí-
÷åñêèé êëóá, ãäå äåéñòâóþò õóäîæåñòâåííûå ñòóäèè, òåàòð, íàó÷íûå è ñïîðòèâíûå 
îáùåñòâà, ãäå ïðîâîäÿòñÿ äèñêóññèè, îðãàíèçóþòñÿ ýêñêóðñèè è ïîõîäû, ãäå áü¸ò 
êëþ÷îì êóëüòóðíàÿ æèçíü. Âïèòàâøèé òàêîé îïûò áóäóùèé ó÷èòåëü ñìîæåò ñòàòü 
àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ïðåîáðàçîâàíèÿ øêîëû ó÷¸áû â øêîëó æèçíè.

— Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî â îòëè÷èå, ñêàæåì, îò àíãëèéñêîé, ðîññèéñêàÿ 
øêîëà òðàäèöèîííî îðèåíòèðîâàíà íà ãîñóäàðñòâåííîå ðóêîâîäñòâî. Ïîýòîìó å¸ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå íåâîçìîæíî áåç êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ âñåé ñèñòå-
ìû ðóêîâîäñòâà îáðàçîâàíèåì â ñòðàíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàíöåëÿðñêóþ âåðòèêàëü 
ñ îáÿçàòåëüíîé ê âûïîëíåíèþ è âåñüìà æ¸ñòêîé ëàâèíîé ñòàíäàðòîâ, óêàçàíèé, 
ïðèêàçîâ, ðàñïîðÿæåíèé, ìåëî÷íîãî è ïîäðîáíåéøåãî êîíòðîëÿ î âûïîëíåíèè 
âñåõ óêàçàíèé è ñ òðåáîâàíèåì íåïðåðûâíûõ áåññìûñëåííûõ îò÷¸òîâ, ñ îêåàíîì 
êàíöåëÿðñêèõ áóìàæåê. Ýòîò óðàãàí êàíöåëÿðñêîãî íàøåñòâèÿ íà øêîëû âñåõ 
óðîâíåé î÷åíü «óñïåøåí» òîëüêî â îäíîì îòíîøåíèè: îí îòîðâàë ó÷èòåëåé, âîñ-
ïèòàòåëåé, àäìèíèñòðàòîðîâ îò èõ ïðÿìîé ðàáîòû ïî îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ 
øêîëüíèêîâ è óòîïèë â êàíöåëÿðñêèõ áóìàæêàõ. Ðàáîòàòü èì íåêîãäà. Ïîýòîìó, 
åñòåñòâåííî, â ðóêîâîäñòâå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ íàäî çàìåíèòü àâòîðèòàð-
íûõ êàíöåëÿðèñòîâ ó÷¸íûìè-ñïåöèàëèñòàìè, ãëóáîêî ðàçáèðàþùèìèñÿ â íàóêå 
è ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. À øêîëó íàäî îñòàâèòü â ïîêîå, 
ñäåëàòü å¸ äåéñòâèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîé è àâòîíîìíîé.

— Îòñþäà âîâñå íå ñëåäóåò, ÷òî øêîëó íå íàäî êîíòðîëèðîâàòü. Íàäî, íî èíà-
÷å. Å¸ íàäî êîíòðîëèðîâàòü íå ïî áóêâàëüíîìó è áåçäóìíîìó âûïîëíåíèþ âñåõ 
«âûøåñòîÿùèõ óêàçàíèé» è íå ïî ñîõðàííîñòè â ãîëîâå øêîëüíèêîâ èçó÷àâøèõñÿ 
ôîðìóë è òåêñòîâ, à ïî òîìó, íàñêîëüêî óñïåøíà æèçíåäåÿòåëüíîñòü âûïóñêíè-
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êîâ ïîñëå øêîëû. Ãëàâíîå — êàê ïîâëèÿëà øêîëà íà áóäóùóþ æèçíü øêîëüíèêîâ. 
Íå òàê óæ ñëîæíî ïðîâåðèòü, íàñêîëüêî óäà÷íî îíà ðåøèëà ãëàâíóþ ñâîþ çàäà÷ó — 
ñäåëàòü èõ êóëüòóðíûìè ãðàæäàíàìè ñâîåé ñòðàíû. Äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî ðåãóëÿðíî-
ãî ìîíèòîðèíãà ïî íåêîòîðûì ïàðàìåòðàì. Èõ ñëåäîâàëî áû îòîáðàòü ïóò¸ì íàó÷íî-
ãî èññëåäîâàíèÿ, íî ÿ ïðåäëîæó äëÿ ïðèìåðà âîçìîæíûå ïàðàìåòðû:

● Êàêîé ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ ïîñòóïèë â âóçû è êà÷åñòâî èõ ó÷¸áû.
● Êàêîé ïðîöåíò óñïåøíî òðóäèòñÿ è ñêîëüêî áåçðàáîòíûõ.
● Åñòü ëè íàãðàæä¸ííûå çà òå èëè èíûå äîñòèæåíèÿ.
● Åñòü ëè ïðèçíàííûå èçîáðåòàòåëè è ðàöèîíàëèçàòîðû.
● Êàêîé ïðîöåíò îñóæä¸ííûõ çà íàðóøåíèå çàêîíîâ.
● Êàêîé ïðîöåíò ñïèâøèõñÿ è íàðêîìàíîâ. 
Ïîëàãàþ, òàêèå ñâåäåíèÿ ïîçâîëèëè áû êóäà íàä¸æíåå ñóäèòü îá óñïåøíîñòè 

ðàáîòû øêîëû. Èòàê, ñîâåðøåíñòâîâàíèå øêîëû — åäèíñòâåííûé ïóòü ïîäú¸ìà 
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå.

К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы


