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Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè íà íàøèõ 
ãëàçàõ ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò çàäà÷è òîëüêî îáåñïå÷åíèÿ 

äîñòóïíîñòè è îáÿçàòåëüíîñòè îáùåãî, «ìàññîâîãî» îáðàçîâàíèÿ 
ê çàäà÷å ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðîñòðàíñòâà âàðèàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ 
ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè. 

Î íåîáõîäèìîñòè òàêîãî äâèæåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò êëþ-
÷åâûå ïîëîæåíèÿ îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè, îïðåäåëÿþùèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû äî 
2020 ãîäà. Òàê, â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü «ïðåâðàùåíèÿ èíòåëëåêòà, 
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà â âåäóùèé ôàêòîð ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà è íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè». Êàê ýòî 
âîçìîæíî? ×òî ñòàíåò ðåñóðñîì òàêîãî «ïðåâðàùåíèÿ»? Ñóùå-
ñòâóþò ëè â íàøåé ñòðàíå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé çàäà÷è?

Îòâåòû íà äàííûå âîïðîñû çàëîæåíû â ñóòè îñîáîé îòðàñëè 
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðîâàëàñü â íàøåé ñòðà-
íå êàê óíèêàëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ôåíîìåí. Ðå÷ü èä¸ò î ñèñòåìå 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-

Ãðàíè ðàçâèòèÿ 

äîïîëíèòåëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ äåòåé
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

âèòèÿ êîòîðîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 95-ëåòíèé ïåðèîä ïîèñêà ïóòåé 
ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà ëè÷íîñòíîãî ñàìîïîçíàíèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè äåòåé, ïîäðîñòêîâ è ìîëîä¸æè.

Ïîòåíöèàë äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ êðàéíå âîñòðåáîâàí. 
Âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì è ðàçâèòèþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå âîçðàñòàåò. Â Çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» áûë çàêðåïë¸í ñòàòóñ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñèñòåìû óñëîâèé, 
íàïðàâëåííûõ íà «ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé 
è âçðîñëûõ, óäîâëåòâîðåíèå èõ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â èíòåëëåêòóàëü-
íîì, íðàâñòâåííîì è ôèçè÷åñêîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè, ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû 
çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè, óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ, à òàêæå íà îðãàíè-
çàöèþ èõ ñâîáîäíîãî âðåìåíè» (ãë. 10, ñò. 75, ï. 1). Â ýòîì îñíîâíîì íîðìàòèâíîì 
äîêóìåíòå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàëîæåíà îòâåòñòâåí-
íîñòü ñóáúåêòîâ çà åãî ðàçâèòèå.

Â óêàçàõ ïðåçèäåíòà íàøåé ñòðàíû ÷¸òêî î÷åð÷åíû çàäà÷è ïî óâåëè÷åíèþ 
îõâàòà äåòåé äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàíèåì äî 75% ê 2020 ãîäó.

Îñîáàÿ çíà÷èìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
ðàçâèòèÿ ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ ñîçäàíèåì Ñîâåòà ïî äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ 
è âîñïèòàíèþ äåòåé íà ìåæâåäîìñòâåííîé îñíîâå. Â ñîñòàâ Ñîâåòà âîøëè ïðåä-
ñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. «Ôàêòè÷åñêè, ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ èííî-
âàöèîííîé ïëîùàäêîé äëÿ îòðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ, âîñïèòàòåëüíûõ ìîäåëåé 
è òåõíîëîãèé áóäóùåãî», — ïîä÷åðêíóë ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè Äìèòðèé Ëèâàíîâ íà îòêðûòèè Ñîâåòà. 

«Íàì î÷åíü âàæíî ìîäåðíèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó, ñäåëàòü å¸ èí-
òåðåñíîé äëÿ äåòåé, ñîâðåìåííîé ïî ñîäåðæàíèþ, îáíîâèòü èíôðàñòðóêòóðó 
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îòñóòñòâîâàëè ìåæ-
âåäîìñòâåííûå ïåðåãîðîäêè è áàðüåðû äëÿ ðåá¸íêà, ÷òîáû äåòè ìîãëè ñâîáîäíî 
çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì ñâîèõ òàëàíòîâ» (Äìèòðèé Ëèâàíîâ).

Ýòè è äðóãèå èäåè îïðåäåëèëè íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâîé, îòâå÷àþ-
ùåé òðåáîâàíèÿì âðåìåíè, Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îäíàêî, ïîòðåáíîñòü ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå å¸ ñîäåðæàíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, 
ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ óñòàíîâêàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íî è ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì îæèäàíèé âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Òàê, â ïðåääâåðèè âûõîäà â ñâåò Êîíöåïöèè ðåäàêöèåé ñòàðåéøåãî â Ðîññèè 
æóðíàëà, îñâåùàþùåãî âîïðîñû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëèçàöèè 
è âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïîäðîñòêîâ è ìîëîä¸æè, «Âíåøêîëüíèê» áûëî ïðîâåäåíî 
áëèö-èññëåäîâàíèå îá îæèäàíèÿõ îò ðîæäàþùåéñÿ Êîíöåïöèè äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé íà íîâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû. Îòäåëüíûå âûñêàçû-
âàíèÿ ïåäàãîãîâ-ïðàêòèêîâ îòðàæàþò îáùèé íàñòðîé è æåëàåìûé îáðàç ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

◆ Ïðèâåòñòâóþ! Î÷åíü çàíèìàòåëüíàÿ òåìà ïîëó÷àåòñÿ!
Òîâàðèùè, ñèþ òåìó îáðàçîâàíèÿ ìîæíî è íóæíî ðàçâèâàòü... Ñèÿ êîíöåïöèÿ 
ïðèíåñ¸ò ñâîè ïëîäû óæå ÷åðåç ïÿòèëåòêó! Ñ áëàãîäàðíîñòüþ! Áóäåì æèòü» (Â.Ê., 
ÕÌÀÎ);
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◆ «Äóìàþ, ÷òî ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíåò ñâîåîáðàçíîé 
èííîâàöèîííîé ïëîùàäêîé äëÿ îòðàáîòêè è ïîääåðæêè êàê îáðàçîâàòåëüíûõ, 
òàê è âîñïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, òåõíîëîãèé ðàçâèòèÿ è ñîöèàëèçàöèè» (Å.Ã., 
ã.  Îêòÿáðüñêèé, Áàøêîðòîñòàí); 

◆ «Ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ êàê îòêðûòîãî, ñïîñîáñòâóþùåãî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ óæå 
â íîâîì êà÷åñòâå: òåïåðü ó÷àùèåñÿ äîëæíû íå òîëüêî ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò 
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, íî è ðàçâèâàòü êîìïåòåíöèþ â ðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, 
èìåòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü ñâîè óìåíèÿ â æèçíè, â ÷àñòíîñòè, ïðè äàëüíåé-
øåì âûáîðå ïðîôåññèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî è âíåäðåíèå íîâûõ òèïîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî íîâûì 
ñòàíäàðòàì, ïåðåïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è ìíîãîå äðóãîå» (ïåäàãîãè 
ÖÂÐ «ËÀÄ», ã.  Ðàäóæíûé, Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü); 

◆ «ß ñ÷èòàþ, ÷òî äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ñïîñîáíî âûïîëíÿòü ñîöèàëè-
çèðóþùóþ ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì ôóíêöèþ, ñîçäàâàÿ êîìôîðòíûå äëÿ ïîçíàíèÿ 
è òâîð÷åñòâà óñëîâèÿ… çà ñ÷¸ò âêëþ÷åíèÿ â çíà÷èìûå äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè ðàçíîâîçðàñòíûå îáùíîñòè» (Í.Ê., Ðîñòîâ-íà-Äîíó); 

◆ «Îñíîâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé îáúåêòèâíî ÿâëÿåòñÿ ñîîáðàçíîñòü ïðèðîäå ðåá¸íêà. Êîíöåïöèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îòêðûòîãî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé 
è ñîîòâåòñòâóþùåé ñîâðåìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîç-
íèêàþùåå ïðè ýòîì ìíîãîîáðàçèå öåëåé, ñîäåðæàíèé, ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ 
îáúåêòèâíî íå ïîäëåæèò íèêàêèì îãðàíè÷åíèÿì. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû â êîíöåïöèè 
áûëè ïîäðîáíî îïèñàíû òåõíîëîãèè, íàïðàâëåíèÿ è ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ 
ñîäåðæàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ…» (È.Â., ã. Âëàäèâîñòîê); 

◆ «Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêè è ñàìîñòîÿòåëüíî 
ìûñëèòü. Ïðîäóìàííàÿ êîíöåïöèÿ îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ è ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ — ýòî òî, ÷åãî ìû âñå î÷åíü æä¸ì!» (À.Ã., ã. Íîâîðîññèéñê).

Ïèñüìà îò ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé îòêðûòî äåìîíñòðèðîâàëè ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäú¸ì è ïîòðåáíîñòü 
âêëþ÷èòüñÿ â áîëüøîå è èíòåðåñíîå äåëî, à òàêæå âûðàæàëàñü îáåñïîêîåííîñòü 
ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ óíèêàëüíîé â ìèðîâîì ïåäàãîãè÷åñêîì îïûòå ñèñòåìû, 
îùóùàëîñü îæèäàíèå íîâîãî, îòâå÷àþùåãî çàïðîñàì âðåìåíè, äâèæåíèÿ. 

Ýòîò ïîðûâ îáñóæäàòü, äåëèòüñÿ ìíåíèÿìè, âûñêàçûâàòü ïðåäëîæåíèÿ åñòå-
ñòâåííûì ïóò¸ì ñîçäàë íåôîðìàëüíóþ ïåðåãîâîðíóþ ïëîùàäêó øèðîêîãî ýêñ-
ïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, ïåäàãîãè÷åñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè, ñòðóêòóð ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà, ïðåäìå-
òîì âíèìàíèÿ êîòîðîé ñòàëà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàçðàáîòêà Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà îðãàíèçîâàíà Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî èñïîëíåíèå ïóíêòà 2 ðàçäåëà I ïðîòîêîëà çàñåäà-
íèÿ Íàöèîíàëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî ïîääåðæêå ìîëîäûõ òàëàíòîâ 
Ðîññèè îò 3 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà ¹ 3 «Î ìåðàõ ïî ïîâûøåíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ ñ òàëàíòëèâûìè äåòüìè 
è ìîëîä¸æüþ â ñôåðàõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîðòà, êóëüòóðû». 

È .  Ï î ï î â à
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Öåëü ñîçäàíèÿ Êîíöåïöèè çàêëþ÷àëàñü â ïîÿâëåíèè íîðìàòèâíîãî äîêó-
ìåíòà, îïðåäåëÿþùåãî ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îòðàñëè è óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèå ïðàâ 
ëè÷íîñòè íà ðàçâèòèå è ñàìîðåàëèçàöèþ, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ óäî-
âëåòâîðåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ èíòåðåñîâ äåòåé è èõ ñåìåé, ðàçâèòèå ìîòèâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, îáåñïå÷åíèå 
îáùåñòâåííîé ñîëèäàðíîñòè. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è áûëà ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà, êîòîðóþ 
âîçãëàâèë äèðåêòîð ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
«Ôåäåðàëüíûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ», äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîð, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ Àñìîëîâ 
Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ó÷¸íûå, ïðàêòèêè, ïðåäñòàâèòåëè 
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðîäèòåëüñêèõ ñîîáùåñòâ, 
íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà â ðåæèìå «ìîçãîâîãî øòóðìà» âíîñèëè ñâîè ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ñîçäàíèþ îñíîâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî äîêóìåíòà ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé íà ïåðñïåêòèâó äî 2020 ãîäà.

Â àïðåëå–ìàå 2014 ãîäà ñîñòîÿëîñü îáñóæäåíèå ïðîåêòà Êîíöåïöèè ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé 
èíòåðíåò-ðåñóðñîâ êàê ïåðåãîâîðíûõ ïëîùàäîê äëÿ êîìïåòåíòíîãî íàó÷íîãî, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî è øèðîêîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 

Îáñóæäåíèåì áûëè îõâà÷åíû âñå ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â êîëëåê-
òèâàõ îðãàíèçàöèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ðåãèîíàëüíûõ ìèíèñòåðñòâàõ 
è äåïàðòàìåíòàõ îáðàçîâàíèÿ ïðîøëî ðàçâ¸ðíóòîå îáñóæäåíèå Êîíöåïöèè. Ñî-
ñòîÿëèñü îòêðûòûå çàñåäàíèÿ êîìèòåòîâ è ìåæâåäîìñòâåííûõ êîìèññèé ïî äî-
ïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ äåòåé, ðåãèîíàëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå ñîáðàíèÿ, 
äèñêóññèîííûå êðóãëûå ñòîëû, â ïðîñòðàíñòâå Internet ïðîøëè îòêðûòûå îáñóæ-
äåíèÿ â ðåæèìå ôîðóìîâ è áëîãîâ.

Â ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî ðàçðàáîòêå Êîíöåïöèè ïîñòóïèëè îòêëèêè è ïðåäëî-
æåíèÿ èç Íîâãîðîäà, Êàðåëèè, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ×óâàøèè, Ðîñòîâà-íà-Äîíó, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Óëüÿíîâñêà, Êîñòðîìû, Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Êðàñíîÿðñêà, 
Êóðñà, Ïåíçû, Âîðîíåæà, Òàòàðñòàíà, Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è ìíîãèõ äðóãèõ 
ðåãèîíîâ.

Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ ïîäíèìàëèñü íàèáîëåå ñëîæíûå â ñîäåðæàòåëüíîì 
è òåõíîëîãè÷åñêîì àñïåêòàõ âîïðîñû:

◆ î âîçìîæíîñòÿõ è ðåñóðñàõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
◆ î åãî íîðìàòèâíîì è ýêîíîìè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè;
◆ î ïðîáëåìàõ ðàçâèòèÿ è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðåàëèçàöèè;
◆ îá óäîâëåòâîðåíèè êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è ðåãóëèðî-

âàíèè êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
◆ î ñïåöèôèêå óïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíîì ïàðòí¸ðñòâå. 
Â øèðîêîì ôèëîñîôñêîì êîíòåêñòå ðå÷ü øëà î ïðèíöèïàõ è çàêîíîìåðíî-

ñòÿõ, ôîðìå è ñîäåðæàíèè, òðàäèöèÿõ è èííîâàöèÿõ, î ñâîáîäå è îòâåòñòâåííîñòè 
â îäíîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ ñôåð ðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà — 
äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè. 

Â ñâîèõ ïèñüìàõ è îôèöèàëüíûõ îòçûâàõ êîëëåãè, ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ýìîöèîíàëüíîñòè âûðàæàëè 
ïîääåðæêó ôàêòó ñîçäàíèÿ Êîíöåïöèè. Òàêîå îòíîøåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
îáùåì ïîçèòèâíîì íàñòðîå ïåäàãîãîâ, ìåòîäèñòîâ, ó÷¸íûõ, óïðàâëåíöåâ, îòðà-
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æàþùåì âîñïðèÿòèå ðîæäåíèÿ íîâîãî äîêóìåíòà êàê öåëîñòíîé è çàâåðø¸ííîé, 
ñòðóêòóðèðîâàííîé ñîâîêóïíîñòè ñèñòåìû âçãëÿäîâ, ïðåäñòàâëåíèé è èäåé, ò.å. 
âñåãî òîãî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ â çíà÷åíèè ïîíÿòèÿ «êîíöåïöèÿ». 

Âñå ýêñïåðòû â ñâîèõ îòçûâàõ ïîä÷¸ðêèâàþò, ÷òî àêòóàëüíîñòü Êîíöåïöèè íå 
âûçûâàåò ñîìíåíèÿ: îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â íàøåé 
ñòðàíå òðåáóåò êîíöåïòóàëüíîãî îñìûñëåíèÿ è ñîçäàíèÿ ñèñòåìû òðåáîâàíèé 
ê åãî îñóùåñòâëåíèþ. Çàêðåïë¸ííàÿ íîðìàòèâíî â Ôåäåðàëüíîì Çàêîíå «Îá îá-
ðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹273-ÔÇ ñôåðà äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ñò. 75, ï. 1) îáúåêòèâíî íóæäàåòñÿ â êîíöåïòóàëüíîì 
îáîñíîâàíèè è ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. 

Ïîòðåáíîñòü ñîçäàíèÿ Êîíöåïöèè êàê âåäóùåãî çàìûñëà, îïðåäåë¸ííîãî ñïî-
ñîáà òðàêòîâêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ öåëîé îòðàñëè â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîäèêòîâàíà ðÿäîì ïðîòèâîðå÷èé ñîöèàëüíîãî õà-
ðàêòåðà, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà âîçíèêíîâåíèå íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ è òåíäåí-
öèé â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå íàøåé ñòðàíû. Ðå÷ü èä¸ò î íåñîîòâåòñòâèè 
àêòóàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èíòåðåñàì, ïîòðåáíîñòÿì 
è çàïðîñàì ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî îáùåñòâà â ëèöå äåòåé, ðîäèòåëåé, ïåäà-
ãîãîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, îáùåñòâåííûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð. Â òîì ñîñòîÿíèè, â êîòîðîì ìû âèäèì äîïîëíèòåëüíîå îáðàçî-
âàíèå ñåãîäíÿ, ýòà ñôåðà îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî íå ïåðñïåêòèâíîé, íî è â êàêîé-òî 
ñòåïåíè óáûòî÷íîé äëÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà. Òðóäíî ðåøàòü çàäà÷è èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, áåç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî, ìîòèâàöèîííî-
ãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. 

Èìåííî ýòè àñïåêòû êàê â çåðêàëå îòðàçèëèñü â îòêëèêàõ è ïðåäëîæåíèÿõ 
ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, äåìîíñòðèðóÿ ìíîãîãðàííîñòü âîñïðèÿòèÿ ñóùåñòâóþ-
ùèõ îáðàçîâ è ïðåäñòàâëåíèé î ñóòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîáëåìàõ 
è ïåðñïåêòèâàõ åãî ðàçâèòèÿ.

Ïåðâîå, íà ÷òî îáðàùàëè âíèìàíèå ðåãèîíàëüíûå ýêñïåðòû, — ýòî íàêîïëåí-
íûé çà âåñü ïåðèîä ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàë ñèñòåìû è, â ñâÿçè ñ ýòèì, âîçìîæíûå 
ïåðñïåêòèâû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí, 
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ðÿäà çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, óäîâëåòâîðåíèþ ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ çàïðîñîâ ñåìåé, ñîç-
äàíèþ óñëîâèé äëÿ óñïåøíîñòè êàæäîãî ðåá¸íêà, íåçàâèñèìî îò ìåñòà æèòåëüñòâà 
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà ñåìåé, ñîçäàíèþ îñîáûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ðàñòóùåãî 
îáú¸ìà èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà è íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Ðåãèîíàëüíûå ýêñïåðòû îòìåòèëè ãëóáèíó è öåëîñòíîñòü ïðåäñòàâëåííîé 
Êîíöåïöèè, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíû è îáðàùàþò íà ñåáÿ îñîáîå âíèìàíèå 
áàçîâûå ñìûñëû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáåííî ïîä-
÷¸ðêèâàþòñÿ:

◆ «ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè»;
◆ «ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà»;
◆ «ñðåäà âîñïèòàíèÿ íàó÷íîé, êóëüòóðíîé, èíæåíåðíîé è ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû 

ñòðàíû»;
◆ «ñðåäà ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé è äåéñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ 

ëèôòîâ»;

È .  Ï î ï î â à
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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◆ «ñðåäà ñîõðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è ëó÷øèõ òðàäèöèé îáðàçöîâ êóëüòóðû»;
◆ «èííîâàöèîííàÿ ïëîùàäêà, èíêóáàòîð ôîðì îáðàçîâàíèÿ áóäóùåãî»;
 «ñôåðà ýôôåêòèâíûõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé».
Ñðåäè ñîâðåìåííûõ ìîäóñîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàþùèõ åãî 

ðîëü è ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, âûäåëÿþòñÿ:
◆ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå — ýòî «ñîöèîêóëüòóðíàÿ ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ 

ìîòèâàöèè ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé ê ïîçíàíèþ, òâîð÷åñòâó, òðóäó è ñïîðòó»;
◆ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå — ýòî «ïîäëèííûé ñèñòåìíûé èíòåãðàòîð îò-

êðûòîãî âàðèàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ»;
◆ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå — ýòî «ìåõàíèçì ïîääåðæêè èíäèâèäóàëèçà-

öèè è ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà, óäîâëåòâîðåíèÿ âàðèàòèâíûõ è èçìåíÿþùèõñÿ 
ïîòðåáíîñòåé äåòåé è ñåìåé»;

◆ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå — ýòî «èííîâàöèîííàÿ ïëîùàäêà äëÿ îòðà-
áîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ìîäåëåé è òåõíîëîãèé áóäóùåãî»;

◆ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå — ýòî «ïðàêòèêè íàðàùèâàíèÿ ìîòèâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà»;

◆ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå — ýòî «èíôîðìàöèîííî íàñûùåííîå ñîöèî-
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî êîíñòðóèðîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòè»;

◆ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå — ýòî «èíñòðóìåíò, ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâ-
ëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ».

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîçèöèé â Êîíöåïöèè îòìå÷àåòñÿ ñîõðàíåíèå áàçîâûõ 
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, îïðåäåëÿþùèõ å¸ 
ïîòåíöèàë: âàðèàòèâíîñòü, ñâîáîäà âûáîðà, ãèáêîñòü è ìîáèëüíîñòü ïðîãðàìì. 
Íà ýòî óêàçûâàþò ýêñïåðòû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Êðàñíîÿðñêà, 
Ðîñòîâà-íà-Äîíó, Òàòàðñòàíà. 

Ðåãèîíàëüíûìè ýêñïåðòàìè íàèáîëåå ¸ìêî ôîðìóëèðóåòñÿ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ 
ñóùíîñòü Êîíöåïöèè: «êîíöåïöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçðàáîòêó, îðèåíòèðîâàí-
íóþ íà ïðîðûâ ñòðàíîâîãî ìàñøòàáà, ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî òèïà, îðèåíòèðîâàííîãî íå òîëüêî íà âîñïðîèçâîäñòâî 
îïûòà ïðîøëûõ ïîêîëåíèé è àäàïòàöèþ âçðîñëåþùåãî ïîêîëåíèÿ ê ñîâðåìåííîé 
ñèòóàöèè, íî è íà ôîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà ðàáîòû ñ áóäóùèì» (Ñ.Â. Åðìàêîâ, 
ê.ô.í., äîöåíò èíñòèòóòà ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è ñîöèîëîãèè Ñèáèðñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà). Â ýòîé ñâÿçè, ïîä÷¸ðêèâàÿ ñïåöèôèêó íàïðàâëåííîñòè 
Êîíöåïöèè íà áóäóùåå, îòìå÷àåòñÿ çíà÷èìîñòü èäåè ïðîäóêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Â ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîäóêòèâíîå îáðàçîâàíèå 
ïîíèìàåòñÿ êàê «îòêðûòàÿ (ñâîáîäíàÿ) îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ íå áî-
èòñÿ âûïóñòèòü ïîäðîñòêîâ èç êëàññà çà ñòåíû øêîëû…» è ñòðîèòñÿ íà ïðàêòè÷å-
ñêîì ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïîäðîñòêîâ» ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ 
óñëîâèÿ äëÿ «ãðóïïîâûõ çàíÿòèé (äèñêóññèé è ðåôëåêñèè), ïðîèçâîäñòâåííî-
ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê è ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ» (Í.Á. Êðûëîâà). Ïðîäóêòèâ-
íîå îáðàçîâàíèå — ýòî «ñïîñîá ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ öåííîñòåé» (http://
studikam.ru/produktivnoe-obrazovanie). Ñìûñë ïðîäóêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ñâîáîäû ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíîãî âçãëÿäà íà ìèð, 
ñâîáîäû âûáîðà èíäèâèäóàëüíîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû, è íà îñíîâå ýòîãî ïðèîáðå-
òåíèå ñîáñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà.

Òàê, â ïðåäëîæåíèÿõ êîëëåêòèâà Ôåäåðàëüíîãî äåòñêîãî ýêîëîãî-
áèîëîãè÷åñêîãî öåíòðà (ã. Ìîñêâà) êðàñíîé íèòüþ ïðîâîäèòñÿ ìûñëü î âûäå-
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ëåíèè íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ äåòåé. 
Â òåêñòå îòçûâà ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ: «ýòà çàäà÷à äîëæíà ñòàòü, îñíîâíîé öåëüþ 
ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìû, ïðåâðàòèâ å¸ è â «ñîöèàëüíûé ëèôò» äëÿ òàëàíòëèâûõ 
äåòåé, è â «èíêóáàòîð» ïàññèîíàðèåâ äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ»; «ñ ýêîíîìè÷åñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ ïîñòàíîâêà òàêîé ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷è ñòàíåò èìïóëüñîì äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ ê äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ äåòåé, êàê áèçíåñ ñîîáùåñòâà, 
òàê è ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â îáåñïå÷åíèè êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñâîåé îòðàñëè, ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè ïðè âûðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ìåõàíèçìîâ ãàðàíòèðóþùèõ èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû»; «äåòè 
äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íå ïðîñòî íà ïîëó÷åíèå ëþáîãî äèïëîìà, à íà âûáðàí-
íîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, íà áóäóùóþ ïðîôåññèþ. Ýòî ïîìîæåò âî ìíîãîì 
èçìåíèòü ãóáèòåëüíóþ ïðîïîðöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ øêîë íå â ïîëüçó 
èíæåíåðíûõ, ïðèêëàäíûõ è ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé».

Ðàñêðûâàÿ â ñâîèõ îòçûâàõ çíà÷èìîñòü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, êîëëåãè èç 
Êîñòðîìû, Âîðîíåæà, Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè âíîñÿò êîíñòðóêòèâíîå ïðåä-
ëîæåíèå î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ «ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: ìèíèòåõíîïàðêè, äåòñêî-
âçðîñëûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà, ôàáëàáû è äð.». 

Îáðàùåíèå âíèìàíèÿ íà ñîäåðæàíèå ïðîáëåìû ïðîäóêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
àêòóàëèçèðóåò çíà÷èìîñòü ñîäåðæàíèÿ Êîíöåïöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé â ñâåòå ðåøåíèÿ çàäà÷è ïîâûøåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû. Ïîñêîëüêó èìåííî â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè ñóùåñòâóåò áîëåå òåñíàÿ, 
÷åì â îñíîâíîì îáðàçîâàíèè, ñâÿçü ñ ïðàêòèêîé, çäåñü àêêóìóëèðóþòñÿ áëàãî-
ïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñîöèàëüíîãî îïûòà, ïðîôåññèîíàëüíîé 
îðèåíòàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû.

Ãîâîðÿ î ðåñóðñíîñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äàííàÿ îòðàñëü îá-
ëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé äëÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè — ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, ïðèçíàâàåìîé ñåãîäíÿ 
êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Â Êîíöåïöèè 
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî óñòðîéñòâî ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ãèáêîñòü, 
ðàçíîóðîâíåâîñòü, ìîäóëüíîñòü) äëÿ äåòåé ñòàíîâèòñÿ ôàêòè÷åñêè ïðîòîòèïîì 
ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñòàðøèõ âîçðàñòàõ, 
è ôàêòè÷åñêè ãîòîâèò ê âûñòðàèâàíèþ óñïåøíûõ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òðàåêòîðèé. Ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ðàñøèðèòü ïàëèòðó ñîäåðæàíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è âïëîòíóþ ïîäîéòè ê ýôôåêòèâíîìó ðåøå-
íèþ ïðîáëåìû âêëþ÷åíèÿ äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, 
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, äåòåé, îêàçàâøèõñÿ â òðóäíîé 
æèçíåííîé ñèòóàöèè, â îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ó÷èòûâàþùåå èõ èíòåðåñû 
è êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå îðèåíòàöèè. 

Íà ýòî îáðàùàþò âíèìàíèå ýêñïåðòû Êîñòðîìû, Êóðñêà, Ïåíçû, Íèæíåãî 
Íîâãîðîäà, ×óâàøèè. Îíè îòìå÷àþò, ÷òî ïðåîäîëåíèå íàñòîÿùåé ñîöèàëüíîé 
ïðîáëåìû âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííîé íàïðàâëåí-
íîñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âûäåëÿþò ýòó èäåþ Êîíöåïöèè êàê îäíó 
èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ è àêòóàëüíûõ: «Êîíöåïöèÿ — èíñòðóìåíò èíäèâèäóàëè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ», «èíñòðóìåíò ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ», «ñðåäà 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé è äåéñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ ëèôòîâ»». 

È .  Ï î ï î â à
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К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

Ïåäàãîãè ×óâàøèè îáðàùàþò îñîáîå âíèìàíèå íà òåõíîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå ïðîöåññà èíäèâèäóàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè èíäèâèäóàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ, îñíîâíîå íàçíà÷åíèå êîòîðûõ — «äàòü âîçìîæíîñòü 
êàæäîìó ðåá¸íêó ïðîÿâèòü òâîð÷åñòâî, ëþáîçíàòåëüíîñòü, ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, 
ïîêàçàòü ñâîé ëè÷íîñòíûé ðîñò… ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ òàêèõ ÷åðò ëè÷-
íîñòè, êàê íàñòîé÷èâîñòü, àêòèâíîñòü, âîñïèòûâàòü ïðèâû÷êó ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó 
ïîèñêó âûõîäà èç ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, óìåíèå äîâîäèòü ëþáîå íà÷àòîå äåëî äî 
êîíöà» (Ðÿáèíèíà Í.Â., Ëóøèíà Ò.È., ìåòîäèñòû îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî 
öåíòðà ÁÎÓ ÄÏÎ (ÏÊ) «×óâàøñêèé ðåñïóáëèêàíñêèé èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ» Ìè-
íîáðàçîâàíèÿ ×óâàøèè). 

Êàê îäíî èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé â Êîíöåïöèè ýêñïåðòîì Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè âûäåëÿåòñÿ ðàçâèòèå íåôîðìàëüíîãî è èíôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïîñêîëüêó «èìåííî ýòîò ôîðìàò îáðàçîâàíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå 
èíòåðåñåí áîëüøèíñòâó äåòåé è ïîäðîñòêîâ, íå èìåþùèõ ñôîðìèðîâàííîãî 
óñòîé÷èâîãî ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà ê îïðåäåë¸ííîé îáëàñòè». Ýòî òà ñôåðà, 
ãäå «ìîæíî «ïðîÿâèòü» ñåáÿ â ëþáîì íàïðàâëåíèè» (Ìîðæèíñêèé À.Ò., ïðåäñå-
äàòåëü Êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Âñåâîëîæñêèé 
ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí»).

Â ýòîé ñâÿçè â êà÷åñòâå ïðåäëîæåíèé âûñêàçûâàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè:
◆ î ðàñøèðåíèè «âîçìîæíîñòåé ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû (ìóçååâ, áèáëèîòåê, 

ôèëàðìîíèé è òåàòðîâ) â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ» (ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ);

◆ ïîääåðæèâàþòñÿ èäåè îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêèõ 
è ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ (Êóðñê);

◆ âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ øèðîêîìàñøòàáíûõ ìåäèéíûõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, TV, Internet (Ìîñêâà, 
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü);

◆ àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ðàçâèòèå «ñðåäû ñîõðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è ëó÷-
øèõ òðàäèöèé îáðàçöîâ êóëüòóðû» (Íèæíèé Íîâãîðîä).

Íåîäíîêðàòíî â îòçûâàõ ðåãèîíîâ áûëî îáðàùåíî âíèìàíèå íà èäåþ ñî-
âìåñòíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé è ðîäèòåëåé, îïðåäåëÿÿ å¸ êàê «îñîáóþ 
öåííîñòü» (×óâàøèÿ), êàê âîçìîæíîñòü îòêëèêà «íà èíäèâèäóàëüíûå çàïðîñû 
ñåìåé è ðåá¸íêà» (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü), êàê ðåñóðñ ïîääåðæêè «îæèäàåìûõ 
ýôôåêòîâ äëÿ ñåìüè» (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü). 

Òàêîé âçãëÿä íà âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ ñåìü¸é ïîçâîëèò âûéòè íà êà÷å-
ñòâåííîå ðåøåíèå ðÿäà àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ â ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé 
ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëèçàöèè äåòåé. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì 
ïîëó÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî äîñòóïà «ê îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î êîíêðåòíûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ è ïðîãðàììàõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ðåêîìåíäàöèè 
ïî âûáîðó, èñõîäÿ èç òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ, âîçðàñòà è îñîáåííîñòåé ðåá¸í-
êà», îðãàíèçàöèè îòâåòñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ äåòüìè è ïðè ïîääåðæêå êîíñóëüòàíòîâ 
(òüþòîðîâ), îêàçàíèÿ ïîääåðæêè âñåõ êàòåãîðèé ñåìåé â äîñòóïå ê ïðîãðàììàì 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ âîçìîæíîñòüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ïî îïëàòå, 
«èíäèâèäóàëüíûõ ñåðòèôèêàòîâ», êîìïåíñàöèé ðîäèòåëüñêîé ïëàòû, ïðèãëàñè-
òåëüíûõ áèëåòîâ è àáîíåìåíòîâ íà ïðîãðàììû, óñòàíîâêè êîìïüþòåðíîé òåõíèêè 
è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïñèõîëîãè÷åñêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðàéíå âàæåí 
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àêöåíò, óêàçûâàþùèé íà âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíûõ ñåìåéíûõ (äåòè è ðîäèòåëè) 
çàíÿòèé è ïðàêòèê äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ êàòåãîðèé ñåìåé. Âñ¸ ýòî ïîäòâåðæ-
äàåò è çàêðåïëÿåò ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð Êîíöåïöèè, äåëàåò å¸ 
äîñòóïíîé è äåìîêðàòè÷íîé â ñâîåé îñíîâå.

Â îòçûâàõ èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Âîðîíåæà îñîáî îòìå÷àåòñÿ ðàçäåë, ïîñâÿ-
ù¸ííûé ðåçóëüòàòàì ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè: «Èìåííî â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçî-
âàíèè ôîðìèðóþòñÿ íåîáõîäèìûå äëÿ ãðàæäàí è îáùåñòâà öåííîñòè è êîìïåòåí-
öèè». Ïî ìíåíèþ ðåãèîíîâ, íàñòîÿùàÿ Êîíöåïöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëà ñïåêòð ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷èâàåìûõ â ðàìêàõ îñíîâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ýêñïåðòû îáðàòèëè âíèìàíèå íà ãëóáèíó ïðîðàáîòêè ýòîãî ðàç-
äåëà. Èìåííî çäåñü îáîáù¸ííî ïðåäñòàâëåíû îæèäàíèÿ ñåìüè, îáùåñòâà è áèç-
íåñà, äîñòóïíî ñôîðìóëèðîâàíû îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå 
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû. 

Íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûìè îòêëèêàìè ýêñïåðòû îñòàíàâëèâàþòñÿ íà ïðîáëåìíûõ 
çîíàõ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàê, â êà÷åñòâå îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ, âñå ýêñïåðòû îòìå÷àþò ïðî-
áëåìó êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îíè óêà-
çûâàþò: 

◆ åñëè íå îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òî «êàäðîâûé äåôèöèò â áóäóùåì áóäåò òîëüêî 
óâåëè÷èâàòüñÿ» (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü);

◆ ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñâÿçàíî «ñ çàäà÷àìè ïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí), ïîñêîëüêó ìíîãèå ïåäàãîãè 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå èìåþò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (Óëüÿ-
íîâñê);

◆ ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê ðàáîòå â èíûõ óñëîâèÿõ «òðåáóåò 
î÷åíü áîëüøîãî âíèìàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñåðü¸çíîé ïîäãîòîâêè ê ýòîìó êà-
äðîâ è âñåé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè» (ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ); 

◆ âûçûâàåò èíòåðåñ âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ â äîïîëíèòåëüíîå 
îáðàçîâàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç ÷èñëà «ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ â ñòàòóñå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ ïðàâî 
íà îêàçàíèå óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áåç ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè. 
Ïðèâëå÷åíèå ê äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîëîíòåðîâ, 
ñòóäåí÷åñòâà è ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè» (Êîñòðîìà);

◆ ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñâÿçàíî ñ ïîääåðæêîé ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, 
âîçðàñò¸ò ïðåñòèæ äàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü).

Àêòóàëèçàöèÿ äàííîé ïðîáëåìû âïîëíå îáîñíîâàíà. Òðåâîæíûå ñâåäåíèÿ èç 
ðåãèîíîâ ïîäòâåðæäàþò íåóòåøèòåëüíîå ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â ñè-
ñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 

◆ «äëÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ ñè-
ñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåòñÿ áîëåå 1000 ïåäàãîãîâ» (Òàìáîâ, 
http://obraz.tambov.gov.ru/files/presa/rkp/Polosa%20Obrazovanie.pdf);

◆ «êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîêðàòèëîñü çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû áîëåå ÷åì íà 40%» (Ìîñêâà, http://ps.1september.ru/view.article.
php?ID=201400204, Âîëîãäà, http://netreforme.org/category/dopobr/);

È .  Ï î ï î â à
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

◆ «Öåíòð ýêîíîìè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ÖÝÑÈ) ïðåäëîæèë 
ìýðèè ãîðîäà äî 2014 ãîäà îãðàíè÷èòü äëÿ 13 òûñÿ÷ 600 äåòåé ïîñåùåíèå ìóçû-
êàëüíûõ, õóäîæåñòâåííûõ øêîë è øêîë èñêóññòâ ÐÒ è ñîêðàòèòü 800 ïåäàãîãîâ» 
(Êàçàíü, http://www.kazved.ru/article/39517.aspx) è äð. 

Ïèñêàðåâ Â.È., çàâåäóþùèé îòäåëîì ñòðàòåãèè è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ ÃÀÎÓ ÄÏÎ ÈÐÎ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, 
äîöåíò, â ñâî¸ì îòçûâå îòâåòñòâåííî ñòàâèò âîïðîñ î òîì, êòî áóäåò çàíèìàòüñÿ 
ïîäãîòîâêîé êàäðîâ? «Ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ïîñòàâëåí îäèí èç êëþ÷åâûõ âîïðî-
ñîâ î ðàçâèòèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ñâÿçàí îí, ïðåæäå âñåãî, ñ çàäà÷àìè ïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ýòî äîëæíû áûòü ëþäè òâîð÷åñêèå, 
ïðîôåññèîíàëüíî ãðàìîòíûå, ìîòèâèðîâàííûå íà äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýô-
ôåêòîâ, î êîòîðûõ èä¸ò ðå÷ü â ïðîåêòå. Îäíàêî èç êîíöåïöèè íå ñëåäóåò, íà áàçå 
êàêîãî èç îáîçíà÷åííûõ ìèíèñòåðñòâ (Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû, Ìèíèñòåðñòâî 
ñïîðòà, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ), áóäåò ïðîâîäèòüñÿ, íàïðèìåð, 
ïîâûøåíèå èõ êâàëèôèêàöèè. Ìåæäó òåì îáú¸ì ðàáîòû âåñüìà çíà÷èòåëüíûé. 
Íà ñåãîäíÿ, ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, â ñèñòåìå òðóäÿòñÿ áîëåå 130 òûñÿ÷ 
ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Â ýòîé ñâÿçè ñ ðàçâ¸ðíóòûìè ïðåäëîæåíèÿìè âûñòóïèëî ýêñïåðòíîå ñîîáùå-
ñòâî Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ. Îíè ïðåäëàãàþò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ «ìîäóëüíûõ 
ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ âîçìîæíîñòüþ îáó÷åíèÿ ïî èíäèâèäó-
àëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå; òüþòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ìàêñèìàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âîçìîæíîñòåé ðåñóðñíûõ ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ öåíòðîâ; èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êàê 
ñòàæèðîâêè, òðåíèíãè, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü; èçó÷åíèå çàïðîñîâ êîíêðåòíûõ 
îðãàíèçàöèé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è òî÷å÷íàÿ ðàáîòà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàïðîñîì ñ ïðåäâàðèòåëüíîé ðàçðàáîòêîé äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïðîãðàììû äëÿ êîëëåêòèâà îðãàíèçàöèè è ò.ä.».

Ýòè àñïåêòû íåëüçÿ óïóñêàòü èç âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó îíè ñâÿçàíû ñ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèì è ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ, 
â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå íå èìåþùèõ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. È çäåñü áóäåò 
íåäîñòàòî÷íî òîëüêî ìîòèâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Çäåñü ïîòðåáóåòñÿ ñåðü¸çíàÿ 
ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â ñôåðå ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Íî ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ê îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â íîâûõ óñëîâèÿõ ñâÿçàíî íå òîëüêî 
ñ ïîäãîòîâêîé è ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè. Ýòî è âîïðîñ ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
êîòîðûé áûë ðàññìîòðåí íà îòêðûòîì çàñåäàíèè îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ ïðî-
åêòà «Êîíöåïöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
â Äîìå Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ñîñòîÿâøåãîñÿ 14 ìàÿ 2014 ãîäà. 
Â õîäå çàñåäàíèÿ áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé íàãðóçêîé, ñ ðàçðàáîòêîé ìåõàíèçìà ïî èçìåíåíèþ ðàçìåðà áàçîâûõ ñòàâîê 
îïëàòû òðóäà, ñ àòòåñòàöèåé ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ïåäàãîãà äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòàþùåãî â íåãîñóäàðñòâåííîì îáðàçîâàòåëüíîì 
ó÷ðåæäåíèè.
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Â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ïåäàãîãàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïðî-
öåññå ðåàëèçàöèè «Êîíöåïöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè âûñòóïèëî ñ èíè-
öèàòèâîé ñîçäàíèÿ Âñåðîññèéñêîé àññîöèàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
à Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ âûäâèíóëà ïðåäëîæåíèå î ñîçäàíèè áàíêà ïåäàãîãè÷åñêèõ 
àâòîðñêèõ øêîë â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì è ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. 

Íå ìåíåå àêòóàëüíûìè è ïðîáëåìíûìè îêàçàëèñü âîïðîñû, ñâÿçàííûå 
ñ óïðàâëåíèåì ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà íîâîì ýòàïå å¸ ðàç-
âèòèÿ.

Ðàçëè÷íûå ðàêóðñû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îêàçàëèñü â ïîëå çðåíèÿ 
íàøèõ ýêñïåðòîâ: 

◆ «íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ìåæâåäîìñòâåííûõ ìîäåëåé 
óïðàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàíèåì» (Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ);

◆ â âûñîêîé ñòåïåíè àêòóàëüíî ñîçäàíèå «ìîäåëåé ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè â îêàçàíèè 
óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (Êîñòðîìà);

◆ ïåðñïåêòèâíà «íîâàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ìîáèëüíîñòü, 
èíòåðàêòèâíûé õàðàêòåð îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðì, âêëþ÷åíèå íåôîð-
ìàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê» (Êðàñíîÿðñê);

◆ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò «ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòåìîé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» 
(Êóðñê);

◆ âîñòðåáîâàíî ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ìåæâåäîìñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàíèåì íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ îáùå-
ñòâåííîé ýêñïåðòèçû è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí);

◆ «ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ îïòèìèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» ñ äåòàëèçàöèåé 
ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè (Íîâãîðîä).

Âñå ýòè òî÷êè çðåíèÿ ïîä÷¸ðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â ÷àñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, â ôèíàíñèðîâàíèè óñëóã, ñîäåðæàíèè, ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû îðãàíèçàöèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è èíûõ ïðîöåññîâ. 
Èäåàëüíîé ïåðñïåêòèâîé â ýòîì ñìûñëå âèäèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé 
(íàäâåäîìñòâåííîé) ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñôåðîé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
âêëþ÷àþùåé íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð è èíôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå íàñòîÿùåé 
Êîíöåïöèè «íà íîâîì óðîâíå, ñ îïîðîé íà ñîâðåìåííûå ôîðìû îðãàíèçàöèè 
êîììóíèêàöèé è êîîïåðàöèé (èíñòèòóòû îòêðûòîãî ñåòåâîãî îáùåñòâà), íà ñîâðå-
ìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ñ ó÷¸òîì òåõ âûçîâîâ, ñ êîòîðûìè ïðèä¸òñÿ 
ñòîëêíóòüñÿ âçðîñëåþùåìó ïîêîëåíèþ» (Êðàñíîÿðñê). Â ýòîì ñìûñëå îñîáîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îñîçíàíèå ðîëè íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà ñ íåãîñó-
äàðñòâåííûì ñåêòîðîì âçàèìîäåéñòâèÿ. Â Êîíöåïöèè àñïåêòó ðàñøèðåíèÿ ó÷à-
ñòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â îêàçàíèè óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîñòè ñèñòåìû óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Îäíàêî 
â îòçûâàõ ýêñïåðòîâ ïðèñóòñòâóåò îïàñåíèå â ÷àñòè íåîáõîäèìîñòè óïðîùåíèÿ 
ïîðÿäêà ëèöåíçèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 

È .  Ï î ï î â à
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ðàáîòàþùèõ ñ ïðèâëå÷åíèåì äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, èçúÿâëÿþùèõ íàìåðå-
íèÿ îñóùåñòâëÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì êîíêóðåíòíîé ñðåäû â áîðü-
áå çà ôèíàíñèðîâàíèå, çà ðåá¸íêà, çà âíèìàíèå è ïðåäïî÷òåíèå ñåìüè ê òåì èëè 
èíûì ïðåäëàãàåìûì óñëóãàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîãè àíàëèçà îòçûâîâ ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòîâ, âàæíî îòìåòèòü, 
÷òî ðàçðàáîòêà äàííîãî ïðîåêòà äëÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì äî-
êóìåíòîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ñèñòåì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé 
(Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ); äëÿ îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ, íàïðàâëåíèé, ëèíåéêè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îáíîâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è èíñòèòóòîâ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Óëüÿíîâñê); äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ íàäåæä íà ðàçðåøåíèå ìíîãèõ ïðîáëåìû, êîòîðûå íàçðåëè â ñèñòåìå 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåòâîðåíèå â æèçíü å¸ öåëåé è çàäà÷, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, óòâåðæäåíèþ ïî-
çèòèâíûõ æèçíåííûõ îðèåíòèðîâ è ïðîäâèæåíèþ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïî ïóòè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (Âîðîíåæ).

[ 5 – 15 ]
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