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Ìû æèâ¸ì â ñòðàííîå âðåìÿ, êîãäà íà ðûíêå òðóäà, íà êî-
òîðûé âûõîäÿò â÷åðàøíèå âûïóñêíèêè, ñëûøèòñÿ ìíîãî-

ãîëîñûé «ïëà÷ ßðîñëàâíû». Ïðè÷¸ì ñ îáåèõ «ñòîðîí áàððèêàä». 
Ðûäàþò ðàáîòîäàòåëè. Ïðè÷¸ì íå êàêèå-òî «ïðîêëÿòûå êàïèòàëè-
ñòû è ýêñïëóàòàòîðû» ñî ñòàðûõ êàðèêàòóð Ìàÿêîâñêîãî, à âïîëíå 
âìåíÿåìûå áèçíåñìåíû, ãîòîâûå âêëàäûâàòüñÿ â ñîáñòâåííûé 
ïåðñîíàë: «Ãäå æå îíè, âìåíÿåìûå, àêòèâíûå, ðàáîòîñïîñîáíûå 
âûïóñêíèêè âóçîâ è ó÷èëèù? Ïî÷åìó íà îäíîãî äîñòîéíîãî ïðè-
õîäèòñÿ òîëïà ñàìîäîâîëüíûõ, íåêîìïåòåíòíûõ ëåíèâûõ áåçäà-
ðåé «ñ êîðî÷êàìè». «Ïëà÷óò» è â÷åðàøíèå ñòóäåíòû: «Íó ïî÷åìó 
íàñ — òàêèõ çàìå÷àòåëüíûõ è óìíûõ, ñ äèïëîìàìè — íèêòî íå 
áåð¸ò ðàáîòàòü íà «ò¸ïëûå» ìåñòà?» Êîíå÷íî, âî ìíîãîì ïðîáëå-
ìû íà ðûíêå òðóäà ìîæíî ñïèñàòü íà îáúåêòèâíûå ôàêòîðû — 
«äåìîãðàôè÷åñêóþ ÿìó», êðèçèñ 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, îòñòà-
âàíèå øêîëüíîãî è èíñòèòóòñêîãî îáðàçîâàíèÿ îò ïîòðåáíîñòåé 
ïðîèçâîäñòâà è áèçíåñà. Îäíàêî ýòèì ïðîáëåìà íå èñ÷åðïûâàåò-
ñÿ. Ñîâðåìåííûå ðàáîòîäàòåëè ÷àñòî æàëóþòñÿ íå íà ïëîõèå çíà-
íèÿ è òåõíè÷åñêèå íàâûêè ñòóäåíòîâ, à íà èõ îòíîøåíèå ê æèçíè 
è ê ðàáîòå. Ñëèøêîì ýãîèñòè÷íû, ñëèøêîì ìíîãî õîòÿò — ëåãêî, 
áûñòðî è ñðàçó. È ýòî íå ïðîñòî èçâå÷íîå «áðþçæàíèå ñòàðè÷-
êîâ â àäðåñ ìîëîäûõ». Íàëèöî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè 
ìîëîä¸æè íåàäåêâàòíûõ, äåñòðóêòèâíûõ æèçíåííûõ óñòàíîâîê. 
Òàêèå óñòàíîâêè íå èñ÷åçàþò ïîñëå òîãî, êàê ìîëîäîé ÷åëîâåê 
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ïðîñòî «ïåðåáåñèòñÿ». Îíè ñèäÿò ñëèøêîì ãëóáîêî. Èõ ïðèõîäèòñÿ äîëãî è ìó÷è-
òåëüíî îñîçíàâàòü, à ïîñëå èçæèâàòü «ïîòîì, êðîâüþ è ñëåçàìè». Íà ýòî óõîäÿò 
ìíîãèå ãîäû, è íå âñå óñïåâàþò âîâðåìÿ èçìåíèòü ñâî¸ îòíîøåíèÿ ê æèçíè, ÷òî-
áû óñïåòü å¸ íàëàäèòü. ×òî æå äåëàòü, ÷òîáû ïîäîáíîãî íå ïðîèñõîäèëî? Îòâåò 
î÷åâèäåí: âîñïèòûâàòü ó ìîëîäûõ ëþäåé àäåêâàòíûå è êîíñòðóêòèâíûå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè è îòíîøåíèå â æèçíè â öåëîì. È íà÷èíàòü íå òîãäà, êîãäà 
«íà íîñó» îêîí÷àíèå âóçà, à â øêîëå. Êàê ìèíèìóì — ñðåäíåé. Êîíå÷íî, ìíîãèå 
ðîäèòåëè, ïåäàãîãè, øêîëüíûå ó÷èòåëÿ êàê-òî ïûòàþòñÿ «ó÷èòü æèçíè» äåòåé. 
Íî ÷àñòî èì íå õâàòàåò àðãóìåíòîâ, ôàêòîâ. Íåò àâòîðèòåòà, íà êîòîðûé ìîæíî 
ñîñëàòüñÿ. Öåëü ýòîé ñòàòüè — äàòü â ðóêè ó÷èòåëÿì, êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì 
è øêîëüíûì ïñèõîëîãàì ðåàëüíûå äîâîäû è àðãóìåíòû äëÿ âîñïèòàòåëüíûõ 
è ïðîñâåòèòåëüñêèõ áåñåä. Òàêèå, êîòîðûå íå ïîçâîëÿò «ïðîäâèíóòûì» ìîëîäûì 
ëþäÿì ñêàçàòü: «Âû, ñòàðè÷êè, îòñòàëè îò æèçíè è íè÷åãî íå ïîíèìàåòå». Ìàëî 
òîãî, çàñòàâÿò è ìîëîä¸æü ïîíÿòü, ÷òî êàê ðàç «ñòàðè÷êè-òî» — ïîêà åù¸ — ïî-
íèìàþò â æèçíè ãîðàçäî áîëüøå, õîòÿ, âîçìîæíî, è íå òàê õîðîøî ðàçáèðàþòñÿ 
â ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ «ôèøêàõ» è «ãàäæåòàõ». 

Ïðåäñòàâëÿåì âàì âûäåðæêè èç èíòåðâüþ ñ Íîâîñàäîâîé Îëüãîé Ìèõàéëîâ-
íîé — äèðåêòîðîì ïî ïåðñîíàëó ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè «Òåõíîëîãèè è ñèñòåìû 
Çàùèòû» ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 300 ÷åëîâåê. Ñâîþ ñåãîäíÿøíþþ äîëæíîñòü îíà 
çàíèìàåò ïî÷òè 9 ëåò. À â ñëóæáå ïåðñîíàëà ðàáîòàåò 32 ãîäà. Âñ¸ ýòî âðåìÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî — íå ÷åðåç ïðèçìó íàó÷íûõ òåîðèé è ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ — íàáëþäàåò ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñ ìîëîä¸æüþ íà ðûíêå òðóäà. 
Ìàëî òîãî, ÷àñòî ñòðàäàåò îò ýòèõ ïðîöåññîâ. Íàïðèìåð, ïîòîìó, ÷òî ñ êàæäûì 
ãîäîì íàõîäèòü ðåàëüíûõ ìîëîäûõ ïðîôåññèîíàëîâ, äà è ïðîñòî ðàáîòÿùèõ è îò-
âåòñòâåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé — ñòàíîâèòñÿ âñ¸ òðóäíåå. À çàêðûâàòü âàêàíñèè 
â ñâîåé êîìïàíèè íàäî. È òàêàÿ ñèòóàöèÿ âåçäå. Îëüãå Ìèõàéëîâíå åñòü, ÷åì 
ïîäåëèòüñÿ ñ íàìè — ïåäàãîãàìè è ïñèõîëîãàìè. È õîòÿ ìíîãîå èç òîãî, ÷òî îíà 
ñêàçàëà, íàì «â îáùåì è öåëîì» èçâåñòíî, å¸ ñëîâà, àðãóìåíòû è æèçíåííûå 
ïðèìåðû ïðèäàäóò îñîáûé âåñ íàøèì ñîáñòâåííûì ñëîâàì, ñäåëàþò èõ íå òåîðå-
òè÷åñêèìè è óìîçðèòåëüíûìè, à ïðàêòè÷åñêèìè è æèçíåííûìè äëÿ íàøèõ ïîäî-
ïå÷íûõ — þíîøåé è ïîäðîñòêîâ.

Âîïðîñ ¹ 1. 
– Îëüãà Ìèõàéëîâíà, ïðîøó Âàñ, ïî âîçìîæíîñòè, äàòü íåñêîëüêî êîíêðåòíûõ 

ñîâåòîâ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì è øêîëüíûì ïñèõîëîãàì, êàê èì ñòðîèòü áåñåäó 
ñî øêîëüíèêàìè î òîì, ê ÷åìó èì íàäî ãîòîâèòüñÿ â ðåàëüíîé æèçíè, ÷òî äåëàòü 
óæå ñåé÷àñ, ÷òîáû ïðåóñïåòü. À ãëàâíîå, ÷åãî íå ñòîèò äåëàòü íè â êîåì ñëó÷àå. 
Ïðè÷¸ì ÿ îïóñêàþ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì õîðîøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îá 
ýòîì ñåé÷àñ ãîâîðÿò âñå. Ìåæäó òåì, «îáðàçîâàíöåâ» ñ «êðóòûìè êîðî÷êàìè», 
êîòîðûå íèêîìó íå íóæíû èç-çà ñâîåé ëåíè è ýãîèçìà, ó íàñ õâàòàåò. Âî ãëàâó óãëà 
ÿ ñòàâëþ ðàçâèòèå êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êîòîðûå ïîìîãóò ìîëîäîìó ÷åëîâåêó äî-
áèòüñÿ óñïåõà â áóäóùåì, êàê â ðàáîòå, òàê è â ëè÷íîé è ñîöèàëüíîé æèçíè. Ñêàæó 
äàæå æ¸ñò÷å è áåç îáèíÿêîâ: ïîïðîáóéòå äàòü ñèëüíûå ïðîáèâíûå àðãóìåíòû, 
èñïîëüçóÿ êîòîðûå ïåäàãîã ñìîæåò íå ïðîñòî âÿëî è áåçóñïåøíî äèñêóòèðîâàòü 
ñ ïîäðîñòêàìè, êîòîðûì «òèïà íè÷åãî ïî æèçíè íå íàäî, èì è òàê õîðîøî, ëèøü 
áû â Èíòåðíåòå æèòü íå ìåøàëè». Æåëàòåëüíû òàêèå äîâîäû, êîòîðûå, ñêàæåì ïî-
ïðîñòîìó, «âûáèâàëè áû äóðü èç ìîëîäûõ ëîáîòðÿñîâ», ïðîáóæäàëè â íèõ îñòðîå 
÷óâñòâî òðåâîãè çà ñâî¸ áóäóùåå. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ïîñëå Âàøèõ àðãóìåíòîâ 
è ñîâåòîâ ëåãêîìûñëåííûå ïîäðîñòêè, âî-ïåðâûõ, ïîíÿëè, ÷òî òàê äàëüøå æèòü 
íåëüçÿ. Âî-âòîðûõ, ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî èì äàëè â âûñøåé ñòåïåíè óáåäèòåëüíûé 
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äîâîä â ïîëüçó òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ÷òî-òî ìåíÿòü â ñâîåé æèçíè ïðÿìî ñåé÷àñ. 
Â-òðåòüèõ, óÿñíèëè äëÿ ñåáÿ, ÷òî êîíêðåòíî èì íóæíî äåëàòü è êóäà áåæàòü.

Ìîãó äàæå, äëÿ çàòðàâêè, ïðåäëîæèòü òåìó ðàçãîâîðà: êàê óæå â ñàìîì íà÷àëå 
êàðüåðû íå ñòàòü òåì, îò êîãî îòâîðà÷èâàþòñÿ âñå ðàáîòîäàòåëè.

Òóò, íàâåðíîå, ñòîèò ñðàçó ñêàçàòü ó÷åíèêàì, ÷òî óæå ñåé÷àñ — â ñðåäíåé 
øêîëå — ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, êòî èç íèõ, âåðîÿòíåå âñåãî, ãîòîâèò 
ñåáå ïîäîáíóþ ïå÷àëüíóþ ó÷àñòü (ñàì òîãî íå ïîíèìàÿ), à êòî — íåò. Ýòî âèäíî 
ïî òîìó, êòî êàê ñåáÿ âåä¸ò, êàê ðàññóæäàåò î æèçíè, êàêèõ ïðèíöèïîâ ïðèäåð-
æèâàåòñÿ. È òóò æå ìîæíî ïîðàäîâàòü òåõ, êòî âñòàë íà ïóòü, âåäóùèé ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íåâîñòðåáîâàííîñòè: «Ó âàñ åù¸ íå âñ¸ ïîòåðÿíî. Åñëè âû íà÷í¸òå 
êîå-÷òî ìåíÿòü â ñâîåé æèçíè ñåé÷àñ, òî ñèòóàöèþ ìîæíî èñïðàâèòü. Êàê ýòî 
ñäåëàòü — îá ýòîì ìû è ïîãîâîðèì».

Íà÷àòü ðàçâèòèå òåìû ìîæíî èçäàëåêà. Íàïðèìåð, òàê: «Ðåáÿòà, ïðåäñòàâèì, 
÷òî Âû ðåêðóòåðû. Âàø îáû÷íûé òèïè÷íûé ðàáî÷èé äåíü âûãëÿäèò òàê (è ýòî 
âñòðå÷àåòñÿ â ðåàëüíîñòè ñïëîøü è ðÿäîì): öåëûé äåíü âû ïðîâîäèòå ñîáåñåäî-
âàíèÿ, ÷òîáû çàêðûòü ïðîñòåíüêóþ âàêàíñèþ. Âàì òðåáóåòñÿ ìîëîäîé ÷åëîâåê 
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Âîçìîæíî äàæå áåç îïûòà ðàáîòû. Ãëàâíîå — óìíûé, 
îòâåòñòâåííûé, ñòðåìÿùèéñÿ ó÷èòüñÿ ÷åìó-òî íîâîìó. Çàðïëàòà âïîëíå ïðèëè÷-
íàÿ, åñòü õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ðîñòà. È âîò ÷åðåç âàø êàáèíåò öåëûé äåíü èä¸ò 
ïîòîê ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ — âûïóñêíèêîâ âóçîâ è ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, íî 
â êîíöå äíÿ âû ïîíèìàåòå, ÷òî äàæå íà âàøè ïðîñòûå òðåáîâàíèÿ ÍÅ ÏÎÄÕÎÄÈÒ 
ÍÈÊÒÎ. Âû ñèäèòå, ñõâàòèâøèñü çà ãîëîâó, è äóìàåòå: «ÃÎÑÏÎÄÈ! ÎÒÊÓÄÀ ÑÒÎËÜ-
ÊÎ ËÅÍÈÂÛÕ, ÑÀÌÎÄÎÂÎËÜÍÛÕ ÍÅÓ×ÅÉ? Ãäå áðàòü íîðìàëüíûõ ðåáÿò? È ÷òî áó-
äóò äåëàòü òå, êîãî ñåé÷àñ âñå (êàê è ÿ) îòñåèâàþò ñ õîäó, ïðîñòî ïîãîâîðèâ ïÿòü 
ìèíóò? È îòêóäà èõ ñòîëüêî áåð¸òñÿ? 

Ïîñëå ýòîãî Âû ðåçêî ìåíÿåòå ðàêóðñ è, îáðàùàÿñü ê çðèòåëÿì, ãîâîðèòå: «À 
ÎÒÑÞÄÀ. ÈÇ ÒÀÊÈÕ ÆÅ ÊËÀÑÑÎÂ, ÊÀÊ ÂÀØ. Ñ ÒÀÊÈÌÈ ÆÅ ÐÅÁßÒÀÌÈ. Ïðîøå ãîâî-
ðÿ, óæå ñåé÷àñ ìíîãèå èç âàñ ãîòîâÿò ñåáå ñóäüáó ñïåöèàëèñòîâ, íåâîñòðåáîâàí-
íûõ íà ðûíêå òðóäà. Íî ýòî åù¸ ìîæíî èñïðàâèòü, è ìû áóäåì îáñóæäàòü — êàê».

Íàâåðíîå, òóò æå ìîæíî çàäàòü ñåðèþ æ¸ñòêèõ âîïðîñîâ. Íàïðèìåð: «Ó êîãî 
åñòü äîìàøíèå îáÿçàííîñòè? Êòî ó÷àñòâóåò â âîëîíòåðñêîé ðàáîòå? Êàê âû ïðî-
âîäèòå ñâîáîäíîå âðåìÿ?»

Óæå ïî ýòèì îòâåòàì ìîæíî äàòü îöåíêó: «Òû — ìîëîäåö. Âñòàë íà ïðàâèëü-
íûé ïóòü. À òû — êàíäèäàò íà òî, ÷òîáû ñòàòü «âå÷íûì ñòðàííèêîì â ïîèñêàõ ëó÷-
øåé äîëè», êàê òîëüêî ðîäèòåëè ïåðåñòàíóò òåáÿ êîðìèòü è îáåñïå÷èâàòü. À îíè 
íå ñòàíóò äåëàòü ýòî âå÷íî. Äà è íå ñìîãóò». Ïîñëå ýòîãî ìîæíî äàòü ðåàëüíóþ 
è îáîñíîâàííóþ îöåíêó òåì ìíèìûì ïðåèìóùåñòâàì, êîòîðûå ÿêîáû óæå èìåþò 
íåêîòîðûå ðåáÿòà. Íàïðèìåð, îíè óìåþò «øàðèòü» â Èíòåðíåòå, íî òîëüêî â ðàç-
âëåêàòåëüíûõ öåëÿõ. Óìåþò øóòÿ íàéòè ñîòíþ ïîòåíöèàëüíûõ äåëîâûõ ïàðòí¸ðîâ, 
à âîò âåñòè ïåðåãîâîðû è âûñòðàèâàòü äåëîâûå îòíîøåíèÿ — íåò.

Ìîæíî ïåðå÷èñëèòü ïîïóëÿðíûå «ãèáåëüíûå» óñòàíîâêè: À ×ÅÃÎ ÑÐÀÇÓ ß? 
ÌÍÅ ×ÒÎ, ÄÅËÀÒÜ ÁÎËÜØÅ ÍÅ×ÅÃÎ? ÂÇÐÎÑËÛÅ — ÎÒÑÒÀËÛÅ ÄÓÐÀÊÈ, ÏÎÒÎÌÓ ×ÒÎ 
ÏËÎÕÎ «ØÀÐßÒ» Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ «ÔÈØÊÀÕ», ß ÊÐÓ×Å È ÂÑÅ ÑÌÎÃÓ» È îáúÿñ-
íèòü, ïî÷åìó ýòè óñòàíîâêè èìåííî «ãèáåëüíûå».
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Îòâåò ¹ 1.
– Åâãåíèé, Âû óæå ïî÷òè âñ¸ ñêàçàëè ñàìè. Ìíå îñòà¸òñÿ äîáàâèòü ñîâñåì íå-

ìíîãî. ×òî áû ÿ ïîñîâåòîâàëà ïåäàãîãàì, êîãäà îíè áóäóò ãîâîðèòü ñ äåòüìè î áó-
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äóùèõ ïåðñïåêòèâàõ? Íó, âî-ïåðâûõ, áåçóñëîâíî, âçûâàéòå ê ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷-
íîñòè, ïðèçûâàéòå ðåáÿò ê ñàìîóâàæåíèþ. Ïðèâîäèòå ïðèìåðû èçâåñòíûõ ñåìåé 
(èç ðóññêîé êëàññèêè, ñåìåé Ñòàëèíà, Áðåæíåâà, ïîëèòèêîâ, àðòèñòîâ è äðóãèõ ïó-
áëè÷íûõ ëþäåé), êîãäà ìîëîäûå áåçäåëüíèêè ïðîïèâàëè-ïðîåäàëè-ïðîãóëèâàëè 
ñîñòîÿíèÿ, çàêàí÷èâàÿ æèçíü «ïîä çàáîðîì».

Ïðèâîäèòå ïðèìåðû ìîëîäûõ, äîáèâàþùèõñÿ óñïåõà òðóäîì (àðòèñòû, áàëå-
ðèíû, ìóçûêàíòû, Ìîðîçîâû, Ìàìîíòîâû, Òðåòüÿêîâû, Áîòêèíû, Ìåíäåëååâ, íàøè 
ó÷¸íûå è ìíîãèå äðóãèå). Êàê ãîâîðèëè ðàíüøå, «ÿ îòâåòñòâåííî çàÿâëÿþ», ÷òî 
áåçäåëüíèêà è ëîáîòðÿñà íå âîçüìóò íà ðàáîòó, òàê êàê âåçäå íàäî òðóäèòüñÿ1. 
À óæ â äðóãóþ ñòðàíó — òåì áîëåå. Òàì íóæíû òîëüêî òðóäîëþáèâûå, ñ õîðîøî 
ðàáîòàþùåé ãîëîâîé, íå îòêàçûâàþùèåñÿ îò çàäà÷, à èùóùèå ðàáîòó. ×åì áîëüøå 
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ áóäåò ó ÷åëîâåêà, òåì îí áóäåò ëó÷øå âîñòðåáîâàí â ñî-
öèóìå. Îáðàçíî ãîâîðÿ, ÷åì ëó÷øå ðàçâèòà êîðíåâàÿ ñèñòåìà ó ðàñòåíèÿ, òåì êðåï-
÷å ðàñòåíèå. Äàæå ó ìîðêîâè åñòü âñïîìîãàòåëüíûå êîðíè ïîìèìî îñíîâíîãî. 

Âî-âòîðûõ, íóæíî âñ¸ âðåìÿ ãîâîðèòü î äåòñêîé òàëàíòëèâîñòè è îáÿçàííîñòè 
ðàçâèâàòü ýòè òàëàíòû (ìàëü÷èêè ãîðäÿòñÿ ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì — ïóñòü òàê-
æå ïåñòóþò ñâîé èíòåëëåêò2; äåâî÷êè õîëÿò âîëîñû èëè ÷òî-òî äðóãîå — ïóñêàé 
è óìîì çàíèìàþòñÿ — êðàñèâûå è ãëóïåíüêèå íà ðûíêå íåâåñò äîëãî íå ïðî-
äåðæàòñÿ, ò.ê. ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïðèäóò äðóãèå ìîëîäûå è êðàñèâûå3). Â ñïèíó 
âñåãäà êòî-òî äûøèò — è ýòî îòëè÷íî. 

Âîò ïðèìåð: ïðèõîäèò êî ìíå íà ñîáåñåäîâàíèå êàíäèäàò íà äîëæíîñòü ïðî-
ðàáà. Ó íåãî äîêóìåíòû â ïîëíîì ïîðÿäêå — âûñøåå ñòðîèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, 
ìíîæåñòâî óäîñòîâåðåíèé î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è ò.ä. Ðàçãîâàðèâàþ 
î ðàáîòå, î ñåìüå, î åãî ïëàíàõ è ïîæåëàíèÿõ. Ðå÷ü ñêóäíàÿ, ñëîâàðíûé çàïàñ 
îãðàíè÷åííûé, öåëè èñêëþ÷èòåëüíî «æåëóäî÷íî-êèøå÷íûå». Êñòàòè, íàì áûë 
íóæåí ïðîðàá, à íå ïðîôåññîð èëè èñêóññòâîâåä. Ïðîøó åãî ïîäîæäàòü, èäó ê ðó-
êîâîäñòâó. Ãîâîðþ, ÷òî, íà ìîé âçãëÿä, ýòîò ÷åëîâåê íàì íå ïîäõîäèò èç-çà ñâîåé 
îãðàíè÷åííîñòè è íåðàçâèòîñòè. Ïðîøó ñïåöèàëèñòîâ-ñòðîèòåëåé ïðîäîëæèòü 
ñîáåñåäîâàíèå, óçíàòü åãî ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ. Ìîæåò áûòü, ýòîò ÷åëîâåê 
âåëèêîëåïíî çíàåò ñòðîéêó? Íå ñêðûâàþ ñâîèõ ñîìíåíèé. Íàøè ñïåöèàëèñòû 
ïîòîì ãîâîðÿò, ÷òî îí î÷åíü ïëîõî ðàçáèðàåòñÿ â ïðîôåññèè. À äîêóìåíòû áûëè 
â ïîëíîì ïîðÿäêå — íà ýòî óìà õâàòèëî. Íåò, íå áóäåò îí â õîðîøèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ ðàáîòàòü — ñåáÿ ðàçâèâàòü íàäî!

Äðóãîé ïðèìåð: íóæåí ìåíåäæåð, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòîâ. Åñëè âèæó íà 
ñîáåñåäîâàíèè, ÷òî êàíäèäàò ñåáÿ íå ðàçâèâàåò, êàê áóäåò ðàçâèâàòü öåëîå íà-
ïðàâëåíèå?! Èíîãäà çàäàþ âîïðîñû: «×òî áóäåòå äåëàòü ñ íåîãðàíè÷åííûì êî-
ëè÷åñòâîì ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé? Êàê ýòèì áîãàòñòâîì ðàñïîðÿäèòåñü?». 
Ïî îòâåòó ìîæíî ïîíÿòü óðîâåíü ìûøëåíèÿ ñîèñêàòåëÿ. Ïðîøó íàïèñàòü êðàòêóþ 
ñõåìó ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðàáîòå. Çàîäíî è óçíàåì, âëàäååò ëè êàíäèäàò ïèñü-
ìîì, ìîæåò ëè ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ìûñëè, ñèñòåìíî ìûñëèòü, ñòðóêòóðèðîâàòü 
è àíàëèçèðîâàòü, ïðîãíîçèðîâàòü îòäàë¸ííûå ïîñëåäñòâèÿ. 

È áðîäÿò òîëïû òàêèõ ñîèñêàòåëåé (íèêòî, íè÷òî è èìÿ åãî íèêàê…) íà ðûíêå 
òðóäà, ÿ èõ íàçûâàþ «áîìæàìè». 

Êàê æå íå ïîïàñòü â ýòó êàòåãîðèþ? Òîëüêî ðàçóìíûé, îñìûñëåííûé òðóä, 
ïîíèìàíèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé, ðàñøèðåíèå ñâîåãî ãîðèçîíòà, ñòðåìëåíèå ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ðîñòó ÷åðåç îáùåå ðàçâèòèå. Ìû âåäü öåíèì âðà÷à-âèðòóîçà, 
ãåíèÿ-IT, êëàññíîãî ñòðîèòåëÿ, ïðåêðàñíîãî àðõèòåêòîðà èëè ìóçûêàíòà?!! Âîò 
è íàäî ñòðåìèòüñÿ ñòàòü ñóïåðïðîôåññèîíàëîì â ñâîåé îòðàñëè!!! ×òîáû íå ãîâî-
ðèëè: «Â åãî ïðîøëîì áûëî ïðåêðàñíîå áóäóùåå». Íó, è ãäå ýòî áëåñòÿùåå áóäó-

1 À âìåñòå ñ íîâåéøè-
ìè òåõíîëîãèÿìè, îá-
ëåã÷àþùèìè ðåøåíèå 
òðàäèöèîííûõ çàäà÷, 
ïðèõîäÿò íîâûå çà-
äà÷è, ñëîæíîñòü êî-
òîðûõ íàøèì ïðåäêàì 
è íå ñíèëàñü. Òàê ÷òî, 
âöåëîì, ñëîæíîñòü 
æèçíè È ðàáîòû ñî 
âðåìåíåì íå óìåíü-
øàåòñÿ (ïðèì. ðåä.)
2 Â ñîâðåìåííîì 
ìèðå îñòàëîñü êðàéíå 
ìàëî ïðåñòèæíûõ è 
õîðîøî îïëà÷èâàå-
ìûõ ïðîôåññèé, ãäå 
äîñòàòî÷íî òîëüêî 
ãðóáîé ôèçè÷åñêîé 
ñèëû (ïðèì. ðåä.). 
È ÷èñëî èõ íåóìîëèìî 
ñîêðàùàåòñÿ.
3 Îäèí ïåäàãîã è 
ó÷åíûé, ìíîãî ëåò çà-
íèìàâøèéñÿ îðãàíè-
çàöèåé ìîëîäåæíûõ 
ïîõîäîâ è àðõåîëî-
ãè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé, 
ãîâîðèë, ÷òî îí íå 
âåðèò â «ñêàçêè» ïðî 
äåâóøåê – êðàñèâûõ è 
ãëóïûõ, è íåêðàñèâûõ, 
íî óìíûõ. Èñõîäÿ 
èç ñâîåãî îïûòà îí 
óòâåðæäàë. ×òî åñëè 
êðàñèâàÿ – òî óæå 
óìíàÿ. Èëè, ïî êðàé-
íåé ìåðå, èìååò äëÿ 
ýòîãî âñå ïðåäïîñûë-
êè. Ïðè÷èíà è êðàñî-
òû, è óìà – õîðîøèå 
çäîðîâûå ãåíû. Âû-
âîä: åñëè òû êðàñèâà, 
íî ãëóïà – ýòî, ñêîðåå 
âñåãî, òâîÿ âèíà, à 
íå áåäà. Êîãäà-òî 
òû ñàìà ñäåëàëà íå-
ïðàâèëüíûé âûáîð. 
Èñïðàâëÿé ñèòóàöèþ, 
ïîêà íå ïîçäíî 
(ïðèì. ðåäàêòîðà.)



ùåå? Îíî ñòàëî ñåðåíüêèì, íèê÷¸ìíûì íàñòîÿùèì? ÓÆÀÑ!!!
Â-òðåòüèõ, âîò èíîãäà íà ñîáåñåäîâàíèå ïðèõîäèò êàíäèäàò ñ õîðîøèì îá-

ðàçîâàíèåì, çíàíèÿ ïðåêðàñíûå, îïûò âïå÷àòëÿþùèé — âñ¸ õîðîøî. Íå áåð¸ì!!! 
Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïëîõèå: íåóæèâ÷èâûé, ñòðîïòèâûé, àãðåññèâíûé, íàöåëåí 
òîëüêî íà ñâîè ëè÷íûå ïëàíû, íèãäå äîëãî íå ðàáîòàë, íå óìååò ðàáîòàòü â êîìàí-
äå, ïëîõî îòçûâàåòñÿ î ëþäÿõ, âñå ó íåãî ïëîõèå. Îäèí îí — áåëûé è ïóøèñòûé. 
Êàòåãîðè÷åñêè íå áåð¸ì òàêîãî ñïåöèàëèñòà â êîëëåêòèâ — ó íàñ îòëè÷íàÿ êîìàí-
äà, íå áóäåì ïîðòèòü «ëèöî» íàøåé ôèðìû. Ýòîò êàíäèäàò íå âïèñûâàåòñÿ â íàøó 
îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, áóäåò ïîïèðàòü íàøè íðàâñòâåííûå öåííîñòè. 

È áðîäèò òàêîé ÷åëîâåê ïî ðûíêó òðóäà, íå ïîíèìàÿ, ïî÷åìó åãî, òàêîãî çà-
ìå÷àòåëüíîãî, íå áåðóò íà ðàáîòó4. À òû ëþáè ëþäåé, ñïðàøèâàé ñ ñåáÿ ñòðîæå, íå 
èùè ïðè÷èíû íåóäà÷ â îêðóæàþùåé ñðåäå, â ëþäÿõ, â îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ðàáîòàé 
íàä ñîáîé, âåäü òåáå íðàâèòñÿ áûòü ëó÷øå?!!

Â-÷åòâ¸ðòûõ, ÿ âñåãäà âíèìàòåëüíî ðàññïðàøèâàþ íà ñîáåñåäîâàíèè îá óâëå÷å-
íèÿõ, äîìàøíèõ îáÿçàííîñòÿõ, îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä áëèçêèìè ëþäüìè. Î÷åíü ÷à-
ñòî ñîæàëåþ, ÷òî ó òîãî èëè èíîãî êàíäèäàòà áûëè ïðîáåëû â âîñïèòàíèè åù¸ â äåò-
ñòâå — âûïóñòèëè â æèçíü ñ äåôîðìèðîâàííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, íåïðàâèëüíîé 
ñèñòåìîé êîîðäèíàò. È âîò óæå âçðîñëûé ÷åëîâåê, ñ äèïëîìàìè, ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè çíàíèÿìè ïåðåõîäèò ñ ðàáîòû íà ðàáîòó, ìåíÿåò ãîðîäà è ñòðàíû, ñåìüè, à ðåçóëü-
òàò ïëà÷åâíûé Òî÷êà îòñ÷¸òà — ñàì ÷åëîâåê. Îí ñàì ïëîõî êî âñåì îòíîñèòñÿ, ñ ïðå-
íåáðåæåíèåì, ñ íåîïðàâäàííûìè àìáèöèÿìè, âîò è åãî íèêòî òåðïåòü íå ìîæåò. 

Â-ïÿòûõ, î÷åíü ÷àñòî ñòàëêèâàþñü ñ íåïîìåðíûìè àìáèöèÿìè ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ïðåáûâàþùèõ â óâåðåííîñòè î âûñî÷àéøåì ñâî¸ì ïðåâîñõîäñòâå íàä 
äðóãèìè ëþäüìè. À íà ñàìîì äåëå ýòîò ìîëîäîé ÷åëîâåê ìîæåò òîëüêî áûñòðî 
íàæèìàòü íà êëàâèøè êëàâèàòóðû. Íà ñàìîì äåëå ýòè «ñïåöû» íå ðàçáèðàþòñÿ 
â ñóòè âîïðîñîâ. Íå óìåþò âûñòðàèâàòü äîëãîñðî÷íûõ äåëîâûõ îòíîøåíèé. Èñ-
êóññòâî îáùåíèÿ — î÷åíü âàæíûé ìîìåíò êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ. Çàêëàäû-
âàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ â äåòñòâå, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ âñþ æèçíü.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî â ñîöèóìå ñåãîäíÿ âèòàåò ïðåâîñõîäñòâî ìîëîäûõ íàä 
ñòàðøèì ïîêîëåíèåì èç-çà ðàçíèöû â çíàíèÿõ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì. À âû-
êëþ÷è ýëåêòðè÷åñòâî, â ÷¸ì òâî¸ ïðåâîñõîäñòâî?! Ó íàñ êàê-òî «ïîëåòåë» Èíòåð-
íåò, Ñóïåðäæîá íå ðàáîòàë, à íàäî áûëî ñðî÷íî èñêàòü êàíäèäàòîâ. Ìîëîä¸æü 
â ãðóñòè è ïå÷àëè ñèäåëà, ñëîæèâ ðó÷êè, à ÿ ïîäóìàëà î äðóãèõ âîçìîæíîñòÿõ, 
ïðåòâîðèëè ýòè ïóòè â æèçíü, íàøëà íóæíûõ êàíäèäàòîâ. Äëÿ ýòîãî è íàäî ðàçâè-
âàòü ñâîè âîçìîæíîñòè, ÷òîáû ìûñëèòü øèðîêî è íåñòàíäàðòíî.

Èçâèíèòå çà ñðàâíåíèå, íî âîò áûëè ñòåïíûå íàðîäû â äðåâíîñòè: âûñêî÷èëè 
èç ñòåïè, íàãðàáèëè è ñêðûëèñü. Ñîçèäàíèÿ íåò, ïîýòîìó ïðîåëè íàãðàáëåííîå, 
äàëüøå íàäî ãðàáèòü. Èñòîðèÿ ïîêàçàëà — òóïèêîâûé ýòî ïóòü. 

Êîíå÷íî, õî÷åòñÿ ñðàçó ïîëó÷èòü ïëîäû îò ïðóòèêà-ÿáëîíüêè, íî ÷óäåñ òàêèõ 
íå áûâàåò. Áóäåì íåñêîëüêî ëåò óõàæèâàòü çà ñàæåíöåì, òîëüêî ïîòîì áóäóò ðå-
çóëüòàòû. Î÷åíü õîðîøî, åñëè ïåäàãîã ïðåäëîæèò êàêîìó-íèáóäü ñàìîóâåðåííîìó 
ó÷åíèêó ìûñëåííî ïîìåíÿòüñÿ ìåñòàìè ñ êåì-íèáóäü, ïîáûâàòü íà ìåñòå òîãî 
èëè èíîãî ÷åëîâåêà. Èíîãäà îñîáî àìáèöèîçíûì ìîæíî ïðåäëîæèòü «ïîðóëèòü», 
ñîçäàòü äîêóìåíò, ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó, ïðîâåñòè çàíÿòèå. È ÷òîáû ýòî çàíÿòèå 
áûëî èíòåðåñíîå è âïå÷àòëÿþùåå. Ïóñòü ïîïðîáóåò, à âû îöåíèòå «ïî âñåé ñòðî-
ãîñòè» è ïðîêîììåíòèðóåòå åãî æå ñëîâàìè.

Íàïðèìåð, íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó, ïðîðàáîòàâ êîðîò-
êîå âðåìÿ â íàøåé îðãàíèçàöèè, ñòàëà î÷åíü íàñòîé÷èâî òðåáîâàòü ïåðåâîäà íà 
âûñîêóþ äîëæíîñòü. ß ñîãëàñèëàñü, íî ïðåäëîæèëà åé ðàçðàáîòàòü äîêóìåíòû 

4 Õóæå òîãî: ýòîò 
÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â 
ñâîåîáðàçíîé «ëî-
âóøêå ìîë÷àíèÿ»: 
êîãäà îí áûë åùå 
ðåáåíêîì, åìó îò-
êðûòî ãîâîðèëè: «Òû 
îòâðàòèòåëüíî ïîñòó-
ïàåøü! Òàê íåëüçÿ!» 
Íî îí îòìàõèâàëñÿ 
è äàæå âíóøàë ñåáå: 
«ß – êëàññíûé. Ýòî 
Âû – îòñòîé!» Ñ ýòîé 
çàùèòíîé óñòàíîâêîé, 
çàáèòîé ãëóáîêî â 
ïîäñîçíàíèå, íî ïî-
ñòîÿííî äàþùåé î 
ñåáå çíàòü îêðóæàþ-
ùèì, - ÷åëîâåê è âû-
øåë «â ëþäè». Ïîøåë 
èñêàòü ðàáîòó. À âî 
âçðîñëîé æèçíè ñèòó-
àöèÿ óæå äðóãàÿ. Ñðå-
äè âçðîñëûõ ëþäåé 
íå ïðèíÿòî îáúÿñíÿòü, 
ïî÷åìó ÿ, íàïðèìåð, 
ïîñëå ïåðâîãî æå ðàç-
ãîâîðà îòêàçûâàþñü 
èìåòü ñ òîáîé äåëî. À 
òåì áîëåå – áðàòü íà 
ðàáîòó. È ðåêðóòåðû 
íå çâîíÿò íåïîíðà-
âèâøåìóñÿ êàíäèäàòó. 
Íå îáúÿñíÿþò, ÷òî íå 
âçÿëè åãî íà ðàáîòó 
ïîòîìó, ÷òî îí âåë 
ñåáÿ íà ïåðâè÷íîì 
ñîáåñåäîâàíèè 
ñàìîóâåðåííî è âà-
ëüÿæíî, è ÷òî îò ýòîãî 
íåäîñòàòêà ñòîèò èç-
áàâèòüñÿ. Íåò, ÷óäåñà, 
êîíå÷íî, ñëó÷àþòñÿ. 
È èíîãäà áûâàåò òàê, 
÷òî êòî-òî áåðåòñÿ 
«ïî äîáðîòå äóøåâ-
íîé» îáúÿñíèòü óæå 
âçðîñëîìó ÷åëîâåêó, 
â ÷åì îí íå ïðàâ. È 
òîò âäðóã ïðîçðåâàåò. 
Íî òàêèå ÷óäåñà ïðî-
èñõîäÿò êðàéíå ðåäêî 
è íå ñî âñåìè. Ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà íèõ âñå-
ðüåç íå ñòîèò (ïðèì. 
ðåäàêòîðà.)

Î .  Í î â î ñ à ä î â à ,  Î .  Ï ÿ ò à ê î â

Ê à ê  í å  î á ð å ÷ ü  ñ å á ÿ  í à  á å ç ð à á î ò è ö ó  ó æ å  â  ø ê î ë å .
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äëÿ ýòîé ïîçèöèè. Íà ïåðâîì æå ÏÎËÎÆÅÍÈÈ âåñü ïûë è ñâÿùåííîå íåãîäîâàíèå 
èñïàðèëèñü. Åù¸ ÿ ãîâîðèëà, ÷òî åñëè îíà áóäåò êóäà-íèáóäü ïåðåõîäèòü, òî âû-
ñîêóþ ïîçèöèþ îíà íå ïîäòâåðäèò, íåò ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé è îïûòà. Ïîòîì 
ýòà ñîòðóäíèöà åù¸ äîëãî ïðîñèëà ïðîùåíèå çà ñâî¸ ïîâåäåíèå, ïîíèìàÿ ïðàâîòó 
ìîèõ ñëîâ.

Îáúÿñíèòå ðåáÿòàì, ÷òî åñëè ìîëîäîé ÷åëîâåê ñåðü¸çíî íà÷èíàåò äóìàòü 
î áóäóùåì, çíà÷èò, îí âçðîñëååò. Âåäü ìàëåíüêèå äåòè íå çíàþò áóäóùåãî âðåìå-
íè, íå ïîíèìàþò ñëîâà «çàâòðà», æèâóò íåìíîãî ïðîøëûì è íàñòîÿùèì.

Åù¸ ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî íåîáõîäèìî ñ ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà çàäóìûâàòüñÿ 
î ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ, î ïóòÿõ ðåàëèçàöèè, ñàìîðàçâèòèè. Íàäî ÷àùå äóìàòü î áó-
äóùåì, íî íå â îáëàñòè ñêàçî÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé, à â ðåàëüíîé ñèñòåìå êîîðäè-
íàò. Ìû æå âèäèì ðåçóëüòàòû ïîñëå ìåñÿöà òðåíèðîâîê, âîò è ñåáÿ íàäî ðàçâèâàòü 
èçî äíÿ â äåíü. 

Èíîãäà íà ñîáåñåäîâàíèè ñòàëêèâàþñü ñ òàêèì èíôàëüòèëèçìîì ó âçðîñëûõ 
ëþäåé, ÷òî òîëüêî äèâó äà¸øüñÿ! È òàêèå êàíäèäàòû áðîäÿò ïî ðûíêó òðóäà, ïåðå-
õîäÿò ñ ðàáîòû íà ðàáîòó, íå ïîñòèãàÿ ñìûñë ïðîèñõîäÿùåãî ñ íèìè. Íåëüçÿ ïðå-
áûâàòü íà îáëàêàõ, âñ¸ ðàâíî ê õîëîäèëüíèêó áóäåøü ñïóñêàòüñÿ.

Îòìå÷àéòå, ÷òî íóæíî ïîñòîÿííî ïåðåâîäèòü ñåáÿ èç îáëàñòè «ñêàçêè áðàòüåâ 
Ãðèìì» (â èõ íàèâíîì, àäàïòèðîâàííîì äëÿ ìàëåíüêèõ äåòåé âàðèàíòå) â ðåàëü-
íóþ æèçíü. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íå íàäî ìå÷òàòü. È çàäà÷è ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé 
ãðàíäèîçíûå, íî ïîíèìàòü, ÷òî áåç òðóäà íèêàêîé òàëàíò íå áóäåò âîñòðåáîâàí.

Î÷åíü ãðóñòíî âèäåòü òîëüêî äèïëîì ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà. Â íàøåì êàäðî-
âîì ñîîáùåñòâå öåíèòñÿ ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, êîòîðûé âðåìåíè çðÿ íå òåðÿë 
â ó÷åáíîì ó÷ðåæäåíèè, ïóñòü íåìíîãî, íî ðàáîòàë5. Ïî êðàéíåé ìåðå, ñòðåìèëñÿ 
ïðåòâîðèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â æèçíü. Îñîáî îòìåòüòå, ÷òî æèçíü âñ¸ ðàññòàâ-
ëÿåò ïî ñâîèì ìåñòàì: íèêàêîå ðîäñòâî èëè çíàêîìñòâà íå çàìåíÿò óì, òðóäî-
ëþáèå, íàä¸æíîñòü è äðóæåëþáèå. Äàæå â ôèðìå ñîáñòâåííûõ ðîäèòåëåé íàäî 
ðàáîòàòü, à íå «áèòü áàêëóøè».

Âîïðîñ ¹ 2.
– Ñïàñèáî, Îëüãà Ìèõàéëîâíà. À òåïåðü ïåðåéä¸ì êî âòîðîìó âîïðîñó. Ïî-

ëîæèì, íàì óäàëîñü âûïîëíèòü ïðåäûäóùóþ çàäà÷ó. È ìû ñóìåëè äîõîä÷èâî îáú-
ÿñíèòü íàøèì þíûì ïîäîïå÷íûì, ÷òî «ìàÿòüñÿ äóðüþ» (÷åì îíè ñåé÷àñ è çàíèìà-
þòñÿ) — ïëîõî. ×òî óæå ñåé÷àñ íóæíî èñêàòü ñåáå äåëî, êîòîðîå áóäåò ðàçâèâàòü 
ïîëåçíûå â æèçíè íàâûêè, çíàíèÿ, óìåíèÿ.

Íî òîãäà âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ, îïÿòü æå, ê Âàì: À ÊÀÊÈÌ ÊÎÍ-
ÊÐÅÒÍÎ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÝÒÎ ÏÎËÅÇÍÎÅ ÄÅËÎ?.. ×ÅÌ ÊÎÍÊÐÅÒÍÎ ÇÀÍßÒÜÑß?.. ÃÄÅ 
ÝÒÎ ÄÅËÎ ÈÑÊÀÒÜ?..

Îò ñåáÿ âûñêàæó ïðåäïîëîæåíèå: ìîæåò, ýòî âîëîíò¸ðñòâî? Êîìàíäíûé 
ñïîðò? Ðàáîòà â íàó÷íûõ êðóæêàõ? Ïîäðàáîòêà? Îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
â ñîáñòâåííîé øêîëå? Ïîìîùü â äåòäîìàõ è äîìàõ ïðåñòàðåëûõ?.. Åñëè ìîæíî, 
äàéòå ìàêñèìàëüíî áîëüøîé «âååð» òèïîâûõ âàðèàíòîâ ñ êðàòêèì îáîñíîâàíè-
åì — ÷åì êîíêðåòíî ýòî ïîëåçíî. Òàê, ÷òîáû ïîäðîñòîê ìîã âçÿòü ýòîò «âååð» 
è íà÷àòü èñêàòü ïî ïîðÿäêó — ÷òî èç ïðåäëîæåííîãî åñòü â åãî ãîðîäå (ïîñ¸ëêå, 
äåðåâíå) è êóäà åìó áåæàòü, ÷òîáû òîò èëè èíîé âàðèàíò õîòÿ áû ïîïðîáîâàòü.

Îòâåò ¹ 2.
– Åâãåíèé, ïîñêîëüêó âòîðîé Âàø âîïðîñ òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ïåðâûì, îò-

âå÷àÿ íà íåãî, ìíå ïðèä¸òñÿ â ÷¸ì-òî ïîâòîðèòüñÿ..
Èòàê, ðàçãîâàðèâàÿ ñ ïîäðîñòêàìè, âñåãäà íåîáõîäèìî äåëàòü àêöåíò íà ðàç-

âèòèå èõ ëè÷íîñòè. Íåîáõîäèìî óõîäèòü îò ðàçãîâîðîâ, ñâÿçàííûõ òîëüêî ñ áèî-

5 Ïîäòâåðæäàþ ïðè-
ìåðîì èç ëè÷íîé 
ïðàêòèêè. Êàê-òî â 
íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ 
ìíå ïðèøëîñü ïî-
ðàáîòàòü ðåêðóòåðîì 
â êàäðîâîì àãåíòñòâå, 
ãäå îò îäíîãî êëèåíòà 
ïîñòóïèë íåîáû÷íûé 
çàêàç. Êëèåíòîì áûëà 
ãëàâíûé áóõãàëòåð 
ìîñêîâñêîãî ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà ÿïîíñêîé 
àâòîìîáèëüíîé êîì-
ïàíèè. Îíà ñêàçàëà, 
÷òî åé íóæíà ëè÷íàÿ 
ïîìîùíèöà. Òðåáîâà-
íèÿ: âûñøåå ýêîíîìè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå, 
ðàçãîâîðíûé àíãëèé-
ñêèé ÿçûê. ÎÁßÇÀ-
ÒÅËÜÍÎ áåç îïûòà 
ðàáîòû â áóõãàëòåðèè 
(÷òîáû íå ïðèøëîñü 
ïåðåó÷èâàòü). ÎÁß-
ÇÀÒÅËÜÍÎ àêòèâíàÿ, 
îòâåòñòâåííàÿ, îáó-
÷àåìàÿ, ñòðåìÿùàÿñÿ 
ê îñâîåíèþ íîâîãî. 
Ãëàâíûé áóõãàëòåð äî-
áàâèëà, ÷òî âñòðå÷àòü-
ñÿ ëè÷íî ñ áîëüøèì 
÷èñëîì êàíäèäàòîâ åé 
íåêîãäà. Ïðîñèëà âû-
ñûëàòü ðåçþìå, èç êî-
òîðûõ åé áóäåò ÿñíî, 
íà êàêîãî êàíäèäàòà 
ñòîèò òðàòèòü âðåìÿ. 
Ìíå, êàê íîâè÷êó â 
ðåêðóòèíãå, çàäà÷à 
ñïåðâà ïîêàçàëàñü 
íåðåøàåìîé: êàê 
ïîêàçàòü â ðåçþìå 
âûñîêèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êà÷åñòâà 
êàíäèäàòà, êîòîðûé 
íèêîãäà íå ðàáîòàë? 

[ 123 – 133 ]
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ëîãè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè, ò.ê. ìû — áèîñîöèàëüíûå ñèñòåìû. Íåîáõîäèìî 
ïîñòîÿííî ãîâîðèòü ÷åëîâåêó î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàòü ñàìîãî ñåáÿ.

Â ðåëèãèîçíûõ êðóãàõ ìîæíî ñîñëàòüñÿ íà òåêñò Áèáëèè — «À ñîçäàäèì ÷å-
ëîâåêà», — ãîâîðèò Âñåâûøíèé. Ê êîìó Îí îáðàùàåòñÿ? Åñòü êîììåíòàðèè, ÷òî Îí 
îáðàùàåòñÿ ê êàæäîìó èç íàñ, ÷òîáû ìû ñàìè ñåáÿ è ñîçäàâàëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà, êîòîðûå ñòîèò òóò èñïîëüçîâàòü, ýòî: äóìàòü, àíàëèçèðî-
âàòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü, ñòðóêòóðèðîâàòü, ïðîãíîçèðîâàòü îòäàë¸ííûå ïîñëåä-
ñòâèÿ. Ðàçìûøëÿÿ î ïîñëåäñòâèÿõ ïîñòóïêîâ, ñëîâ, äåéñòâèé, ìû ôîðìèðóåì ñî-
öèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Íóæíî ïîñòîÿííî ãîâîðèòü, ÷òî âçðîñëûé ÷åëîâåê — 
ýòî îòâåòñòâåííûé ÷åëîâåê.

Ëþáîâü ê Òâîðöó íåâîçìîæíà áåç ïîçíàíèÿ Åãî, à ïîçíàíèå âîçìîæíî òîëüêî 
÷åðåç èçó÷åíèå òâîðåíèé è çàêîíîâ.

Îäíîâðåìåííî íóæíî âñ¸ âðåìÿ ïîêàçûâàòü êðàñîòó ïîçíàíèÿ, ãàðìîíèþ 
ìèðà. Ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè ïóñòü âêëþ÷àþòñÿ â ýòó ðàáîòó. Óñèëèâàþò ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûå ñâÿçè. Äåëàþò àêöåíò íà îáùåå ðàçâèòèå äåòåé. Ëþáîìó ðåá¸íêó 
íðàâèòñÿ ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ðàñòóùèì, óìíûì, ðàçâèâàþùèìñÿ. Òåì áîëåå, åñëè 
îêðóæàþùèå ïîñòîÿííî îòìå÷àþò åãî óñïåõè, äîñòèæåíèÿ, ïîáåäû (â øêîëå, 
êðóæêàõ, îëèìïèàäàõ, êîíêóðñàõ è ò.ä.).

Âïðî÷åì, ìîæíî îáñóæäàòü ïðîáëåìû, êîíöåíòðèðóÿñü è íà ïðàãìàòè÷åñêîé 
ñòîðîíå ïðîöåññà. Íàïðèìåð, ãîâîðèòü, ÷òî ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé áî’ëüøèìè çíà-
íèÿìè, îïûòîì, íàâûêàìè, èíèöèàòèâîé íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè 
íà ðûíêå òðóäà. ß ðàçâèâàþñü — ïîëó÷àþ óäîâîëüñòâèå îò ïîçíàíèÿ è ðàçâèòèÿ, 
äà åù¸ è áîëüøå äåíåã ïëàòÿò!

Êòî ðàáîòàåò íà èíòåðåñíûõ, ïðåñòèæíûõ ðàáîòàõ? Òîò, êòî çíàåò ÿçûêè, óìååò 
ìûñëèòü, òðóäèòüñÿ. Ýòî íå ïîëó÷èøü áåç óïîðíîãî òðóäà. Íî ó÷¸áà íå äîëæíà áûòü 
ñàìîöåëüþ, íå äîëæíà ñòàíîâèòüñÿ êîíå÷íûì ïóíêòîì, âåðøèíîé âñåé äåÿòåëüíî-
ñòè. Âñòðå÷àþòñÿ ðåáÿòà — õîðîøî îáó÷àåìûå ñèñòåìû. À âîò ðàáîòàòü îíè íå ìî-
ãóò, íå õîòÿò, íå óìåþò. Èõ âñå ãîäû â øêîëå è âóçå õâàëèëè çà ó÷¸áó, è íèêòî äàæå 
íå íàìåêíóë, ÷òî îíè äîëæíû ïîòîì ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. 
À ñâîåé ïðèðîäíîé ïîòðåáíîñòè ê ñîçèäàíèþ ó íèõ, ê ñîæàëåíèþ, íåò. Íå ðàçâèëè.

Îïÿòü æå, ðåãóëÿðíî íàïîìèíàéòå ïðîñòîé ôàêò: âñå äåòè áåñêîíå÷íî òàëàíò-
ëèâû, íàäî òîëüêî ýòîò ìíîãîãðàííûé òàëàíò ðàçâèâàòü. Êàê â ñàäó: åñëè íå çàíè-
ìàòüñÿ, âñ¸ çàðàñò¸ò áóðüÿíîì è ñîðíÿêàìè. Âåäü ýòî òàê çäÎðîâî — ðàçâèâàòüñÿ. 
Åñëè ìû âèäèì «âÿëîòåêóùåãî» ðåá¸íêà, òî, âîçìîæíî, çäåñü ìåäèöèíñêèé âî-
ïðîñ: íàäî ïðîâåðèòü ùèòîâèäíóþ æåëåçó, íàäïî÷å÷íèêè, îáìåí âåùåñòâ è ò.ä.

Äåòè î÷åíü ðàíî ïðîÿâëÿþò ñâîè ñïîñîáíîñòè â êàêîé-òî ñôåðå: òåõíè÷å-
ñêîé, ãóìàíèòàðíîé, äð. Ðàíî ïðîÿâëÿþòñÿ ëèäåðñêèå êà÷åñòâà. Åñëè â ñðåäíèõ 
êëàññàõ ïîäðîñòîê íå ìîæåò îïðåäåëèòüñÿ, ìîæíî ïîñîâåòîâàòü ó÷èòü èíîñòðàí-
íûå ÿçûêè, ïîòîì ïðèãîäèòñÿ. È îáðàùàòü âíèìàíèå íà îáùåå ðàçâèòèå.

Ïåäàãîãè, ðîäèòåëè, âîñïèòàòåëè ñâîèì âîîäóøåâëåíèåì, ýíòóçèàçìîì, ñòðåì-
ëåíèåì ïîñòîÿííî ðàçâèâàòüñÿ îáÿçàòåëüíî óâëåêóò ïîäðîñòêà. Åñëè âçðîñëûì âñ¸ 
ðàâíî, òî è ðåá¸íîê áóäåò òàêîé æå. Íî êòî-òî äîëæåí ðàñøåâåëèòü ÷åëîâåêà?

Ó íàñ åñòü çíàêîìûé. Ðîäèëñÿ îí è ðîñ â ãëóõîé ðîññèéñêîé äåðåâåíüêå. Íà 
ïåðâûé âçãëÿä, âåðøèíîé åãî êàðüåðû ìîãëà áû ñòàòü äîëæíîñòü òðàêòîðèñòà âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè. À ìàëü÷èê áûë ñïîñîáíûé. Ïîø¸ë â àðìèþ, òàì åãî êîìàíäèð 
óãîâîðèë ïîñëå ñëóæáû ïîåõàòü â Ìîñêâó, ïîñòóïèòü íà ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû 
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ (!!!). Ñåé÷àñ îí — ïðåóñïåâàþùèé àäâîêàò. Íî êàê 
îí ó÷èëñÿ, êàê äîãîíÿë äðóãèõ ñòóäåíòîâ â îáùåì ðàçâèòèè, êàê ðàáîòàë íàä ñî-
áîé, êàê ðàçâèâàë ðå÷ü! Ýòî òåìà äëÿ îòäåëüíîé «Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìû».

Âûõîä óäàëîñü íàéòè. 
ß ñòàë ñïðàøèâàòü ó 
êàíäèäàòîâ ïî òåëå-
ôîíó, ó÷àñòâîâàëè ëè 
îíè â êàêèõ-ëèáî ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ýêîíîìè÷åñêè-
ìè îáðàçîâàíèåì èëè 
àíãëèéñêèì ÿçûêîì 
(îëèìïèàäû, ñòàæè-
ðîâêè, êîíêóðñû). Çà-
íèìàëè ëè ïðèçîâûå 
ìåñòà. Ýòè ñâåäåíèÿ 
âíîñèë â ðåçþìå â 
ãðàôó «äîïîëíèòåëü-
íàÿ èíôîðìàöèÿ» è 
îòïðàâëÿë êëèåíòó. 
Êàíäèäàòà – åäèí-
ñòâåííîãî ðàññìî-
òðåííîãî è ïðèíÿòîãî 
íà ðàáîòó – óäàëîñü 
íàéòè â ïåðâûé æå 
äåíü. Ýòî îêàçàëàñü 
äåâóøêà èç ñðåäíåî-
áåñïå÷åííîé ñåìüè, 
âûïóñêíèöà áþäæåò-
íîãî âóçà, êîòîðàÿ âî 
âðåìÿ ó÷åáû, â ÷èñëå 
ïðî÷åãî, ïîáåäèëà 
âî âíóòðèâóçîâñêîì 
ÿçûêîâîì êîíêóðñå è 
áûëà íàãðàæäåíà áåñ-
ïëàòíîé ïîëóãîäîâîé 
ñòàæèðîâêîé â ÑØÀ 
(ïðèì. ðåä.)

Î .  Í î â î ñ à ä î â à ,  Î .  Ï ÿ ò à ê î â
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Êàê ÿ óæå ñêàçàëà, áåç îáùåãî ðàçâèòèÿ íå ñîñòîèòñÿ ÷åëîâåê. Ñëåäîâàòåëü-
íî, íåîáõîäèìî ïîëüçîâàòüñÿ êóëüòóðíûìè âîçìîæíîñòÿìè ñâîåãî ãîðîäà (ïîñ¸ë-
êà, äåðåâíè è ò.ä.).

Ó íàñ ðàáîòàåò ìîëîäàÿ æåíùèíà èç Áàøêèðèè, å¸ äåòè-øêîëüíèêè æèâóò 
ñ áàáóøêîé â ìàëåíüêîì ãîðîäå. Íî äåòè äîïîëíèòåëüíî ó÷àò àíãëèéñêèé ÿçûê, 
ïîñåùàþò êðóæêè è ñåêöèè. Äóìàþ, ÷òî îíè áóäóò ïîáåäèòåëÿìè íà ðûíêå òðóäà, 
òåì áîëåå, ÷òî ñ äåòñòâà ïðèó÷àþòñÿ òðóäèòüñÿ. Êñòàòè, èõ ìàìà íå òîëüêî ðàáîòà-
åò, íî è ó÷èòñÿ ïî ñóááîòàì â âóçå. Ìîçã, êàê ìûøöû — áóäåøü òðåíèðîâàòü, íà-
êà÷àåøü ñèëó. Íå òðåíèðóåøü — âñ¸ àòðîôèðóåòñÿ.

Òàê, ó ëþäåé ïîñëå ïåðåëîìîâ, êîãäà ñíèìàþò ãèïñ, ìûøöû ñòàíîâÿòñÿ òîíêè-
ìè è äðÿáëûìè. È íóæíû äîëãèå òðåíèðîâêè, ÷òîáû ïðèâåñòè êîíå÷íîñòè â ïîðÿ-
äîê. Òàê è ãîëîâà — íàäî ïîñòîÿííî òðåíèðîâàòü.

Åñëè ðåá¸íîê ïðîÿâëÿåò íåçàóðÿäíûå ñïîñîáíîñòè, ëåãêî ó÷èòñÿ, åãî íåîá-
õîäèìî íàãðóæàòü äîïîëíèòåëüíûìè çàíÿòèÿìè èëè ïåðåâåñòè â áîëåå ñèëüíóþ 
øêîëó (åñëè íåò ìåäèöèíñêèõ ïðîòèâîïîêàçàíèé). Ïîñèëüíàÿ íàãðóçêà ðàçâèâàåò 
÷åëîâåêà (ñïðîñèòå ëþáîãî ñïîðòñìåíà).

Åù¸ âîçìîæíîñòü äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ — èíîñòðàííûå ÿçûêè, ìóçûêà, êðóæêè, 
ñåêöèè, ìóçåè, âûñòàâêè — ïðàêòè÷åñêè âåçäå ìîæíî íàéòè çàíÿòèÿ ïî äóøå.

Íî ãëàâíîå — ðàçâèâàòü â ñåáå ÷åëîâå÷åñêîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì, ìèðó, ïðè-
ðîäå. Îäèí èç ìîèõ ëþáèìûõ äåâèçîâ íàøåé HR-îâñêîé ðàáîòû — ËÞÁÈÒÜ ËÞ-
ÄÅÉ ÁÎËÜØÅ, ×ÅÌ ÂËÀÑÒÜ ÍÀÄ ËÞÄÜÌÈ.

Âñåãäà ìîæíî è íóæíî êîìó-íèáóäü ïîìîãàòü — ýòî òîæå áîëüøîé ðåñóðñ äëÿ 
ñàìîðàçâèòèÿ. Ìíîãîå çàâèñèò îò ñåìüè, ïåäàãîãîâ, îêðóæåíèÿ. 

Ó÷èòåëü áèîëîãèè âîäèò æåëàþùèõ ïîñòóïàòü â ìåäèöèíñêèé âóç íà ïðàêòèêó 
â áîëüíèöó. Ìîæíî ïîñåùàòü ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå ÍÈÈ, âûñòàâêè, ìóçåè, ëåê-
öèè, êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, îëèìïèàäû, êðóæêè è ò.ä. Ìîæíî âûïóñêàòü ãàçåòû, 
ãîòîâèòü äîêëàäû, îçåëåíÿòü øêîëó è êëàññû, ñòàâèòü ñïåêòàêëè, ñàæàòü öâåòû 
âîêðóã øêîëû. 

Äëÿ êàæäîãî ó÷èòåëÿ åñòü îãðîìíûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ, äîïîëíèòåëü-
íûõ çàíÿòèé ñî øêîëüíèêàìè. Ìîæíî îáùàòüñÿ ñ ðåáÿòàìè èç ä/äîìîâ, ïðèþòîâ, 
ñ èíâàëèäàìè. Âîëîíò¸ðñêèõ ïðîãðàìì ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî. Ìîæíî 
íàëàäèòü ñâÿçü ñ ðåáÿòàìè èç äðóãèõ ãîðîäîâ — ñåãîäíÿ ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà 
ñäåëàòü ýòî âî ìíîãî ðàç ïðîùå, ÷åì, âñåãî ëåò 15–20 íàçàä. È îáùàòüñÿ, îáùàòü-
ñÿ, ó÷èòüñÿ ïîíèìàòü äðóãîãî ÷åëîâåêà, ðàçâèâàòü ñâîè ëó÷øèå êà÷åñòâà.

Ñåé÷àñ ìíîæåñòâî ó÷åáíûõ êóðñîâ è ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ êîìàíäíûõ 
êà÷åñòâ. Êñòàòè, áåðóò çà ñâîè çàíÿòèÿ áîëüøèå äåíüãè, ïîñêîëüêó ýòî î÷åíü íå-
ïðîñòî. Âåäü îñíîâíûå êëèåíòû — âçðîñëûå ëþäè, ÷üè ñïîñîáíîñòè ê èçìåíåíèþ 
ñåáÿ ãîðàçäî íèæå, ÷åì ó äåòåé — ïî ÷èñòî áèîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì, íå ãîâîðÿ 
óæå î ïñèõîëîãè÷åñêèõ. Ïðîùå ãîâîðÿ, åñëè íå ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü ê îáùåíèþ 
ñ äðóãèìè ëþäüìè â äåòñòâå (áåñïëàòíî), òî ïîòîì ýòî óìåíèå òÿæåëî ðàçâèòü 
(äàæå çà äåíüãè). È íèêàêèìè êîìàíäíîîáðàçóþùèìè ñåìèíàðàìè ïîëíîñòüþ 
äåëî âñ¸ ðàâíî íå ïîïðàâèøü. 

È ïîñëåäíåå: åñëè íè÷åãî â Âàøåé ìåñòíîñòè (ãîðîäå, ïîñ¸ëêå, äåðåâíå 
è ò.ä.) íåò, òî íàäî îðãàíèçîâàòü ÷òî-òî ñàìîìó. Ñäåëàé ñàì — èãðà òàêàÿ. Èíòåð-
íåò ñåé÷àñ åñòü ïðàêòè÷åñêè âåçäå, âîò è èñïîëüçóéòå åãî âîçìîæíîñòè.

Îäèí íàø çíàêîìûé ìíîãî ëåò íàçàä óåõàë èç Ìîñêâû íà Âàëäàé èç-çà ïðî-
áëåì ñî çäîðîâüåì. Ñòàë ïðåïîäàâàòü õèìèþ è áèîëîãèþ â îäíîé ìàëåíüêîé 
øêîëå. Åãî ðåáÿòà ïîáåæäàþò íà ìîñêîâñêèõ îëèìïèàäàõ è óñïåøíî ïîñòóïàþò 
â âóçû. Ýòî ïðèìåð óâëå÷¸ííîñòè ó÷èòåëÿ.
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