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Îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ àâòîíîìíûì îáðàçîâàòåëüíûì 
ó÷ðåæäåíèåì

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò îáÿçàòåëüíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ìåõàíèçìîâ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòí¸ðñòâà â äåÿòåëüíîñòè 
àâòîíîìíîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè 
óïðàâëåíèÿ àâòîíîìíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îïðåäåë¸ííûìè Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 
îò 03.11.2006 ¹ 174-ÔÇ «Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ». Îáÿçàòåëüíûì îðãàíîì 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò, 
êîòîðûé ñîçäà¸òñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè àâ-
òîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ öåëÿì, óêàçàííûì â åãî óñòàâå.

Â ñîñòàâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåäèòåëÿ, èñïîë-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå ëèöà, èìåþùèå çàñëóãè è äîñòèæåíèÿ 
â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Â íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ìîãóò òàêæå 
âõîäèòü ïðåäñòàâèòåëè èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòíèêîâ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîðÿäîê ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ î íàçíà÷åíèè ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòíèêîâ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
÷ëåíîì íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà èëè äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè åãî ïîëíîìî÷èé 
äîëæåí áûòü ïðåäóñìîòðåí â óñòàâå àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ñîçäà¸òñÿ â ñîñòàâå íå ìåíåå ÷åì 5 è íå áîëåå ÷åì 
11 ÷ëåíîâ. Êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â åãî ñîñòàâå íå äîëæíî ïðåâûøàòü îäíó òðåòü îò îáùåãî 
÷èñëà ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì íå 
ìåíåå ïîëîâèíû èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåäèòåëÿ àâòîíîìíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîëíîìî÷èÿ íàáëþäàòåëÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ ïðåäñòàâèòåëåì è ðàáîòíè-
êîì ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà èëè îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, äîëæíû áóäóò 
äîñðî÷íî ïðåêðàòèòüñÿ ïðè îêîí÷àíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ íèì.

Êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå ìîæåò 
ïðåâûøàòü îäíó òðåòü îò îáùåãî ÷èñëà ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà àâòîíîì-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ìåõàíèçìû îáùåñòâåííî-

ãîñóäàðñòâåííîãî 

ïàðòíåðñòâà â äåÿòåëüíîñòè 

àâòîíîìíîãî 

îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî 

ó÷ðåæäåíèÿ

È. Òàðàñîâà, Ë. Àâåðáóõ, À. Õàð÷åâ
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Åäèíñòâåííîé îáÿçàòåëüíîé êàòåãîðèåé ïðåäñòàâèòåëüñòâà â íàáëþäàòåëü-
íîì ñîâåòå àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ÷èñëî ÷ëåíîâ êîòîðîé íå îãðàíè÷åíî çà-
êîíîì, ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè. Îíè ìîãóò ñîñòàâëÿòü áîëüøèí-
ñòâî ÷ëåíîâ ñîâåòà.

Ðóêîâîäèòåëü àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è åãî çàìåñòèòåëè íå ìîãóò áûòü ÷ëå-
íàìè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, â òî æå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëü àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ñîãëàñíî ï. 4 ñò. 10 Çàêîíà îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ó÷àñòâóåò â çàñåäà-
íèÿõ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïðàâîì ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñà.

Ïðè ãîëîñîâàíèè êàæäûé ÷ëåí èìååò îäèí ãîëîñ, ïåðåäà÷à êîòîðîãî äðóãîìó 
ëèöó íå äîïóñêàåòñÿ. Åñëè â ðåçóëüòàòå ãîëîñîâàíèÿ ãîëîñà ðàçäåëÿòñÿ ïîðîâíó, 
ðåøàþùèì ÿâëÿåòñÿ ãîëîñ ïðåäñåäàòåëÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà àâòîíîìíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïîëàãàåì, ÷òî áàëàíñ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòí¸ðñòâà äîñòèãàåòñÿ ïðè ÷èñëåííîñòè ÷ëåíîâ 
íàáëþäàòåëüíîãî ÷åëîâåêà 6 ÷åëîâåê è ñëåäóþùåì åãî ñîñòàâå:

◆ Ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåäèòåëÿ — 1
◆ Ïðåäñòàâèòåëè îðãàíà óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì — 1
◆ Ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè — 2
◆ Ðàáîòíèêè ó÷ðåæäåíèÿ — 2
Â îòíîøåíèè ïðåäëîæåíèé ðóêîâîäèòåëÿ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàáëþ-

äàòåëüíûé ñîâåò äà¸ò ðåêîìåíäàöèè. Òàêèå ðåêîìåíäàöèè äîëæíû áûòü äàíû 
áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ îò îáùåãî ÷èñëà ãîëîñîâ ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà 
àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. È òîëüêî ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ ðåêîìåíäàöèé íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ó÷ðåäèòåëü ïðèíèìàåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ðåøåíèå. Ïðè ýòîì äëÿ ó÷ðåäèòåëÿ ðåøåíèÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà íå 
ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè. Óñòàíîâëåíà íåîáõîäèìîñòü ëèøü èõ ó÷¸òà.

À âîò äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðÿä ðåøåíèé íàáëþäàòåëü-
íîãî ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû âîïðîñû, ðåøåíèå 
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ïî êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ 
ó÷ðåæäåíèÿ è ôîðìà ðåøåíèÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà. Ïåðå÷åíü âîïðîñîâ 
â òàáëèöå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò äîëæåí ñîñòîÿòü èç 
ëþäåé, êîìïåòåíòíûõ â ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè 
è ìóíèöèïàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ïðè ýòîì îíè äîëæíû áåçâîçìåçäíî è áåñ-
êîðûñòíî ñòðåìèòüñÿ óëó÷øèòü óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Âîïðîñû, ïî êîòîðûì ïðèíèìàåòñÿ îáÿçàòåëüíîå 
äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðåøåíèå Ôîðìà ðåøåíèÿ

Ïðîåêòû îò÷¸òîâ î äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, îá èñïîëüçîâà-
íèè èìóùåñòâà, îá èñïîëíåíèè ïëàíà ÔÕÄ, ãîäîâîé áóõãàë-
òåðñêîé îò÷¸òíîñòè

Óòâåðæäåíèå äî-
êóìåíòîâ

Ñîâåðøåíèå êðóïíûõ ñäåëîê Ðåøåíèå

Ñîâåðøåíèå ñäåëîê ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ Ðåøåíèå

Âîïðîñû ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷¸ò-
íîñòè àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ àóäèòîðñêîé 
îðãàíèçàöèè

Ðåøåíèå

[ 15 – 26 ]
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Êðîìå òîãî, íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ïðèíèìàåò íåìàëî ðåøåíèé, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ ðåêîìåíäàòåëüíûìè è äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, 
è äëÿ åãî ó÷ðåäèòåëÿ. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû âîïðîñû, ðåøåíèå íàáëþäàòåëüíîãî 
ñîâåòà ïî êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ðåêîìåíäàòåëüíûì äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ, 
è ôîðìà ðåøåíèÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà. Èç òàáëèöû íàãëÿäíî âèäíî, ÷òî ÷ëå-
íû íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà äîëæíû õîðîøî çíàòü íîðìû äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé. Òîò ôàêò, ÷òî ðåøåíèå íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà íîñèò ëèøü ðåêî-
ìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, íå äà¸ò îñíîâàíèé ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ýòî ðåøåíèå èìååò 
ëèøü ôîðìàëüíûé õàðàêòåð.

Â òî æå âðåìÿ ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëÿ ó÷ðåäèòåëÿ â äåÿòåëüíîñòè íàáëþ-
äàòåëüíîãî ñîâåòà äà¸ò âîçìîæíîñòü ó÷ðåäèòåëþ äîâîäèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ 
äî ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè, îáåñïå÷èâàÿ âçâåøåííîñòü ïðèíèìàåìîãî 
ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì ðåøåíèÿ âîïðåêè 
ìíåíèþ ó÷ðåäèòåëþ (áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ), ñ ó÷ðåäèòåëü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìî-
æåò íàñòîÿòü íà ñâî¸ì ðåøåíèå, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîëàãàåì, ÷òî ó÷ðåäèòåëþ ñëå-
äóåò çàäóìàòüñÿ îá îáîñíîâàííîñòè ñâîåãî ðåøåíèÿ è íàéòè êîìïðîìèññ ñ ÷ëåíà-
ìè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà. Ïîñëåäíåå áóäåò îçíà÷àòü äîñòèæåíèå îáùåñòâåííî-
ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòí¸ðñòâà â óïðàâëåíèè àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì.

Âîïðîñû, ïî êîòîðûì ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå,
ÿâëÿþùååñÿ äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ðåêîìåíäàöèåé Ôîðìà ðåøåíèÿ

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â óñòàâ ó÷ðåæäåíèÿ Ðåêîìåíäàöèÿ

Ñîçäàíèå è ëèêâèäàöèÿ ôèëèàëîâ, îòêðûòèå è çàêðûòèå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ Ðåêîìåíäàöèÿ

Ðåîðãàíèçàöèÿ ó÷ðåæäåíèÿ èëè åãî ëèêâèäàöèÿ Ðåêîìåíäàöèÿ

Èçúÿòèå èìóùåñòâà, çàêðåïë¸ííîãî çà ó÷ðåæäåíèåì íà ïðàâå 
îïåðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ
Ðåêîìåíäàöèÿ

Ó÷àñòèå àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ Çàêëþ÷åíèå

Ïðîåêò ïëàíà ôèíàíñîâî- õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæ-
äåíèÿ Çàêëþ÷åíèå

Ñîâåðøåíèå ñäåëîê ïî ðàñïîðÿæåíèþ èìóùåñòâîì, êîòîðûì 
ó÷ðåæäåíèå íå âïðàâå ðàñïîðÿæàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî Ðåêîìåíäàöèÿ

Âûáîð êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ àâòîíîìíîå ó÷ðåæ-
äåíèå ìîæåò îòêðûòü áàíêîâñêèå ñ÷åòà Çàêëþ÷åíèå

Îòìåòèì, ÷òî ñîãëàñíî ÷. 9 ñò. 11 Çàêîíà îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿ âîïðîñû, 
îòíîñÿùèåñÿ ê êîìïåòåíöèè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, íå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû íà 
ðàññìîòðåíèå äðóãèõ îðãàíîâ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ðóêîâîäèòåëÿ, ó÷ðåäèòå-
ëÿ, îáùåãî ñîáðàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà è äð.), ÷òî ïîä÷¸ðêèâàåò âàæíîñòü 
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íàáëþäàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

È .  Ò à ð à ñ î â à ,  Ë .  À â å ð á ó õ ,  À .  Õ à ð ÷ å â
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Ôîðìèðîâàíèå íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà

Ôîðìèðîâàíèå íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ïðîöåäóðíî óðåãóëèðîâàíî ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ëèøü ÷àñòè÷íî. Ñîãëàñíî ÷. 8 ñò. 10 çàêîíà îá àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ó÷ðåäèòåëü ïðèíèìàåò ðåøåíèå î íàçíà÷åíèè ÷ëåíîâ íà-
áëþäàòåëüíîãî ñîâåòà è î ïðåêðàùåíèè èõ ïîëíîìî÷èé (çà èñêëþ÷åíèåì ÷ëåíîâ 
ñîâåòà, ÿâëÿþùèõñÿ ðàáîòíèêàìè ó÷ðåæäåíèÿ). Ðåøåíèå î íàçíà÷åíèè ðàáîòíèêà 
àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÷ëåíîì íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà èëè äîñðî÷íîì ïðåêðà-
ùåíèè åãî ïîëíîìî÷èé ïðèíèìàåòñÿ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì óñòàâîì ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Ïîýòîìó â óñòàâå àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî, 
íàïðèìåð, íàçíà÷åíèå ðàáîòíèêîâ ÷ëåíàìè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ó÷ðåäèòåëåì 
ïî ïðåäñòàâëåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ.

Ðåøåíèÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ïðèíèìàþòñÿ ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì èëè 
êâàëèôèöèðîâàííûõ áîëüøèíñòâîì (êàê ïðàâèëî, 2/3 ãîëîñîâ). Ñëåäîâàòåëüíî, 
ðàáîòíèêè ó÷ðåæäåíèÿ, âõîäÿùèå â ñîâåò, ÷èñëî êîòîðûõ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 
1/3, íå ñìîãóò ïðèíÿòü ðåøåíèå áåç ïîääåðæêè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Â òîæå âðåìÿ 
è ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåäèòåëÿ è îðãàíà óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì òàêæå íå ìîãóò 
ïðèíÿòü ðåøåíèÿ áåç ïîääåðæêè èíûõ ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà.

Ðàáîòíèê ó÷ðåæäåíèÿ íå ìîæåò áûòü èçáðàí ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà, òàê êàê 
åãî ãîëîñ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü ðåøàþùèì. À â ñëó÷àå èçáðàíèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëÿ îáùåñòâåííîñòè ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà, èìåííî ãîëîñ îáùåñòâåííîñòè 
ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì (ïðè ðàâåíñòâå ãîëîñîâ îò êàæäîé ïðåäñòàâëåííîé êà-
òåãîðèè â íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå). Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî â ÌÀÎÓ 
«Ëèöåé ¹ 36» ãîðîäà Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ãäå ïðåäñåäàòåëåì íàáëþäàòåëüíîãî 
ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ðîäèòåëåé 
ëèöåÿ — ÍÐÎÎ «Îáúåäèíåíèå ãðàæäàí â ïîääåðæêó îáðàçîâàíèÿ».

Èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, êîãî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå 
ïðåäñòàâèòåëÿ îáùåñòâåííîñòè — ÷ëåíà íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà. Çàêîí îá 
àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðÿìî íå îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå «ïðåäñòàâèòåëü îáùå-
ñòâåííîñòè», îäíàêî èç Çàêîíà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èì ìîæåò áûòü ëþáîé 
ãðàæäàíèí, íå ÿâëÿþùèéñÿ ïðåäñòàâèòåëåì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ó÷ðåäè-
òåëÿ, òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûé ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ êîìïåòåíò-
íûì â âîïðîñàõ, îòíåñ¸ííûõ ê êîìïåòåíöèè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà. Ïîýòîìó 
÷ëåíàìè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà îáû÷íî íàçíà÷àþò ëèö èç ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, 
à òàêæå ëèö, ÿâëÿþùèõñÿ ðîäèòåëÿìè îáó÷àþùèõñÿ, ÿâëÿþùèõñÿ îáúåêòèâíî íàè-
áîëåå çàèíòåðåñîâàííîé (ñðåäè îáùåñòâåííîñòè) ñòîðîíîé â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ 
óñëîâèé ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â àâòîíîìíîì ó÷ðåæäåíèè.

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî ñîãëàñíî ÷. 6 ñò. 10 Çàêîíà îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, àâòîíîìíîå ó÷ðåæäå-
íèå íå âïðàâå âûïëà÷èâàòü ÷ëåíàì íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà âîçíàãðàæäåíèå çà 
âûïîëíåíèå èìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, çà èñêëþ÷åíèåì êîìïåíñàöèè äîêóìåíòàëü-
íî ïîäòâåðæä¸ííûõ ðàñõîäîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â ðàáîòå 
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. ×ëåíû íàáëþäàòåëüíîãî ñî-
âåòà àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè àâòîíîìíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ òîëüêî íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñ äðóãèìè ãðàæäàíàìè. Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå 
â íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå ÿâëÿåòñÿ âàæíîé, íî âìåñòå ñ òåì îáùåñòâåííîé íà-
ãðóçêîé, òðåáóþùåé îò ãðàæäàí êàê ìèíèìóì çàòðàò ñâîåãî ëè÷íîãî âðåìåíè.

[ 15 – 26 ]
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Ñ ïîñëåäíèì âîçíèêàþò îïðåäåë¸ííûå ñëîæíîñòè êàê ðàç ó ïðåäñòàâèòåëåé 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Åñëè ó÷ðåäèòåëü èìååò 
ìíîãî ïîäâåäîìñòâåííûõ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé, òî ó÷ðåäèòåëü âûíóæäåí 
âîçëàãàòü ïîëíîìî÷èÿ ïî ïðåäñòàâëåíèþ ñâîèõ èíòåðåñîâ â íàáëþäàòåëüíûõ ñî-
âåòàõ â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé (íåîïëà÷èâàåìîé!) íàãðóçêè ñâîèì øòàòíûì 
ðàáîòíèêàì. Â òî æå âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì, êàê 
ïðàâèëî, íå ñîãëàøàþòñÿ ó÷àñòâîâàòü â ïðîâåäåíèè íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ çà 
ïðåäåëàìè ñâîåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè (òàê êàê íå èñïûòûâàþò íèêàêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà äåÿòåëüíîñòü àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ). Åñòåñòâåííî, ÷òî, âîçëàãàÿ íà 
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ îáÿçàííîñòè ïî ïðåäñòàâèòåëüñòâó â íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå, 
ðóêîâîäèòåëü îðãàíà óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì ðàçðåøàåò èì ó÷àñòâîâàòü â çà-
ñåäàíèÿõ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà â ðàáî÷åå âðåìÿ (ñ ñîîòâåòñòâóþùåé îïëàòîé). 
Íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà çäåñü íå ïðîèñõîäèò, òàê êàê îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ 
íå àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì. Â òî æå âðåìÿ ïðè áîëüøîì ÷èñëå àâòîíîìíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ó÷àñòèå â íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòàõ ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà 
âûïîëíåíèè îñíîâíûõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ïðåäñòàâèòåëåé ó÷ðåäèòåëÿ 
è îðãàíà óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÷. 1 ñò. 12 Çàêîíà îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò äîëæåí ïðîâîäèòü çàñåäàíèÿ ïî ìåðå íåîáõîäè-
ìîñòè, íî íå ðåæå îäíîãî ðàçà â êâàðòàë. Íà ïðàêòèêå íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû 
àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé ìîãóò ñîáèðàòüñÿ ðåæå îäíîãî ðàçà â êâàðòàë. Íèêàêîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåäêîå ïðîâåäåíèå çàñåäàíèé Çàêîíîì îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ íå óñòàíîâëåíî, îäíàêî â òàêîì ñëó÷àå ïðè ïðîâåðêå îðãàíàìè ïðîêóðàòó-
ðû äåÿòåëüíîñòè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî ïðåäñòàâëåíèå 
î íàðóøåíèè çàêîíîäàòåëüñòâà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò íå ïîä-
÷èí¸í íè ó÷ðåäèòåëþ ó÷ðåæäåíèÿ, íè òåì áîëåå åãî ðóêîâîäèòåëþ, ïîëó÷àåòñÿ, 
÷òî ýòî ïðåäñòàâëåíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî ïðåäñåäàòåëþ íàáëþäàòåëüíîãî 
ñîâåòà.

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò è óïðàâëÿþùèé ñîâåò

Ñîçäàíèå óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé óñèëåííî ïðîïàãàíäèðóåòñÿ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèåì ìíîãèõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå ñòàâèëè, íàïðèìåð, íàëè÷èå óïðàâëÿþ-
ùåãî ñîâåòà îäíèì èç óñëîâèé ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, 
ïðåäïîëàãàþùèõ äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ó÷ðåæäåíèé.

Â îòëè÷èå îò íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Çàêîíîì îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
(êàê, âïðî÷åì è Çàêîíîì îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) íå îïðåäåë¸í 
ïîðÿäîê ðàáîòû èíûõ êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ ó÷ðåæäåíèÿ. Ìåæäó òåì, ñîãëàñíî 
ñò. 26 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ôîðìèðóþòñÿ êîëëåãèàëüíûå 
îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ îáùåå ñîáðàíèå (êîíôåðåíöèÿ) ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (â ïðîôåññèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè è îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — îáùåå 
ñîáðàíèå (êîíôåðåíöèÿ) ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè), ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò (â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ — ó÷¸íûé ñîâåò), à òàêæå ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò, 

È .  Ò à ð à ñ î â à ,  Ë .  À â å ð á ó õ ,  À .  Õ à ð ÷ å â

Ì å õ à í è ç ì û  î á ù å ñ ò â å í í î - ã î ñ ó ä à ð ñ ò â å í í î ã î  ï à ð ò í å ð ñ ò â à  â  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò è 

à â ò î í î ì í î ã î  î á ù å î á ð à ç î â à ò å ë ü í î ã î  ó ÷ ð å æ ä å í è ÿ

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 91 – 108 ]



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    06 / 14

76

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

óïðàâëÿþùèé ñîâåò, íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò è äðóãèå êîëëåãèàëüíûå îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå óñòàâîì ñîîòâåòñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè.

Îäíàêî, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ñòðóêòóðà, ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ, ñðîê 
ïîëíîìî÷èé è êîìïåòåíöèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì, ïîðÿ-
äîê ïðèíÿòèÿ èìè ðåøåíèé è âûñòóïëåíèÿ îò èìåíè ó÷ðåæäåíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ 
óñòàâîì àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîðÿäîê ðàáîòû è êîìïåòåíöèÿ óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà îáÿçà-
òåëüíî äîëæíû áûòü ïðîïèñàíû â óñòàâå ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ (â ñëó÷àå íàëè÷èÿ òàêîãî îðãàíà).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êðàéíå ïðîáëåìàòè÷íî íàéòè êîìïåòåíöèþ äëÿ äàííîãî 
îðãàíà â óïðàâëåíèè àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ìåæäó òåì, ïðè ïåðåñå÷åíèè 
êîìïåòåíöèé ðàçëè÷íûõ êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ äîëæåí áûòü óêàçàí ïîðÿäîê 
èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ïîëó÷àåòñÿ, íåîáõîäèìî 
óêàçàòü, ÷òî íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ïðè âûíåñåíèè ðåøåíèé ïî äàííûì âîïðîñàì 
äîëæåí áóäåò ó÷åñòü ìíåíèå óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, ñôîðìóëèðîâàííîå â ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ïðîòîêîëå çàñåäàíèÿ.

Óïðàâëÿþùèå ñîâåòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íå ìîãóò èìåòü áîëüøå 
ïîëíîìî÷èé, íåæåëè íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû (è ïåðåäàòü ÷àñòü ïîëíîìî÷èé íà-
áëþäàòåëüíîãî ñîâåòà èì òàêæå íåëüçÿ). Ôàêòè÷åñêè ôóíêöèîíàë óïðàâëÿþùåãî 
ñîâåòà ñâîäèòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ è ïåðåäà÷å îðãàíàì óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì 
ìíåíèÿ îáùåñòâåííîñòè, ÷òî äóáëèðóåò ôóíêöèè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà àâòî-
íîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

×ëåíû óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ìîãóò êàê âûáèðàòüñÿ, òàê è íàçíà÷àòüñÿ. Îäíàêî 
ïîðÿäîê âûáîðà èëè íàçíà÷åíèÿ ÷ëåíîâ ñîâåòà, ôóíêöèè óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà 
îïðåäåëÿþòñÿ óñòàâîì ó÷ðåæäåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî óñòàâ óòâåðæäàåòñÿ ó÷ðåäèòå-
ëåì, îí âëèÿåò íà ñîçäàíèå óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, õîòÿ íà ïðàêòèêå è íå óòâåðæ-
äàåò åãî ñîñòàâ. Âïðî÷åì, óòâåðæäåíèå ñîñòàâà óïðàâëûÿþùåãî ñîâåòà ó÷ðåäèòå-
ëåì òàêæå ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî óñòàâîì ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ó íàáëþäàòåëüíîãî è óïðàâëÿþùåãî ñîâåòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ åñòü ìíîãî îáùåãî, â ñâÿçè ñ ÷åì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, óïðàâ-
ëÿþùèé ñîâåò öåëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü ëèøü â áþäæåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ â êà÷åñòâå íåêîåé àíàëîãèè óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà àâòîíîìíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Ñîçäàíèå æå óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà â àâòîíîìíîì ó÷ðåæäåíèè, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, íåöåëåñîîáðàçíî.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 28 Çàêîíà îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ ðàçðàáîòêà 
è óòâåðæäåíèå ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ó÷ðåäèòåëåì ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ àâòîíîìíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ îòíåñåíû ê êîìïåòåíöèè ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì ñîãëàñíî ñòàòüè 4 Çà-
êîíà îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïåðå÷åíü êîòîðûõ îïðåäåëÿåò-
ñÿ îðãàíîì, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ ó÷ðåäèòåëÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ 
çà ñ÷¸ò ñóáñèäèé èç ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

[ 15 – 26 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû



77

Òàêèì îáðàçîì, àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå ìîæåò ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü ïî 
ñîãëàñîâàíèþ ñ ó÷ðåäèòåëåì ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ êîòîðîé áóäóò 
ôèíàíñèðîâàòüñÿ, â òîì ÷èñëå, è ó÷ðåäèòåëåì. Â ÌÀÎÓ «Ëèöåé ¹ 36» ïðèíÿòà 
è èñïîëíÿåòñÿ Ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ëèöåÿ «Ëèöåéñêîå îáðàçî-
âàíèå â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå» (2010-2020 ãîäû), èìåþùàÿ â ñâî¸ì ñîñòàâå 
ðàçëè÷íûå ïîäïðîãðàììû.

Âàæíîñòü äàííîé ïðîãðàììû äëÿ Ëèöåÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ (çà ïðåäåëàìè ñóáñèäèé íà âûïîëíåíèå ìó-
íèöèïàëüíîãî çàäàíèÿ è ñîäåðæàíèå èìóùåñòâà ó÷ðåæäåíèÿ), äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
óñëîâèé îáó÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ âñ¸ ñèëüíåå âîçðàñòàþùèì ñîâðåìåííûì 
òðåáîâàíèÿì. Ðàíåå Ëèöåþ î÷åíü ìíîãî ïîìîãàëî ÎÀÎ «ÃÀÇ», îäíàêî êðèçèñíàÿ 
ñèòóàöèÿ è ïðèâû÷êà ñîâðåìåííûõ ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ó÷èòü ñâîèõ äåòåé çà ãðàíèöåé (áîëåå òîãî, òîï-ìåíåäæåðàìè ÎÀÎ «ÃÀÇ» 
âñ¸ ÷àùå âîîáùå ñòàíîâÿòñÿ èíîñòðàíöû, íå ïåðåâîçÿùèå ñâîè ñåìüè â Ðîññèþ), 
ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîé óòðàòå «øåôñêèõ» ñâÿçåé, ê ñíèæåíèþ âíèìàíèÿ ê ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

Ïîäïðîãðàììà «Ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ íà 2014 — 
2018 ãîäû» Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÌÀÎÓ «Ëèöåé ¹ 36» ÿâëÿåòñÿ 
ÿðêèì ïðèìåðîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïàðòí¸ðñòâà â äåÿòåëüíîñòè àâòîíîìíîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ñàìà èäåÿ Ïîäïðîãðàììû, å¸ îáñóæäåíèå, ïðèíÿòèå, ðåàëèçàöèÿ 
è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ: Ïîäïðîãðàììà ïðèíèìàåòñÿ Ïðàâëåíèåì ÍÐÎÎ «ÎÃÏÎ», 
Íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì ÌÀÎÓ «Ëèöåé ¹ 36», ñîãëàñîâûâàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì 
è óòâåðæäàåòñÿ äèðåêòîðîì Ëèöåÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçäåëû Ïîäïðî-
ãðàììû òåñíî ïåðåêëèêàþòñÿ ñ îñíîâíûìè ïðîãðàììàìè ðîäèòåëüñêîé îðãàíèçà-
öèè ÎÃÏÎ.

Âî-âòîðûõ, ôèíàíñèðîâàíèå Ïîäïðîãðàììû ïëàíèðóåòñÿ èç 4-õ ñîñòàâëÿþùèõ:
1) áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå â ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíîãî çàäàíèÿ çà ñ÷¸ò 

ñðåäñòâ ñóáâåíöèé îáëàñòíîãî áþäæåòà;
2) âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ îò ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè ÌÀÎÓ «Ëèöåé ¹ 36»;
3) ñðåäñòâ îáùåñòâåííîñòè, à èìåííî Íèæåãîðîäñêîé ðåãèîíàëüíîé îáùå-

ñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Îáúåäèíåíèå ãðàæäàí â ïîääåðæêó îáðàçîâàíèÿ»;
4) ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÷àñòè ñóáñèäèè èç ãîðîäñêîãî áþäæåòà çà ñ÷¸ò ýêîíî-

ìèè êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé, ïîëó÷àåìîé çà ñ÷¸ò ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ñàìîé 
Ïîäïðîãðàììû.

Ïîäïðîãðàììà íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, çàòðàãèâàþùèé âîïðîñû ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè, ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ, èíôîðìàòèçàöèè, 
êîìôîðòíûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ è äðóãèõ.

Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è çäîðîâüå ó÷àùèõñÿ

Ïðîâåä¸ííûé â Ëèöåå ¹ 36 àóäèò ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè 
ýëåêòðîýíåðãèè ÿâëÿþòñÿ ñòîëîâàÿ (~40%), îñâåùåíèå (~40%), êîìïüþòåðíîå 
îáîðóäîâàíèå, àíòèîáëåäåíèòåëüíàÿ ñèñòåìà êðîâëè (çèìîé) è òåïëîâàÿ çàâåñà 
(çèìîé). Äîëÿ êàæäîãî âèäà ïîòðåáèòåëåé â îáùåì áàëàíñå ñóùåñòâåííî çàâèñèò 
îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñâåòîâîãî ïåðèîäà, âðåìåíè ãîäà, ó÷åáíîãî ïåðèîäà. Òàê-
æå áûëî âûÿâëåíî, ÷òî óâåëè÷åíèå ÷èñëà îáúåêòîâ êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ 

È .  Ò à ð à ñ î â à ,  Ë .  À â å ð á ó õ ,  À .  Õ à ð ÷ å â
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(îñîáåííî âèäåîïðîåêòîðîâ) âûçûâàåò óâåëè÷åíèå íàãðóçêè íà ýëåêòðîñåòè 
êëàññîâ äî ïî÷òè ïðåäåëüíîãî, ñíèæàåò íàä¸æíîñòü ýëåêòðîïèòàíèÿ è óæå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåãðàäîé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû Ëèöåÿ.

Ìåæäó òåì, îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì íåòåïëîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ýëåêòðîîñâåùåíèå. Ïðè ýòîì êðîìå çíà÷èòåëüíîé äîëè â ýëåêòðîïîòðåáëåíèè 
âûçûâàåò ñåðü¸çíîå áåñïîêîéñòâî è åãî êà÷åñòâî. À èìåííî: îñâåù¸ííîñòü, öâå-
òîâàÿ òåìïåðàòóðà, ñïåêòð èçëó÷åíèÿ, ïóëüñàöèè ñâåòîâîãî ïîòîêà.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ñ òî÷êè çðåíèÿ çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñâå-
ùåíèå â êàáèíåòàõ ñ ïîìîùüþ ãàçîðàçðÿäíûõ ðòóòíûõ ëàìï. Â ñèëó ôèçè÷åñêîãî 
ïðèíöèïà äåéñòâèÿ äëÿ èõ ïèòàíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ïåðåìåííûé òîê (èíà÷å èä¸ò 
ïåðåíîñ âåùåñòâà), ÷òî âûçûâàåò ïóëüñàöèè îñâåù¸ííîñòè ñ óäâîåííîé ÷àñòîòîé 
ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè ò.å. 100 Ãö. Êðîìå òîãî, îíè äàþò ëèíåé÷àòûé ñïåêòð èçëó÷å-
íèÿ, ÷òî õîðîøî âèäíî äàæå â îáû÷íûé øêîëüíûé ñïåêòðîñêîï.

Äëÿ ñãëàæèâàíèÿ ïóëüñàöèé è ïðåîáðàçîâàíèÿ ëèíåé÷àòîãî ñïåêòðà ëàìïû 
ïîêðûòû ñëîåì ñïåöèàëüíîãî ëþìèíîôîðà. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, 
áþäæåòíûå âàðèàíòû ëàìï (îñîáåííî ïðîèçâîäñòâà Ïîëüøè, Êèòàÿ, è ò.ï.), íå 
îáåñïå÷èâàþò íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå ïóëüñàöèé â ñâåòèëüíèêàõ. Ïðè òîì, ÷òî 
íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå ñîñòàâëÿåò ìåíåå 10%, çàâîäñêèå òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ -ÒÓ 
äåêëàðèðóþò 5–8%, âûÿâëåíî, ÷òî ðåàëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ïóëüñàöèé 
îñâåù¸ííîñòè ïðåâûøàåò 30–40%!

Ïðè÷¸ì «íà ãëàç» òàêèå ïóëüñàöèè (è ñïåêòð) íå çàìåòíû, íî âñ¸ áîëüøå íà-
ó÷íûõ è ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòî ñåðü¸çíûì îáðàçîì 
âëèÿåò ïðè äëèòåëüíîì îñâåùåíèè íà óòîìëÿåìîñòü, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå, íà çäîðîâüå ó÷àùèõñÿ â öåëîì.

Îñîáóþ îñòðîòó ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ïóëüñàöèé îñâåù¸ííîñòè, åñëè 
ðÿäîì íàõîäèòñÿ êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà, âèäåîìîíèòîðû è ïðîåêòîðû (à â Ëè-
öåå ¹ 36 âñå êëàññíûå êîìíàòû îñíàùåíû òàêîé òåõíèêîé, ïðè÷¸ì îíà àêòèâíî 
èñïîëüçóåòñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå). Ïðîáëåìà óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî âè-
äåîìîíèòîðû è ïðîåêòû èìåþò ñîáñòâåííûå ÷àñòîòû ðàçâåðòêè áëèçêèå ê 100 Ãö. 
Ïîýòîìó ïðè íàëîæåíèè ñâåòà äâóõ ïîäîáíûõ èñòî÷íèêîâ (îñâåùåíèå è ìîíèòîð/
ïðîåêòîð) çà÷àñòóþ íàáëþäàþòñÿ «áèåíèÿ», ÷òî ñåðü¸çíî îñëîæíÿåò ïîñëåäñòâèÿ 
äëÿ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ.

Ïóáëèêóåìûå èçãîòîâèòåëÿìè ñâåòèëüíèêîâ ïîäîáíîãî âèäà ðåêîìåíäàöèè 
«ðàñôàçèðîâêè» ëàìï (ò.å. ïîäêëþ÷åíèÿ ðàçíûõ ëàìï ê ðàçëè÷íûì ôàçàì òð¸õ-
ôàçíîé öåïè èëè âêëþ÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé àïïàðàòóðû, ñîçäàþùåé ñäâèã 
ôàç) — óòîïè÷íû äëÿ îáû÷íîé îäíîôàçíîé öåïè èëè òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ 
ñåðü¸çíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, óñëîæíÿÿ öåïè è çíà÷èòåëüíî ïîíèæàÿ èõ íà-
ä¸æíîñòü). Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî äàæå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé ýëåêòðîííîé 
(à íå äðîññåëüíîé) ïóñêî — ðåãóëèðîâî÷íîé àïïàðàòóðû (â äàëüíåéøåì ÏÐÀ) 
ñâåòèëüíèêîâ (ÿêîáû ðàáîòàþùèì íà ïîâûøåííûõ ÷àñòîòàõ äî 300Ãö)) íå ïðè-
âîäèò ê ðåàëüíûì ðåçóëüòàòàì, óìåíüøàåò âðåìÿ íàðàáîòêè íà îòêàç è ÿâëÿåòñÿ 
ñêîðåå î÷åðåäíûì ìàðêåòèíãîâûì õîäîì ôèðì-èçãîòîâèòåëåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì âðåìåíè íàðàáîòêè òàêèõ ëàìï 
(â îñíîâíîì èç-çà äåãðàäàöèÿ ýìèññèîííîãî ñëîÿ è ëþìèíîôîðà) êîýôôèöèåíò 
ïóëüñàöèé ñâåòîâîãî ïîòîêà (è, ñëåäîâàòåëüíî, îñâåù¸ííîñòè) íåóêëîííî íà-
ðàñòàåò, à ñàìè, âûðàáîòàâøèå ñâîé ñðîê ëàìïû, ÿâëÿþòñÿ îïàñíûìè èç-çà ñî-
äåðæàíèÿ ïàðîâ ðòóòè. Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ èõ îñîáîå õðàíåíèå è ñïåöèàëüíàÿ 
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óòèëèçàöèÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âû-
çûâàåò ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû è ïî áåçîïàñíîñòè, è ïî ðàñõîäàì, äàëåêî íå âñåãäà 
ïðåäóñìîòðåííûì áþäæåòîì.

Êðîìå òîãî, ýêñïëóàòàöèÿ ñâåòèëüíèêîâ ËÄÑ ïðè äðîññåëüíîé ÏÐÀ âûçûâàåò 
èç-çà ðåçîíàíñíûõ ÿâëåíèé øóì (îñîáåííî óñàëèâàþùèéñÿ ïðè óñòàíîâêå â îäíîì 
êëàññà 10-15 ñâåòèëüíèêîâ íà ñîâðåìåííûõ òîíêèõ êàðêàñàõ äà åù¸ â ïîäâåñíûõ 
ïîòîëêàõ). À ïðè ýëåêòðîííîé ÏÐÀ «áè÷¸ì» ñòàíîâèòñÿ èõ íåíàä¸æíîñòü è íåðå-
ìîíòîñïîñîáíîñòü (îñîáåííî ïðè èõ «áþäæåòíîì» èñïîëíåíèè â ÊÍÐ).

×òî êàñàåòñÿ òåïëîâîãî ðåæèìà, òî ïðîáëåìîé çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå òåìïåðàòóðû, óðîâíÿ îòíîñèòåëüíîé âëàæíîñòè â ïî-
ìåùåíèÿõ, îòñóòñòâèå ñêâîçíÿêîâ. Ïîýòîìó ïðîáëåìà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ òåñíà 
ñâÿçàíà ñ âîçìîæíîñòüþ ðåãóëèðîâàòü òåïëîâóþ ìîùíîñòü áàòàðåé îòîïëåíèÿ. 
Ïîïûòêè òåïëîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé â ìîðîçû îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü 
òåïëîñíàáæåíèÿ (òàê íàçûâàåìûé «íåäîòîï») è â âåñåííèé, ò¸ïëûé ïåðèîä, âû-
áðàòü âñ¸ êîëè÷åñòâî òåïëîòû, à ñëåäîâàòåëüíî ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûé îáú¸ì 
îïëàòû , ïðèâîäÿò çà÷àñòóþ ê îòêðûòûì îêíàì â êëàññàõ, ñêâîçíÿêàì è îòîïëåíèþ 
óëèöû…

Ïîýòîìó òîëüêî êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèáîðîâ ó÷¸òà òåïëà è ðåãó-
ëèðîâî÷íîé àïïàðàòóðû íà áàòàðåÿõ îòîïëåíèÿ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü óòîìëÿåìîñòü 
ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ, ñîõðàíèòü èõ çäîðîâüå.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí è êðîìå ïðàâèëüíîãî âîñïèòàíèÿ è âåðíîãî 
îòíîøåíèÿ ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè, çäîðîâüåñáåðåæåíèå íàïðÿìóþ ñâÿçàíî 
ñ ïðîáëåìîé ñîçäàíèÿ êîìôîðòíîé è çäîðîâîé ñðåäû äëÿ ó÷¸áû è ðàáîòû. Òåì 
áîëåå, ÷òî â óñëîâèÿõ Ëèöåÿ ñ êëàññàìè óãëóáë¸ííîãî èçó÷åíèÿ ôèçèêè è ìàòåìà-
òèêè, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå è ýìîöèîíàëüíûå íàãðóçêè íà ó÷àùèõñÿ è ñîòðóäíè-
êîâ ïîâûøåííûå.

Êðîìå òîãî, âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü çàíÿòèé, áîëüøàÿ àóäèòîðíàÿ íàãðóçêà, 
îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, — âñ¸ ýòî âûíóæäàåò ÷àñòî ðàáîòàòü 
â êàáèíåòàõ ïðè èñêóññòâåííîì îñâåùåíèè, ïðè øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè èíôîð-
ìàöèîííî- êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ, ÷òî ðåçêî ïîâûøàåò è èíòåíñèâíîñòü 
çàíÿòèé, è íàãðóçêó íà çðåíèå, íà òðåáîâàíèÿ ê âîçäóøíîìó, òåïëîâîìó ðåæèìó 
îáó÷åíèÿ, òðåáîâàíèÿ ê îñâåòèòåëüíîé, ïðîåêöèîííîé è êîìïüþòåðíîé òåõíèêå, 
ê ñîâìåñòèìîñòè è èíòåíñèâíîñòè ýëåêòðîìàãíèòíûõ è ñâåòîâûõ ïîëåé îò ðàç-
ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ñâåòà è àïïàðàòóðû. Ïðè÷¸ì óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ 
ëåò íà çàêóïêó êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîîñâåòèòåëüíûõ è òåïëîâûõ 
ïðèáîðîâ, ïðîâåäåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò ñòðîãî íà êîíêóðñíî- àóêöèîííîé îñíî-
âå, ãäå ãëàâíûì êðèòåðèåì îòáîðà ïîñòàâùèêîâ ÿâëÿåòñÿ ëèøü ìèíèìàëüíàÿ öåíà 
êîíòðàêòà, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðèîáðåòàåìîå è óñòàíàâëèâàåìîå îáîðóäîâàíèå 
çà÷àñòóþ ïðîñòî íåñîâìåñòèìî èëè èìååò íèçêèå ïàðàìåòðû ïî êà÷åñòâó, îñîáåí-
íî ïî âèçóàëüíî íåâèäèìûì ïàðàìåòðàì, ÷òî óñóãóáëÿåò èõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå 
íà çäîðîâüå.

Òàêæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (â äàëüíåé-
øåì ÒÝÐ). Â ñâÿçè ñ ðåçêèì óäîðîæàíèåì ñòîèìîñòè ýíåðãîðåñóðñîâ çíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èëàñü äîëÿ çàòðàò íà òîïëèâíî- ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû â ñåáåñòîèìîñòè 
îêàçàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ñóùåñòâóþùèå òàðèôû íà 
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ýíåðãîðåñóðñû, à òàêæå íîðìàòèâíûå îáú¸ìû ïîòðåáëåíèÿ, ó÷èòûâàåìûå ïðè çà-
êëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ñ ýíåðãîñáåðåãàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, íå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ 
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûìè èç-çà îòñóòñòâèÿ íåçàâèñèìîãî ýíåðãîàóäèòà. Îò-
ñóòñòâèå ïðèáîðíîãî ó÷¸òà íå ñòèìóëèðóåò ïðèìåíåíèå ðàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ 
ðàñõîäîâàíèÿ ÒÝÐ.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðèáîðîâ ó÷¸òà îïëàòà çà êîììóíàëüíûå óñëóãè â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äî 2014 ãîäà îñóùåñòâëÿëàñü íà îñíîâå ðàñ÷¸òíûõ 
ïàðàìåòðîâ, îïðåäåëÿåìûõ ýíåðãîñíàáæàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè. Îíè æå â ñâîþ 
î÷åðåäü, ÿâëÿÿñü åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèñòàìè, êðîâíî çàèíòåðåñîâàíû â ñòà-
áèëüíîé îïëàòå áþäæåòîì êàê ìîæíî áîëüøèõ îáú¸ìîâ ïîòðåáëåíèÿ.

Ïðàêòèêà òàêîâà, ÷òî ðàñ÷¸òû ìîíîïîëèñòîâ îñíîâàíû íà íåðåàëüíûõ äîïó-
ùåíèÿõ, ñîãëàñíî êîòîðûì, íàïðèìåð, ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ ðàáîòàþò êðóãëî-
ñóòî÷íî è íà ìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòè. Áîëåå òîãî, äàæå â ëåòíèé ïåðèîä, êîãäà 
ðàñõîä õîëîäíîãî è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ (â äàëüíåéøåì ÕÂÑ è ÃÂÑ) ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâóþò (ñ èþíÿ ïî àâãóñò íåò ïîòðåáëåíèÿ ñòîëîâîé è ó÷àùèìèñÿ), 
ñíàáæàþùèå îðãàíèçàöèè ïðîäîëæàþò òðåáîâàòü îïëàòó â ïðåæíèõ îáú¸ìàõ è íå 
ðåàãèðóþò íà îôèöèàëüíûå ïèñüìà àäìèíèñòðàöèè Ëèöåÿ.

Ñëåäñòâèåì òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áþäæåò ìóíèöèïàëèòåòà, à ñëå-
äîâàòåëüíî è Ëèöåÿ, ïî ñóòè äåëà îïëà÷èâàåò íåïîòðåáë¸ííûå ðåñóðñû. Âñ¸ ýòî 
óâåëè÷èâàåò äîëþ ðàñõîäîâ áþäæåòà íà ñîäåðæàíèå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè÷¸ì äîëÿ 
òàêèõ ðàñõîäîâ ïðåâîñõîäèò ðàñõîäû íà ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, ðàçâèòèå 
ó÷ðåæäåíèÿ è âñå òåêóùèå ðåìîíòû!..

Ïîëàãàåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òàêîå ïîëîæåíèå äåë ïðîñòî íåäî-
ïóñòèìî. Â òîì ÷èñëå è ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Î êàêîì âîñïèòàòåëüíîì 
àñïåêòå â îáëàñòè ýêîëîãèè, ýêîíîìèêè, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ãðàæäàíñòâåí-
íîñòè ìîæíî âåñòè â òàêèõ óñëîâèÿõ ðå÷ü ñ ó÷àùèìèñÿ, òåì áîëåå ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ êëàññàõ? Ôàêòè÷åñêè èìååò ìåñòî äåìîíñòðàöèÿ äâóëè÷èÿ, âëåêó-
ùàÿ ïîäðûâ íðàâñòâåííîãî è ãðàæäàíñêîãî âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè.

Èç àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåì áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïóòè 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ:

◆ ïîëíîå îñíàùåíèå ïðèáîðàìè ó÷¸òà (ýëåêòðîýíåðãèÿ, òåïëî, âîäà);
◆ îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷¸òîâ çà èñïîëüçóåìûå ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû èñêëþ-

÷èòåëüíî ïî ïîêàçàíèÿì ïðèáîðîâ ó÷¸òà;
◆ ïðîâåäåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé, ýíåðãîàóäèòà, ïðèáîðíûå èç-

ìåðåíèÿ;
◆ ïðèîáðåòåíèå è óñòàíîâêà (çàìåíà) îáîðóäîâàíèÿ;
◆ ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ, ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè÷å-

ñêîé ýôôåêòèâíîñòè è çäîðîâüåñáåðåæåíèþ â ÌÀÎÓ Ëèöåé ¹36.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â îáùåì áàëàíñå ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ (äî 

40%) çàíèìàåò ýëåêòðîîñâåùåíèå, â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíîãî áûëî îïðåäåëåíî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îñâåù¸ííîñòè êàáèíåòîâ è ïîìåùåíèé, à èìåííî çàìåíà 
ëàìï íàêàëèâàíèÿ, ãàçîðàçðÿäíûõ ëàìï ËÄÑ íà ñâåòîäèîäíûå LED, èìåþùèå 
ïðèîðèòåò èç-çà ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

◆ óìåíüøåíèå óðîâíÿ ïóëüñàöèé ñâåòîâîãî ïîòîêà â öåëÿõ çäîðîâüåñáåðå-
æåíèÿ ïðè óñòàíîâêå íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñîòðóäíèêîâ (çàìå÷àíèÿ ïðè àòòåñòàöèè 
ðàáî÷èõ ìåñò) è ó÷àùèõñÿ (ïîêàçàòåëè ãàçîðàçðÿäíûõ ëàìï ~30%, à ñâåòîäèîä-
íûõ ~1% ïðè íîðìàòèâå 10%);
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◆ óìåíüøåíèå óðîâíÿ øóìà ïðè ðàáîòå çà ñ÷¸ò îòñóòñòâèÿ äðîññåëüíûõ íà-
ãðóçîê â ÏÐÀ;

◆ óâåëè÷åíèå ñðîêà ýêñïëóàòàöèè è óìåíüøåíèå ðåãëàìåíòà îáñëóæèâàíèÿ 
(çàìåíû) (íàðàáîòêà ËÄÑ äî îòêàçà 4 òûñ.÷., èëè 1,5 ãîäà, à ñâåòîäèîäíûõ äî 
50 òûñ. ÷., èëè 3-7 ëåò);

◆ ýêîíîìèÿ ýëåêòðîýíåðãèè çà ñ÷¸ò áîëåå âûñîêîãî ÊÏÄ è ñâåòîîòäà÷è 
(ïðè ïðèìåðíî îäèíàêîâûõ ñâåòîâûõ ïîòîêîâ îò ñòàíäàðòíîãî ñâåòèëüíèêà 
(600ììõ600ìì) ìîùíîñòè ïîòðåáëåíèÿ äëÿ ËÄÑ 4õ18Âò+30Âò(ÏÐÀ)=92Âò, à äëÿ 
ëàìï LED 4Õ9+5Âò=41Âò) áîëåå, ÷åì â 2 ðàçà;

◆ îòñóòñòâèÿ ïðîáëåì óòèëèçàöèè ðòóòíûõ ëàìï;
◆ ñíèæåíèÿ íàãðóçêè íà ýëåêòðîñåòè êëàññîâ è ïîâûøåíèå èõ íàä¸æíîñòè 

(óìåíüøàåòñÿ íàãðåâ ïðîâîäêè, ìåíüøå «ïîäãîðàþò» êîíòàêòû âûêëþ÷àòåëåé 
ñåòè).

Íåñëîæíûå ðàñ÷¸òû ïîêàçûâàþò, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò óìåíüøåíèå 
ïîòðåáëåíèÿ òîêà â 2,9 ðàçà. (Ñèëà òîêà ïîòðåáëåíèÿ äëÿ ñòàíäàðòíîãî êëàññà 
Ëèöåÿ ïëîùàäüþ 48 êâ.ì, ñ 12 ñâåòèëüíèêàìè ËÄÑ ñîñòàâëÿåò 12õ92/220=5À, 
èõ ýêâèâàëåíòíàÿ ïî îñâåù¸ííîñòè çàìåíà íà 9 ñâåòèëüíèêîâ LED äà¸ò 
9õ41/220=1,7À).

Ê ãëàâíûì íåäîñòàòêàì LED ñâåòèëüíèêîâ ñëåäóåò îòíåñòè èõ áîëüøóþ ñòîè-
ìîñòü. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé ýôôåêò äà¸ò çàìåíà â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ, öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü çà-
êóïêó îäíîòèïíûìè ïàðòèÿìè (îïò ~50-100 øò.), à âûñâîáîæäàþùèå ñâåòèëüíèêè 
è ëàìïû ËÄÑ èñïîëüçîâàòü äëÿ çàìåíû âûøåäøèõ èç ñòðîÿ, îñîáåííî â êîðèäî-
ðàõ, ðåêðåàöèÿõ è ðàçäåâàëêàõ (òàì, ãäå ó÷àùèåñÿ íàõîäÿòñÿ íå ñòîëü ïðîäîëæè-
òåëüíî è íå ïðîâîäÿòñÿ ó÷åáíûå çàíÿòèÿ).

Ïðèâåä¸ì òàêæå ïåðå÷åíü èíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè:

◆ óñòàíîâêà ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ëàìï, àâòîìàòîâ îñâåùåíèÿ â ïîäñîáíûõ ïî-
ìåùåíèÿ (ïîäâàëû, ñêëàäû, âñïîìîãàòåëüíûå ïîìåùåíèÿ è ò.ä.);

◆ ïåðåõîä íà ýíåðãîñáåðåãàþùåå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå (õîëîäèëü-
íûå øêàôû è õîëîäèëüíèêè, ó÷èòûâàÿ èõ íåïðåðûâíûé êðóãëîñóòî÷íûé õàðàêòåð 
ðàáîòû è áîëüøóþ ìîùíîñòü íåîáõîäèìî çàìåíÿòü íà îáîðóäîâàíèå ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî êëàññà À+);

◆ ïåðåõîä íà ýíåðãîñáåðåãàþùåå êîìïüþòåðíîå îáîðóäîâàíèå;
◆ çàìåíà êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ — ìîíèòîðîâ, ñèñòåìíûõ áëîêîâ 

è ò.ï. íà ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî êëàññà À+ ñ ïîâûøåííûìè 
òðåáîâàíèÿìè ê çäîðîâüåñáåðåæåíèþ (âûøå ðàçðåøåíèå, óìåíüøåíèå ïóëüñàöèé, 
ëó÷øå öâåòîïåðåäà÷à è ò.ä.).

Óìåíüøåíèå òåïëîâûõ ïîòåðü ïðè òåïëîñíàáæåíèè äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì 
ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

◆ çàìåíà ñòàðûõ îêîííûõ áëîêîâ íà ñîâðåìåííûå îêîííûå áëîêè ñî ñòåêëî-
ïàêåòàìè (äâóõêàìåðíûå, ñ ðåæèìàìè ïðîâåòðèâàíèÿ è ìèêðîïðîâåòðèâàíèÿ);

◆ çàìåíà ñòàðûõ ìåòàëëè÷åñêèõ íàðóæíûõ äâåðåé íà äâåðè ñ âíóòðåííèì 
óòåïëåíèåì (áîëüøîé ñïîðòèâíûé çàë, ó÷åáíûå ìàñòåðñêèå, ñòîëîâàÿ, çàïàñíûå 
âûõîäû è ò.ä.);

◆ äîïîëíèòåëüíàÿ òåïëîèçîëÿöèÿ è óòåïëåíèå òðóá ïîäà÷è òåïëîíîñèòåëÿ íà 
÷åðäàêå îñíîâíîãî çäàíèÿ (âåðõíèé ðîçëèâ);

È .  Ò à ð à ñ î â à ,  Ë .  À â å ð á ó õ ,  À .  Õ à ð ÷ å â

Ì å õ à í è ç ì û  î á ù å ñ ò â å í í î - ã î ñ ó ä à ð ñ ò â å í í î ã î  ï à ð ò í å ð ñ ò â à  â  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò è 

à â ò î í î ì í î ã î  î á ù å î á ð à ç î â à ò å ë ü í î ã î  ó ÷ ð å æ ä å í è ÿ

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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◆ óâåëè÷åíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû îòîïëåíèÿ ïðè òåïëîñíàáæå-
íèè;

◆ çàìåíà ñòàðûõ (â îñíîâíîì ÷óãóííûõ) áàòàðåé îòîïëåíèÿ íà ñîâðåìåííûå 
áèìåòàëëè÷åñêèå, îáëàäàþùèå ëó÷øåé òåïëîîòäà÷åé è èìåþùèå ìåíüøèé îáú¸ì 
òåïëîíîñèòåëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ïîòîê òåïëîíîñèòåëÿ â îòîïèòåëüíîé 
ñèñòåìå è ýêîíîìèòü òåïëîâûå ðåñóðñû;

◆ óñòàíîâêà ðåãóëèðóþùåé è çàïîðíîé àðìàòóðû íà áàòàðåÿõ îòîïëåíèÿ 
è ñòîÿêàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü íàä¸æíîñòü îòîïèòåëüíîé ñèñòåìû, å¸ ðåìîí-
òîïðèãîäíîñòü, ðåãóëèðîâàòü îáú¸ì ïðîòåêàþùåãî òåïëîíîñèòåëÿ è òåì ñàìûì 
ìîùíîñòü òåïëîâûäåëåíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, ñîçäà¸ò è ëó÷øèé ìèêðîêëèìàò â ïî-
ìåùåíèÿõ, ïîçâîëÿÿ ëèêâèäèðîâàòü ñêâîçíÿêè.

***

Â óñëîâèÿõ ïåðìàíåíòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, òîëüêî îáúåäèíÿÿ óñè-
ëèÿ îáùåñòâåííîñòè è ãîñóäàðñòâà, ìóíèöèïàëèòåòà, ìîæíî ñäåëàòü óñëîâèÿ äëÿ 
îáó÷åíèÿ äåòåé ñîîòâåòñòâóþùèìè ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, îáåñïå÷èòü èõ 
çäîðîâüå.

Ýìïèðè÷åñêè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñðåäñòâà èç áþäæåòà íà ðàçâèòèå 
øêîë âûäåëÿþòñÿ «âîëíàìè», à ïðîùå ãîâîðÿ, «òî ãóñòî, òî ïóñòî». Â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû «Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» óäàëîñü çíà÷èòåëüíî îáíîâèòü ó÷åáíî-
ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, îñíàñòèòü 
øêîëó ñîâðåìåííîé êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé. Ïðîãðàììà çàêîí÷èëàñü, îäíàêî ïî-
òðåáíîñòè â ìîäåðíèçàöèè øêîëû îñòàëèñü. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñ ó÷àñòèåì îáùå-
ñòâåííîñòè óäàñòñÿ íàéòè íåîáõîäèìûå ðåñóðñû è äîæäàòüñÿ íîâîé «âîëíû» âûäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íå óõóäøàÿ ïðè ýòîì óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ.
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