
Ïî÷òè çà ÷åòâåðòü âåêà ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå èìå-
íîâàëèñü òî ðåôîðìèðîâàíèåì, òî ìîäåðíèçàöèåé, òî 

îïòèìèçàöèåé, áûëî ââåäåíî ìíîãî ïîëåçíûõ íîâøåñòâ: äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ôîðì îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îò-
êðûòèå êîëëåäæåé, ãèìíàçèé, ëèöååâ, ïðîôèëüíûõ øêîë, âîçâðàò 
ê 4-ëåòíåìó íà÷àëüíîìó îáðàçîâàíèþ, øèðîêàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ, 
ðàñïðîñòðàíåíèå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèå îëèìïèàä-
íîãî äâèæåíèÿ, ñîçäàíèå ñåòè áàçîâûõ ñåëüñêèõ øêîë, ïîääåðæ-
êà òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ è ìíîãî äðóãèõ 
ïîëåçíûõ ïðîåêòîâ è íà÷èíàíèé. Âìåñòå ñ òåì áûëî ïðèíÿòî íå-
ìàëî íåïðîäóìàííûõ, íåïðîñ÷èòàííûõ, îøèáî÷íûõ ðåøåíèé.

Íàðóøèëàñü îòíîñèòåëüíàÿ äî òîãî ñòàáèëüíîñòü øêîëüíîé 
ñèñòåìû: ââåäåíî íåñêîëüêî ïîêîëåíèé ñìåíÿþùèõ äðóã 
äðóãà îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïîÿâèëèñü âàðèàòèâíûå 
ó÷åáíûå ïëàíû è ó÷åáíèêè, ïðîôèëüíûå è ÷àñòíûå øêîëû, 
ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè, íîâûå èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè, ñòàëè àêòèâíî âõîäèòü â æèçíü 
ñèñòåìû ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, âîñïèòûâàþùàÿ ñèñòåìà 
êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë è ò. ä. Âîëíà íîâîââåäåíèé 
ñîïðîâîæäàëàñü íåáûâàëûì òâîð÷åñêèì ýíòóçèàçìîì ïåäàãîãîâ 
è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, íî ïîðîäèëà ó ÷àñòè ïåäàãîãîâ 
è íåïðèÿòèå íîâîãî, áîÿçíü íîâîââåäåíèé, îòêðûòûé, à ãäå-òî 
çàâóàëèðîâàííûé ñêåïñèñ ïî îòíîøåíèþ ê íîâîìó, íåæåëàíèå 
ñîéòè ñ «íàåçæåííûõ òðàññ».
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Èñòîêè èííîâàöèîííîãî ñîïðîòèâëåíèÿ
Ñ ãîäàìè òåíäåíöèÿ èííîâàöèîííîãî ñîïðîòèâëåíèÿ íå èçæèëà ñåáÿ, à, 

íàïðîòèâ, ñòàëà íàðàñòàòü, è íà òî îáíàðóæèëèñü íå òîëüêî ñóáúåêòèâíûå 
(íåæåëàíèå îñâàèâàòü íîâîå, ïåðåó÷èâàòüñÿ, òÿãà ê ïðèâû÷íîìó, ñòðàõ 
ïåðåä íåîïðåäåë¸ííîñòüþ), íî è ñåðü¸çíûå îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû: 
ñêóäîñòü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íåîïðåäåë¸ííîñòü ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñëàáîå íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ñîäåðæàíèÿ 
è ñïîñîáîâ âíåñåíèÿ â ïðàêòèêó ïåäàãîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ, à çàòåì — 
îòñóòñòâèå óáåäèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íîâîââåäåíèé. Ïîñëå ÷åòâåðòüâåêîâûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé Ðîññèÿ ñ áûëîãî âåäóùåãî â ìèðå ìåñòà, êîòîðîå çàíèìàë ÑÑÑÐ, 
îêàçàëàñü íà 30–40 ìåñòàõ ñðåäè 60–65 ïðåäñòàâëåííûõ â ìåæäóíàðîäíûõ 
ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ãîñóäàðñòâ. Îáúåêòèâíûì ôàêòîðîì íåïðèÿòèÿ 
íîâøåñòâ ñòàëà è íåóáåäèòåëüíîñòü ðÿäà ïðåäëîæåííûõ íîâîââåäåíèé ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñòåïåíè ðèñêà, ïðîñ÷èòàííîñòè ïåðñïåêòèâ.

Ïðåãðàäîé íà ïóòè ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôàêòè÷åñêè 
îêàçûâàþòñÿ íåïðîäóìàííûå, ïîáóæäàåìûå íå çàáîòîé î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ, 
à ýêîíîìè÷åñêèìè (ðûíî÷íûìè) ñîîáðàæåíèÿìè èëè êàðüåðíîé àêòèâíîñòüþ 
÷èíîâíèêîâ àêòèâíî âíåäðÿåìûå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ «íîâàöèè», ñâÿçàííûå 
ñ ïîäóøåâûì ôèíàíñèðîâàíèåì, ïîâë¸êøèì ëèêâèäàöèþ ìíîãèõ òûñÿ÷ ñåëüñêèõ 
øêîë, ñëèÿíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ýôôåêòèâíûì êîíòðàêòîì, 
êîòîðûé ñêîðåå âñåãî ñòàíåò íîâûì ñïîñîáîì «ïåðåçàãðóçêè» ðàáîòíèêîâ 
îáðàçîâàíèÿ, ñ ïîâûøåíèåì çàðïëàòû ó÷èòåëÿì ïî ñóùåñòâó çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ 
èõ ó÷åáíîé íàãðóçêè, ðåøåíèåì ïðîáëåìû ìåñò â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çà 
ñ÷¸ò èõ óïëîòíåíèÿ, íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ îò ðåàëèçàöèè êîòîðûõ íå áûëè 
ïðèíÿòû âî âíèìàíèå.

Òåîðåòè÷åñêàÿ íåðàçðàáîòàííîñòü è/èëè ïðàêòè÷åñêàÿ íåâûâåðåííîñòü 
ââîäèìûõ íîâøåñòâ ìîãóò ïðèâåñòè íà ïðàêòèêå ê èçâðàùåíèþ è äèñêðåäèòàöèè 
äàæå ñàìîé íîâàòîðñêîé èííîâàöèîííîé èäåè. Åñòü ðåàëüíîå îïàñåíèå, ÷òî 
ïîäîáíàÿ ó÷àñòü ìîæåò ïîñòè÷ü íûíå âíåäðÿåìûé è íåñóùèé ïîçèòèâíûé 
ñìûñë êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä. Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò ðåàëüíûå îñíîâàíèÿ: 
íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíû åãî íàó÷íûå îñíîâû è ïîíÿòèéíûé àïïàðàò (íà 
ïðàêòèêå äî ñèõ ïîð íå âèäÿò ðàçíèöû ìåæäó ïîíÿòèÿìè «êîìïåòåíòíîñòü» 
è «êîìïåòåíöèÿ», à êîìïåòåíöèè àññîöèèðóþò ñ óìåíèÿìè), íå îïðåäåëåíî 
ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå îáùåé îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, íå 
ñòðóêòóðèðîâàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà 
ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, â ó÷åáíèêàõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò 
äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû êîìïåòåíòíîñòíîãî òèïà, íå îïðåäåëåíû êðèòåðèè 
è ñïîñîáû îöåíêè êîìïåòåíòíîñòè ó îáó÷àþùèõñÿ è ïåäàãîãîâ.

Îòòîðæåíèå íîâîââåäåíèé ïðîèñõîäèò íà ëþáîì ýòàïå èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà. Â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñàíî 
ñîïðîòèâëåíèå èííîâàöèÿì íà ýòàïå èõ âîñïðèÿòèÿ, âûðàæàþùååñÿ â ôîðìå 
òèïè÷íûõ àíòèèííîâàöèîííûõ ñòåðåîòèïíûõ ñóæäåíèé («ýòî ó íàñ óæå åñòü», 
«ýòî ó íàñ íå ïîëó÷èòñÿ», «ýòî íå ðåøàåò íàøèõ ãëàâíûõ ïðîáëåì»1) èëè 
áûòóþùèõ â ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå ðàñõîæèõ ïîñòóëàòîâ («òåáå áîëüøå âñåõ 
íàäî?», «íå âûñîâûâàéñÿ»2), «ìû òàê ðàáîòàëè âñåãäà».

Íà ýòàïå èõ îñâîåíèÿ, âñòðåòèâøèñü ñî ñëîæíîñòüþ ââîäèìîãî íîâøåñòâà è ñ 
òðóäíîñòÿìè åãî ïîñòèæåíèÿ, ïåäàãîãè îòêàçûâàþòñÿ îò íîâîââåäåíèÿ, èñïîëüçóÿ 

1 Ïðèãîæèí À.È. Íîâî-
ââåäåíèÿ: ñòèìóëû 
è ïðåïÿòñòâèÿ (ñî-
öèàëüíûå ïðîáëåìû 
èííîâàòèêè). Ì.,1989.
2 Õóòîðñêîé À.Â. 
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííî-
âàòèêà: ìåòîäîëîãèÿ, 
òåîðèÿ, ïðàêòèêà. Ì.: 
èçä-âî ÓÍÖ ÄÎ, 2005.
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ðàçëè÷íûå ïðè¸ìû ñàìîîïðàâäàíèÿ è ñàìîóòåøåíèÿ: «ýòî íå ìî¸», «ýòî íå 
ïîäõîäèò ê ìîåìó ïðåäìåòó», «ýòî ñëèøêîì ñëîæíî äëÿ ìîèõ ó÷åíèêîâ» è ò.ï.

Íà ýòàïå èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèè, êîãäà îòêðûòî óæå íåâîçìîæíî 
äåìîíñòðèðîâàòü ñâî¸ íåãàòèâíîå ê íåé îòíîøåíèå, ïåäàãîãè ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ 
ê íîâîìó, òàê äî êîíöà è íå ïðèíèìàÿ åãî. Íåðåäêî îíè ïðèáåãàþò ê ÷àñòè÷íîìó 
(àñïåêòíîìó) ïðèìåíåíèþ íîâøåñòâà, èñêàæàþò åãî ñóòü, âíåäðÿþò íîâîå 
ñòàðûìè (ïðèâû÷íûìè) ñïîñîáàìè èëè èìèòèðóþò íîâîââåäåíèå, ñîõðàíÿÿ ëèøü 
âíåøíèå àòðèáóòû (ïðèçíàêè) íîâîãî, ñóæàþò ãðàíèöû åãî èñïîëüçîâàíèÿ è äàæå 
ôàëüñèôèöèðóþò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

Ïîëåçíûå è ñîìíèòåëüíûå íîâîââåäåíèÿ

Ñðåäè ïðåäëîæåííûõ è àêòèâíî ïðîäâèãàåìûõ ïðîåêòîâ è ðåøåíèé 
ìîæíî âûäåëèòü î÷åíü ðàçíûå ïî èííîâàöèîííîìó çàðÿäó è ýôôåêòèâíîñòè 
íîâîââåäåíèÿ:

◆ äåéñòâèòåëüíî àêòóàëüíûå, îáîñíîâàííûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ íàçðåâøèõ 
çàäà÷ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, íîâàöèè. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè è íîâàöèè 
ìîäåðíèçàöèîííîãî òèïà, â òîì ÷èñëå ðåòðîíîâàöèè, âîñïðîèçâîäÿùèå ðàíåå 
èñïîëüçîâàííûå ïðîåêòû è ôîðìû ñ ó÷¸òîì íîâûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé;

◆ íîâàöèè ñ íåÿñíîé ïåðñïåêòèâîé è íåîïðåäåë¸ííûìè ðèñêàìè;
◆ ëæåíîâàöèè, ÷àñòî îáëà÷¸ííûå â «ïîä íîâîå» îäåæäû èëè ñîäåðæàùèå 

ïîëîæåíèÿ, èñêàæàþùèå ãóìàíèñòè÷åñêèå îðèåíòèðû è òðàäèöèè ðîññèéñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ è òîðìîçÿùèå åãî ðàçâèòèå.

Íåïðèÿòèå äâóõ ïîñëåäíèõ âèäîâ ïðîåêòîâ âïîëíå îïðàâäàííî. Îíî ñëóæèò 
ïðîÿâëåíèåì çäîðîâîãî êîíñåðâàòèçìà îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, âûïîëíÿåò 
îõðàíèòåëüíóþ ôóíêöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîäóêòèâíîìó ïîòåíöèàëó ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå âñòðå÷àåòñÿ ìíîãî âèäîâ ìàëîýôôåêòèâíûõ, 
à íåðåäêî ïðîñòî âðåäíûõ èííîâàöèé (ëæåíîâàöèé):

◆ ïðîåêòû-ïóñòûøêè, ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé «ïåðåîäåòûå» 
èëè «ïåðåëèöîâàííûå» äàâíî èçâåñòíûå ïîëîæåíèÿ è ïîäõîäû, ñâîåãî ðîäà 
çàìàñêèðîâàííûå ïðîåêòû, îáëà÷¸ííûå â îòâëåêàþùèé êàìóôëÿæ. Òàê, çà 
ñëîâàìè «îïòèìèçàöèÿ», «ðåîðãàíèçàöèÿ» ïîä÷àñ êðîåòñÿ íàìåðåíèå ñîêðàòèòü, 
óðåçàòü, îáúåäèíèòü èëè óñèëèòü îäíî çà ñ÷¸ò äðóãîãî. Íàïðèìåð, óñèëèòü 
ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó çà ñ÷¸ò òåîðåòè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêóþ — çà ñ÷¸ò 
ãóìàíèòàðíîé. Çà÷àñòóþ ýòèìè òåðìèíàìè ïðîñòî ïðèêðûâàþò ðåøåíèå ñîêðàòèòü 
áþäæåòíûå ðàñõîäû, ñýêîíîìèòü íà îáðàçîâàíèè;

◆ ïîäìåíà ÷àñòíûìè íîâîââåäåíèÿìè äåéñòâèòåëüíî âàæíûõ è íóæíûõ 
ðåøåíèé. Íàïðèìåð, ïðåäëîæåíèå î ââåäåíèè ôîðìû äëÿ øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, 
âìåñòî ïðåäëîæåíèÿ î ïðèäàíèè ó÷èòåëÿì ñòàòóñà ãîññëóæàùèõ, îäåòûõ â ôîðìó;

◆ ñîäåðæàùèå íîâûå èäåè è òåõíîëîãèè, íî íå ïðîâåðåííûå ïðàêòèêîé, 
íåïîäãîòîâëåííûå íîâîââåäåíèÿ. Äëÿ ïåäàãîãà ýòî íåðåäêî «êîò â ìåøêå»: 
â ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà îí ïîêà íå âåðèò è ê èñïîëüçîâàíèþ åãî íå ãîòîâ.

Ââåä¸ííûé, êàçàëîñü, ñ ñàìûìè áëàãèìè íàìåðåíèÿìè (åäèíûé äëÿ 
ñòðàíû èçìåðèòåëüíûé èíñòðóìåíò, èñêëþ÷åíèå ñóáúåêòèâíîñòè îöåíîê, 
âîçìîæíîñòü äëÿ âûïóñêíèêîâ èç ïðîâèíöèè ïîñòóïèòü â ñòîëè÷íûå 
âóçû è äð.), íî íå ïðîâåðåííûé ïî âëèÿíèþ íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ 

Â .  Ç à ã â ÿ ç è í ñ ê è é ,  Ò .  Ñ ò ð î ê î â à

Ê à ê  ñ í ÿ ò ü  è í í î â à ö è î í í û å  á à ð ü å ð û
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è íà êîððóïöèîííî¸ìêîñòü Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí íå òîëüêî 
äåçîðèåíòèðîâàë âñþ ñèñòåìó îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, óâåäÿ åãî â ñòîðîíó îò 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ, íî îêàçàëñÿ òàêèì 
èñòî÷íèêîì îáìàíà, ïîääåëîê, ïîäòàñîâîê, ÷òî âûíóäèë Ìèíîáðíàóêè ÐÔ 
è Ðîñîáðíàäçîð ïåðåéòè ê ïðîâåäåíèþ ÅÃÝ ñ 2014 ã. êàê ìàñøòàáíîé 
ïîëèöåéñêîé ñïåöîïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì íå òîëüêî Ðîñîáðíàäçîðà, íî 
è ñîòðóäíèêîâ ñïåöñëóæá, ñïåöñâÿçè, ñïåöòèïîãðàôèé, ñïåöàâòîìîáèëåé. 
Ïóíêòû ïðîâåäåíèÿ ýêçàìåíîâ äîëæíû áûòü îáîðóäîâàíû âèäåîíàáëþäåíèåì, 
âûïóñêíèêè ïðîéäóò â àóäèòîðèè ÷åðåç ìåòàëëîèñêàòåëè. Óñèëèòñÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèÿ: ìîãóò áûòü àííóëèðîâàíû ðåçóëüòàòû 
ýêçàìåíîâ íå òîëüêî îòäåëüíûõ ó÷åíèêîâ, íî è âñåé àóäèòîðèè, âñåãî ïóíêòà 
ïðè¸ìà ýêçàìåíîâ, ìóíèöèïàëèòåòà è äàæå ðåãèîíà3. 

Âèäèìî, äàííàÿ àêöèÿ ïîòðåáóåò ìíîãî òûñÿ÷ ïîëèöåéñêèõ, êóðüåðîâ, 
íàäçèðàòåëåé è, êîíå÷íî, áîëüøèõ äåíåã. Íî ñòîèò ñêàçàòü è î ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé, âîñïèòàòåëüíîé ñòîðîíå ïðîáëåìû. Ñ êàêèì íàñòðîåíèåì 
ïðèä¸ò âûïóñêíèê ïîä îõðàíó â «ðåæèìíóþ» àóäèòîðèþ? Êàêàÿ ñòåïåíü 
íåäîâåðèÿ êî âñåìó ïåäàãîãè÷åñêîìó êîðïóñó ñòðàíû, âêëþ÷àÿ íå òîëüêî 
ó÷èòåëåé è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âóçîâ, íî è ðàáîòíèêîâ 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êðîåòñÿ ïîä ëîçóíãîì «èñêëþ÷èòü 
ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð» îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ! À ÷òî ñòîèò 
äîïîëíèòåëüíîå «âîñïèòàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå» — ïðåäëîæåíèå íàïèñàòü 
èíôîðìàöèþ (èíûìè ñëîâàìè — äîíîñ), íåçàìåòíî çàïîëíèâ è ïåðåäàâ âìåñòå 
ñ ðàáîòîé â ðóêè ñïåöêóðüåðà áëàíê, êîòîðûé áóäåò âëîæåí â êàæäûé ïàêåò 
ñ çàäàíèåì?!

Âîçíèêàþò ðåöèäèâû ïîèñêà ïåäàãîãè÷åñêîé ïàíàöåè êàê ñðåäñòâà ðåøåíèÿ 
ñðàçó âñåõ èëè ìíîæåñòâà íàñóùíûõ ïðîáëåì. Âñ¸ ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ ñòðåìëåíèå 
çàìåíèòü «æèâîå îáùåíèå» ðàáîòîé ñ ýêðàííûìè ïîñîáèÿìè, îáó÷àþùèìè 
ïðîãðàììàìè, ïî÷òè ïîëíûì ïåðåõîäîì íà äèñòàíöèîííûå è àâòîìàòèçèðîâàííûå 
ôîðìû îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû.

Ñêåïñèñ ïåäàãîãîâ ïî îòíîøåíèþ ê ìíèìûì èëè ëîæíûì, íåïðîñ÷èòàííûì 
èííîâàöèÿì âïîëíå îáúÿñíèì. ×òîáû ëèêâèäèðîâàòü «áàðüåð íåäîâåðèÿ», 
íóæíî ñíÿòü êàìóôëÿæ, ñäåëàòü ïðîåêòû «ïðîçðà÷íûìè», íå ñêðûâàòü íàìåðåíèÿ 
ðåôîðìàòîðîâ, âûÿâèòü îòñðî÷åííûå ïîñëåäñòâèÿ ïðåäïîëàãàåìûõ ðåøåíèé 
è ïðåäóñìîòðåòü ìåðû ïðîôèëàêòèêè âîçìîæíûõ ðèñêîâ, à òàêæå çàðàíåå 
ãîòîâèòü ïåäàãîãîâ ê íîâîââåäåíèÿì.

Ðàçíûì ïî ñîäåðæàòåëüíîìó è èííîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó íîâîââåäåíèÿì 
ïðèñóùè è ðàçíûå ñïîñîáû èõ ââåäåíèÿ â ïðàêòèêó. Äëÿ îáîñíîâàííûõ, íåñóùèõ 
íîâûå èäåè è òåõíîëîãèè íîâàöèé, òàêæå êàê è äëÿ íîâàöèé ìîäåðíèçàöèé, 
õàðàêòåðíî äîáðîâîëüíîå ïðèíÿòèå è îñâîåíèå ïåäàãîãàìè ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì 
è ñòàíäàðòîâ, êàê ïðàâèëî, ïðîøåäøèõ îáñóæäåíèå è ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ñîáîé íàçðåâøèå îòâåòû íà ñîöèàëüíûå çàïðîñû. Äëÿ îñâîåíèÿ ýòîãî âèäà 
íîâîââåäåíèé õàðàêòåðíà òàêæå âñòðå÷íàÿ èíèöèàòèâà èñïîëíèòåëåé, êîòîðûå 
íåðåäêî âûïîëíÿþò ðîëü ñîàâòîðîâ ïðåäëîæåííûõ ïðîåêòîâ.

Äëÿ íîâàöèé ñ íåÿñíûìè ïåðñïåêòèâàìè è ëæåíîâàöèé õàðàêòåðíî 
àäìèíèñòðàòèâíîå âíåäðåíèå ïðè ôèíàíñîâîì ñòèìóëèðîâàíèè «ñâåðõó» 
è èñïîëüçîâàíèå øèðîêîãî àðñåíàëà çàïðåòîâ, íàêàçàíèé è ïîîùðåíèé. Òàêîâà 
10-ëåòíÿÿ ýïîïåÿ ñ ââåäåíèåì ÅÃÝ.

3 Àéçåðìàí Ë. Âðåìÿ 
íîâåëë //Ó÷èòåëüñêàÿ 
ãàçåòà. ¹ 7 îò 18 ôåâ-
ðàëÿ 2014 ã.Ðûáèíà 
Ë. Íà ïðîâåðêó çíà-
íèé — ñòðîéñÿ! //
Íîâàÿ ãàçåòà. ¹ 21
îò 26 ôåâðàëÿ 2014 ã.
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Êàê ñíÿòü èííîâàöèîííûå áàðüåðû è çàùèòèòüñÿ
îò ëæåíîâàöèé

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïðîåêòîâ è ðåøåíèé ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ 
è òåõíîëîãèÿ «ñíÿòèÿ áàðüåðîâ» äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé, ÷òîáû ïîñòàâèòü 
ñâîåîáðàçíûé ôèëüòð äëÿ îñìûñëåííîãî âîñïðèÿòèÿ ïîçèòèâíûõ è çàùèòû èëè 
ìèíèìèçàöèè ïîòåðü îò âíåäðÿåìûõ ñïîðíûõ è ëîæíûõ íîâîââåäåíèé. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî ó÷åñòü ïîçèöèè è ìîòèâû êàê ñòîðîííèêîâ, òàê è ïðîòèâíèêîâ 
èçìåíåíèé, äëÿ ÷åãî ïîëåçíî äàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, óáåäèòåëüíî âûÿâèòü 
ñâÿçü òîãî, ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ, ñ òåì, ÷òî óæå îñâîåíî, ïîêàçàòü, ÷òî ââåäåíèå íîâîãî 
âîâñå íå îçíà÷àåò îòêàç îò ïîëåçíîãî, êîòîðîå áûëî îñâîåíî ðàíåå.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ó áîëüøèíñòâà ïåäàãîãîâ-ñòàæèñòîâ 
óæå åñòü îïîðà äëÿ îñâîåíèÿ èííîâàöèé â èõ ñîáñòâåííîì îïûòå. Èíûìè ñëîâàìè, 
íóæíî îáðàòèòüñÿ ê âèòàãåííîìó îïûòó (À.Ñ.Áåëêèí) ïðîôåññèîíàëîâ, â êîòîðîì 
÷òî-òî íóæíî àêòèâèçèðîâàòü, à îò ÷åãî-òî îòêàçàòüñÿ. Íîâàÿ «òåõíîëîãèÿ 
êëàñòåðîâ», íàïðèìåð, åñòü ðàçâèòèå ìåòîäà è ïðè¸ìîâ ñèñòåìàòèçàöèè 
è êëàññèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ãðàôîâ, 
ðàçðàáîòêîé «äåðåâà öåëåé». «Ìåòîä ïðîåêòíûõ ïðîãíîñòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê» 
ìîáèëèçèðóåò øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸ííûé îïûò âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åðåç 
ñîáñòâåííóþ àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ñöåíàðèåâ 
îáùåñòâåííî-ïîëåçíûõ äåë. Â îñíîâå «îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîé èãðû» 
ëåæàò ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, à ìåòîäèêà èõ ñîçäàíèÿ è ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ 
õîðîøî èçâåñòíû è îñâîåíû ïåäàãîãàìè. «Ìåòîä êåéñîâ (êåéñ-ñòàäè)» — ýòî 
ìîäèôèêàöèÿ õîðîøî èçâåñòíîãî ìåòîäà ðåøåíèÿ ñèòóàöèîííûõ çàäà÷ â ïðîöåññå 
ïîñëåäîâàòåëüíîãî, ïîýòàïíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ðàáîòû ñ ïîäëåæàùèìè 
ðàçðåøåíèþ ïðîáëåìàìè. «Âåá-êâåñò» — èññëåäîâàòåëüñêè îðèåíòèðîâàííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, îñâîåííàÿ åù¸ â 60-å ãîäû 19 â. â âèäå ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâîãî 
è èññëåäîâàòåëüñêîãî âàðèàíòîâ ïðîäóêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ (È.ß. Ëåðíåð, 
Ì.Í. Ñêàòêèí), íî ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè, äîáûâàåìîé èç Èíòåðíåòà.

Îïûò ïðåîäîëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ íîâîââåäåíèÿì

Ñòîéêîå èãíîðèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé â îáó÷åíèè, 
ðàçâèòèè è âîñïèòàíèè, îáîãàùàþùèõ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïàëèòðó ïåäàãîãîâ 
è îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, íåãàòèâíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïîëó÷àåìîãî îáó÷àþùèìèñÿ îáðàçîâàíèÿ è íà 
ñàìèõ ïåäàãîãàõ. Îòðèöàòåëüíûå ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, áëîêèðóÿ 
àêòèâíîñòü è òâîð÷åñòâî, ïðèâîäÿò ê ñòåðåîòèïèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè; ïåäàãîã îñòàíàâëèâàåòñÿ è â 
ñâî¸ì ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè. Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ïðîôèëàêòèêå 
è ïðåîäîëåíèè ñîïðîòèâëåíèÿ ïåäàãîãîâ ïðîãðåññèâíûì íîâîââåäåíèÿì 
â îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó.

Ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå øêîëû Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè íàêîïèëè áîãàòûé 
îïûò ñíÿòèÿ è/èëè îñëàáëåíèÿ àíòèèííîâàöèîííûõ óñòàíîâîê: íàöåëåííàÿ 
îðèåíòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê 
íåïðåõîäÿùóþ öåííîñòü, ïîïóëÿðèçàöèÿ ïðîäóêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ èäåé 
è òåõíîëîãèé, îçíàêîìëåíèå ñ íîâûìè íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè 

Â .  Ç à ã â ÿ ç è í ñ ê è é ,  Ò .  Ñ ò ð î ê î â à

Ê à ê  ñ í ÿ ò ü  è í í î â à ö è î í í û å  á à ð ü å ð û

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

[ 15 – 35 ]
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß  ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

è ïåðåäîâûì ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì, âêëþ÷åíèå ïåäàãîãîâ â ðàçðàáîòêó 
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, 
ñòèìóëèðîâàíèå èõ èííîâàöèîííîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ è òâîð÷åñêîãî ðîñòà 
è äð. Ñðåäè áîëåå 60 èííîâàöèîííûõ ïëîùàäîê, äåéñòâîâàâøèõ â îáëàñòè 
â ïåðèîä «ïåðåñòðîéêè», âûäåëèì îäèí èç ïðèìåðîâ òðóäíîãî, íî ïðîäóêòèâíîãî 
ïðåîäîëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèé èííîâàöèÿì.

Îñîáåííî öåííûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíîñòü è îïåðåæàþùèé 
õàðàêòåð ðàçðàáîòîê, êîãäà ïðåäëàãàåìûå âàðèàíòû îðèåíòèðîâàíû è íà 
ñåãîäíÿøíèå çàïðîñû îáùåñòâà, è íà áóäóùåå. Èìåííî òàêèì ÿâëÿåòñÿ îïûò 
Îíîõèíñêîé ñåëüñêîé øêîëû Òþìåíñêîé îáëàñòè. Îí ñîõðàíÿåò àêòóàëüíîñòü 
ñïóñòÿ ìíîãî ëåò, èáî íàéäåííûé â ïåðèîä âñïëåñêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
ó÷èòåëüñòâà â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà è ïðîâåðåííûé âðåìåíåì 
âàðèàíò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñîåäèíåíèÿ îáó÷åíèÿ ñ îáùåñòâåííî-ïîëåçíûì 
òðóäîì è ñåãîäíÿ îêàçàëñÿ è àêòóàëüíûì, è ïåðñïåêòèâíûì.

Ïðèñòóïàÿ ê ðàáîòå â êà÷åñòâå äèðåêòîðà øêîëû, Í.Í. ßí÷óê îáðàòèëà 
âíèìàíèå íà òðåâîæíûé ôàêò: èç 619 îáó÷àþùèõñÿ 46 äåòåé â âîçðàñòå îò 
11 äî 14 ëåò ñîñòîÿëè íà ó÷¸òå â êîìèññèÿõ ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ 
(ÊÄÍ). Ýòî áûëè íåóñïåâàþùèå ïî äâóì è áîëåå ïðåäìåòàì è âòîðîãîäíèêè 
ñ ðàçëè÷íûìè äåâèàöèÿìè â ïîâåäåíèè. ×àñòü èç íèõ áðîäÿæíè÷àëà, è ìèëèöèè 
íå ðàç ïðèõîäèëîñü âîçâðàùàòü èõ äîìîé. Ó äèðåêòîðà ñðàçó æå âîçíèêëà èäåÿ 
î íåîáõîäèìîñòè îòâëå÷ü ýòèõ äåòåé îò óëèöû, äàâ èì â ðóêè êàêîå-íèáóäü 
ðåìåñëî, è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü èõ çàíÿòîñòü ïîëåçíûì äåëîì.

Èäåÿ ñî âðåìåíåì îôîðìèëàñü â ñìåëûé è âî ìíîãîì ñïîðíûé 
ïåäàãîãè÷åñêèé çàìûñåë: îáúåäèíèòü äåâèàíòíûõ ïîäðîñòêîâ â ãîìîãåííûå 
ðåàëüíûå êëàññû, äàòü èì, íàðÿäó ñ îáùèì øêîëüíûì, íà÷àëüíîå 
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ÷òîáû ïî îêîí÷àíèè øêîëû îíè ìîãëè 
òðóäîóñòðîèòüñÿ ïî âîñòðåáîâàííûì íà ñåëå ïðîôåññèÿì: ðÿäîì ðàñïîëàãàëàñü 
ìîùíàÿ Ïûøìèíñêàÿ ïòèöåôàáðèêà è äâå çäðàâíèöû ðîññèéñêîãî ìàñøòàáà — 
«Ñèáèðü» è «Òàðàñêóëü».

Ïîä÷èíèòü ïîâåäåíèå ó÷èòåëåé èííîâàöèîííûì öåëÿì Íèíà Íèêîëàåâíà 
ìîãëà áû êàê ïðÿìûì èñïîëüçîâàíèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà, òàê è ñ 
ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìàíèïóëÿòèâíûõ ïðè¸ìîâ. Íî ïîäîáíûå óïðàâëåí÷åñêèå 
äåéñòâèÿ åäâà ëè îáåñïå÷èëè ïðîäîëæèòåëüíûé ýôôåêò. Áîëåå òîãî, îíè ìîãëè 
ñïðîâîöèðîâàòü åù¸ áîëüøåå ñîïðîòèâëåíèå íîâîââåäåíèÿì, çíà÷èòåëüíî 
äåñòàáèëèçèðîâàòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå, ðàñòâîðèòü 
èííîâàöèè â ïðîòèâîáîðñòâå ðàçëè÷íûõ ìíåíèé, ïîçèöèé è àìáèöèé.

Íàìåðèâàÿñü âûâåñòè øêîëó íà ïóòü ðàçâèòèÿ, äèðåêòîð ðàçðàáîòàëà 
ñèñòåìó ìåð, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèëà áû ó îäíèõ ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü, à ó 
äðóãèõ çíà÷èòåëüíî îñëàáèòü äåéñòâèå èííîâàöèîííûõ áàðüåðîâ è òåì ñàìûì 
íåéòðàëèçîâàòü îïïîçèöèþ.

Íà ïðåäëîæåíèå ïîáåñåäîâàòü â äèðåêòîðñêîì êàáèíåòå îòêëèêíóëèñü 
ëèøü òðîå — ðóêîâîäèòåëè ïðåäìåòíûõ ÌÎ, êîòîðûå âûñêàçàëè æåëàíèå 
ïîðàáîòàòü â ðåàëüíûõ êëàññàõ. Íîâûõ ïðåäëîæåíèé îíè íå ñäåëàëè è áîëüøå 
ãîâîðèëè î òðóäíîñòÿõ, êîòîðûå îæèäàþò ó÷èòåëåé è äèðåêòîðà òîæå. È òîãäà 
Íèíà Íèêîëàåâíà ñàìà ñòàëà ïðèãëàøàòü íà áåñåäó òåõ, êîãî, êàê îíà èíòóèòèâíî 
÷óâñòâîâàëà, «çàöåïèëà» èííîâàöèîííàÿ èäåÿ, íî îíè êîëåáàëèñü â å¸ ïðèíÿòèè. 
Ñ êàæäûì èç ïðèãëàø¸ííûõ îíà âñÿêèé ðàç ïî-íîâîìó è ñ ðàçíûõ ñòîðîí 
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ðàññìàòðèâàëà ïðîáëåìó äåçàäàïòèðîâàííûõ ïîäðîñòêîâ è ïðåäëàãàëà âìåñòå 
ïîèñêàòü ñïîñîáû å¸ ðåøåíèÿ â èíòåðåñàõ ýòèõ äåòåé.

Èç îòîçâàâøèõñÿ áûëà ñîçäàíà èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà. Íà÷àëñÿ ïîèñê ëèö 
è ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ìîãëè áû âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó. Áûëî îðãàíèçîâàíî 
ïîãðóæåíèå ó÷èòåëåé â ñîâðåìåííóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ èííîâàòèêó ñ ó÷àñòèåì 
ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà. Ïðîâåäåíà äåëîâàÿ èãðà ïî 
ðàçðàáîòêå ìîäåëè ïðåîáðàçîâàííîé øêîëû.

«Îæèäàåìîé íåîæèäàííîñòüþ» äëÿ äèðåêòîðà ñòàë ðÿä ïðåäëîæåíèé 
èãðîâûõ ãðóïï ó÷èòåëåé, êàñàþùèõñÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
â ðåàëüíûõ êëàññàõ, êîòîðûå ïîñëå ñìûñëîâîé êîððåêöèè è äîïîëíåíèé âîøëè 
ïîçäíåå â èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò îïûòíî-ïîèñêîâîé ðàáîòû øêîëû:

◆ âðåìåííî ñíèçèòü ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
è îïðåäåëÿåìûå èì òðåáîâàíèÿ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ ðåàëüíûõ êëàññîâ, ó÷èòûâàÿ 
íàëè÷èå ó íèõ áîëüøèõ ïðîáåëîâ â çíàíèÿõ è ó÷åáíûõ óìåíèÿõ è ïî÷òè ïîëíîå 
îòñóòñòâèå ó÷åáíîé è øêîëüíîé ìîòèâàöèè;

◆ îáåñïå÷èòü äëÿ íèõ â ïåðâûå äâà ìåñÿöà îáó÷åíèÿ ùàäÿùóþ ó÷åáíóþ 
íàãðóçêó, ÷òîáû íå îòïóãíóòü îò øêîëû;

◆ îðãàíèçîâàòü ïðîôèëüíóþ (òðóäîâóþ) ïîäãîòîâêó ñ 6-ãî êëàññà (ñíà÷àëà — 
âåäåíèå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, çàòåì — ïðîôèëüíûå äèñöèïëèíû ïî âûáîðó);

◆ âðåìåííî ñîêðàòèòü íà 1 ÷àñ ñåòêó ÷àñîâ ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó, 
ãåîãðàôèè, èñòîðèè è áîòàíèêå â ïîëüçó ðóññêîãî ÿçûêà, ìàòåìàòèêè 
è ïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ;

◆ âðåìåííî îòäàòü ïðèîðèòåò ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ó÷åáíûõ çàíÿòèé 
çà ñ÷¸ò íåêîòîðîãî ñîêðàùåíèÿ òåîðåòè÷åñêîé ÷àñòè;

◆ îãðàíè÷èòü ðåàáèëèòàöèîííûé ïåðèîä ñðîêîì îò ïîëóãîäà äî ïîëóòîðà ëåò 
è ïî ìåðå ëèêâèäàöèè ó÷åáíûõ ïðîáåëîâ îáåñïå÷èòü ïîñòåïåííûé ïåðåõîä íà 
òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòà îáðàçîâàíèÿ;

◆ øèðîêî èñïîëüçîâàòü ìîòèâèðóþùå-ñòèìóëèðóþùèå ñðåäñòâà ñ ó÷¸òîì 
ñïåöèôèêè êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ ðåàëüíûõ êëàññîâ (ôèêñèðîâàíèå ëþáîãî 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî øàãà ïîäðîñòêîâ, ïðîäâèãàþùåãî èõ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè 
è ïîâåäåíèè; êîëëåêòèâíîå ïåðåæèâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé; 
îðãàíèçàöèÿ ñèòóàöèé óñïåõà â ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè; èñêëþ÷åíèå 
íåãàòèâíûõ îöåíîê ó÷àùèõñÿ ó÷èòåëÿìè; îòêàç îò ñðàâíèâàíèÿ ó÷àùèõñÿ äðóã 
ñ äðóãîì: èçìåíåíèÿ â ó÷åíèêå ñîïîñòàâëÿòü ëèøü ñ ðàíåå äîñòèãíóòûìè èì 
ðåçóëüòàòàìè; îïîðà íà ïîëîæèòåëüíûé èíäèâèäóàëüíûé îïûò ó÷àùèõñÿ; 
îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîãî äîñóãà è îòäûõà è äð.);

◆ ó÷èòåëåé ðóññêîãî ÿçûêà è ìàòåìàòèêè, íàçíà÷åííûõ êëàññíûìè 
ðóêîâîäèòåëÿìè ðåàëüíûõ êëàññîâ, îñâîáîäèòü îò ó÷åáíûõ ïîðó÷åíèé 
â äðóãèõ êëàññàõ, âìåíèâ èì â îáÿçàííîñòü çàùèòó ïðàâ, èíòåðåñîâ, 
çäîðîâüÿ è ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà äåâèàíòíûõ ïîäðîñòêîâ è îêàçàíèå 
èì ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè è ïîìîùè â ëèêâèäàöèè ó÷åáíûõ ïðîáåëîâ, 
îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû è â ðåøåíèè äðóãèõ èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðîáëåì.

Èííîâàöèîííîå ïîãðóæåíèå è äåëîâàÿ èãðà ñòàëè ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì 
â îòíîøåíèè ó÷èòåëåé ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è, ïðåæäå âñåãî, 
ê ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ äåâèàíòíûõ ïîäðîñòêîâ. Íà÷àëàñü ñåðü¸çíàÿ 
ïîäãîòîâêà ê îïûòíî-ïîèñêîâîé ðàáîòå. Ãðóïïà ó÷èòåëåé ïîä ðóêîâîäñòâîì 

Â .  Ç à ã â ÿ ç è í ñ ê è é ,  Ò .  Ñ ò ð î ê î â à
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çàâó÷à ïðèíÿëàñü çà ðàçðàáîòêó øêîëüíîãî êîìïîíåíòà ó÷åáíîãî ïëàíà äëÿ 
ðåàëüíûõ êëàññîâ. Ïðåäñåäàòåëè ïðåäìåòíûõ ÌÎ îðãàíèçîâàëè àäàïòàöèþ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ê îñîáåííîñòÿì è âîçìîæíîñòÿì îáó÷àþùèõñÿ 
è ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ïðåäìåòîâ ïðîôèëüíîãî öèêëà. Ñîâìåñòíî ñ îäíèì 
èç àâòîðîâ ýòîé ñòàòüè ÷àñòü ó÷èòåëåé îôîðìëÿëà èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò 
è ïðîãðàììó îïûòíî-ïîèñêîâîé ðàáîòû, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà íà÷àòüñÿ ñ 1-ãî 
ñåíòÿáðÿ.

Èç ÷èñëà áûâøèõ àäìèíèñòðàòîðîâ äèðåêòîð ñîçäàëà êîîðäèíàöèîííûé 
ñîâåò, ïîðó÷èâ åìó ðàçðàáîòêó ëîêàëüíûõ àêòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïåðèìåíòà, è ýêñïåðòèçó ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ 
äîêóìåíòîâ. Â äàëüíåéøåì îíà ïåðåäàëà â âåäåíèå ñîâåòà îïðåäåëåíèå 
íà îñíîâå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëû ïðèîðèòåòîâ â èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêó òàêòèêè äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ öåëåé, âñêðûòèå 
óçêèõ ìåñò, èõ îáñóæäåíèå è ïîèñê îïòèìàëüíûõ ñðåäñòâ óñòðàíåíèÿ. Íà í¸ì 
îíà îïðîáîâàëà õàðàêòåð âîñïðèÿòèÿ êîëëåêòèâîì ñâîèõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
äåéñòâèé è îäíîâðåìåííî äåëåãèðîâàëà ÷ëåíàì ñîâåòà îòâåòñòâåííîñòü çà èñõîä 
íîâîââåäåíèé.

Ê íà÷àëó ó÷åáíîãî ãîäà âñ¸ áûëî ãîòîâî ê ïðîâåäåíèþ îïûòíî-ïîèñêîâîé 
ðàáîòû. Îò ýêñïåðòíîãî ñîâåòà è ðàéîííîãî êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ áûëî 
ïîëó÷åíî ðàçðåøåíèå íà ýêñïåðèìåíò è äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå. 
Ïîäãîòîâëåíî íåîáõîäèìîå åãî ïðàâîâîå è ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå. Â îòàïëèâàåìîì àíãàðå, ñìîíòèðîâàííîì ñïîíñîðàìè íà øêîëüíîé 
òåððèòîðèè, îáîðóäîâàíû ó÷åáíûå êàáèíåòû è ëàáîðàòîðèè. Ïðèîáðåòåíû 
áûâøèå â óïîòðåáëåíèè òðàêòîð è êàðòîôåëåóáîðî÷íûé êîìáàéí ñ ïîäâåñíûìè 
íàñàäêàìè. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ïîïîëíèëñÿ ó÷èòåëÿìè òðóäà. Êëàññíûå 
ðóêîâîäèòåëè ïîäãîòîâèëè ïëàíû ðàáîòû, íàöåëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå 
ó äåâèàíòíûõ ïîäðîñòêîâ îïûòà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ.

Îïûòíî-ïîèñêîâàÿ ðàáîòà ñïëîòèëà ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, ðàñêðåïîñòèâ èõ 
òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó. Òàê êàê îòâûêøèå îò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêè 
íå âûïîëíÿëè äîìàøíèå çàäàíèÿ, îðãàíèçîâàëè èõ âûïîëíåíèå â øêîëå, ïîñëå 
óðîêîâ è ïåðåðûâà íà îáåä è àêòèâíûé îòäûõ. Â óðîêè ââåëè òðåíèíãîâûå ïàóçû 
äëÿ ðàçâèòèÿ ïàìÿòè, âíèìàíèÿ, óñòíîé ðå÷è, ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîðåãóëÿöèè. 
Îðãàíèçîâàëè èíäèâèäóàëüíóþ ïîìîùü ó÷èòåëåé ó÷àùèìñÿ, íå ñïðàâëÿâøèìñÿ 
ñ ó÷åáíûìè çàäàíèÿìè.

Ïåäàãîãîâ îáúåäèíÿëà íå òîëüêî îáùàÿ öåëü, ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
íî è ïîíèìàíèå ñòåïåíè ðèñêà îò íîâîââåäåíèé, ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè çà 
âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ñïëà÷èâàëà ó÷èòåëåé è åæåíåäåëüíàÿ 
êîëëåêòèâíàÿ ðåôëåêñèÿ, ïîçâîëÿâøàÿ óâèäåòü è îöåíèòü ñäåëàííîå, âñêðûòü 
ïðîáëåìíûå òî÷êè, äîïóùåííûå ñáîè è ñâîåâðåìåííî âíåñòè íåîáõîäèìûå 
êîððåêòèâû.

Ìîùíîé ñâÿçóþùåé ñèëîé îáëàäàëà è ñàìà ëè÷íîñòü äèðåêòîðà — 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ýíòóçèàñòà, ñïîñîáíîãî ê ðèñêó ðóêîâîäèòåëÿ, ðàñ÷¸òëèâîãî 
ïðàêòèêà ñ ñèëüíåéøåé ñîáñòâåííîé èííîâàöèîííîé óñòàíîâêîé, óìåþùåãî 
ðåøèòåëüíî îòêàçàòüñÿ îò ðàìîê, ìåøàâøèõ ïðîäâèæåíèþ âïåð¸ä, âåðèâøåãî 
â òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ñâîèõ êîëëåã è ñóìåâøåãî óâëå÷ü çà ñîáîé öåëûé 
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ. Å¸ ãðàìîòíûå óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ âî ìíîãîì 
îáåñïå÷èëè óñïåøíîå çàâåðøåíèå îïûòíî-ïîèñêîâîé ðàáîòû.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    06 / 14
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Óæå ÷åðåç äâà ãîäà âñå äåâèàíòíûå ïîäðîñòêè áûëè ñíÿòû ñ ó÷¸òà â ÊÄÍ. 
Çà âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû îáó÷åíèÿ ýòèõ äåòåé â øêîëå íå áûëî ñîâåðøåíî 
íè îäíîãî óãîëîâíî íàêàçóåìîãî ïðîñòóïêà, à îòäåëüíûå ñëó÷àè äåâèàöèé íå 
íîñèëè àñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Âñå ó÷àùèåñÿ ðåàëüíûõ êëàññîâ ïðèîáðåëè 
íàâûêè, íåîáõîäèìûå â äîìàøíåì õîçÿéñòâå, è íà÷àëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ 
ïîäãîòîâêó: äåâî÷êè — ïî ìàøèííîìó âÿçàíèþ, ïàðèêìàõåðñêîìó èëè 
êóëèíàðíî-êîíäèòåðñêîìó äåëó; ìàëü÷èêè — ïî ðàáîòå ïî äåðåâó è ìåòàëëó, 
àâòîäåëó, òðàêòîðíîìó, ñëåñàðíîìó èëè ñàíòåõíè÷åñêîìó äåëó. Âñå 46 ïîäðîñòêîâ 
îêîí÷èëè 9 êëàññîâ, à ïîòîì, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì (â îñíîâíîì èç-çà ñìåíû 
ðîäèòåëÿìè ìåñòà æèòåëüñòâà), è ñðåäíþþ øêîëó, ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàâ 
ñâîé äàëüíåéøèé æèçíåííûé ïóòü. Òàê, èç 15 ó÷åíèêîâ áûâøåãî ðåàëüíîãî 
5 «À» êëàññà òðîå ïîñòóïèëè â âóçû, øåñòåðî — â êîëëåäæè, äâîå ïîøëè ñëóæèòü 
â àðìèþ, ÷åòâåðî óñòðîèëèñü íà ðàáîòó â ìåñòíîé ïòèöåôàáðèêå.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå ïðèâû÷íîãî õîäà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
ïî÷òè âñåãäà âûçûâàåò ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû êàêîé-òî ÷àñòè ïåäàãîãîâ. 
×òîáû íåéòðàëèçîâàòü âîçíèêøåå ñîïðîòèâëåíèå èëè ñâåñòè åãî ê ìèíèìóìó, 
íåîáõîäèìî âûÿñíèòü åãî ïðè÷èíû, íàéòè ïóòè è ñïîñîáû ñîîòâåòñòâóþùåé 
ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè, èñïîëüçóÿ èõ èíäèâèäóàëüíóþ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü. 
Âàæíî îòñå÷ü ïñåâäîíîâàöèè è â òî æå âðåìÿ ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå íåãàòèâíûå 
ðåàêöèè íà öåëåñîîáðàçíûå èçìåíåíèÿ è çàðàíåå ïðèíÿòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå 
ìåðû. Ïðåäîòâðàòèòü ïîÿâëåíèå ñîïðîòèâëåíèÿ ñïîñîáíû îòêàç îò ïðèíóæäåíèÿ 
â èñïîëüçîâàíèè íîâøåñòâà, îïîðà íà ñòîðîííèêîâ íîâîââåäåíèÿ, âûñòðàèâàíèå 
ââîäèìûõ íîâøåñòâ â èííîâàöèîííóþ öåïî÷êó, îáåñïå÷èâàþùóþ àäàïòàöèþ 
èçìåíåíèé ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì è èííîâàöèîííóþ ãîòîâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà.

Äëÿ óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé â ïðàêòèêó, èõ ëîÿëüíîãî âîñïðèÿòèÿ 
è îñâîåíèÿ (èìåííî îñâîåíèÿ, à íå «âíåäðåíèÿ»), íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî:

◆ ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâàòü ãóìàíèñòè÷åñêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì êàê àêòóàëüíûõ, òàê è ïåðñïåêòèâíûõ ïðîáëåì è ñèòóàöèé, 
ýôôåêòèâíîñòè è ðèñêîâ ïðåäïîëàãàåìûõ ïðåîáðàçîâàíèé;

◆ íå äîïóñêàòü çàìåíû ïîäëèííûõ íîâàöèé ñêîðîïàëèòåëüíûìè 
è íåïðîâåðåííûìè ýðçàö-íîâàöèÿìè è òåì áîëåå íå äîïóñêàòü ñîðåâíîâàíèÿ ïî 
èõ óñêîðåííîìó âíåäðåíèþ;

◆ ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó íàó÷íîé ðàçðàáîòêè è êâàëèôèöèðîâàííîé 
ýêñïåðòèçû ïðåäïîëàãàåìûõ íîâîââåäåíèé, ïðåäóñìîòðåâ ïðîöåäóðó èõ ïðîâåðêè 
â îïåðåæàþùåì ýêñïåðèìåíòå;

◆ îñëàáèòü àäìèíèñòðàòèâíî-âíåäðåí÷åñêèé íàæèì íà ïðàêòèêó, ïîîùðÿòü 
òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó «ñíèçó», ïðîøåäøèå ýêñïåðòèçó ïðîåêòû ïåäàãîãîâ-
íîâàòîðîâ è èííîâàöèîííûõ êîëëåêòèâîâ;

◆ ïðîäîëæèòü ðàçðàáîòêó ïðîöåäóð ñíÿòèÿ àíòèèííîâàöèîííûõ áàðüåðîâ 
â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è â ïðîöåññå 
óïðàâëåíèÿ îñâîåíèåì íîâàöèé âíóòðè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

◆ ïåðåñìîòðåòü îáÿçàòåëüíîñòü âíåäðåíèÿ ðÿäà ìàëîîáîñíîâàííûõ 
è âûçâàâøèõ îïàñíûå ðèñêè íîâîââåäåíèé, âêëþ÷àÿ ÅÃÝ.

Â .  Ç à ã â ÿ ç è í ñ ê è é ,  Ò .  Ñ ò ð î ê î â à
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