
Ì. Ìèðîøêèíà

Êàê áóäóò äåéñòâîâàòü ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ ñîîáùåñòâà 
â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ èíèöèàòèâ, ïðåäïî-
ëîæèòü íåâîçìîæíî, êàê íåâîçìîæíî ïðåäóãàäàòü, êàêèå 
èíèöèàòèâû ìîãóò âîçíèêíóòü ó æèòåëåé. Ìåæäó òåì âïîë-
íå âîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ãðàíèöû äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáû 
è ôîðìû êîììóíèêàöèé è óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè âîçíèêøèõ 
ïðåäëîæåíèé. 

Ðàññìîòðèì âîçìîæíûå âçàèìîäåéñòâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ 
ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé íà óðîâíå ïîäúåçäà, äîìà, äâîðà.

Èíèöèàòèâíûå ãðóïïû æèòåëåé 

Èíèöèàòèâíûå ãðóïïû æèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ — âðåìåííûå îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí äëÿ ðåàëèçàöèè êðàò-
êîñðî÷íîãî ïðîåêòà. Îíè òðàíñëèðóþò èíèöèàòèâó îáùåñòâåííûì 
îáúåäèíåíèÿì ìóíèöèïàëèòåòàì, ìóíèöèïàëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì 
âñåìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè. Ê ïðèìåðó, ñîçäàþò âðåìåííûå 
èíèöèàòèâíûå ãðóïïû äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè: îðãàíèçà-
öèÿ äâîðîâîãî ïðîñòðàíñòâà, êîìôîðòíîãî äëÿ âñåõ êàòåãîðèé 
æèòåëåé, ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíûõ èãð íà ñïîðòèâíûõ ïëîùàäêàõ 
äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòîâ, âûäåëåíèå ñïåöèàëüíîé òåððèòîðèè äëÿ 
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âûãóëà ñîáàê è ïîääåðæàíèå ïîðÿäêà íà íèõ, áëàãîóñòðîéñòâî ïîäúåçäà è ïîä-
äåðæàíèå áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðû â íèõ.

Ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñòè: ïîäúåçä, äîì, äâîð, âèðòóàëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî.

Óñëîâèå: íàëè÷èå óñòîé÷èâîé ïðàêòèêè ïîääåðæêè ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè 
æèòåëåé ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè è ìóíèöèïàëèòåòà; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû 
ñòèìóëîâ äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæêè âðåìåííûõ èíèöèàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé 
æèòåëåé â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Èíôîðìàöèÿ: î ñîöèàëüíîé èíèöèàòèâå, îðãàíèçàöèîííàÿ èíôîðìàöèÿ (âðå-
ìÿ, ìåñòî, ôîðìà), áëàãîäàðíîñòü, ïîääåðæêà. 

Õàðàêòåð êîììóíèêàöèé — ãîðèçîíòàëüíûé, ìåæëè÷íîñòíûé: ìåæäó æèòå-
ëÿìè è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè; ìåæäó èíèöèàòèâíîé ãðóïïîé è æèòå-
ëÿìè; ìåæäó èíèöèàòèâíûìè ãðóïïàìè; ìåæäó èíèöèàòèâíûìè ãðóïïàìè è ÒÑÆ, 
ìåæäó èíèöèàòèâíûìè ãðóïïàìè è ìóíèöèïàëèòåòàìè; ìåæäó îáùåñòâåííûìè 
îáúåäèíåíèÿìè è ìóíèöèïàëèòåòàìè.

Ñïîñîáû îðãàíèçàöèè êîììóíèêàöèé: íåôîðìàëüíîå îáùåíèå, ëèñòîâêè âî 
äâîðå, íà äâåðÿõ ïîäúåçäîâ, ôëàéåðû, SMS-ðàññûëêà, ôëåøìîáû, ñîçäàíèå êîí-
òàêòíûõ ãðóïï â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ; ëè÷íûå îáðàùåíèÿ, ïèñüìà.

Ðåçóëüòàò: óñòîé÷èâàÿ ïðàêòèêà ó÷àñòèÿ èíèöèàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé æè-
òåëåé â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Èíäèêàòîðû ðåçóëüòàòèâíîñòè:
▼ ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ âðåìåííûõ èíèöèàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé æèòåëåé äëÿ 

ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ çàäà÷ îðãàíèçàöèè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå âî 
äâîðàõ;

▼ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ âðåìåííûõ èíèöèàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé æèòåëåé 
â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà;

▼ óñòîé÷èâîå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âðåìåííûìè èíèöèàòèâíûìè 
ôîðìèðîâàíèÿìè æèòåëåé â ðàáîòå ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Â 2010 ãîäó îáùåñòâåííûå è íåêîììåð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ Ðîññèè íà ïðèí-
öèïàõ ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷ðåäèëè îáùåñòâåííóþ íàãðàäó â ñôåðå îðãàíèçàöèè 
ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Îäíèì èç å¸ îáëàäàòåëåé ñòàëà Çîÿ 
Ìèõàéëîâíà Êóëèê èç Èðêóòñêà. 

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ

Â îñíîâå èõ äåÿòåëüíîñòè — ñîöèàëüíûé çàêàç æèòåëåé ÂÌÎ, ñôîðìóëèðî-
âàííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóåìûõ ôåäå-
ðàëüíûì è ìîñêîâñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Îðãàíèçàöèîííî îòíîøåíèÿ ìåæäó 
çàêàç÷èêîì (íàñåëåíèåì) è èñïîëíèòåëåì (ÍÊÎ, îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèåì, 
êëóáîì) ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà, â êîòîðîì ïðåä-
ìåòíî ïðîïèñûâàþòñÿ êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû. 

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ:
▼ ïðèâëåêàþò æèòåëåé ê ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà äåÿòåëüíîñòü 

ÍÊÎ ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà è îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ýòîé äåÿòåëüíîñòè;

▼ ôîðìèðóþò è êîððåêòèðóþò ñîäåðæàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè è îæèäàíèÿì ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ; 

[ 61 – 86 ]
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▼ îðãàíèçóþò ðàáîòó ïî ìåñòó æèòåëüñòâà â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è îáùå-
ñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ (îðãàíèçàöèîííûõ, êàäðîâûõ, ìåòîäè÷åñêèõ, ìàòåðèàëü-
íûõ);

▼ ó÷àñòâóþò â êîíêóðñàõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé 
ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ñ óêàçàíèåì êðè-
òåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïóáëè÷íîãî 
îáñóæäåíèÿ;

▼ ó÷àñòâóþò â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ;

▼ ó÷àñòâóþò â ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

▼ ñîçäàþò êîíòàêòíûå ãðóïïû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìíåíèÿ 
æèòåëåé ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, 
â òîì ÷èñëå ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà äåÿòåëüíîñòü ÍÊÎ, îáùå-
ñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ.

Ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñòè: òåððèòîðèÿ âíóòðèãîðîäñêîãî ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, äâîðîâûå òåððèòîðèè, ñîáñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, ìóíèöèïàëüíûå 
ïîìåùåíèÿ, ïîëó÷åííûå ïî äîãîâîðó ñîöèàëüíîãî çàêàçà, âèðòóàëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî. 

Óñëîâèå: ìîáèëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ; íàëè÷èå 
óñòîé÷èâîé ïðàêòèêè ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ñî 
ñòîðîíû ìóíèöèïàëèòåòà, ðàçâèòèå ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé ìåæäó âñåìè ÍÊÎ 
è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè.

Èíôîðìàöèÿ: î ôîðìàõ èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ çàïðîñîâ æèòåëåé, î ñîöèàëü-
íîì çàêàçå æèòåëåé, î ñîäåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ, îáùåñòâåííîãî îáúåäèíå-
íèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ èíôîðìàöèÿ (âðåìÿ, ìåñòî, ôîðìà), 

Õàðàêòåð êîììóíèêàöèé:
▼ ãîðèçîíòàëüíûå: ìåæäó æèòåëÿìè è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè; 

ìåæäó îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè; ìåæäó îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè 
è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ); ìåæäó èíèöèàòèâíûìè ãðóïïàìè è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè; 
ìåæäó îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè è ÒÑÆ; ìåæäó îáùåñòâåííûìè îáúåäèíå-
íèÿìè è ðàéîííûìè äåòñêèìè è ìîëîä¸æíûìè ñîâåòàìè; ìåæäó îáùåñòâåííûìè 
îáúåäèíåíèÿìè è ïðîôèëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè (ñïîðòà, êóëüòóðû, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ); 

▼ âåðòèêàëüíûå: ìåæäó îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè è ìóíèöèïàëè-
òåòàìè; ìåæäó îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè è ìóíèöèïàëüíûìè ñîáðà-
íèÿìè; ìåæäó îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè è ðàéîííûìè óïðàâëåíèÿìè 
(ïî äåëàì ìîëîä¸æè, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ôèçêóëüòóðû 
è ñïîðòà). 

Ñïîñîáû îðãàíèçàöèè êîììóíèêàöèé: íåôîðìàëüíîå îáùåíèå, web–ñàéò, ðå-
êëàìíûå êàìïàíèè, ðàçâåäêè èíòåðåñíûõ äåë â ðàéîíå, ôëàéåðû, SMS-ðàññûëêà, 
ôëåø-ìîáû, êîíòàêòíûå ãðóïïû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ; ëè÷íûå îáðàùåíèÿ, ïèñüìà.

Ðåçóëüòàò: ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîé ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè ìîáèëüíûõ 
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíå-
íèé ïî ìåñòó æèòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ çàïðîñàìè ãîðîæàí.

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 105 – 122 ]

Ì .  Ì è ð î ø ê è í à
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Èíäèêàòîðû ðåçóëüòàòèâíîñòè:
▼ ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 

ñôîðìóëèðîâàííîìó ñîöèàëüíîìó çàêàçó;
▼ äèíàìè÷íîñòü èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ è îáùåñòâåííûõ 

îáúåäèíåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè îáùåñòâåííîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ;
▼ äîëÿ ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷¸ííûõ ðåñóðñîâ ÍÊÎ è îáùåñòâåííûõ îáúåäè-

íåíèé â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà; 
▼ èñïîëüçîâàíèå èíèöèàòèâû æèòåëåé â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ 

ÍÊÎ è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ïî ìåñòó æèòåëüñòâà
▼ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ æèòåëåé â ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ ÍÊÎ è îáùåñòâåííûõ 

îáúåäèíåíèé ïî ìåñòó æèòåëüñòâà (çðèòåëè, ó÷àñòíèêè, êðèòèêè, îðãàíèçàòîðû);
▼ ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ÍÊÎ è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè 

è èíèöèàòèâíûìè ôîðìèðîâàíèÿìè æèòåëåé â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà;

▼ ó÷àñòèå â ïóáëè÷íîì îáñóæäåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ 
è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà íà 
îñíîâå ñôîðìóëèðîâàííûõ â èõ ïðîãðàììàõ êðèòåðèåâ;

▼ âîçîáíîâëÿåìîñòü ñîöèàëüíûõ çàêàçîâ äëÿ êîíêðåòíîé ÍÊÎ (îáùåñòâåí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ) íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííî îòíîøåíèÿ ìåæäó çàêàç÷èêîì (íàñåëåíèåì) è èñïîëíè-
òåëåì (èíèöèàòèâíûì îáúåäèíåíèåì æèòåëåé, ÍÊÎ) ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå äîëãî-
ñðî÷íîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà, â êîòîðîì ïðåäìåòíî ïðîïèñûâàþòñÿ êðèòåðèè 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû. 

Êëóáû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà

Ýòè êëóáû ñïîñîáñòâóþò ïîçèòèâíîé ðåàëèçàöèè äîñóãîâûõ ïîòðåáíîñòåé 
ìîëîä¸æè, ñàìîèäåíòèôèêàöèè è ðàçâèòèþ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà â êëóáíîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Çäåñü èçó÷àþòñÿ àêòóàëüíûå äîñóãîâûå ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï 
íàñåëåíèÿ, ðàçâèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå êëóáíûå ïðàêòèêè, îñíîâàííûå íà ñî-
öèàëüíî ïðèåìëåìûõ ïîòðåáíîñòÿõ è èíòåðåñàõ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé æèòåëåé 
âíóòðèãîðîäñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî — ïîäðîñòêîâ 
è ìîëîä¸æè. 

Êëóáû ñîçäàþò ïðîñòðàíñòâî ñâîáîäíîãî îáùåíèÿ, â êîòîðîì â ãðóïïîâîì 
âçàèìîäåéñòâèè ìîãëè áû ðåàëèçîâàòüñÿ èíäèâèäóàëüíûå èíòåðåñû è ïîòðåáíî-
ñòè æèòåëåé. Â íèõ ôîðìèðóåòñÿ ýêñêëþçèâíûé êëóáíûé ñòèëü â ìåæëè÷íîñòíîì 
è ìåæãðóïïîâîì âçàèìîäåéñòâèè, îáùåíèè, ïîâåäåíèè, èìèäæå.

Êðîìå òîãî, êëóáû îðãàíèçóþò ãèáêèé ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ êëóáíûõ äíåé äëÿ 
ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, à òàêæå ðàáîòó êëóáà ñ ïîäðîñòêàìè è ìîëîä¸æüþ 
â òî âðåìÿ è â òàêîì ðåæèìå, êîãäà ýòî íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîçèòèâíîé 
çàíÿòîñòè ìîëîä¸æè. 

Êëóáû ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ èíñòèòóòà ÷ëåíñòâà â êëóáå â öåëÿõ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ âíóòðèêëóáíûõ êîììóíèêàöèé, à òàêæå ñîçäàþò êîíòàêòíûå 
ãðóïïû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ î êóëüòóðå êëóáíîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ, ðåæèìå è ñîäåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè êëóáà.

Ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñòè: òåððèòîðèÿ âíóòðèãîðîäñêîãî ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êëóáíûå ïîìåùåíèÿ (ñîáñòâåííûå, àðåíäîâàííûå, ìóíèöèïàëü-
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íûå, ïîëó÷åííûå ïî äîãîâîðó ñîöèàëüíîãî çàêàçà, ëèáî ïîìåùåíèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé), âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî. 

Óñëîâèå: ãèáêîñòü êëóáíûõ ïðîãðàìì; ïîíèìàíèå ñïåöèôèêè êëóáíûõ ôîð-
ìèðîâàíèé âñåìè ñóáúåêòàìè äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé 
ìåæäó êëóáàìè, ÍÊÎ è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè.

Èíôîðìàöèÿ: î ôîðìàõ èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ çàïðîñîâ æèòåëåé, î êëóáíûõ 
ïðàêòèêàõ, î êëóáíîì ñòèëå, î ðåæèìàõ ðàáîòû êëóáà 

Õàðàêòåð êîììóíèêàöèé:
▼ ãîðèçîíòàëüíûå: ìåæäó æèòåëÿìè è êëóáîì; ìåæäó êëóáàìè è íåôîðìàëü-

íûìè îáúåäèíåíèÿìè ìîëîä¸æè; ìåæäó ðàçëè÷íûìè êëóáàìè; ìåæäó êëóáàìè 
è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè; ìåæäó êëóáàìè è ïðîôèëüíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè (ñïîðòà, êóëüòóðû, äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ); 

▼ âåðòèêàëüíûå: ìåæäó êëóáàìè è ìóíèöèïàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè; ìåæäó 
êëóáàìè è ìóíèöèïàëèòåòàìè; ðàéîííûìè óïðàâëåíèÿìè (ïî äåëàì ìîëîä¸æè, 
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà).

Ñïîñîáû îðãàíèçàöèè êîììóíèêàöèé: ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå, web-ñàéò, 
SMS- ðàññûëêà, îðãàíèçàöèÿ èìèäæåâûõ ìåðîïðèÿòèé â ðàéîíå, ñîçäàíèå êîí-
òàêòíûõ ãðóïï â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.

Ðåçóëüòàò: îðãàíèçàöèÿ è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êëóáíûõ ñîîáùåñòâ â íå-
îáõîäèìîå âðåìÿ è â íóæíîì ìåñòå ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè àêòóàëüíûõ äîñóãîâûõ 
ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Èíäèêàòîðû ðåçóëüòàòèâíîñòè:
▼ íàëè÷èå ñîáñòâåííîé òåìû êëóáà, îòðàæàþùåé åãî öåëè è ñîäåðæàíèå äåÿ-

òåëüíîñòè;
▼ ñôîðìèðîâàííîñòü ñîáñòâåííîãî ñòèëÿ êëóáà (êëóáíûé ñòèëü) êàê ñîâî-

êóïíîñòè ïðèíÿòûõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ êëóáà è èìèäæåâûõ õàðàêòåðè-
ñòèê â êëóáå è âíå åãî;

▼ ðàçâèòîñòü èíñòèòóòà ÷ëåíñòâà â êëóáå ïî ìåñòó æèòåëüñòâà;
▼ ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êëóáà åãî òåìå è âîçðàñòíûì õà-

ðàêòåðèñòèêàì ÷ëåíîâ êëóáà;
▼ ñôîðìèðîâàííîñòü ñïåöèôè÷åñêîãî êëóáíîãî ïðîñòðàíñòâà; 
▼ ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ÍÊÎ è âðåìåííûìè èíèöèàòèâíûìè ôîðìèðîâà-

íèÿìè æèòåëåé â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.
Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ïðîñòðàíñòâà äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé 

óâåëè÷èâàåòñÿ îáú¸ì êîììóíèêàöèé è âîçðàñòàåò èõ èíòåíñèâíîñòü. Â êîììóíè-
êàòèâíóþ ñåòü âêëþ÷àþòñÿ òàêèå ñòðóêòóðû, êàê îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
(øêîëû, ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîëëåäæè è ïðîôåññèî-
íàëüíûå ëèöåè), ïðîôèëüíûå îðãàíèçàöèè (ñïîðòà, êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
òåððèòîðèàëüíûå îòäåëåíèÿ ãîðîäñêèõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé), ðàéîííûå 
óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ (îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîä¸æè, ôèçêóëüòóðû 
è ñïîðòà. Êîììóíèêàöèè âûñòðàèâàþòñÿ êàê â ãîðèçîíòàëüíîé ñåòè, òàê è â òðà-
äèöèîííîé âåðòèêàëè.
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