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Ðàçìûøëÿÿ íàä ñïåöèôèêîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòî âñïî-
ìèíàþ èçâåñòíóþ ôðàçó È. Êàíòà: «Äâà ÷åëîâå÷åñêèõ èçîáðåòåíèÿ ìîæíî 
ñ÷èòàòü ñàìûìè òðóäíûìè: èñêóññòâî óïðàâëÿòü è èñêóññòâî âîñïèòûâàòü». 
È åñëè ìûñëü î âîñïèòàíèè êàê èñêóññòâå íå âûçûâàåò ñîìíåíèé è ïðè-
íèìàåòñÿ êàê àêñèîìà, òî îòíîñèòåëüíî èñêóññòâà óïðàâëåíèÿ (îñîáåííî, 
åñëè ýòî êàñàåòñÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ!) âñåãäà âîçíèêàåò ÷óâñòâî 
íåóâåðåííîñòè è, êàê íè ñòðàííî, íåäîñòàòî÷íîé êîìïåòåíòíîñòè… ß è ìîè 
çàìåñòèòåëè, ìû òåðÿåìñÿ â âûáîðå íàïðàâëåíèÿ èííîâàòèêè, â ðàçðàáîòêå 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ðàçâèòèÿ øêîëû è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî 
åãî ðåàëèçàöèè è ìíîãèõ äðóãèõ ìîìåíòàõ. 

Äèðåêòîð øêîëû Ì.È., 52 ãîäà

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè — äåÿòåëüíîñòü, äåéñòâèòåëüíî, ñðîäíè èñêóññòâó, âåäü â å¸ îñíîâó 

ïîëîæåíû ñåìåíà íàóêè è òâîð÷åñòâà, ðåçóëüòàòû âçðàùèâàíèÿ êîòîðûõ ïðè-
çâàíû äàòü øèðîêîìó ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó íîâûå çíàíèÿ îá óñëîâèÿõ, 
çàêîíîìåðíîñòÿõ, ñòðóêòóðå, ìåõàíèçìàõ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé 
(È.Ä. ×å÷åëü).

Àññîöèàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñ èñêóññòâîì È. Êàíòà ðîæäàåò ïîòðåáíîñòü ïîçíà-
íèÿ çàêîíîâ íàñòîÿùåãî èñêóññòâà, âåäü èìåííî áëàãîäàðÿ èì íàáîð è ñî÷åòàíèå 
çâóêîâ ðîæäàþò ìóçûêó; îðãàíèçîâàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè öåïî÷êà 
äâèæåíèé ïðåâðàùàåòñÿ â áàëåò, à ìûñëü, îáëà÷¸ííàÿ â ñëîâà, — â ëèòåðàòóðó 
è ïîýçèþ. 

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïîä÷èíÿ-
åòñÿ ñðàçó íåñêîëüêèì ãðóïïàì çàêîíîâ: çàêîíû îðãàíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè âëèÿþò íà ìåòîäîëîãèþ ââåäåíèÿ èííîâàöèè; çàêîíû îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âëèÿþò íà å¸ ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíà-
ù¸ííîñòü; çàêîíû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà âëèÿþò íà ãîòîâíîñòü ïåäàãî-
ãà ê ðåøåíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷; çàêîíû ýêîíîìèêè — íà ôèíàíñîâîå 
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå; çàêîíû èíôîðìàòèçàöèè — íà êà÷åñòâî 
è õàðàêòåð èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. 

Îòïðàâíîé íîðìàòèâíîé òî÷êîé, îïðåäåëÿþùåé ñåãîäíÿ ñóòü, õàðàêòåð è íà-
ïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè, ÿâëÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ «Îá îá-
ðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ñòàòüÿ 20 «Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ è èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ» ïðåäåëüíî ÷¸òêî îïðåäåëÿåò ðîëü 
è íàçíà÷åíèå èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ «îáåñïå÷åíèÿ 

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 

èííîâàöèîííûìè 

ïðîöåññàìè
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ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 

Ïóíêò 3 íàñòîÿùåé ñòàòüè îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè: «ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ïðàâîâîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, 
êàäðîâîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ». Èõ 
ðåàëèçàöèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé.

Çàêîí íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå îïðåäåëÿåò è îôèöèàëüíî çàêðåïëÿåò 
ñòàòóñ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîåêòû èëè ïðîãðàììû, êàê 
ôåäåðàëüíûå èëè ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ïëîùàäêè (ï. 4. ñò. 20).

Îïèðàÿñü íà îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ôîðìèðóåòñÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìèíèìàëüíûé ðåãëàìåíò íåîáõî-
äèìîé äîêóìåíòàöèè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

I áëîê (äîêóìåíòû íà îòêðûòèå èííîâàöèîííîé ïëîùàäêè.)
* Ïðîåêò èëè ïðîãðàììà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îð-

ãàíèçàöèè. 

* Ðåöåíçèÿ (èëè îòçûâ) íà èííîâàöèîííûé ïðîåêò èëè ïðîãðàììó.

* Ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî-çàÿâêà íà îòêðûòèå èííîâàöèîííîé ïëîùàäêè 
â îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

* Ïðèêàç îá îòêðûòèè èííîâàöèîííîé ïëîùàäêè íà áàçå îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè.

II áëîê (äîêóìåíòû ïî îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû).

* Ïðèêàç î ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè (íà îñíîâå Ïðèêàçà îá îòêðûòèè èííîâàöèîííîé ïëîùàäêè íà áàçå 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè).

* Ïîëîæåíèå îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè.

* Ïîëîæåíèå î ïåäàãîãå-èññëåäîâàòåëå.

* Ïîëîæåíèå îá èííîâàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè.

* Ïðèêàç ïî îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè î ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà.

* Ïëàí ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè (åæåãîäíî).

* Äðóãèå ëîêàëüíûå àêòû, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ çàäà÷ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû.

III áëîê (äîêóìåíòû ïî îáåñïå÷åíèþ êîíòðîëÿ è àíàëèçà èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû.

* Ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà õîäîì è ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû.

* Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû.

* Áàíê äèàãíîñòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.

* Àíàëèç õîäà è ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà èëè ïðî-
ãðàììû (åæåãîäíî).

[ 27 – 60 ]
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Íåîáõîäèìîå êà÷åñòâåííî ðàçðàáîòàííîå íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå ïîçâî-
ëÿåò îðãàíèçàöèîííî âûñòðîèòü âåñü ïðîöåññ ââåäåíèÿ èííîâàöèé. 

Åñëè æå ãîâîðèòü î íåïîñðåäñòâåííîì ïîãðóæåíèè â èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü êàê èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ, òî çäåñü âñåãäà áóäóò àêòóàëüíû ñîâå-
òû è ðåêîìåíäàöèè È.Ä. ×å÷åëü ðóêîâîäèòåëþ øêîëû è àäìèíèñòðàöèè, êîòîðûì 
íåîáõîäèìî: 

* îïðåäåëèòü è ëè÷íî îñîçíàòü, ÷òî èìåííî ñåé÷àñ íåîáõîäèìî èçìåíèòü 
â øêîëå, è ñ êàêîé öåëüþ; 

* îïðåäåëèòü ÷¸òêî ãðàíèöû íîâîââåäåíèé (âñÿ øêîëà, íà÷àëüíàÿ øêîëà, 
ñðåäíÿÿ øêîëà, ãóìàíèòàðíûå ïðåäìåòû è ò.ï.) è ñóáúåêòîâ ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèé (êîíêðåòíûå ó÷èòåëÿ: èíäèâèäóàëû-òâîðöû, ïðåäìåòíèêè îïðåäåë¸ííîãî 
íàïðàâëåíèÿ, ïåäàãîãè ñòàðøåé øêîëû è ò.ï.); 

* îïðåäåëèòü («âû÷èñëèòü») ãðóïïó ïîääåðæêè è ãðóïïó îïïîçèöèè, ò.å. òå 
ñèëû, êîòîðûå áóäóò íà ñòîðîíå ðåôîðìàòîðîâ èëè ïî äðóãóþ ñòîðîíó; 

* îïðåäåëèòü âîçìîæíûå ïðè÷èíû ñîïðîòèâëåíèÿ, ôîðìû åãî âûðàæåíèÿ, 
ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî; ïðîäóìàòü ñïîñîáû ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ íà èííîâàöèè; 

* ïðîäóìàòü âîçìîæíóþ ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé (ñîç-
äàíèå èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ àïðîáàöèÿ, ìîíèòîðèíã 
ýôôåêòèâíîñòè è ò.ï.); 

* ïðîäóìàòü óñëîâèÿ (ìàòåðèàëüíû, êàäðîâûå) óñïåøíîé ýòîé äåÿòåëüíîñòè; 

* ïðåäâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ, êàê óñïåõà, òàê è íåóäà÷è ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà — ïðè÷¸ì êàê ïîñëåäñòâèÿ ñèþìèíóòíûå (ðåçóëüòàò ÿâíûé), òàê è îòñðî÷åí-
íûå ïîñëåäñòâèÿ (ðåçóëüòàò êîòîðûõ ïðîÿâèòñÿ ïîçäíåå); 

* ïðîäóìàòü ïîëèòèêó âêëþ÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â èññëåäîâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü âîîáùå è íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì — â ÷àñòíî-
ñòè; ïðè ýòîì âàæíî ïðåäóñìîòðåòü îðèåíòàöèþ è ìîòèâàöèþ ïåäàãîãîâ èìåííî 
íà òå ïðîáëåìû, îñîçíàíèå êîòîðûõ áûëî âûáðàíî ðóêîâîäñòâîì ñ ïîçèöèè ïà-
íîðàìíîãî âèäåíèÿ ñèòóàöèè».

Ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, å¸ ñòðàòåãèþ 
è òàêòèêó, ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðî-
èòü äîâîëüíî ñëîæíî. Çäåñü òðåáóåòñÿ ïîìîùü íàó÷íîãî êîíñóëüòàíòà èëè ðóêî-
âîäèòåëÿ. È â ýòîì ñëó÷àå çàáîòà äèðåêòîðà øêîëû çàêëþ÷àåòñÿ â óñòàíîâëåíèè 
êîíòàêòîâ ñ îðãàíèçàöèÿìè, ñïîñîáíûìè îêàçàòü êâàëèôèöèðîâàííóþ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó è ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. 

Ñåãîäíÿ òàê âàæíî, ÷òîáû îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ èìåëà îôèöèàëüíûé 
ñòàòóñ èííîâàöèîííîé ïëîùàäêè! Ðóêîâîäèòåëè, îðèåíòèðîâàííûå íà âûñîêèå 
ðåéòèíãîâûå ïîêàçàòåëè, îáÿçàòåëüíî îáðàùàþò íà ýòî âíèìàíèå. Íàø ëèöåé 
èìååò íåáîëüøîé îïûò äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííîì ðåæèìå â ðàìêàõ ìóíè-
öèïàëüíîé èííîâàöèîííîé ïëîùàäêè. Õîòåëîñü áû ïîäíÿòüñÿ íà áîëåå âûñîêèé 
óðîâåíü. Êàê îïðåäåëèòüñÿ ñ òåìîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè? Êàêèå ôàêòî-
ðû âëèÿþò íà å¸ âûáîð è ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå?

Àäìèíèñòðàòèâíûé ñîâåò ëèöåÿ
Íà âûáîð òåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âëèÿåò ðÿä ôàêòîðîâ è èõ íå-

îáõîäèìî ó÷èòûâàòü íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ íîâîââåäåíèé. 
Ïåðâîå, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, — ýòî ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îòðàæàþò ïîòðåáíîñòè ñòðàíû, ðåãèîíà, ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè ïðåäñòàâëåíû â ïóíêòå 3 ñòàòüè 

È .  Ï î ï î â à
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20 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Èõ òðóäíî 
íàçâàòü ñîöèàëüíûì çàêàçîì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, íî èìåííî îíè ôîð-
ìèðóþò âåêòîð èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Äðóãèì íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè êàê îñíîâû êîìïëåêñà íàóê î ÷åëîâåêå, îïðåäå-
ëÿþùèõ ïåðñïåêòèâû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Íî âûáîð íàïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì ðàçâèòèÿ íàó÷íîé ìûñëè îïðåäåëÿåòñÿ 
íåïîñðåäñòâåííûì èíòåðåñîì èëè ïîòðåáíîñòüþ ðåøèòü ðåàëüíî ñóùåñòâóþùóþ 
â òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè ïðîáëåìó. Òàê, íàïðèìåð, øêîëà, êîòîðàÿ ðàáîòà-
ëà â èííîâàöèîííîì ðåæèìå íàä ïðîáëåìîé ôîðìèðîâàíèÿ âîñïèòûâàþùåé 
ñðåäû êàê óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà, â ïðîöåññå ñòîëêíóëàñü ñ ïðî-
áëåìîé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîðàçâèòèþ. Ýòî ñòàëî 
áàðüåðîì â ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïî ðåøåíèþ ïåðâîé ïðîáëåìû è îïðåäåëèëî 
íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ íîâîé èííîâàöèîííîé ïëî-
ùàäêè ïî òåìå «Ïðîåêòèðîâàíèå èíôîðìàöèîííî-äèäàêòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãà â óñëîâèÿõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé».

Èëè äðóãîé ïðèìåð: ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ êàäåòñêîãî êîðïóñà â òå÷åíèå 
ïÿòè ëåò ðåàëèçóåò èííîâàöèîííûé ïðîåêò ïî ôîðìèðîâàíèþ âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû, íàïðàâëåííîé íà âîñïèòàíèå ãðàæäàíèíà è ïàòðèîòà. Â ïðîöåññå 
ðåàëèçàöèè äàííîé èäåè âûÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìíîå ïîëå, ñâÿçàííîå ñ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì âçðîñëåíèÿ ìàëü÷èêîâ â óñëîâèÿõ ãîìîãåííîé 
ñðåäû ïîäðîñòêîâ êàäåòñêîãî êîðïóñà, ÷òî è îïðåäåëèëî ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîò-
êå ýòîãî èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Äàííûå ïðèìåðû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî òåìà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íå 
ðîæäàåòñÿ ñïîíòàííî. Å¸ ïîÿâëåíèå ñâÿçàíî ñ ïðîðàáîòêîé áàíêà èäåé è òåì, êî-
òîðûå ñåãîäíÿ ìîæíî îáíàðóæèòü â øèðîêîì äîñòóïå íà ñàéòàõ ÈÌÖ, ÈÏÊ, ÈÐÎ.

Òàê, àíàëèçèðóÿ òåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, ÿâëÿþùèõñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ïëîùàäêàìè Ôåäåðàëüíîãî èíñòèòóòà 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (Ïåðå÷åíü ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê / Ðåæèì äîñòó-
ïà: http://www.firo.ru/?page_id=554) ìîæíî îáíàðóæèòü îïðåäåë¸ííûå ïðèîðè-
òåòû. Çäåñü îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå òàêèå àñïåêòû:

1) Ñðåäè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûõ òåì ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ çàíèìàþò 
ôîðìóëèðîâêè, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè 
äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçûâàþò:

* «Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî ñåìüè è ÄÎÓ êàê ðåñóðñ ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà»;

* «Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ñðåäñòâ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â ôîðìè-
ðîâàíèè óñòàíîâîê òîëåðàíòíîãî ïîâåäåíèÿ è ïðîôèëàêòèêå ýêñòðåìèçìà ñðåäè 
ïîäðîñòêîâ è ìîëîä¸æè — ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé»;

* «Ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ó îáó÷àþùèõ-
ñÿ ñèðîò ñ íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà ïîñðåäñòâîì 
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçâèòèÿ ðå÷è»;

* «Ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé êîìïåòåíòíîñòè ìîëîäûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè îáùåíàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû âûÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîëîäûõ òàëàíòîâ» è äð.
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2) Øèðîêî ïðåäñòàâëåíà òåìàòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ òåõíîëîãè÷åñêèì îáåñïå÷å-
íèåì îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ:

* «Àïðîáàöèÿ è àäàïòàöèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â øêîëå (ñ èñïîëüçîâàíèåì îòå÷åñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ) êàê 
èíñòðóìåíòà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ»;

* «Ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè âíåäðåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðà 
íåçàâèñèìîé îöåíêè è ñåðòèôèêàöèè êâàëèôèêàöèé âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äðóãèõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, 
ïðîøåäøèõ ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ — ïî óêðóïí¸ííîé 
ãðóïïå ïðîôåññèé 150000 Ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà»;

* «Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïðîâåðêà ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íî-
âûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûì (êîððåêöèîííûì) îáðàçîâàíèåì» è äð.

3) Âûçûâàþò èíòåðåñ òåìû, ñâÿçàííûå ñ êîððåêöèåé íàðóøåíèé è ðåàáèëè-
òàöèåé äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ:

* «Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äåòåé ñ îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ 
è îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ êàê ôàêòîð, ïîâûøàþùèé ýôôåêòèâ-
íîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé êîððåêöèè è ðåàáèëèòàöèè»;

* «Ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ íà îñíîâå àêòóàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòíîãî 
ïîäõîäà»;

* «Ñîáûòèéíî-ðåôëåêñèâíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè äå-
òåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ» è äð.

Êðîìå òîãî, ðåãèîíû îáðàùàþò íàøå âíèìàíèå, âûáèðàÿ òåìû, íàïðàâëåííûå 
íà ðåøåíèå òàêèõ ïðîáëåì, êàê èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå; ïðîáëåìû ñîïðîâî-
æäåíèÿ çàìåùàþùèõ ñåìåé è äåòåé, ïðèíÿòûõ â ýòè ñåìüè íà âîñïèòàíèå; ðàç-
âèòèå èäåé ñðåäîâîãî âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ êàê ñèñòåìû 
óñëîâèé ãðàæäàíñêîé è ëè÷íîñòíîé èäåíòèôèêàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî 
îáðàçà æèçíè, ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è äð. 

Êàê òåíäåíöèþ ìîæíî îòìåòèòü íå ñëèøêîì ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ òåìû ïî 
ðåøåíèþ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè.

Äóìàþ, ÷òî ñî ìíîé ñîãëàñÿòñÿ ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè, ÷òî ðàçðàáîòàòü 
èííîâàöèîííûé ïðîåêò — ñîâñåì íåïðîñòîå äåëî. Ïîäñêàæèòå, íà ÷òî íóæ-
íî îáðàùàòü îñîáîå âíèìàíèå ïðè åãî ñîçäàíèè? È, ìîæåò áûòü, åñòü êàêèå-
òî ïðèçíàêè èëè õàðàêòåðèñòèêè «ñèëüíûõ» è «ñëàáûõ» ïðîåêòîâ, ÷òîáû 
ìîæíî áûëî îöåíèòü êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè ñâîåãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà? 
Ïðåäïîëàãàþ, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ áûëà áû èíòåðåñíà íå òîëüêî ìíå.

Íà÷èíàþùèé äèðåêòîð øêîëû Î.Â., 40 ëåò

Ïîãðóæàÿñü â àòìîñôåðó èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè, ðàçðàáîòêà èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà, äåéñòâèòåëüíî, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ñëîæíûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó îíà íàïðàâëåíà íà îïðåäìå÷èâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ 
èäåé, èõ ñèñòåìàòèçàöèþ è îôîðìëåíèå â ñîâåðøåííî êîíêðåòíîì äîêóìåíòå — 
èííîâàöèîííîì ïðîåêòå (èëè ïðîãðàììå). Ïîäîáíîãî ðîäà äîêóìåíòû îòíîñÿòñÿ 
ê êàòåãîðèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïðåäåëÿþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, 
òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äàííîãî ïðîöåññà, ôîðìóëèðóþò ïðîãíîç ðåçóëü-
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òàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ê ðàçðàáîòêå òàêîãî äîêóìåíòà íóæíî ïîäõîäèòü 
ïðîôåññèîíàëüíî ãðàìîòíî.

Ïîñêîëüêó èííîâàöèîííûé ïðîöåññ — åñòü îáúåêò óïðàâëåíèÿ, äëÿ íà÷àëà 
òðåáóåòñÿ âíèìàòåëüíî èçó÷èòü ðàáîòû êëàññèêîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè: Â.Ñ. Áåçðóêîâîé, Â.È. Çàãâÿçèíñêîãî, Â.Â. Êðàåâñêîãî, Â.Ñ. Ëà-
çàðåâà, Ò.Ã. Íîâèêîâîé, Ì.Ì. Ïîòàøíèêà, À.Ñ. Ñèäåíêî, È.Ä. ×å÷åëü è äð. Ïîãðó-
æàÿñü â òåîðèþ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â îáðàçîâàíèè è îïè-
ðàÿñü íà ñèñòåìíûé ïîäõîä, âû ñìîæåòå îïðåäåëèòüñÿ ñ ïîíèìàíèåì ñòðóêòóðû 
è òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà (ïðîãðàììû). 
Òàê, Â.Ñ. Ëàçàðåâ, Ì.Ì. Ïîòàøíèê âûäåëÿþò ïÿòü ýòàïîâ:

1 ýòàï — äèàãíîñòè÷åñêèé — íàïðàâëåí íà àíàëèç ïðåäïîñûëîê ââåäåíèÿ 
èííîâàöèé, âûÿâëåíèå çàòðóäíåíèé, ôîðìóëèðîâêó ïðîòèâîðå÷èé, âûÿâëåíèå 
ïðîáëåìû è îáîñíîâàíèå å¸ àêòóàëüíîñòè.

2 ýòàï — ïðîãíîñòè÷åñêèé — âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàáîòó íàä ðàçâ¸ðíóòîé ïðî-
ãðàììîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ êîíêðåòèçàöèåé öåëè, çàäà÷, îïðåäåëå-
íèÿ ñðåäñòâ èõ ðåàëèçàöèè, ïðîãíîçèðîâàíèåì êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ.

3 ýòàï — îðãàíèçàöèîííûé — ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó ñ ðåñóðñíûì îáåñïå÷å-
íèåì ââåäåíèÿ èííîâàöèé, ñèñòåìíî îõâàòûâàÿ ìàòåðèàëüíûå, êàäðîâûå, íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ìîòèâàöèîííûå è îðãàíèçàöèîííûå ðåñóðñû.

4 ýòàï — ïðàêòè÷åñêèé — íàïðàâëåí íà ñàì ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà (ïðîãðàììû) ñ íåîáõîäèìîñòüþ åãî îòñëåæèâàíèÿ è êîððåêòè-
ðîâêè.

5 ýòàï — îáîáùàþùèé — ñâÿçàí ñ àíàëèçîì è îáðàáîòêîé äàííûõ ïî ðå-
çóëüòàòàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîìèìî âûøåíàçâàííûõ âûäåëÿþò íåêîòîðûå 
ñïåöèôè÷åñêèå ýòàïû äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, â äèññåðòàöèîííîì èññëå-
äîâàíèè Î.Þ. Èïàòüåâîé ìû ìîæåì îáíàðóæèòü ýòàïû ãëàñíîñòè è ïðèçíàíèÿ 
èííîâàöèé (Èïàòüåâà Îëüãà Þðüåâíà. Ðóêîâîäñòâî îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ðàáîòîé êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ: 
Äèñ. ... êàíä. ïåä. íàóê: 13.00.01: ßêóòñê, 2004 163 c. ÐÃÁ ÎÄ, 61:04-13/1976), 
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ.

Êàæäàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, âñòóïàþùàÿ íà ïóòü èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, â îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä çàäóìûâàåòñÿ îá èíñòðóìåíòå îöåíêè èííîâà-
öèé. Çäåñü îñíîâó ñîñòàâëÿþò ïàðàìåòðû îöåíèâàíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé, ïðåä-
ñòàâëåííûå â ðàáîòå Ä.Ø. Ìàòîñà «Èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå â óïðàâëåíèè 
øêîëîé», ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ àêòóàëüíîñòü îöåíèâàåìîãî íîâîââåäåíèÿ; ñîîò-
âåòñòâèå êàæäîé ïðåäëàãàåìîé ÷àñòíîé èäåè îáùåé èäåå ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé 
øêîëû; ðåçóëüòàòèâíîñòü íîâîââåäåíèÿ; òâîð÷åñêàÿ íîâèçíà (èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë); ìåòîäè÷åñêàÿ ðàçðàáîòàííîñòü; âîçìîæíîñòü îñâîåíèÿ íîâøåñòâà; 
áàëàíñ èíòåðåñîâ ðàçíûõ ãðóïï ïåäàãîãîâ ïî îòíîøåíèþ ê íîâîââåäåíèþ; âîç-
ìîæíîå ñîïðîòèâëåíèå íîâîââåäåíèþ; âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ îñâîåíèÿ; ôèíàí-
ñîâûå çàòðàòû; íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü; ïðèâëåêàòåëüíîñòü èäåè. 

Àäàïòèðóÿ òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè, øêîëû ðàçðàáàòûâàþò ñâîè êàðòû îöåíêè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðèìåðîì òàêîãî ïîèñêà ìîæåò áûòü êîìïëåêñ êðè-
òåðèåâ îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà (ïðîãðàììû), ïîäãîòîâëåííûé è àïðî-
áèðîâàííûé â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿìè ÌÁÎÓ ÑÎØ 
¹ 9 ã.  Êîâðîâà è ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 2 ã. Ïåòóøêè (Âëàäèìèðñêàÿ îáë.).
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ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÎÖÅÍÊÈ
1. Íàïðàâëåíèå èííîâàöèè
2. Âûáîð è ôîðìóëèðîâêà òåìû:

* àêòóàëüíîñòü;

* àäðåñíîñòü;

* ïðîáëåìíîñòü;

* îáúåêò èññëåäîâàíèÿ;

* ãðàíèöû èññëåäîâàíèÿ.
3. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå:

* áèáëèîãðàôèÿ;

* Internet-èñòî÷íèêè.
4. Ñòðàòåãèÿ èññëåäîâàíèÿ:

* ñîîòâåòñòâèå òåìå è ãèïîòåçå; 

* ðåàëèñòè÷íîñòü (äîñòèæèìîñòü); 

* ôîðìóëèðîâêà öåëè êàê êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà (ïðîâåðÿåìîñòü, êîíòðîëè-
ðóåìîñòü, äèàãíîñòèðóåìîñòü);

* ëîãè÷íîñòü ïîñòàíîâêè çàäà÷.
5. Òàêòèêà èññëåäîâàíèÿ:

* íàëè÷èå àíàëèçà òåîðèè âîïðîñà;

* íàëè÷èå àíàëèçà ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ;

* íàëè÷èå ïîäðîáíîãî ïëàíà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
6. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ:

* ñîîòâåòñòâèå öåëè èññëåäîâàíèÿ;

* ñîîòâåòñòâèå ïðîãíîçèðóåìûì ðåçóëüòàòàì.
7. Ðåçóëüòàòû èííîâàöèè:

* îáîñíîâàííîñòü;

* êîíêðåòíîñòü;

* ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ;

* âîñòðåáîâàííîñòü â òèðàæèðîâàíèè.
Îöåíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì 3-áàëëüíîé øêàëû: 0 áàëëîâ — 

äàííîå êà÷åñòâî íå âûðàæåíî; 1 áàëë — äàííîå êà÷åñòâî âûðàæåíî ÷àñòè÷íî; 
2 áàëëà — äàííîå êà÷åñòâî âûðàæåíî ïîëíîñòüþ. Ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà ñî-
ñòàâëÿåò 40 áàëëîâ. ×¸òêîñòü îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè ïðîåêòà ïîçâîëèò 
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î «ñèëå» èëè «ñëàáîñòè» åãî ðàçðàáîòêè.

Ìåíÿ âñåãäà èíòåðåñîâàëè âîïðîñû ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê ðàáîòå 
â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à ðàíüøå ìû ãîâîðèëè «ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà». Êàê îïðåäåëèòüñÿ: âåñü êîëëåêòèâ âêëþ÷àòü â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó èëè îãðàíè÷èâàòüñÿ ãðóïïîé ïåäàãîãîâ? Åñëè ýòî 
âñ¸-òàêè ãðóïïà, ïî êàêîìó ïðèçíàêó å¸ êîìïëåêòîâàòü? À ìîæåò áûòü, åñòü 
êàêàÿ-òî äèàãíîñòèêà, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü ïîòåíöèàë è ãîòîâíîñòü ïå-
äàãîãîâ ê ðåøåíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷?

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà øêîëû Ã.À., 49 ëåò

Â ñâîåé øèðîêîèçâåñòíîé ðàáîòå «Ðàçãîâîð ñ ìîëîäûì äèðåêòîðîì øêî-
ëû» Â.À. Ñóõîìëèíñêèé ïèøåò: «Ìèññèþ ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû âèæó â òîì, ÷òîáû 
ñäåëàòü êàæäîãî ó÷èòåëÿ âäóì÷èâûì, ïûòëèâûì èññëåäîâàòåëåì. Ïîäëèííîìó 
ïåäàãîãè÷åñêîìó òâîð÷åñòâó ñâîéñòâåííû ÷åðòû èññëåäîâàíèÿ, òâîð÷åñêîãî îáîá-

È .  Ï î ï î â à

Ý ô ô å ê ò è â í î å  ó ï ð à â ë å í è å  è í í î â à ö è î í í û ì è  ï ð î ö å ñ ñ à ì è

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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ùåíèÿ ñâîåãî òðóäà». Çàìå÷àòåëüíàÿ èäåÿ! Èäåÿ, äîñòîéíàÿ âûñîêèõ òðàäèöèé 
èäåàëèñòè÷åñêîé ôèëîñîôñêîé ìûñëè. Îäíàêî, ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ê èííîâàöèîííîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òÿãîòåþò è ãîòîâû 
äàëåêî íå âñå ïåäàãîãè. È ïîòåíöèàëüíî â êàæäîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
ñêëàäûâàåòñÿ ñâîÿ êàðòèíà ïåäàãîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê èííîâàöèÿì, âêëþ÷àþ-
ùàÿ â ñåáÿ ðÿä èíäèâèäóàëüíî ñãðóïïèðîâàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ: ïîòðåáíîñòíî-
ìîòèâàöèîííîé, ìåòîäîëîãè÷åñêîé, ñîäåðæàòåëüíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, îðãàíèçà-
öèîííîé. 

Êðîìå òîãî, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ôàêò îòíîøåíèÿ ê íîâøåñòâàì, îñíîâàííûé 
íà âîñïðèÿòèè ïåðñïåêòèâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé, àâàíãàðäíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà. Îäíè ïåäàãîãè ñ èíòåðåñîì íàáëþäàþò çà ðàçâèòèåì ïåäàãî-
ãè÷åñêîé òåîðèè, äðóãèå êîíöåíòðèðóþòñÿ íà ñàìîîáðàçîâàíèè, ïîãðóæàÿñü 
â ïðàêòèêó è äîñòèæåíèÿ êîëëåã ñ àïðîáàöèåé è âíåäðåíèåì èííîâàöèîííûõ 
íàõîäîê â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òðåòüè — èñêðåííå «ñòðàäàþò» ïðîåêòèðîâàíèåì 
íîâàòîðñêèõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè… Íî åñòü 
è ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíûå ïðîÿâëåíèÿ, èìåþùèå íåãàòèâíóþ îêðàñêó: îò-
ðèöàíèå íîâàòîðñòâà, êðèòèêàíñòâî, ãèïåðáîëèçàöèþ áàðüåðîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ðåäóêöèþ äîñòèæåíèé è ò.ï. 

Ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâî-
æäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñðåäè ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ïåäàãîãè îòíîñÿò âíèìàíèå ê ýòîé ïðîáëåìå ðóêîâîäèòåëåé îðãàíè-
çàöèè (4,7 áàëëà èç âîçìîæíûõ 5), ïðèìåð è âëèÿíèå êîëëåã (4,6 áàëëà), à òàêæå 
êà÷åñòâî ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â îðãàíèçàöèè (4,5 áàëëà). 

Èíòåðåñíî è òî, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî íîâèçíà äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòü 
ýêñïåðèìåíòèðîâàòü â ðåéòèíãå ïîêàçàòåëåé, ñòèìóëèðóþùèõ èííîâàöèîííûå 
ïðîöåññû, çàíèìàþò îäíî èç ïîñëåäíèõ ìåñò (3 áàëëà). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íå 
ñëèøêîì âûñîêîé âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè ê èññëåäîâàíèÿì è îòêðûòèÿì â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê ôàêò íå ìîãóò íå áåñïîêîèòü è òàêèå äàííûå: 
êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàê ôàêòîð, îðèåíòè-
ðóþùèé íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïî îöåíêå ïåäàãîãîâ, èìååò íå 
ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè (3,2 áàëëà).

Ñðåäè ïðåïÿòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ ïåäàãîãè îäíîçíà÷íî âûäåëÿþò äâà íàèáî-
ëåå çíà÷èìûõ: íåäîñòàòîê âðåìåíè (4 áàëëà) è ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ (3,9 áàëëà)1. 

Íå èìåòü èíôîðìàöèè îá îñîáåííîñòÿõ îòíîøåíèÿ è íàñòðîÿ êîëëåêòèâà 
íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü — îçíà÷àåò èçíà÷àëüíî çàëîæåííóþ âûñîêóþ 
ñòåïåíü ðèñêà â äîñòèæåíèè æåëàåìûõ öåëåé è ýôôåêòèâíîñòè ðàçâîðà÷èâàåìûõ 
íîâàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, åñòåñòâåííî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü äèàãíîñòèêè èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãîâ è èõ ãîòîâíîñòè ê ââåäåíèþ èííîâàöèé â îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Çäåñü áûëî áû êðàéíå ïîëåçíî èìåòü íàáîð äèàãíî-
ñòè÷åñêèõ ìåòîäèê, ïîçâîëÿþùèõ ñèñòåìíî îòñëåæèâàòü ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó 
èçìåíåíèÿ ïîòåíöèàëà. Ñðåäè òàêèõ ìåòîäèê íåîáõîäèìî íàçâàòü:

1) Ìåòîäèêà «Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà» (Ïîçäíÿê Ë.Â., Ëÿùåíêî Í.Í. Óïðàâëåíèå äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
íèåì: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóä. ïåä. âóçîâ. 2-å èçä., ñòåðåîòèï. Ì.: Èçäàòåëüñêèé 
öåíòð «Àêàäåìèÿ», 1999);

1 Äàííûå ïðèâîäÿòñÿ 
íà îñíîâå ìîíèòî-
ðèíãà ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êîëëåêòèâîâ 
øêîë, ÿâëÿþùèõñÿ 
ðåãèîíàëüíûìè 
èííîâàöèîííûìè 
ïëîùàäêàìè êàôåäðû 
òåîðèè è ìåòîäèêè 
âîñïèòàíèÿ ÂÈÏÊÐÎ 
(Âëàäèìèðñêàÿ îá-
ëàñòü) çà ïåðèîä 
2010–2013 ãã. Äèà-
ãíîñòèêà ïðîâîäèëàñü 
ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìåòîäèêè «Ìîòèâàöèÿ 
è áàðüåðû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè» (Ðîãîâ Å.È. 
Íàñòîëüíàÿ êíèãà 
ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõî-
ëîãà â îáðàçîâàíèè: 
Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ì.: 
ÂËÀÄÎÑ, 1995).
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2) Ìåòîäèêà «Ìîòèâàöèÿ è áàðüåðû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» (Ðî-
ãîâ Å.È. Íàñòîëüíàÿ êíèãà ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà â îáðàçîâàíèè: Ó÷åáíîå ïî-
ñîáèå. Ì.: ÂËÀÄÎÑ, 1995);

3) Ìåòîäèêà «Òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë» (Ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè: òåñòû, îïðî-
ñíèêè, ìåòîäèêè/Àâòîðû-ñîñòàâèòåëè Í.Â. Êèðøåâà, Í.Â. Ðÿá÷èêîâà. Ì.: Ãåëèêîí, 
1995);

4) Òåñò «Êðåàòèâíîñòü» (Í.Ô. Âèøíÿêîâà / Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.vashpsixolog.ru/psychodiagnostic-school-psychologist/61-diagnosis-of-
intellectual-development/712-test-creativity-by-mr-vishnyakova).

5) Ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî «âûãîðàíèÿ» (ñèíäðîì «âûãîðàíèÿ») 
â ïðîôåññèÿõ ñèñòåìû «÷åëîâåê-÷åëîâåê» (Ðåæèì äîñòóïà: http://vashpsixolog.
ru/psychodiagnostic-school-psychologist/69-diagnosis-emotional-and-the-
personal-sphere/563-the-procedure-for-measuring-mental-burnout-syndrome-
burnout-in-the-professions-of-man-man). Ýòî ñòàðòîâûé íàáîð äèàãíîñòè÷åñêîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîçâîëÿþùèé â ñêðèíèíãîâîì ðåæèìå ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå 
ñâåäåíèÿ î ëè÷íîñòíûõ è êîëëåêòèâíûõ ðåñóðñàõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ 
ìåòîäèê, ïîçâîëèò ïðîãíîçèðîâàòü îñîáåííîñòè òå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, èõ äèíàìèêó è ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè.

Îòâåò íà âîïðîñ, âñåõ ëè ïåäàãîãîâ âêëþ÷àòü â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü 
èëè êîìïëåêòîâàòü ãðóïïó, çàâèñèò îò òåõ öåëåé è ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ïðå-
ñëåäóåò âàø èííîâàöèîííûé ïðîåêò. È êàêîå áû óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå âû íè 
ïðèíÿëè, â ëþáîì ñëó÷àå âàæíî ïîìíèòü, ÷òî «áåç ñòðåìëåíèÿ ê íàó÷íîé ðàáîòå 
ïåäàãîã íåèçáåæíî ïîïàäàåò âî âëàñòü òð¸õ ïåäàãîãè÷åñêèõ äåìîíîâ: ðóòèííî-
ñòè, áàíàëüíîñòè, ìåõàíèñòè÷íîñòè...» (À. Äèñòåðâåã).
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