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Ñàìîîðãàíèçàöèÿ, 

îðãàíèçàöèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîå 

ñîïðîâîæäåíèå

Ì. Ìèðîøêèíà

Ñåòåâîå îáùåñòâî

Â êîíöå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã Ìàíóýëü Êàñòåëüñ 
ïðåäñòàâèë íàó÷íîìó ìèðó ïîëíîöåííóþ òåîðèþ ñåòåâîãî îáùåñòâà [5], èäåè 
êîòîðîãî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îòðàáàòûâàëèñü Ï. Áóðäüå, Æ. Äåëåç, À.Â. Íà-
çàð÷óê, Ò.Þ. Ñèäîðèíîé è äð. [4,9,13]. Â åå îñíîâå ëåæèò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî 
ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè îïðåäåëåí òàêèì 
ýòàïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì ïðåäìåòîì òðóäà ÿâëÿåòñÿ èíôîð-
ìàöèÿ, à îñíîâîé ëþáîé äåÿòåëüíîñòè — ñîöèàëüíûå êîíòàêòû è ñîöèàëüíûå 
êîììóíèêàöèè. 

Ñîöèàëüíûé êîíòàêò — ýòî äåéñòâèå, ìàòåðèàëüíûé îáìåí, âåðáàëüíîå 
îáùåíèå, íîðìàòèâíûå îòíîøåíèÿ, èíòåðàêöèÿ è ò.ä. 

Êîììóíèêàöèÿ — ïðîöåññ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè îò ñóáúåêòà ê ñóáúåêòó. 
Òåõíîëîãè÷åñêèì ñðåäñòâîì òðàíñïîðòèðîâêè èíôîðìàöèè âñåãäà ÿâëÿëàñü ñåòü. 
Õàðàêòåðèñòèêè ýòîé ñåòè ñîîòâåòñòâîâàëè óðîâíþ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Â âåê 
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé âîçíèêëà íîâàÿ ñåòü — êîìïüþòåðíàÿ. Ïîÿâèëèñü íî-
âûå ñâîéñòâà ñåòè. Îíà ñòàëà íå òîëüêî ñïîñîáîì òðàíñïîðòèðîâêè èíôîðìàöèè, 
íî è âîçìîæíîñòüþ åå îáðàáîòêè. Êîìïüþòåðíûå ñåòè ñîçäàëè îñîáåííóþ ôîðìó 
êîììóíèêàöèè, êîòîðàÿ áûëà ñïðîåöèðîâàíà íà ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Âêëþ÷¸ííûå â àâòîìàòèçèðîâàííûå êîììóíèêàöèîííûå ïðîöåññû ëþäè ñòàëè 
âîñïðîèçâîäèòü ýòó ñèñòåìó â ñîáñòâåííîì îáùåíèè. Îáùåíèå îêàçàëîñü îðãà-
íèçîâàííûì ÷åðåç ïðîãðàììó ñåòåâûõ ïðîöåññîâ, çàëîæåííóþ â âû÷èñëèòåëüíóþ 
òåõíèêó. 

Âíåäðåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé âî âñå îáëàñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
÷åëîâåêà ñäåëàëè åñòåñòâåííûì ïåðåõîä ê ñåòåâûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè ðàç-
ëè÷íûõ ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ãåíåðàòîðîì êîììóíèêàöèé ñòàë ñàì 
÷åëîâåê. ×åëîâåê 21 âåêà. Êàê ïðàâèëî, îí ìîáèëåí, îáðàçîâàí, îí ãîðîäñêîé 
æèòåëü (ïî äàííûì ñòàòèñòèêè â 2011 ã. 73, 69 % íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïðîæèâàåò 
â ãîðîäàõ). Åìó ïðèõîäèòñÿ ìíîãî ïåðåìåùàòüñÿ, ðåøàòü ìíîãî ðàçíîïëàíîâûõ 
çàäà÷, ïåðåðàáàòûâàòü áîëüøèå îáúåìû èíôîðìàöèè, ïîðîþ — öåíîé êîëîñ-
ñàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïåðåãðóçîê. Íå áóäó÷è âêëþ÷åííûì 
â ñîöèàëüíûå îáùíîñòè, òàêæå ÿâëÿþùèåñÿ ñóáúåêòàìè êîììóíèêàöèè, ÷åëîâåê 
íå ìîæåò áûòü ñóáúåêòîì ñîöèàëüíîé æèçíè. 

Åñëè òåõíîëîãèè ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïîçâîëèëè ñîçäàòü â îðãàíèçàöèÿõ 
è îáùåñòâå ñòðóêòóðó âëàñòè-ïîä÷èíåíèÿ, â êîòîðîé èíôîðìàöèÿ ïåðåìåùàëàñü 
ñâåðõó- âíèç è ñíèçó-ââåðõ, òî íîâûå êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò 
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ñòîëü æå áûñòðî, ýôôåêòèâíî, ñ ýêîíîìèåé äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òðàíñëèðîâàòü 
èíôîðìàöèþ ïî ãîðèçîíòàëè. Ïðèíöèï ãîðèçîíòàëüíî-ñåòåâûõ ñòðóêòóð ðàñ-
øèðåíèÿ ñòàë ñïîñîáåí êîíêóðèðîâàòü ñ ïðèíöèïîì âåðòèêàëüíî-èåðàðõè÷åñêèõ 
ñòðóêòóð ïîä÷èíåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ñåòè, íå ìåíÿÿ ïðèíöèïèàëüíî ôóíêöèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ ñîöè-
àëüíîé æèçíè, òðàíñôîðìèðóþò õàðàêòåð è ïîðÿäîê ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è âçàè-
ìîäåéñòâèé. Åñëè ðàíüøå îíè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñåãìåíò â öåëîì íåñåòåâîãî 
ìèðà, òî ñåãîäíÿ âñå, ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ñåòÿìè èëè åùå íå ÿâëÿåòñÿ ñåòÿìè, îáðàçó-
åò ìàðãèíàëèçèðóþùóþñÿ ÷àñòü ìèðà, îáðå÷åííîãî áûòü ñåòåâûì.

Áàçîâîå ïðîòèâîðå÷èå: ãîðèçîíòàëü è âåðòèêàëü

Ñîâðåìåííûå äåòè, ïîäðîñòêè è ìîëîäåæü æèâóò â ñèñòåìå ãîðèçîíòàëüíûõ 
ñåòåâûõ îòíîøåíèé, â ôîðìàòå ñåòåâîãî ñàìîîðãàíèçóþùåãîñÿ îáùåñòâà. Ýòî äëÿ 
íèõ åäèíñòâåííî âîçìîæíàÿ ñðåäà îáèòàíèÿ. Îíè íå çíàþò, ÷òî ìîæíî æèòü áåç 
ñåòè. Îíè èíäèâèäóàëèçèðîâàíû è îáúåäèíåíèå â ëþáûå ñîîáùåñòâà çà÷àñòóþ 
äëÿ íèõ íå öåëü, à ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ èñêîìîé öåëè. Îñíîâíîé ìåõàíèçì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýòèõ ñîîáùåñòâ — ñàìîîðãàíèçàöèÿ. Âçðîñëûå æå, îðèåíòèðîâàííûå 
íà ñâîé æèçíåííûé îïûò è âûðàáîòàííûå «âåðòèêàëüíûå» ìîäåëè îòíîøåíèé 
è ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (ñêàæåì ïðÿìî, íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþùèå âûçîâàì 
ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè), ñòðåìÿòñÿ òîòàëüíî «îðãàíèçîâàòü» ìîëîäåæü, çà÷àñòóþ 
èñïîëüçóÿ èõ êàê «ñðåäñòâî» ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî «ñòàòóñ-êâî». 

Âçðîñëûå ïðîåöèðóþò ñâîå ïðîøëîå â áóäóùåå ìîëîäûõ ëþäåé. Ìåæäó òåì, 
ìîëîäûå ðåøàþò ïðîáëåìó ïîñòðîåíèÿ ñîáñòâåííîãî æèçíåííîãî ïðîåêòà â êàòå-
ãîðèÿõ «áóäóùåãî». Â ýòèõ öåëåâûõ îðèåíòèðàõ çàëîæåíî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, 
îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè, çàêëþ÷åííîå â òîì, ÷òî âîñïè-
òàòåëüíûå è îðãàíèçàöèîííûå óñèëèÿ âçðîñëîãî ñîîáùåñòâà ñîðèåíòèðîâàíû íà 
ñàìîñîõðàíåíèå, à íå íà ðàçâèòèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. 

Íà îñíîâå àíàëèçà íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ, è òàêæå ïî èòîãàì ñåðèè âêëþ÷åí-
íûõ íàáëþäåíèé çà ïðîöåññàìè âîçíèêíîâåíèÿ äåòñêèõ è ïîäðîñòêîâûõ ñîîá-
ùåñòâ, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñàìîîðãàíèçàöèÿ äåòåé è âçðîñëûõ åñòü íåñàíê-
öèîíèðîâàííûé ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ìàëûõ íåôîðìàëüíûõ ñîöèóìîâ (ãðóïï, 
îáúåäèíåíèé, ôîðìèðîâàíèé, îáùåñòâ, êîìàíä), èñòî÷íèêîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
ôàêòîð-èìïóëüñ, ñóùíîñòüþ — ýôôåêòèâíûå ñîâìåñòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ öåëè, âîçíèêøåé êàê îòðàæåíèå ôàêòîð-èìïóëüñà; à îñíîâîé ñóùå-
ñòâîâàíèÿ — ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ èëè ìåæëè÷íîñòíàÿ êîììóíèêàöèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèÿ

Â íàó÷íîé è ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå 
òî÷êè çðåíèÿ íà âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè. 
À.Å. Ëåâèíòîâ ðàññìàòðèâàåò ñàìîîðãàíèçàöèþ êàê êîíñåðâàòèâíóþ ðåàêöèþ íà 
èííîâàöèè, ïðåîáðàçîâàíèÿ è, áîëåå âñåãî, ðåôîðìû è ðåâîëþöèè. Ñ åãî òî÷êè 
çðåíèÿ, «ñàìîîðãàíèçàöèÿ âñåãäà íàïðàâëåíà íà âîññòàíîâëåíèå ïîðóøåííûõ 
íîðì, îáû÷àåâ è íðàâîâ, âîçíèêàåò ñòèõèéíî, ïîâñåìåñòíî (ïî âñåìó êîíòóðó 
èííîâàöèé) è ïîòîìó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî÷òè èäåàëüíóþ ñîöèàëüíóþ òåõíîëî-
ãèþ, ñîçäàòü êîòîðóþ òåõíè÷åñêè ïî÷òè èëè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Åñëè îð-
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ãàíèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåò ëþäåé êàê îáúåêò îðãàíèçàöèè è ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ 
öåëè, òî ñàìîîðãàíèçàöèÿ åñòü ïðîöåññ èëè àêò ñóáúåêòèâàöèè è ìîáèëèçàöèè 
ñîöèóìà íà âûõîä èç ñèòóàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ëþäåé êàê ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ 
öåëåé îðãàíèçàòîðà».

Ë.Í. Öîé ðàññìàòðèâàåò ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè è ñàìîîð-
ãàíèçàöèè ñ îáðàòíîé òî÷êè çðåíèÿ, â êîíòåêñòå êîíôëèêòîëîãèè. Ñ å¸ òî÷êè çðå-
íèÿ, ñàìîîðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîòåñòà ñóáúåêòà (êîëëåêòèâíîãî 
èëè èíäèâèäóàëüíîãî), êîòîðûé ñòðåìèòñÿ èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê. 

«Âñÿêàÿ îðãàíèçàöèÿ âîçíèêàåò äëÿ ðåàëèçàöèè òîé èëè èíîé öåëè è ðàñ-
ñìàòðèâàåò ëþäåé êàê ìàòåðèàë, ðåñóðñ è ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ öåëè. Â ñèòóà-
öèè íàðóøåíèÿ íîðì è ïðàâèë, êàê óæå èìåþùèõñÿ, òàê è âíåñåíèÿ íîâûõ íîðì 
è ïðàâèë (èííîâàöèé) âîçíèêàåò êîíñåðâàòèâíàÿ è ïðîòåñòíàÿ ðåàêöèÿ ëþäåé 
íà èçìåíåíèÿ. Ýòà ðåàêöèÿ ïîðîæäàåò ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè è îáúåäèíÿåò 
ëþäåé íà îñíîâå íîâûõ ïðàâèë è íîðì. Ñàìîîðãàíèçàöèÿ âîçíèêàåò ñòèõèéíî 
è íàïðàâëåíà íå òîëüêî íà âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííûõ íîðì, îáû÷àåâ è íðàâîâ, 
íî è íà ïðîòåñò ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ ëþäåé êàê ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëåé 
îðãàíèçàöèè. Ñàìîîðãàíèçàöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê áû îòòàëêèâàåòñÿ îò îðãà-
íèçàöèè, ïðèäàåò ëþäÿì ýíåðãåòèêó è ñèëó äëÿ âûäâèæåíèÿ íîâûõ ëèäåðîâ, ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâûõ íîðì, ñ äðóãîé — îíà çàðîæäàåòñÿ â îðãàíèçàöèè è ÿâëÿåòñÿ 
åå ïðîäîëæåíèåì, íî â äðóãîé æèçíåííîé ôîðìå»[15].

Ðàññóæäàÿ â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ äåòñêîé è ïîäðîñòêîâîé ñàìîîðãàíè-
çàöèè, ìû íå ìîæåì ðàçäåëèòü èäåè îá èõ êîíñåðâàòèâíîì, ëèáî êîíôëèêòîëîãè-
÷åñêîì ïðîèñõîæäåíèè, ïîíèìàÿ ïðè ýòîì íåðàçðûâíóþ ñâÿçü ñàìîîðãàíèçàöèè 
ñ ïðîöåññàìè îðãàíèçàöèè. Îñíîâûâàÿñü íà èäåå Ë.Í. Öîé [15], ìû ïðåäëîæèëè 
ó÷àñòíèêàì êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé äåòñêèõ îáùå-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ã. Ìîñêâû (2012 ã.) ïðîàíàëèçèðîâàòü õàðàêòåðèñòèêè 
ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè. Îáîáùàÿ ðàáîòû ñëóøàòåëåé êóðñîâ 
(Ì. Êóë¸âîé, Í. Òàðàñîâîé, À. Êóäðÿâöåâà, À. Øëûêîâîé è äð.), ïîëó÷èì ñëåäóþ-
ùåå (ñì. òàáë.1).

Òàáëèöà 1

Îðãàíèçàöèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèÿ

Ïàðàìåòð Îðãàíèçàöèÿ
Êåì/÷åì çàäàíû?

Ñàìîîðãàíèçàöèÿ
Êåì/÷åì çàäàíû?

Öåëü Çàäàíà ìèññè-
åé îðãàíèçàöèè, 
ïðèíöèïàìè ðàáîòû, 
ïðèîðèòåòàìè äåÿ-
òåëüíîñòè

Çàäàíà ÷åëîâåêîì ëèáî ãðóïïîé 
ëþäåé 

Õàðàêòåðèñòèêà íîðì 
è ïðàâèë (äëÿ ÷åãî 
ñîçäàþòñÿ; ôîðìà-
ëèçîâàííûå/ íåôîð-
ìàëüíûå; óñòîé÷è-
âûå/ ãèáêèå è ò.ä.)

Ôîðìàëèçîâàííûå, 
êîðïîðàòèâíûå, îäíè 
äëÿ âñåõ

Ãðàìîòíîå è ðàöèîíàëüíîå óïðàâ-
ëåíèå ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè, 
ò.å. óìåíèå èõ ïðèîáðåòàòü, 
ñîõðàíÿòü, ðàçâèâàòü è èñïîëü-
çîâàòü, áûòü óñïåøíûì è ñàìîäî-
ñòàòî÷íûì ÷åëîâåêîì. Ïðàâèëà 
ãèáêèå, íåôîðìàëüíûå.

[ 5 – 25 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ
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Èç âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âïîëíå î÷åâèäíûé âûâîä î òîì, ÷òî 
îðãàíèçàöèÿ — ñëåäóþùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñîîáùåñòâ, 
âîçíèêàþùèé íà îñíîâå äîñòèæåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé îáùåïðèçíàííîé öåëè 
â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùåéñÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîáñòâåííî, âîçíèêíîâåíèå îðãàíèçàöèè — ñóòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ñöåíàðèé. 
Ïðè ýòîì íàëè÷èå ìíîãîîáðàçíûõ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñîîáùåñòâ è åñòü òîò 
õàîñ, ÿâëÿþùèéñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîì ïðî-
öåññå åñòåñòâåííî è çàêîíîìåðíî âîçíèêàåò óïîðÿäî÷åííîñòü âçàèìîäåéñòâèé, 
èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé, îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ïðàâèë è ïðåäïèñà-
íèé. Ýòîò æå ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò â îïðåäåëåííûé ìîìåíò è âûáîð ÷ëåíàìè 
îðãàíèçàöèè äàëüíåéøåãî ïóòè ðàçâèòèÿ: îò çàâåðøåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ äî ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâûõ îáúåäèíåíèé — àòòðàêòîðîâ ñ íîâûìè êà÷åñòâàìè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè óñëîâèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òðàäèöèîííûé ñåãîäíÿ 
ïîðÿäîê «ñîçäàíèÿ» äåòñêèõ îðãàíèçàöèé, îáóñëîâëåííûé ðàñïîðÿæåíèÿìè 
«âåðòèêàëè», ìÿãêî ãîâîðÿ, ïðîòèâîðå÷èò åñòåñòâåííîé äëÿ ñåòåâîãî îáùåñòâà 
ëîãèêå ðàçâèòèÿ ñîöèóìà. 

Õàðàêòåð îòíîøåíèé (ïàð-
òíåðñòâî, ñîòðóäíè÷åñòâî, 
âûïîëíåíèå ïðåäëàãàåìûõ 
ðîëåé, âûïîëíåíèå óêàçàíèé, 
ïðåäïèñàíèé)

Âûïîëíåíèå ïðåä-
ëàãàåìûõ ðîëåé, 
âûïîëíåíèå óêàçà-
íèé, ïðåäïèñàíèé

Íåôîðìàëèçîâàííîå ïàð-
òíåðñòâî, ñîòðóäíè÷åñòâî 

Îòíîøåíèÿ (âåðòèêàëüíûå, 
ãîðèçîíòàëüíûå)

Âåðòèêàëüíûå. 
Ïîñòàíîâêà çàäà÷, 
ïðèêàçîâ. Ïðè-
âëå÷åíèå âíåøíèõ 
ñâÿçåé, ðåñóðñîâ 
äëÿ âûïîëíåíèÿ.

Ãîðèçîíòàëüíûå, ñåòåâûå

Ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ àê-
òèâíîñòè. Ñïîñîá óïðàâëåíèÿ

Êàðüåðíûå. «Êíóò 
è ïðÿíèê»

Ôàêòîð-èìïóëüñ. Íîâûå 
èäåè. Îïðåäåëåíèå òî÷åê 
óñïåõà, ñîáñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ, íà êîòîðûå íóæíî 
îïèðàòüñÿ.

Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè (ïðå-
äîïðåäåëåííûé, çàäàííûé 
óñòàíîâêàìè, ïðåäïèñàíèÿìè, 
ðåãëàìåíòèðîâàííûé, òâîð÷å-
ñêèé, èííîâàöèîííûé)

Ïðåäîïðåäåëåí-
íûé, çàäàííûé 
óñòàíîâêàìè, 
ïðåäïèñàíèÿìè, 
ïðèêàçàìè.

Òâîð÷åñêèé, èííîâàöèîí-
íûé.

Õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëüòàòà 
(îæèäàåìûé, ïðåäñêàçóåìûé, 
êîíå÷íûé, íåîæèäàííûé, 
ïðîðûâíîé, òðåáóþùèé ðàç-
âèòèÿ)

Îæèäàåìûé, 
ïðåäñêàçóåìûé, 
êîíå÷íûé

Íåïðåäñêàçóåìûé, ïðîðûâ-
íîé, òðåáóþùèé ðàçâèòèÿ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, â òîì 
÷èñëå — ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ.

Âûâîäû î ñóùíîñòè ïðî-
öåññîì îðãàíèçàöèè è ñàìî-
îðãàíèçàöèè, èõ åäèíñòâå 
è ïðîòèâîïîëîæíîñòè

Ñóùíîñòíûå ïðîöåññû îðãàíèçàöèè è ñàìîîðãà-
íèçàöèè åäèíû â òîì, ÷òî ýòî ïðîöåññû ìîáèëè-
çàöèè ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé. Òîëüêî â ïåðâîì ñëó÷àå, öåëè ìîãóò áûòü 
êîðïîðàòèâíûìè, à âî âòîðîì öåëÿìè ëè÷íûìè.

Ì .  Ì è ð î ø ê è í à

Ñ à ì î î ð ã à í è ç à ö è ÿ ,  î ð ã à í è ç à ö è ÿ  è  ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê î å  ñ î ï ð î â î æ ä å í è å

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 61 – 86 ]
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К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

Ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè 
äåòåé è ïîäðîñòêîâ â äåòñêîì îáúåäèíåíèè

Âîçâðàùàÿñü ê ïîçèöèè ïåäàãîãà, îáðàòèìñÿ ê èäåÿì Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî: «Óðîâåíü 
àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ïîêàçûâàåò óñïåõè ðàçâèòèÿ íà â÷åðàøíèé äåíü, 
à çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóåò åãî ðàçâèòèå íà çàâòðàøíèé äåíü» [2].  

Çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê çîíà ñàìî-
îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé ðåáåíîê îñîçíàåò ñâîè ïðàâà, ïðèîáðåòàåò íàâûêè îñîçíàí-
íîãî âûáîðà, ôîðìèðóåò ãîòîâíîñòü ê îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè ïîñòóïêè, à ïåäàãîã 
ïîìîãàåò åìó â îñîçíàíèè ïðîöåññà è ïðîáàõ ñàìîîðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûì òèïîì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå. 

Ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â äåòñêîì îáúåäèíåíèè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé ýòîãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, è åãî íèçêîé, ïî ñðàâíåíèþ ñî 
øêîëîé, ðåãëàìåíòèðîâàííîñòüþ, ÷òî îïðåäåëÿåò ñâîáîäíîå äîáðîâîëüíîå âêëþ÷å-
íèå ïîäðîñòêà â äåÿòåëüíîñòü. Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëåíî, ïðåæäå âñåãî, 
íà ïðèîáðåòåíèå ðåáåíêîì ðåàëüíîãî ãðàæäàíñêîãî îïûòà â óñëîâíîñòÿõ äåòñêîãî 
îáúåäèíåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó â í¸ì äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïåäàãîãè-
÷åñêè öåëåñîîáðàçíîé, ýìîöèîíàëüíî- ïðèâëåêàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêîâ, 
óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé â ñàìîîðãàíèçàöèè, òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè, 
îáùåíèè è ñàìîäåÿòåëüíîñòè â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ, âêëþ÷àþùèõ îáùåíèå, ñî-
öèàëüíîå òâîð÷åñòâî, èãðó, òðóä, êóëüòóðó è äðóãèå ñôåðû âîçìîæíîãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ. Ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè ïîäðîñòêîâ 
â äåòñêîì îáúåäèíåíèè ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ãîòîâíîñòè ðåáåíêà, ïîäðîñòêà, 
ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ñàìîñòîÿòåëüíî ñòðîèòü ñâîé èíäèâèäóàëüíûé æèçíåííûé ïðîåêò, 
îðãàíèçîâûâàòü ñâîþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü, ðàçðåøàòü ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, à òàêæå 
â ãîòîâíîñòè âçðîñëîãî àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, âîçíèêàþ-
ùèå â ïîäðîñòêîâîé ñðåäå â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòàõ — â ñåìüå, â øêîëå, 
â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âî äâîðå, â ëàãåðå… 

Ñóòü äåÿòåëüíîñòè — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíòåðå-
ñà, âîçíèêøåãî â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ ôàêòîð-èìïóëüñà è îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ äåÿòåëüíîñòè; à òàêæå àíàëèç âîçìîæíîñòåé 
ðàçâèòèÿ ïðîöåññà ñàìîîðãàíèçàöèè è ñîçäàíèå íîâûõ ôàêòîð-èìïóëüñîâ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñàìîîðãàíèçàöèîííîãî ïðîöåññà (ñì. òàáë. 2).

Ðàçëè÷íûå òèïû äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî â äåòñêîì îáúåäèíåíèè

Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè äåòåé Ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå

Ïîäõîä — ìåðîïðèÿòèâíûé Ïîäõîä — ñîáûòèéíî-äåÿòåëüíîñòíûé

Ïîçèöèÿ — îðãàíèçàòîð ìåðîïðèÿòèé Ïîçèöèÿ — ñîçäàòåëü àòìîñôåðû âçàèìîäåéñòâèÿ

Çíàåò, êàê íàäî îðãàíèçîâûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ Ïîíèìàåò, ÷òî è êîãäà íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû ïîääåð-
æàòü èíèöèàòèâó ïîäðîñòêîâ 

Ïîíèìàåò, êîãäà è êàê íàäî îðãàíèçîâàòü ìåðî-
ïðèÿòèå

Óìååò âûáðàòü íóæíûé ïðèåì äëÿ «âêëþ÷åíèÿ» ñàìî-
îðãàíèçàöèè äåòåé è ïîäðîñòêîâ

Çíàåò, ïðèíèìàåò è ñëåäóåò ïðèçíàííîìó êðèòå-
ðèþ îöåíêè ìåðîïðèÿòèÿ — êàðòèíêà, ìàññîâîñòü

Ôîðìèðóåò êðèòåðèé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ðåøàåìîé çàäà÷å

Èçó÷èë è ïîïðîáîâàë íà ïðàêòèêå èçâåñòíûå 
ìåòîäèêè è ñöåíàðèè

Êàæäûé ðàç îòêðûòèå íîâûõ ïóòåé è ðåøåíèÿ íîâûõ 
çàäà÷, àêòóàëüíûõ äëÿ ïîäðîñòêà

Òàáëèöà 2
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Öåëüþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âîçìîæ-
íîñòè ïîëó÷åíèÿ äåòüìè è âçðîñëûìè ïîçèòèâíîãî îïûòà ñàìîîðãàíèçàöèè êàê 
óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîé ñâîáîäîñïîñîáíîñòè.

Ñâîáîäîñïîñîáíîñòü — ñïîñîáíîñòü ê àâòîíîìíîìó, íîí-êîíôîðìèñòñêîìó 
ñóùåñòâîâàíèþ; ñïîñîáíîñòü íåçàâèñèìî (ó÷èòûâàÿ, íî è ïðåîäîëåâàÿ áèîëîãî-
ñîöèàëüíóþ çàäàííîñòü) ðåàëèçîâûâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïîçíàííîå æèçíåííîå ïðåä-
íàçíà÷åíèå, îñóùåñòâëÿÿ ñîáñòâåííûé, èíäèâèäóàëüíûé (îñîáûé) âûáîð [Î.Ñ. Ãàçìàí]. 

Ñóáúåêòàìè äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîäðîñòêè 
è âçðîñëûå.

Ñóáúåêòû äåÿòåëüíîñòè âçàèìîäåéñòâóþò íà îñíîâå ðàâíîïðàâèÿ ïîçèöèé 
âîñïèòàííèêà è ïåäàãîãà äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåïðèçíàííîé öåëè — ïîëó÷åíèÿ 
äåòüìè ïîçèòèâíîãî îïûòà ñàìîîðãàíèçàöèè â êîíòåêñòå ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ìåæëè÷íîñòíîãî, ìåæãðóïïîâîãî, ìåæíàöèîíàëüíîãî è ìåæïîêîëåí÷åñêîãî 
îáùåíèÿ â êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ, âðåìåííûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è îð-
ãàíèçàöèîííûõ óñëîâèÿõ äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ.

Ïîäðîñòêè — ó÷àñòíèêè äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿñü â äåÿòåëüíîñòü äåòñêîãî 
îáúåäèíåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ (íàðàâíå ñî âçðîñëûìè) åãî áàçîâîé öåííîñòüþ, ÷òî 
îçíà÷àåò èõ ïðàâî íà æèçíü, çäîðîâüå, òâîð÷åñòâî, ñâîáîäó, âûáîð, ñàìîîðãàíè-
çàöèþ, ñàìîäåÿòåëüíîñòü, ñàìîâûðàæåíèå â êîíòåêñòå çàêîíîäàòåëüíî ãàðàíòè-
ðîâàííûõ íîðì è ïðàâèë, ïðèñóùèõ ýòîìó îáúåäèíåíèþ. Ïðè ýòîì îíè íåñóò îò-
âåòñòâåííîñòü çà âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè àíàëîãè÷íûõ ïðàâ âñåìè îñòàëüíûìè 
ñóáúåêòàìè äåÿòåëüíîñòè.

Âçðîñëûå, â îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûìè ðîëÿìè ðàìêàõ, âûñòóïàþò, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê íîñèòåëè îïðåäåëåííûõ âûøå öåííîñòåé, ñ äðóãîé — êàê 
ãàðàíòû ïðàâ è ñâîáîä äåòåé (ïðàâà íà æèçíü, çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå è ðàçâè-
òèå, òâîð÷åñòâî, ñâîáîäó, âûáîð, ñàìîîðãàíèçàöèþ, ñàìîäåÿòåëüíîñòü, ñàìîâû-
ðàæåíèå), ñ òðåòüåé — êàê ïðîôåññèîíàëû(ëèáî äîáðîâîëüöû), ðåàëèçóþùèå 
ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè (âîæàòûå, ðóêîâîäèòåëè äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ), ëèáî 
åãî îáåñïå÷èâàþùèå (÷èíîâíèêè, ñîòðóäíèêè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ìåòîäèñòû, æóðíàëèñòû, ïîëèòèêè …). 

Íà ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè äåòåé 
è âçðîñëûõ â äåòñêîì îáúåäèíåíèè â èäåàëå ïðÿìîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàþò:

■ äåòè è èõ ðîäèòåëè (èëè ëèöà èõ çàìåíÿþùèå), çàèíòåðåñîâàííûå â êà-
÷åñòâå è àêòóàëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ, åå ñîîòâåòñòâèÿ òåì 
æèçíåííûì ñèòóàöèÿì, êîòîðûå âîçíèêàþò â æèçíè ðåáåíêà;

■ äðóãèå äåòñêèå è þíîøåñêèå îðãàíèçàöèè è äâèæåíèÿ íåïîëèòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè, ðåàëèçóþùèå ïðîãðàììû â èíòåðåñàõ äåòñòâà;

■ èíèöèàòèâíûå ãðóïïû æèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìèêðîðàéî-
íà, äîìà — âðåìåííûå îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí äëÿ ðåàëèçàöèè êðàòêîñðî÷íîãî 
ïðîåêòà, òðàíñëèðóþùèå èíèöèàòèâó îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì ìóíèöèïàëè-
òåòàì, ìóíèöèïàëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì âñåìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè;

■ ìóíèöèïàëèòåò íà îñíîâå ñôîðìóëèðîâàííûõ çàïðîñîâ è èíèöèàòèâ íà-
ñåëåíèÿ ôîðìèðóþùèé îò èìåíè íàñåëåíèÿ ñîöèàëüíûé çàêàç íà äåÿòåëüíîñòü 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé; 

■ íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ðåàëèçàöèþ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì öåííîñòåé ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà â Ðîññèè;

Ì .  Ì è ð î ø ê è í à

Ñ à ì î î ð ã à í è ç à ö è ÿ ,  î ð ã à í è ç à ö è ÿ  è  ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê î å  ñ î ï ð î â î æ ä å í è å

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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■ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, äèêòóþùèå ðóêîâîäèòåëÿì äåòñêèõ îáúåäèíåíèé 
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè íà ðàíêå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì 
è ïðîåêòîâ.

Â ðåàëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèé è ñîäåðæàòåëüíûé íà âûáîð ðóêîâîäèòåëÿ äåò-
ñêîãî îáúåäèíåíèÿ âëèÿþò:

■ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè äåòñêîãî äâèæåíèÿ è ïðàêòèêà îñóùåñòâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíå;

■ ïîëèòèêà â «çîíòè÷íîé» îðãàíèçàöèè â îòíîøåíèè ñâîèõ ñóáúåêòîâ — 
äåòñêèõ îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé;

■ ïåðå÷åíü òðàäèöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â ãîðîäå, ðàéîíå, øêîëå, â êîòîðûõ 
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå äåòñêîå îáúåäèíåíèå.

Ïîíÿòíî, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäèòåëþ êðàéíå ñëîæíî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ 
íà ðåáåíêå. È äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà îñîáàÿ ïîçèöèÿ ñàìîãî âçðîñëîãî.

È åñëè âûáîð ñäåëàí â ïîëüçó ðåáåíêà, èç ýòîãî ñëåäóåò íåîáõîäèìîñòü ïî-
ñòðîåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà «ÏÂÎ» (ïðàâî — 
âûáîð — îòâåòñòâåííîñòü). 
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