
КОНЦЕПЦИИ

И СИСТЕМЫ

À. Ëîáîê

À. Ëîáîê
Ðîññèéñêàÿ øêîëà íà ïóòè ê ñåòåâîé 
ïàðàäèãìå ðàçâèòèÿ: êîíòåêñòû è 
êîííîòàöèè êóëüòóðû
27 – 36

Ñ. Êíèæíèêîâà
Óñòðàøàþùèå ýôôåêòû ìåäèàíàñèëèÿ 
è âîñïèòàíèå äåòåé 
37 – 43

À. Ôîìèíîâà
Ñòàíîâëåíèå æèçíåñòîéêîñòè 
øêîëüíèêà: öåííîñòíî-ñìûñëîâîé 
àñïåêò
44 – 53

Ì. Ìèðîøêèíà
Ñàìîîðãàíèçàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ 
è ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
54 – 60

Ñåòåâîé ïîäõîä ìîæåò áûòü ïîëíîöåííî ðåàëèçîâàí 
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè øêîëà ðàññìàòðèâàåòñÿ (è ðåàëèçó-
åò ñâîþ ñóùíîñòü) êàê ôåíîìåí êóëüòóðû, êîãäà îíà îêàçû-
âàåòñÿ ñîðàçìåðíà ôåíîìåíàì êóëüòóðû. Â òîé ìåðå, â êàêîé 
îáðàçîâàíèå ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê èíñòðóìåíòàëüíûé 
ìåõàíèçì, îðèåíòèðîâàííûé íà òðàíñëÿöèþ ãîòîâîãî çíàíèÿ 
èëè êàêèõ-òî ðàçðàáîòàííûõ íàïåð¸ä ïðîãðàììíûõ óñòàíî-
âîê, îáðàçîâàíèå íå íóæäàåòñÿ â ñåòåâîì ïîäõîäå. 

Ïîòðåáíîñòü â ñåòåâîì ïîäõîäå âîçíèêàåò ïî ìåðå ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ òîãî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü «øêîëüíîé 

ñóáúåêòíîñòüþ», ïî ìåðå òîãî, êàê øêîëû îáðåòàþò ñîáñòâåííîå, 
íåçà¸ìíîå, óíèêàëüíîå è íåâîñïðîèçâîäèìîå íè â ÷üåé èíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñîäåðæàíèå. Â òîé ìåðå, â êàêîé òîò èëè èíîé 
øêîëüíûé îðãàíèçì ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ íå êàê ôóíêöèþ èëè 
èíñòðóìåíò â íåêîåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå, íî êàê êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíóþ ëè÷íîñòü, ïåðñîíó, êàê íåêèé ñóâåðåííûé îá-
ðàçîâàòåëüíûé óêëàä.

Ðîññèéñêàÿ øêîëà 

íà ïóòè ê ñåòåâîé 

ïàðàäèãìå ðàçâèòèÿ: 

êîíòåêñòû è êîííîòàöèè 

êóëüòóðû
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

Ðàññìîòðåíèå øêîëû êàê ôåíîìåíà êóëüòóðû — êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ òîãî, 
êàê ìîæåò è äîëæíî ñêëàäûâàòüñÿ ýôôåêòèâíîå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó 
øêîëüíûìè îðãàíèçìàìè.

Ñàìî ïî ñåáå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ èçîáðåòåíèåì 
ýïîõè Èíòåðíåòà. Êóëüòóðà â ñàìèõ ñâîèõ îñíîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ ôåíîìåíîì, äëÿ 
êîòîðîãî ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå — íàèáîëåå àäåêâàòíàÿ ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ. Ëþáûå ôåíîìåíû êóëüòóðû — ïðèíöèïèàëüíî ñåòåâûå ôåíîìåíû. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ôåíîìåíû êóëüòóðû íå íàõîäÿòñÿ â èåðàðõè÷åñêîé çàâèñèìîñòè 
äðóã îò äðóãà, íå ïîääàþòñÿ âíåøíèì ñõåìàì óïðàâëåíèÿ è ïðîðàñòàþò èç ñîá-
ñòâåííîé ñóâåðåííîñòè è ñóáúåêòíîñòè.

Êóëüòóðà èñòîðè÷åñêè âîçíèêàåò íå êàê «ìîíîêóëüòóðà», íî êàê ìíîæåñòâî 
êóëüòóð, ó êàæäîé èç êîòîðûõ ñâîé ÿçûê, ñâîÿ ìèôîëîãèÿ, ñâîÿ èäåîëîãèÿ, ñâîÿ 
ñòèëèñòèêà. Òàêèì îáðàçîì, êóëüòóðà âîçíèêàåò â âèäå ìíîæåñòâåííûõ îñòðîâîâ 
êóëüòóðû, êàæäûé èç êîòîðûõ â èçâåñòíîé ñòåïåíè çàìêíóòîå îáðàçîâàíèå. 

Âïðî÷åì, ñàìî ïî ñåáå íàëè÷èå «êóëüòóðíûõ îñòðîâîâ» õîòÿ è íåîáõîäèìîå, 
íî ïîêà åù¸ íå äîñòàòî÷íîå óñëîâèå ñòàíîâëåíèÿ ñîáñòâåííî ñåòåâîãî, äèàëîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êóëüòóðàìè

Òðè áàçîâûå ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ 
êóëüòóð

Ñàìîäîñòàòî÷íîñòü. Çàìêíóòîñòü íà ñåáÿ, íåçàâèñèìîñòü, îòäåë¸ííîñòü. 
Êóëüòóðà êàê ïðèíàäëåæàùèé ñàìîé ñåáå ìèð. È ýòî ïåðâîíà÷àëüíàÿ, áàçîâàÿ 
ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ êóëüòóðû êàê ïðîñòðàíñòâà ñàìîðàçâèòèÿ, ïðîñòðàíñòâà 
êóëüòóðíîé èíäèâèäóàëüíîñòè, ïðîñòðàíñòâî ñàìîáûòíîñòè. Ëþáàÿ êóëüòóðà 
ïåðâîíà÷àëüíî ôîðìèðóåòñÿ êàê çàìêíóòûé íà ñåáÿ ìèð, êàê ìèð ìèôîëîãè÷åñêè 
ñàìîäîñòàòî÷íûé. Ýòî ýòàï, êîãäà «ñàìîñòíûå êóëüòóðû» åñòü, íî îíè ñóùåñòâóþò 
âïîëíå èíäèôôåðåíòíîé æèçíüþ ïî îòíîøåíèþ ê èíûì ñàìîñòíûì êóëüòóðàì. 

Ïîïûòêà êóëüòóðíîé ýêñïàíñèè. Âîéíà, ïîä÷èíåíèå, çàâîåâàíèå. Ïîïûòêà 
ïîäñòðîèòü ëîãèêó äðóãîé êóëüòóðû ïîä ñâîþ ëîãèêó. Ïîïûòêà îâëàäåíèÿ. Èëëþ-
çèÿ ìîíîïîëèè íà èñòèíó. Òîòàëèòàðèçì. Öåëåâîå óïðàâëåíèå. Ñòðåìëåíèå ïîä-
ñòðîèòü ìíîæåñòâåííîñòü êóëüòóð ïîä òó èëè èíóþ öåííîñòíóþ èåðàðõèþ, ïîä òî 
èëè èíîå îäíîçíà÷íîå ïîíèìàíèå èñòèíû — òîãî, «êàê íàäî» è «êàê ïðàâèëüíî». 
Ýòî ýòàï, êîãäà îäíà ñàìîñòíàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåò äðóãóþ êóëüòóðó èñêëþ÷è-
òåëüíî êàê îáúåêò ïîä÷èíåíèÿ è ïîäàâëåíèÿ èëè ìèññèîíåðñêîãî âîçäåëûâàíèÿ, 
à âîâñå íå êàê ñóâåðåííóþ è íåçàâèñèìóþ ñàìîñòíîñòü, çíà÷èìóþ â ýòîé ñàìîñò-
íîé íåïîõîæåñòè.

Äèàëîã. Ïîïûòêà âñëóøàòüñÿ è ïîíÿòü. Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî íåò îäíîé è îäè-
íàêîâîé íà âñåõ èñòèíû, à åñòü âçàèìîðàçâèòèå â ïðîñòðàíñòâàõ ïðîäóêòèâíûõ 
íåñîâïàäåíèé. Ýòî òðóäíàÿ ïîçèöèÿ, êîòîðàÿ òîëüêî è ìîæåò áûòü îáîçíà÷åíà 
êàê îñíîâàíèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóð. Ýòî ýòàï, êîãäà èíàÿ êóëüòóðà 
îêàçûâàþòñÿ èíòåðåñíà íå êàê îáúåêò (íàñèëèÿ, ïîä÷èíåíèÿ, îáó÷åíèÿ, ìèññèî-
íåðñòâà), íî êàê ñóáúåêò — òî åñòü êàê ñóâåðåííàÿ ðåàëüíîñòü ñ èíûì ÿçûêîì, 
èíûìè öåííîñòÿìè, èíûìè êóëüòóðíûìè ñòåðåîòèïàìè.

È òå æå ñàìûå òðè êëþ÷åâûõ ïóíêòà ìîæíî âûäåëèòü â îïèñàíèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ êóëüòóð, ÷òî äà¸ò êëþ÷ ê îáîñíîâàíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåâîãî ïîäõîäà 
â îáðàçîâàíèè, ê ïîíèìàíèþ òîãî, â êàêîé ñèòóàöèè è ïî÷åìó âîçíèêàåò ñàìà 
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ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ 
âçàèìîäåéñòâèå îêàçûâàåòñÿ èìåííî ñåòåâûì. 

Ïåðâûé ýòàï — ôîðìèðîâàíèå øêîëîé ñîáñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ñòèëèñòèêè, óíèêàëüíîé êóëüòóðíîé ñðåäû, óíèêàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé àòìîñ-
ôåðû. Ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ øêîëüíîé ñóáúåêòíîñòè. Åñëè íåò øêîëüíîé ñóáú-
åêòíîñòè, áåññìûñëåííî ãîâîðèòü î ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè. Åñëè øêîëà íå 
ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îíà ìîæåò áûòü òîëüêî îáúåêòîì 
ìàíèïóëÿòèâíîãî ðóêîâîäñòâà, ôóíêöèîíàëüíûì ýëåìåíòîì â àâòîðèòàòðíî-
èåðàðõèçèðîâàííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ôîðìèðîâàíèå øêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè, 
èíäèâèäóàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñòèëèñòèêè øêîëû è å¸ êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè — âàæíåéøàÿ ïðåäïîñûëêà âîçíèêíîâåíèÿ 
ñàìîé âîçìîæíîñòè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. ×òîáû øêîëà ìîãëà ñòàòü ñóáúåê-
òîì ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (è ÷òîáû ó íå¸ âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â òàêîãî ðîäà 
ñåòåâîé ñóáúåêòíîñòè), ó íå¸ äîëæíî áûòü óíèêàëüíîå, íåçà¸ìíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ëèöî, óíèêàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ àòìîñôåðà, óíèêàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé 
óêëàä. 

Ïîëíîöåííîå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå âîçìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà êàæäàÿ 
øêîëà (èëè êàæäàÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà) ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñàìîñòíûé êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûé îñòðîâ ñî ñâîèì ÿçûêîì, ñâîåé àò-
ìîñôåðîé è ñâîåé êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñòèëèñòèêîé. ×åì ÿð÷å èíäèâèäó-
àëüíîñòè ðàáîòàþùèõ â øêîëå ó÷èòåëåé è ÷åì áîëüøå øêîëüíûé óêëàä ïîçâîëÿåò 
ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ýòèì èíäèâèäóàëüíîñòÿì, òåì âûøå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñàìîáûòíîñòü øêîëüíîãî îðãàíèçìà, è òåì âûøå ñóùíîñòíàÿ ïîòðåáíîñòü øêîëû 
â ôîðìèðîâàíèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñóáúåêò-
íîñòÿìè.

Ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ øêîëüíîãî «ß», øêîëüíîé ñàìîñòè, øêîëüíîé óíèêàëü-
íîñòè è íåïîâòîðèìîñòè — ôóíäàìåíò ñòàíîâëåíèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Âïðî÷åì, íà ýòîì ýòàïå çàêëàäûâàåòñÿ ëèøü ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü 
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à ñàìîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ìîæåò äî êàêîãî-òî âðåìåíè è íå ïðîèñõîäèòü, ïî-
ñêîëüêó ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå âîçíèêàåò òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ íåêàÿ 
«âñòðå÷íàÿ ñóáúåêòíîñòü», íå ìåíåå ñèëüíàÿ è ðåñóðñíàÿ. 

Â ëþáîì ñëó÷àå ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïîòðåáíîñòü â äèàëîãå — ýòî 
ñëîæíîîðãàíèçîâàííàÿ ïîòðåáíîñòü, è ïîòîìó íà ðàííèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ 
øêîëüíîé ñàìîñòè îíà ìîæåò íîñèòü íå äîñòàòî÷íî âûðàæåííûé õàðàêòåð, à íà 
ïîâåðõíîñòè áóäåò çàÿâëÿòüñÿ ñîâñåì èíàÿ, ãîðàçäî áîëåå ïðîñòàÿ è ïëîñêàÿ ïî-
òðåáíîñòü — ïîòðåáíîñòü äîìèíèðîâàòü è ó÷èòü, êîòîðàÿ ìàêñèìàëüíî ðåàëèçóåò 
ñåáÿ â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà. 

Íà âòîðîì ýòàïå îáðåòøàÿ ñâîþ ñàìîñòü øêîëà ïûòàåòñÿ îñóùåñòâèòü 
ýêñïàíñèþ âîâíå — ïûòàåòñÿ ðàñïðîñòðàíèòü ñâîé îïûò, òðàíñëèðîâàòü ñâîè 
öåííîñòè, ñòàòü «ëèäåðîì» è «ðåñóðñíûì öåíòðîì» äëÿ äðóãèõ øêîë. Ïûòàåòñÿ 
ó÷èòåëüñòâîâàòü è äåìîíñòðèðîâàòü «êàê íàäî», âíåäðèòü ñâîè ïåäàãîãè÷åñêèå 
äîñòèæåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ øêîë. À çíà÷èò, ïûòàåòñÿ ïîñòðîèòü âçàèìî-
äåéñòâèå ñ äðóãèìè øêîëàìè íà èåðàðõè÷åñêèõ, à íå íà ñåòåâûõ íà÷àëàõ. Øêîëà 
óæå ãîòîâà æèòü ñ îïîðîé íà ñîáñòâåííûå ñèëû, íî åù¸ íå ãîòîâà âîñïðèíèìàòü 
äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ êàê ñóâåðåííûå îáðàçîâàòåëüíûå îñòðîâà. 

À .  Ë î á î ê
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Îäíàêî ÷åì áîëåå ðàçâèòà øêîëüíàÿ ñóáúåêòíîñòü, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè 
ó øêîëüíîãî îðãàíèçìà ïîÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà «ýêçèñòåíöèàëüíàÿ òîñêà» ïî äèà-
ëîãè÷åñêîìó ïàðòí¸ðñòâó, ïî âñòðå÷å ñ èíûìè ðàçâèòûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñóáú-
åêòíîñòÿìè. Íå áûòü ó÷èòåëåì, íî áûòü ïàðòí¸ðîì. Íå ó÷èòü, íî ñîòðóäíè÷àòü. È ýòî 
ïðÿìîé ïóòü ê âîçíèêíîâåíèþ óæå ñîáñòâåííî ñåòåâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Òðåòèé ýòàï — ýòàï ñåòåâîãî èëè äèàëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ýòî 
êîãäà îáðåòøàÿ ñóáúåêòíîñòü øêîëà îòêàçûâàåòñÿ îò èäåè äîìèíèðîâàíèÿ íàä 
äðóãèìè øêîëàìè, îòêàçûâàåòñÿ îò «ó÷èòåëüñêîé» ïîçèöèè, íî íà÷èíàåò èñêàòü 
ðàâíîìîùíûõ äèàëîãè÷åñêèõ ñîáåñåäíèêîâ è ñòðîèòü ñîòðóäíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ 
êàê îòíîøåíèÿ äèàëîãè÷åñêîé âñòðå÷è — íàïðèìåð, â ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîâìåñò-
íîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Âíóòðåííÿÿ çàäà÷à (èëè, òî÷íåå, ìå÷òà è íàäåæäà 
øêîëû) — íå «íàó÷èòü», íî âñòðåòèòüñÿ. Âñòðåòèòüñÿ ñ èíûì, â ïðîñòðàíñòâå 
êîòîðîãî ÿ ìîãó ðàçâèòü ñâî¸. È òîãäà òî÷êà âñòðå÷è ñòàíîâèòñÿ òî÷êîé ïîðîæ-
äåíèÿ ïî-íàñòîÿùåìó íîâîãî ñîäåðæàíèÿ, êîòîðîå áóäåò â ðàâíîé ñòåïåíè íî-
âûì — è äëÿ ìåíÿ, è äëÿ ìîåãî ïàðòí¸ðà. 

Òðè êëþ÷åâûõ óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñåòåâîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ â îáðàçîâàíèè

1. Íàëè÷èå â øêîëå ðåàëüíî íåçàâèñèìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê êàê 
«ïðàêòèê êóëüòóðû», òî åñòü ïðàêòèê, âîçäåëûâàþùèõ íåêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ 
ñàìîñòü øêîëüíîãî îðãàíèçìà. Êàæäûé ó÷àñòíèê äèàëîãà äîëæåí íåñòè â ñåáå 
óíèêàëüíóþ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñàìîñòü, â êîòîðîé ýòî ó÷ðåæäåíèå îêà-
çûâàåòñÿ «ïåðñîíîé», «ëè÷íîñòüþ», ñóâåðåííûì îáðàçîâàòåëüíûì «ß». Ðàçâèòèå, 
óãëóáëåíèå ýòîé ïåðñîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé óíèêàëüíîñòè è åñòü ãëàâíûé ðå-
çóëüòàò ñåòåâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî äèàëîãà ñ èíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè-ïåðñîíàìè. 
Äðóãîé ñóùåñòâåííûé ðåçóëüòàò — âîçíèêíîâåíèå ñèñòåìíî íîâûõ äëÿ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ äèàëîãà ýôôåêòîâ. 

Òàêîãî ðîäà íåçà¸ìíàÿ óíèêàëüíîñòü íå åñòü ÷òî-òî ñóïåððåäêîå, íî îíà 
íåèçáåæíî ðàçâèâàåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå ëþáîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, 
ïîñêîëüêó ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñâîåé ïðèðîäå ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêò-
ñóáúåêòíîé âñòðå÷åé âçðîñëîãî ñ ðåá¸íêîì, à âîâñå íå ïîòî÷íîé îáó÷àþùåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïî ïðèíöèïó ìàññîâîãî ôàáðè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî âî ìíîãèõ 
øêîëàõ ýòà óíèêàëüíîñòü çàìàñêèðîâàíà èäåîëîãèåé óíèôèêàöèè, èäåîëîãèåé 
îáðàçîâàíèÿ êàê ôàáðè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðîöåññà ñóáúåêò-îáúåêòíîé 
òðàíñëÿöèè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. 

2. Íàëè÷èå ôèëîñîôèè äèàëîãà, ôèëîñîôèè äèàëîãè÷åñêîé âñòðå÷è ðàçíûõ 
ñóáúåêòíîñòåé, îðèåíòèðîâàííîé íà èäåþ êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ è êóëüòóð-
íîãî äèàëîãà êàê ïàðàäèãìàëüíîãî îñíîâàíèÿ ñîáñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Åñëè òàêîå ôèëîñîôñêî-èäåîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèå îòñóòñòâóåò èëè 
íåäîñòàòî÷íî âîçäåëàíî, øêîëà íà óðîâíå ñîáñòâåííîé èäåîëîãèè áóäåò ñòàðàòü-
ñÿ, ñêîðåå, íå çàìå÷àòü ñîáñòâåííóþ óíèêàëüíîñòü èëè íå âîñïðèíèìàòü å¸ êàê 
íå÷òî ñóùíîñòíîå, à ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ êàê «ïðàâèëüíóþ» øêîëó, ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ òîé èëè èíîé ñèñòåìå àïðèîðíî çàäàííûõ èåðàðõè÷åñêèõ öåííîñòåé 
è óñïåøíóþ â ãðàíèöàõ âíåøíå îïðåäåë¸ííûõ ñòàíäàðòîâ. Òàêîâà ïðîñâåùåí÷å-
ñêàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â íåé ñóáúåêòíàÿ óíèêàëüíîñòü 
ïåäàãîãîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ, ñêîðåå, êàê íåäîñòà-
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òîê, äåôèöèò. Ïðîñâåùåí÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îðèåíòèðîâàíà íà ïðèíöèïèàëüíóþ 
óíèôèêàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íà ïîèñê è óòâåðæäåíèå íåêèõ èäåàëü-
íûõ îáðàçöîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî 
îïûòà è âîïëîùåíèå èäåàëüíûõ, îáùèõ äëÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé.

À â äèàëîãè÷åñêîé, ñóáúåêò-ñóáúåêòíîé, ïîñòïðîñâåùåí÷åñêîé ïàðàäèãìå 
ñóáúåêòíàÿ óíèêàëüíîñòü ïåäàãîãîâ è øêîë ñòàíîâèòñÿ öåííîñòüþ. È ïîòîìó 
òîëüêî â ýòîé ôèëîñîôñêîé ïàðàäèãìå îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíîé óñòàíîâêà íà ñåòü 
è ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå êàê âñòðå÷ó îáðàçîâàòåëüíûõ ñóáúåêòíîñòåé.

3. Íàëè÷èå îòêðûòûõ ìåõàíèçìîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ñåòåâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ). ßðêèé ïðèìåð ìåõàíèçìà, äàþùåãî ìîùíóþ âîçìîæíîñòü ñåòåâîãî 
âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñóáúåêòíîñòåé, — Èíòåðíåò. Íî íå ñëåäóåò 
çàáûâàòü, ÷òî ñàì ïî ñåáå Èíòåðíåò — ýòî âñåãî ëèøü òåõíè÷åñêîå ñðåäñòâî, ïî-
çâîëÿþùåå ñäåëàòü ýôôåêòèâíîå è ñîñòîÿòåëüíîå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå. Íà-
ëè÷èå Èíòåðíåòà ïðè îòñóòñòâèè ïåðâîãî è âòîðîãî óñëîâèé íå ÿâëÿåòñÿ ñêîëüêî-
íèáóäü äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Èäåîëîãè÷åñêàÿ è äèàëîãè÷åñêàÿ ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ
â èõ èñòîðè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè

Ëþáàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ — ýòî îáðàçîâàíèå, âñòðîåííîå â òó èëè èíóþ 
êóëüòóðó. Îáðàçîâàíèå âîçíèêàåò êàê îñîáàÿ îïöèÿ êóëüòóðû, ïðèçâàííàÿ îñóùå-
ñòâèòü òðàíñëÿöèþ òåõ èëè èíûõ êóëüòóðíûõ íîðì, ñïîñîáîâ êóëüòóðíîé äåÿòåëü-
íîñòè è êóëüòóðíîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâåêà âî âðåìåíè. Ïðè ýòîì ìîäåëè îá-
ðàçîâàíèÿ âñåãäà âîçíèêàëè âíóòðè êàêèõ-òî êóëüòóðíûõ êîíòåêñòîâ, âíóòðè òåõ 
èëè èíûõ êóëüòóðíûõ îáùíîñòåé è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. Èìåííî ïîòîìó â ýïîõó 
àíòè÷íîñòè âíóòðèêóëüòóðíûå îáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè íå ñòðåìèëèñü ê äîìèíè-
ðîâàíèþ è àâòîðèòàðèçìó ïî îòíîøåíèþ ê èíûì êóëüòóðàì.

Ñèòóàöèÿ ðàäèêàëüíî ïîìåíÿëàñü â ýïîõó âîçíèêíîâåíèÿ ìèðîâûõ ðåëèãèé, 
êîãäà ïîÿâèëàñü óñòàíîâêà íà ñîçäàíèå åäèíîãî äóõîâíî-ðåëèãèîçíîãî ôóíäà-
ìåíòà äëÿ ðàçíûõ êóëüòóð. Èìåííî â ýòî âðåìÿ íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ ìîíî-
ëîãè÷åñêàÿ (èäåîëîãè÷åñêàÿ) ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, «çíàþùåãî èñòèíó» è äèêòóþ-
ùåãî ýòó èñòèíó âñåì. 

Óæå â Íîâîå âðåìÿ åâðîïåéñêèé âàðèàíò èäåîëîãè÷åñêè-äîìèíàíòíîé ìîäåëè 
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñâåòñêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ è êëàä¸òñÿ â îñíî-
âàíèå ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ. Íà äîëãîå âðåìÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ìîäåëü óòâåðæäàåòñÿ êàê åäèíñòâåííî ïðàâèëüíàÿ è ýòî îêàçûâàåòñÿ íà êàêîì-òî 
ýòàïå âåñüìà ðåñóðñíûì äëÿ åâðîïåéñêîé (è íå òîëüêî äëÿ åâðîïåéñêîé) êóëüòóðû.

Ãëóáèííûé êðèçèñ ýòîé ìîäåëè ïðîèñõîäèò â ÕÕ âåêå, êîãäà âîçíèêíîâåíèå 
òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ è êðèçèñ êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ïðîñâåùåí÷åñêîãî ãóìà-
íèçìà ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåîñìûñëèòü ñàìè îñíîâàíèÿ òîãî, ÷òî åñòü 
îáðàçîâàíèå è ÷åëîâåê. È ýòî ïðîèñõîäèò â íîâîì ôèëîñîôñêîì äèñêóðñå, êëþ-
÷åâûì çâåíîì êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ ôèëîñîôèÿ ýêçèñòåíöèàëèçìà ñ å¸ îðèåíòà-
öèåé íà àáñîëþòíóþ öåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîé ñóáúåêòèâíîñòè.

Òîò ôàêò, ÷òî èäåîëîãè÷åñêè äîìèíàíòíàÿ ïðîñâåùåí÷åñêàÿ ìîäåëü îáðà-
çîâàíèÿ ñòàëà ôóíäàìåíòîì äâóõ êðóïíåéøèõ òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ Åâðîïû, 
çàñòàâèë ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ðåñóðñû è ðèñêè ýòîé ìîäåëè. Ñòàëà àêòó-
àëüíîé ñèñòåìíàÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ, 
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îðèåíòèðîâàííîãî íà äîìèíàíòó ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Èìåííî 
òîòàëèòàðíûå êàòàñòðîôû ÕÕ âåêà äåçàâóèðîâàëè àâòîðèòàðíî-èäåîëîãè÷åñêóþ 
ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ è ïîñòàâèëè íà ïîâåñòêó äíÿ íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà è îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî èíûõ ìîäåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà àáñîëþòíóþ 
öåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè è äèàëîãà êóëüòóð. Â ðåçóëüòàòå åâðîïåéñêàÿ 
êóëüòóðà è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà âñòàëè íà ïóòü äåìî-
íîïîëèçàöèè ïðàâà íà èñòèíó è äèâåðñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé, ÷òî 
è àêòóàëèçèðîâàëî ðàçâèòèå ñåòåâîãî ýëåìåíòà â îáðàçîâàíèè è îðèåíòàöèþ íà 
âñòðå÷ó ðàçíîãî, íà ïîñòðîåíèå äèàëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè 
îáðàçîâàòåëüíûìè èäåîëîãèÿìè è ïðàêòèêàìè.

Ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî íà÷èíàþùàÿñÿ â êîíöå ÕÕ âåêà èíòåðíåò-ðåâîëþöèÿ âî-
âñå íå ÿâèëàñü ÷èñòî òåõíè÷åñêèì ñþæåòîì, íî ñòàëà ôåíîìåíîì, ñòðîÿùèì 
ñåáÿ íà îïðåäåë¸ííîì ìèðîâîççðåí÷åñêîì ôóíäàìåíòå. Ýòèì ôóíäàìåíòîì, 
ñîçäàííûì ôèëîñîôñêîé ìûñëüþ ÕÕ âåêà â ïðîöåññå ñïîðà ñ ïðîñâåùåí÷å-
ñêîé ìîäåëüþ êóëüòóðû è ÷åëîâåêà, ñòàëà èäåÿ âñòðå÷è è äèàëîãà êóëüòóð, èäåÿ 
ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñìûñë èíòåðíåò-ðåâîëþöèè â ñîçäàíèè 
ìíîæåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ ñàìîçíà÷èìûõ âñòðå÷ ðàçíîîáðàçíûõ ñóáúåêòíî-
ñòåé — íå ðàäè ñïîðà çà èñòèíó, íå ðàäè âûðàáîòêè îáùåãî ïîíèìàíèÿ, íå ðàäè 
îáìåíà èíôîðìàöèåé, íî ðàäè êðèñòàëëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñàìîãî ïðîñòðàíñòâà 
ðàçíîîáðàçíûõ ñóáúåêòíîñòåé êàê âåäóùåé öåííîñòè. Ñìååì óòâåðæäàòü, ÷òî 
â îñíîâå âîçíèêíîâåíèÿ Èíòåðíåòà ëåæèò ñìåíà êëþ÷åâîé ôèëîñîôñêîé ïàðà-
äèãìû: ïðîñâåùåí÷åñêè-öåëåâîé íà äèàëîãè÷åñêè-ñóáúåêòíóþ. Âîçíèêíîâåíèå 
â êóëüòóðå è îáðàçîâàíèè ÕÕ âåêà äèàëîãè÷åñêè-ñóáúåêòíîé ôèëîñîôñêîé ïàðà-
äèãìû è åñòü òà ãëóáîêàÿ ôèëîñîôñêàÿ ðåâîëþöèÿ, êîòîðàÿ çàëîæèëà ôóíäàìåíò 
óíèêàëüíîãî öèâèëèçàöèîííîãî ôåíîìåíà, êàêîâûì îêàçûâàåòñÿ èíòåðíåò-
öèâèëèçàöèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïðàêòèêè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ è îáðàçîâàòåëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè.

Ñåãîäíÿøíÿÿ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò áûòü îõàðàêòå-
ðèçîâàíà êàê «ñèòóàöèÿ ïåðåõîäà, êîãäà íåëüçÿ ãîâîðèòü, ÷òî ïåðåõîä îò èäåî-
ëîãè÷åñêîé ê äèàëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ óæå ïðîèçîø¸ë. Ïðîöåññ 
ðîæäåíèÿ íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû ïðîäîëæàåòñÿ, è ñåãîäíÿ äîñòàòî÷-
íî æ¸ñòêî ñòàëêèâàþòñÿ äâå ïàðàäèãìû. Âî ìíîæåñòâå óìîâ èäåîëîãè÷åñêàÿ ïà-
ðàäèãìà ïðîäîëæàåò äîìèíèðîâàòü, ÷åìó ñïîñîáñòâóþò èíåðöèîííûå ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Òåì âàæíåå âñìàòðèâàòüñÿ â òî, êàê äèàëîãè÷åñêàÿ 
(ñåòåâàÿ) ïàðàäèãìà ïðîáèâàåò ñåáå äîðîãó ñêâîçü èíåðöèîííûå ìàññèâû ïðî-
ñâåùåí÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåííîñòåé. 

Äâå ïàðàäèãìû èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ 

Ñòîëêíîâåíèå äâóõ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïàðàäèãì çàäà¸ò îñíîâàíèå äðà-
ìàòóðãèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé øêîëû. Îñîáåííî ÿðêî ýòà äðàìàòóðãèÿ 
ïðåäñòàâëåíà â òîì, êàê íà ãðàíèöå äâóõ ïàðàäèãì ïîçèöèîíèðóåòñÿ è èíòåðïðå-
òèðóåòñÿ èííîâàöèîííîå ïåäàãîãè÷åñêîå äåéñòâèå, èìåÿ â âèäó òî, ÷òî ïîñëåäíåå 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé îáíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëü-
íîñòè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ëþáàÿ ïàðàäèãìà çàäà¸ò êàêèå-òî ãðàíèöû 
è ðåñóðñû ðàçâèòèÿ. À ñìåíà ïàðàäèãì — áîëåçíåííûé ïðîöåññ, ïîñêîëüêó ïðåäëà-
ãàåò ñìåíó áàçîâûõ ïðåäñòàâëåíèé î òîì, ÷òî åñòü öåëè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. 
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1. Ñóáúåêò-îáúåêòíàÿ ïàðàäèãìà. Îò êàêîãî íàñëåäñòâà ìû îòêàçûâàåìñÿ

Â ñèñòåìå àâòîðèòàðíî-öåíòðàëèçîâàííîé ïåäàãîãèêè èííîâàöèîííîå 
äåéñòâèå — ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî íàõîæäåíèþ îáðàçöà ýôôåêòèâíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, êîòîðîå ìîæíî îáîáùèòü äî óðîâíÿ áîëåå èëè ìåíåå 
óíèâåðñàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïðè¸ìà, õîäà èëè öåëîñòíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, 
êîòîðûé â ïîñëåäóþùåì ìîæíî (è ñëåäóåò) âíåäðèòü â ìàññîâóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ 
ïðàêòèêó è ðåàëèçîâàòü â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ øêîë. Èìåííî 
â òàêîì çàëîãå ðàññìàòðèâàëñÿ èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ â ñî-
âåòñêîé øêîëå, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîèñê è ðåàëèçàöèþ êàêèõ-òî óíèâåðñàëüíî-
ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé. È â ýòîì çàëîãå ñìûñë ìåæøêîëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
áûë âíåäðåí÷åñêèì, à íå ñåòåâûì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âåäóùèì ôîðìàòîì âçàèìî-
äåéñòâèÿ áûë ôîðìàò ó÷¸áû è ïåðåäà÷è îïûòà, îñíîâàííûé íà ïîèñêå è îòáîðå 
«ëó÷øèõ îáðàçöîâ». Â îñíîâå òàêîãî ðîäà èäåîëîãèè ëåæàëî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî 
øêîëà äîëæíà áûòü ïðèíöèïèàëüíî åäèíîé è îäèíàêîâîé. Øêîëà â ãðàíèöàõ òà-
êîãî ïîíèìàíèÿ — âîâñå íå ïåðñîíàëüíàÿ ñóáúåêòíîñòü, íî âñåãî ëèøü èíñòðó-
ìåíò áîëåå èëè ìåíåå ýôôåêòèâíîé òðàíñëÿöèè îò ó÷èòåëÿ ê ó÷åíèêó «çíàíèé, 
óìåíèé, íàâûêîâ». È ýòî äàæå íå ñóáúåêò-îáúåêòíàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ, à, 
â èçâåñòíîé ñòåïåíè, áåññóáúåêòíàÿ ïàðàäèãìà, ïîñêîëüêó ïåäàãîã íå ÿâëÿåòñÿ 
â íåé â ïîëíîé ñòåïåíè ñóáúåêòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ: îí âñåãî ëèøü ïðî-
âîäíèê ïðîãðàìì è èñïîëíèòåëü óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäèê. 

Ïðè ýòîì æèâàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà êàê ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì âîç-
ìîæíî èííîâàöèîííîå ïåäàãîãè÷åñêîå äåéñòâèå, âîâñå íå îòðèöàåòñÿ. Îäíàêî 
ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èííîâàöèîííîå ïåäàãîãè÷åñêîå äåéñòâèå ïîëíîöåííî òîëüêî òîãäà, 
êîãäà îíî äîâåäåíî äî óðîâíÿ íåêîåé óíèâåðñàëüíîé ìåòîäèêè èëè óíèâåð-
ñàëüíîãî ïðè¸ìà, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ó÷èòåëåé. Ïðè ýòîì ïðîöåññ «âíåäðåíèÿ» 
è «ðàñïðîñòðàíåíèÿ» òåõ èëè èíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàõîäîê è îòêðûòèé âîçìîæåí 
òîëüêî ÷åðåç ñòðîãî èåðàðõèçèðîâàííûé ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû, 
îñóùåñòâëÿåìûé ñ ïîìîùüþ èíñòèòóòîâ Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, íàó÷íûõ 
ïîäðàçäåëåíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è, äàëåå, ñèñòåìû «ìåòîäè÷åñêèõ êà-
áèíåòîâ». Ôîðìèðóåòñÿ ãðîìîçäêàÿ èíåðöèîííàÿ ñèñòåìà îòáîðà è âíåäðåíèÿ. 
Âíåäðÿòüñÿ ìîæåò òîëüêî òî, ÷òî îôèöèàëüíî óòâåðæäåíî, ÷òî ïðîøëî ìíîãîóðîâ-
íåâóþ ïðîâåðêó, è «çàùèùåíî» ñ ïîìîùüþ ïåäàãîãè÷åñêèõ äèññåðòàöèé.

Èìåííî â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïîäëåæàùèõ ðàñïðîñòðàíåíèþ è âíåäðåíèþ 
ìåòîäèê è ïðè¸ìîâ è ñîñòîèò ñóòü èííîâàöèîííîãî ïîèñêà â ýòîé ïàðàäèãìå. 
Ïðè ýòîì íåÿâíî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî åñòü íåêîòîðîå îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî 
ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, êîòîðûå îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ ñîçäàâàòü 
òàêîãî ðîäà íîâûå ìåòîäèêè è ïîäõîäû; çàäà÷à æå ìàññîâîãî ó÷èòåëüñòâà è ìàñ-
ñîâîé øêîëû â òîì, ÷òîáû îñâîèòü ýôôåêòèâíûé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé 
è âíåäðèòü åãî â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå. È ñâåðõçàäà÷à èííîâàöèîííîãî 
ïîèñêà â òîì, ÷òîáû â êîíå÷íîì èòîãå ñîçäàòü íåêèé áàíê ñîâåðø¸ííûõ ìåòî-
äèê, êîòîðûìè äàëåå ìîæíî áûëî áû ïîëüçîâàòüñÿ ëþáîìó ó÷èòåëþ. Ìàññîâûé 
ó÷èòåëü è ìàññîâàÿ øêîëà ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ — ïðèíöèïèàëüíî áåññóáúåêòíàÿ 
ìàññà èñïîëíèòåëåé. 

Ãîâîðèòü î ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè â ðàìêàõ òàêîé ïàðàäèãìû áåññìûñëåí-
íî. Åñòü ðàçðàáîò÷èêè ìåòîäèê è ïðè¸ìîâ, åñòü ñëîæíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåí-
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íîé èíñòèòóöèàëèçàöèè ýòèõ íîâûõ ïðè¸ìîâ è ìåòîäèê, è åñòü ìàññîâûé ó÷èòåëü, 
çàäà÷à êîòîðîãî — îñâàèâàòü ëó÷øèå îáðàçöû è âíåäðÿòü èõ â ïðàêòèêó. Òàêîâà 
ôóíêöèÿ ðàñïðîñòðàí¸ííûõ â ñîâåòñêîå âðåìÿ «èíñòèòóòîâ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ó÷èòåëåé». Ó÷èòåëåé ïîñûëàþò â ýòè èíñòèòóòû íà îáó÷àþùèå êóðñû çàòåì, ÷òîáû 
ïîçíàêîìèòü èõ ñ íîâûìè ìåòîäèêàìè è ïðè¸ìàìè.

Ïîíÿòíî, ÷òî íîâûå ìåòîäèêè è ïðè¸ìû, òðàíñëèðóåìûå â ýòèõ èíñòèòóòàõ, 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ïðàêòèêå. Íî íè î êàêîì æèâîì ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê ðå÷è íå èä¸ò. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà — ýòî îñîáûé èíñòèòóò, 
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò îòáîð ëó÷øèõ îáðàçöîâ, ïðåâðàùàåò èõ â óíèâåðñàëüíûå 
ìåòîäè÷åñêèå ïðè¸ìû è çàòåì ðàñïðîñòðàíÿåò ñ ïîìîùüþ ðàçíîãî ðîäà ó÷åáíûõ 
êóðñîâ. È ýòî ïðèíöèïèàëüíî öåíòðàëèçîâàííûé ïðîöåññ. Òàêèì îáðàçîì, ñìûñë 
ñîâåòñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàâàòü ñèñòåìó ýô-
ôåêòèâíûõ ôèëüòðîâ ïî îòíîøåíèþ ê æèâûì ïåäàãîãè÷åñêèì íàõîäêàì, êîòîðûå 
ïðîèñõîäÿò â ïðîöåññå æèâîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òðåáóåòñÿ îòáèðàòü 
è òðàíñëèðîâàòü òîëüêî «ëó÷øèå îáðàçöû». Ìàññîâûé øêîëüíûé ó÷èòåëü â ýòîé 
ïàðàäèãìå — âîâñå íå ñóáúåêò ïåäàãîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, íî âñåãî ëèøü ïîñðåä-
íèê, ìåäèàòîð ìåæäó îñâîåííûìè èì «ëó÷øèìè îáðàçöàìè» è ó÷åíèêîì. 

Íî, òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ïàðàäèãìà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî è ó÷èòåëü, è øêî-
ëà â öåëîì ñàìè ÿâëÿþòñÿ íå ñóáúåêòàìè, íî îáúåêòàìè äëÿ «ïåäàãîãè÷åñêîé 
íàóêè» è «ìåòîäèñòîâ», êàêîâûì òîëüêî è äåëåãèðóåòñÿ ôóíêöèÿ ñóáúåêòíîñòè. 
Ó÷èòåëü — âñåãî ëèøü èíñòðóìåíò â ðóêàõ âûñîêîé íàóêè è ëó÷øèõ ìåòîäè÷åñêèõ 
îáðàçöîâ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêîì ñòðîèòñÿ äàæå íå 
ïî ñóáúåêò-îáúåêòíîé, à ïî îáúåêò-îáúåêòíîé ñõåìå. È ó÷èòåëü, è ó÷åíèê â ýòîé 
ñõåìå âñåãî ëèøü «îáúåêòû», à ïðàâî ñóáúåêòíîñòè äåëåãèðîâàíî îñîáûì èíñòè-
òóöèÿì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïîçèöèè «íàä» — íàä æèâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêîé, íàä æèâûì ïðîöåññîì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè, è êîòîðûå 
êàê áû äèêòóþò æèâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå, êàê «ïðàâèëüíî» îñóùåñòâëÿòü 
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

2. Ñóáúåêò-ñóáúåêòíàÿ ïàðàäèãìà. Ðîæäåíèå øêîëû ñåòåâîãî, 
äèàëîãè÷åñêîãî òèïà

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ â ïðîöåññå öåíòðàëèçîâàííîé òðàíñëÿ-
öèè «ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà» — áþðîêðàòèçàöèÿ è ñõîëàñòèçàöèÿ 
ïðîöåññà. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà, ñåòü ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ è îôèöèàëüíûå 
ñòðóêòóðû, îòâå÷àþùèå çà òðàíñëÿöèþ «ëó÷øèõ îáðàçöîâ» ïîñòåïåííî âûõîëà-
ùèâàþòñÿ, îìåðòâëÿþòñÿ è â ðåçóëüòàòå ïåðåñòàþò áûòü ñêîëüêî-íèáóäü ýôôåê-
òèâíûì çåðêàëîì æèâîé ïåäàãîãèêè è èíñòðóìåíòîì ýôôåêòèâíîé ïîìîùè ýòîé 
æèâîé ïåäàãîãèêå. 

Ê 1980-ì ãîäàì àâòîðèòàðíî-öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèÿìè â îáðàçîâàíèè çàõîäèò â òóïèê è íà÷èíàåòñÿ å¸ ïåðìàíåíòíûé êðèçèñ, ÷òî 
íàõîäèò îòðàæåíèå è â íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé èäåîëîãèè, êîòîðàÿ íà÷èíàåò êðè-
ñòàëëèçîâàòüñÿ â òå ãîäû íà ñòðàíèöàõ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû». Íå ñëó÷àéíî îäíèì 
èç ãëàâíûõ ïðåäìåòîâ ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ òå ãîäû äèñêóññèè ñòàíîâèòñÿ êðèòèêà 
èíñòèòóòîâ Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê çà èõ èíåðöèîííîñòü è íåñïîñîáíîñòü 
âñòóïàòü â äèíàìè÷íûé è îïåðàòèâíûé êîíòàêò ñ ðàçíîîáðàçèåì ïðàêòèê è íàõî-
äîê, ðîæäàþùèõñÿ â ïîâñåäíåâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé æèçíè øêîë. 
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Îäèí èç ñîäåðæàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé èäåîëîãèè â òîì, 
÷òî «ëó÷øèõ îáðàçöîâ» ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåàëüíîé æèçíè ãîðàçäî 
áîëüøå, íåæåëè ìîãóò îñâîèòü, ïåðåâàðèòü è èíñòèòóöèàëèçèðîâàòü â îôèöè-
àëüíî ïðèçíàííûõ ìåòîäèêàõ ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ñòðóêòóðû. 
Æèâîé ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê, ðàñòâîð¸ííûé â ïîâñåäíåâíîé æèçíè øêîë, ðîæ-
äàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàõîäîê, è îôèöèàëüíûå ìåõàíèçìû òðàíñëÿöèè ïåðå-
äîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà íå ïîñïåâàþò çà ýòèì æèâûì ïîèñêîì. Íàó÷íûå 
èíñòèòóòû Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê è êàôåäðû ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ 
îêàçûâàþòñÿ èíåðöèîííûìè ìåõàíèçìàìè ïî îòíîøåíèþ ê ýòîìó æèâîìó ïðî-
ñòðàíñòâó ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè. Ïîýòîìó (òàê âèäèòñÿ â òî âðåìÿ ðåøå-
íèå ïðîáëåìû!) òðåáóþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî èíûå, íîâûå ìåõàíèçìû òðàíñëÿöèè 
ëó÷øåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà. Ïðè ýòîì ñàì áàçîâûé òåçèñ î òîì, ÷òî íóæíî 
íàõîäèòü «ëó÷øèå îáðàçöû» è äîâîäèòü èõ äî óðîâíÿ íåêîåãî óíèâåðñàëüíîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ, íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ. Ïðîòåñò èä¸ò èñêëþ÷èòåëüíî ïðîòèâ 
ñâåðõèíåðöèîííîé ñèñòåìû óíèâåðñàëèçàöèè è òðàíñëÿöèè.

Èìåííî â ýòîé ñèòóàöèè ðîæäàåòñÿ íîâàÿ ìîäåëü ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâà-
öèîííîãî îïûòà, êîòîðóþ óæå ìîæíî íàçâàòü ñåòåâîé. Ðå÷ü èä¸ò î ïðàâå ó÷èòåëÿ 
íà ïðÿìóþ òðàíñëÿöèþ ñâîèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàõîäîê è ñâîèõ èííîâàöèîííûõ 
èäåé äðóãèì ó÷èòåëÿì è øêîëàì áåç ãðîìîçäêîé ñèñòåìû îïîñðåäîâàíèÿ ñ ïî-
ìîùüþ ñèñòåìû äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ è ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ. Ìåæäó òåì 
ñîõðàíÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ óñòàíîâêà íà òî, ÷òî ñìûñë íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îïûòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû åãî îáîáùèòü è ïåäàãîãè÷åñêè òðàíñëèðîâàòü. 
Ïðîñòî, îêàçûâàåòñÿ, åñòü âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ýòî áåç ïîñðåäíè÷åñòâà «áîëü-
øîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè» è ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Òåì ñàìûì â 1980-å ãîäû íà÷èíàþòñÿ ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé øêîëû. Ïîëó÷àåò âûñîêèé îáùåñòâåí-
íûé ñòàòóñ ïîíÿòèå «ó÷èòåëü-íîâàòîð» — «ó÷èòåëü, êîòîðûé ðàáîòàåò íå òàê». 
È ïðåäìåòîì îòêðûòîãî îáñóæäåíèÿ âïåðâûå ñòàíîâèòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî 
èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåàëüíûõ øêîëàõ ãîðàçäî áîëü-
øå, ÷åì ìîãóò îñâîèòü îôèöèàëüíûå îðãàíû ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé 
èííîâàòèêè — àêàäåìè÷åñêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà, ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòû 
è èíñòèòóòû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé. «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» è âîçíèêàþùèé 
íà å¸ ñòðàíèöàõ êëóá «Ýâðèêà» ñîçäàþò ïðåöåäåíò ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ìîäåëè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê: íå ÷åðåç ìíîãîóðîâíåâóþ èåðàðõèþ 
äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ êàôåäð è ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá ïðè îò-
äåëàõ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî íåïîñðåäñòâåííî äðóã ñ äðóãîì — ïîñðåäñòâîì 
ïðÿìîé èíôîðìàöèîííîé ñâÿçè íà ñòðàíèöàõ «ÓÃ» è ïðÿìîãî âçàìîäåéñòâèÿ 
â ðàìêàõ ôåñòèâàëåé ïîä ýãèäîé «ÓÃ». Ýòî áûë ðåâîëþöèîííûé ïðîðûâ: øêîëû 
îáíàðóæèëè, ÷òî äëÿ îáìåíà ïåäàãîãè÷åñêèìè íàõîäêàìè, äëÿ îáìåíà èííîâà-
öèîííûì îïûòîì èì íå òðåáóåòñÿ âåðòèêàëü «íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé âëàñòè», íå 
òðåáóåòñÿ îôèöèàëüíî óòâåðæä¸ííûé è çàâèçèðîâàííûé ðååñòð «ïðàâèëüíûõ» 
èííîâàöèé. Ìîæíî çàÿâèòü ïåäàãîãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó, ìîæíî ðàññêàçàòü î ñâî-
¸ì íåñòàíäàðòíîì èííîâàöèîííîì îïûòå — è òû áóäåøü óñëûøàí ìèëëèîííîé 
àóäèòîðèåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

È ýòî áûëà «ïåðâàÿ ëàñòî÷êà» ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ øêîë. 
Åù¸ íå áûëî Èíòåðíåòà, íå áûëî âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî ñóáúåêòíîãî ñàìî-

ïðåäúÿâëåíèÿ â ñåòè ëþáîé øêîëû, íî áûëà èíôîðìàöèîííàÿ ïëîùàäêà «Ó÷è-
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òåëüñêîé ãàçåòû» ñ å¸ ìíîãîìèëëèîííûìè òèðàæàìè è îáÿçàòåëüíûì ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì âî âñå (!) øêîëû. Ïëîùàäêà åäèíîé îáùåñîþçíîé ãàçåòû, êîòîðàÿ 
îáÿçàòåëüíî îêàçûâàëàñü íà ñòîëå êàæäîãî ó÷èòåëÿ, ñòàëà ïëîùàäêîé çàî÷íîãî 
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ïåäàãîãîâ ñòðàíû. Çàêîíîìåðíûì ðåçóëüòàòîì 
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åðåç ãàçåòó ñòàëî äâèæåíèå «Ýâðèêà» — Êëóáà òâîð-
÷åñêîé ïåäàãîãèêè, âûðîñøåãî íà ñòðàíèöàõ «ÓÃ». Âñòðåòèâøèñü íà ñòðàíèöàõ 
ãàçåòû, èííîâàöèîííî ìûñëÿùèå è äåéñòâóþùèå ïåäàãîãè çàõîòåëè âñòðåòèòüñÿ 
âæèâóþ, è íà÷àëàñü ñåðèÿ ýâðèêàíñêèõ êîíêóðñîâ è ôåñòèâàëåé, ñòàâøèõ ïëî-
ùàäêîé êðèñòàëëèçàöèè è âûäåëåíèÿ èç îáùåé ïåäàãîãè÷åñêîé ìàññû íàèáîëåå 
èíòåðåñíîãî, íåñòàíäàðòíîãî è ÿðêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà. 

Ýòî óæå áûëà ñåòü. Íî ñåòü, ïîêà åù¸ ïî ñòàðèíêå îðèåíòèðîâàííàÿ íà îáìåí 
èíôîðìàöèåé, íà âûÿâëåíèå «ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà». È ïîòîìó 
ìíîãèå ïåäàãîãè ïðèåçæàëè íà ïåðâûå ôåñòèâàëè «Ýâðèêè» èìåííî ñ öåëüþ íàé-
òè ýòîò ïåðåäîâîé îïûò, êîòîðûé ìîæíî áûëî áû îñâîèòü â îáõîä îôèöèîçíûõ 
ñòðóêòóð.

È ýòî áûë ïðîðûâ! Î÷åíü ñêîðî îêàçàëîñü, ÷òî «ïåðåäîâîãî îïûòà» ìíîãî 
è îí íå ïîääà¸òñÿ îäíîçíà÷íîé èåðàðõèçàöèè. Íåëüçÿ òâ¸ðäî ñêàçàòü, «÷òî ëó÷-
øå», à «÷òî õóæå» â ýòîé èííîâàöèîííîé ïåäàãîãèêå. Ìîæíî áûëî ñêàçàòü îäíî: 
èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãèê ìíîãî, è îíè âñå ðàçíûå. 

Çàêîíîìåðíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ýòîé ñèòóàöèè ñòàëî ñîçäàíèå Ñèìîíîì Ñî-
ëîâåé÷èêîì â 1992 ãîäó îáùåðîññèéñêîé ãàçåòû «Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ». Ýòî ðåàëüíî 
ðàáîòàþùàÿ ìîäåëü ñåòåâîé âñòðå÷è ìíîæåñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ îïûòîâ, 
è íà÷åðòàííûé íà ïåðâîé ïîëîñå ãàçåòû ëîçóíã: «Âû áëåñòÿùèé ó÷èòåëü, ó âàñ 
ïðåêðàñíûå ó÷åíèêè» êàê íåëüçÿ áîëåå òî÷íî îòðàçèë èäåþ ñåòåâîãî ðàçíîîáðà-
çèÿ ïåäàãîãîâ è øêîë. 

Êàæäûé ÷èòàþùèé ãàçåòó ïåäàãîã — áëåñòÿùèé ïåäàãîã. È ó êàæäîãî ÷èòàþ-
ùåãî ãàçåòó ïåäàãîãà — ïðåêðàñíûå ó÷åíèêè. È âîçìîæíî ýòî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî 
ó êàæäîãî áëåñòÿùåãî ïåäàãîãà ñâîÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñòèëèñòèêà, ñâîÿ èííîâà-
òèêà, ñâî¸ ïåäàãîãè÷åñêîå àâòîðñòâî. Ïåäàãîã — íå ðåöèïèåíò ïåäàãîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè è ÷üèõ-òî ïðè¸ìîâ è ìåòîäèê. Îí — òâîðåö. Îí — ñîçäàòåëü ñâîåé 
ïåäàãîãèêè. 

Òàêèì îáðàçîì, ãàçåòà «Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ» ñòàëà öåíòðîì êîíñîëèäàöèè ðîñ-
ñèéñêîé êðåàòèâíîé ïåäàãîãèêè è ïðîñòðàíñòâîì ñåòåâîé âñòðå÷è ðàçíûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ìèðîâ è ðàçíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñóáúåêòíîñòåé. Ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî 
ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå íàïîëíåíî ôååðè÷åñêèì ðàçíîîáðàçèåì èíäèâèäóàëü-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ îïûòîâ è ñòèëèñòèê, ñîäåðæàòåëüíîé èííîâàòèêè, ïîäëèííûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñóáúåêòíîñòåé. 

Äàæå â àâòîðèòàðíî-èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïðè 
äîìèíèðîâàíèè åäèíûõ ïðîãðàìì è åäèíûõ òðåáîâàíèé, øêîëà îñòà¸òñÿ æèâûì 
îðãàíèçìîì, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ íå ïî èíñòðóêöèÿì è óíèâåðñàëüíûì ñõåìàì, 
íî ïðîäóöèðóåò ñâîè ñîáñòâåííûå, óíèêàëüíûå òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ. À çíà÷èò, 
â øêîëå åñòü îðãàíè÷åñêèé ñîäåðæàòåëüíûé áàçèñ, êîòîðûé äåëàåò å¸ íå îáú-
åêòîì óïðàâëåí÷åñêîé ìàíèïóëÿöèè, íî ñóáúåêòîì ñîáñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
äåéñòâèÿ, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîòåíöèàëüíûì ñóáúåêòîì ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
è ñåòåâîãî óïðàâëåíèÿ.
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