
Âî âðåìåíà ñâîåé ñòóäåí÷åñêîé þíîñòè ÿ ñëó÷àéíî êóïèë 
è ïðî÷èòàë êíèæêó Ñåëåñòåíà Ôðåíå — ðàññêàç î øêîëå, 

ãäå äåòè ìîãóò õîäèòü ïî êëàññó, âûáèðàòü çàäàíèå, äåëàòü òî, ÷òî 
èì èíòåðåñíî.

Ïîòîì ÿ ðàáîòàë â ñðåäíåé øêîëå ó÷èòåëåì èñòîðèè: êëàññ-
íîå ðóêîâîäñòâî â 5 êëàññå, îáû÷íûå äåòè. Ýòî áûë ìîé ïåðâûé 
è åäèíñòâåííûé êëàññ â øêîëå (â ñìûñëå — êëàññíîãî ðóêîâîä-
ñòâà). ß æèë ñ ýòèìè äåòüìè: êàæäûé äåíü — äî 6 ÷àñîâ â øêîëå, 
êàæäóþ ñóááîòó — íà ðåñòàâðàöèîííûõ ðàáîòàõ â Ìîñêâå, êàæ-
äûå êàíèêóëû — ïîõîäû.

À â êëàññå âûíóæäåí áûë çàñòàâëÿòü ñèäåòü íåïîäâèæíî, 
ìîë÷àòü è ñïèñûâàòü ñ äîñêè...

Ïîäóìàë: à âîò åñëè á ñ ìîèìè Òîëèêîì, Äèìîé, Ë¸øåé, Ìàê-
ñèìîì, Ñåðåæêîé òàêîé êëàññ ñäåëàòü...

À âåäü ïîíèìàë, ÷òî íåëüçÿ. È óæå ñîáðàëñÿ óõîäèòü ñî 
øêîëüíîé çîíû. Íî ïîäóìàë (âåäü ìîëîäîé áûë): «À âîò ïðèäó 
ÿ ê äèðåêòîðó øêîëû è ñêàæó: «Ñâåòëàíà Ìèõàéëîâíà, à äàéòå ïî-
ïðîáîâàòü ñäåëàòü òàêîé êëàññ — è íå óéäó ÿ íèêóäà èç ãîñóäàð-
ñòâåííîé øêîëû, è îñòàíóñü ÿ íà ýòîé çàðïëàòå, õîòü ñåìüþ êàê-òî 
íàäî êîðìèòü è ñâîé ðåá¸íîê óæå ðîäèëñÿ...»

Ïîìíèòñÿ, ø¸ë ñ ýëåêòðè÷êè ïî øïàëàì è äóìàë: «À âäðóã 
Ñâåòëàíà Ìèõàéëîâíà çàãîðèòñÿ...»
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Òåïåðü ÿ ðàáîòàþ äèðåêòîðîì øêîëû. Â êîíöå êàæäîãî ãîäà ïðèõîäÿò íîâûå 
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå õîòÿò ó íàñ ðàáîòàòü. Êàê èõ ïðîâåðèòü? Çàäàþ âîïðîñû: êàê 
óðîêè âåä¸òå? Êàêèå ïðîãðàììû è ìåòîäèêè èñïîëüçóåòå? È â òîì ÷èñëå: êîãî èç 
ïåäàãîãîâ çíàåòå? Êàêèå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû íà âàñ ïîâëèÿëè?

Êîãî çíàþò? Êîíå÷íî, Àìîíàøâèëè, Ýëüêîíèíà-Äàâûäîâà, Çàíêîâà. Íåêîòî-
ðûå ìîãóò îïðåäåëèòü ðàçíèöó ìåæäó Çàíêîâûì è Ýëüêîíèíûì-Äàâûäîâûì. Ïî-
ðîé — äàæå ìåæäó Ýëüêîíèíûì è Äàâûäîâûì… (øóòêà). Äàëüøå ðàññïðîñû íå 
ïðîäîëæàþ: ñïèñîê çàêàí÷èâàåòñÿ. Ïîäðîáíî ïðî Àìîíàøâèëè íèêòî ðàññêàçàòü 
íå ìîæåò. Èìÿ Ìîíòåññîðè ñâÿçûâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ ðàìêàìè-âêëàäûøàìè. 
Ñ âàëüäîðôñêîé øêîëîé âîîáùå ñëîæíî… à ïðî ñâîåãî ëþáèìîãî Ñåëåñòåíà 
Ôðåíå ÿ òàê íèêîãî è íå ñïðîñèë. Íåóäîáíî ñòàâèòü ëþäåé â íåëîâêîå ïîëîæå-
íèå. Îíè, åñòåñòâåííî, ïðî íåãî íå çíàþò — â íàøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ 
îá ýòîì íå ãîâîðÿò. À îáèäíî! Ñåëåñòåí Ôðåíå áûë îäíèì èç òåõ ëþäåé, êîòîðûå 
èçìåíèëè ïåäàãîãèêó XX âåêà, ñîçäàëè — íå ïîáîþñü ýòîãî ñëîâà — äðóãóþ øêî-
ëó. Ôðàíñóàçà Äîëüòî, èçâåñòíûé ôðàíöóçñêèé ïñèõîëîã, ãîâîðèëà: ïîñëå Ìîí-
òåññîðè è Ôðåíå â åâðîïåéñêîé ïåäàãîãèêå íè÷åãî íîâîãî íå ñëó÷èëîñü. Òî åñòü 
ðåâîëþöèþ îñóùåñòâèëè äâà ÷åëîâåêà — Ìàðèÿ Ìîíòåññîðè è Ñåëåñòåí Ôðåíå, 
à âåñü XX âåê ëèøü îòðàáàòûâàë ýòè èäåè.

***

Âñ¸ íà÷àëîñü ïîñëå Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Â äåðåâíå Âàëüäîðô ñîçäà¸ò ñâîþ 
ñèñòåìó Ðóäîëüô Øòàéíåð. Ìàðèÿ Ìîíòåññîðè íà÷èíàåò ðàáîòàòü â äåòñêîì öåíòðå. 
Â ýòî æå âðåìÿ Àëåêñàíäð Íèëë îòêðûâàåò ñâîþ øêîëó â ìåñòå÷êå Ñàììåðõèëë.

Âèäèìî, íå ñëó÷àéíî âñ¸ ýòî ñîâïàëî ïî âðåìåíè. Â ñîçíàíèè ïðîèçîø¸ë 
êàðäèíàëüíûé ïåðåëîì. Ëþäè ïîíÿëè, ÷òî íàäî ìåíÿòü øêîëó — îíà íå äîëæíà 
îñòàâàòüñÿ òàêîé, êàêîé áûëà äî Ïåðâîé ìèðîâîé. Âåäü âîéíà ñòàëà íàñòîÿùåé 
êàòàñòðîôîé. Äî ýòîãî — íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé — åâðîïåéöû 
âåðèëè â áåñêîíå÷íûé ïðîãðåññ è ïðîäâèæåíèå ê îáùå÷åëîâå÷åñêîìó ñ÷àñòüþ. 
È âäðóã ìîëîäûå, âîñåìíàäöàòèëåòíèå þíîøè, ó÷èâøèåñÿ â ïðåêðàñíûõ øêîëàõ 
(íåìöû ñ îäíîé ñòîðîíû, ôðàíöóçû — ñ äðóãîé), ãîòîâû óáèâàòü äðóã äðóãà â ðó-
êîïàøíîì áîþ. Ëþäè, êîòîðûå âåðíóëèñü ñ ýòîé âîéíû, çàäóìàëèñü: à êàêîâà 
ðîëü øêîëû â ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâåêà? Íàñêîëüêî øêîëà îòâåòñòâåííà, åñëè íå 
ñêàçàòü — âèíîâàòà, â òîì, ÷òî ñëó÷èëîñü?

À îíà äåéñòâèòåëüíî îòâåòñòâåííà. È òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â Åâðîïå ïîñëå âîé-
íû, — ïîïûòêà ïîíÿòü, êàêîé äîëæíà áûòü äðóãàÿ øêîëà. (Èíòåðåñíî, ÷òî ïîñëå Âòî-
ðîé ìèðîâîé, êîòîðàÿ áûëà òàêîé æå êàòàñòðîôîé, ïîäîáíîãî îñìûñëåíèÿ íå ïðîèçî-
øëî.)

Óðîêè Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû

Èòàê, Ôðåíå âîçâðàùàåòñÿ â ðîäíóþ øêîëó íà þãå Ôðàíöèè. Äåïàðòàìåíò 
Âûñîêèå Àëüïû, ãîðíûé ìàññèâ ó ìîðÿ, â íàøåì ïîíèìàíèè — ãëóõàÿ ïðî-
âèíöèÿ, äàëåêî îò ñòîëèöû, êîòîðàÿ æèâ¸ò ñâîåé æèçíüþ. Ôðåíå, Ìîíòåññîðè, 
Øòàéíåð è ïðî÷èå — ëþäè îäíîé êîìàíäû, ó íèõ îäíà Áèáëèÿ. Îíè âåðÿò, ÷òî 
ðåá¸íîê ïî ñâîåé ïðèðîäå ëþáîçíàòåëåí. Íàäî ïîìåñòèòü åãî â õîðîøóþ ñðåäó, 
è îí áóäåò îáó÷àòüñÿ, ðàçâèâàòüñÿ è ïðîöâåòàòü. Ïðèíóæäåíèå — ìèíèìàëüíî. 
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Íî Ôðåíå îò ýòîãî òå÷åíèÿ íåìíîãî îòõîäèò. Âî-ïåðâûõ, íå áóäåì ñêðûâàòü: ñêà-
çàëèñü ëè÷íûå àìáèöèè — ôðàíöóçû âñå àìáèöèîçíû. Âî-âòîðûõ, Ôðåíå íå áûë 
âûñîêîëîáûì èíòåëëåêòóàëîì. Îí áûë ïðàêòè÷íûì êðåñòüÿíèíîì è äóìàë î÷åíü 
êîíêðåòíî. Êîãäà äðóãèå ãîâîðèëè è ìíîãî ïèñàëè î äîáðîé ïðèðîäå ðåá¸íêà, 
Ôðåíå îò ýòîãî áûë äàë¸ê. Îí ïîíèìàë, ÷òî íàäî ðàáîòàòü. ×òî íóæíû íå ïðî-
ñòî ôèëîñîôñêèå ðàçãîâîðû, à òåõíèêè è ìåòîäèêè. Íà ìîé âçãëÿä, â ýòîì åãî 
ñèëà. Â ñîåäèíåíèè îáùèõ, ôèëîñîôñêèõ èäåé ñ êîíêðåòíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè 
ïðè¸ìàìè.

Âèäèìî, äåëî íå â òîì, ðåøàåò Ôðåíå, ÷òîáû ïðîñòî èçìåíèòü ñîäåðæàíèå 
ïðîãðàìì, íå â òîì, ÷òîáû ó÷èòü äåòåé äðóãîìó (õîòÿ è ýòî, êîíå÷íî, òîæå âàæ-
íî), — íàäî ìåíÿòü âåñü óêëàä, âñþ ñèñòåìó. Îòñþäà âûðàñòàåò åãî íîâîå ïîíè-
ìàíèå øêîëû.

Âî-ïåðâûõ, ïðîãðàìì, êàê òàêîâûõ, íåò. Åñòü ðåá¸íîê ñî ñâîèì èíòåðåñîì, ñî 
ñâîèìè ïîòðåáíîñòÿìè. Øêîëà ìûñëèòñÿ Ôðåíå êàê ìåñòî, êóäà âõîäèò óëèöà, ãäå 
çàíÿòèÿ èç îáû÷íîé, ïîâñåäíåâíîé æèçíè íàõîäÿò ñâî¸ ïðîäîëæåíèå.

Âî-âòîðûõ, íåò óðîêîâ êàê óðîêîâ. Ïåðâîå, ÷òî äåëàåò Ôðåíå, — ðàçáèðàåò 
è âûáðàñûâàåò ïðåïîäàâàòåëüñêóþ êàôåäðó. Ó÷èòåëü íà îäíîì óðîâíå ñ ó÷åíè-
êîì. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è ñòîëà íåò: ó÷èòåëü õîäèò ìåæäó ïàðòàìè ó÷åíèêîâ, 
ðàáîòàåò âìåñòå ñ íèìè. È ðÿäîâ-òî íèêàêèõ íåò — îí ñòàâèò ñòîëû òàê, ÷òîáû 
äåòÿì áûëî óäîáíî ðàáîòàòü, à íå ñëóøàòü. Ñàìûì ñòðàñòíûì îáðàçîì Ôðåíå 
êðèòèêóåò ñõîëàñòè÷åñêóþ øêîëüíóþ ñèñòåìó, êîãäà îäèí ÷åëîâåê ó äîñêè, à âñå 
îñòàëüíûå ñèäÿò è ñìîòðÿò.

È, íàêîíåö, òðåòüå — ìåòîä. Ñâîé ìåòîä Ôðåíå èíîãäà íàçûâàåò åñòåñòâåí-
íûì ìåòîäîì (ìåòîä íàòþðåëü) èëè «ïîçíàíèåì íà îùóïü». Ìîæíî ñêàçàòü åù¸ 
«ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïóòü ïîçíàíèÿ», «èññëåäîâàòåëüñêèé ïîäõîä». Ôðåíå ïîíè-
ìàåò, ÷òî ðåá¸íêó, îñîáåííî êðåñòüÿíñêîìó, íå ñâîéñòâåííî ìûñëèòü ïîíÿòèÿìè, 
ïðàâèëàìè è àëãîðèòìàìè. Âñ¸ íà÷èíàåòñÿ ñ íåïîñðåäñòâåííîãî îïûòà, ýêñïåðè-
ìåíòà, íàáëþäåíèÿ. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî, ìåäëåííî ïðîäâèãàÿñü, ðåá¸íîê ìîæåò 
äåëàòü âûâîäû è ïðèõîäèòü ê êàêèì-òî êîíöåïöèÿì.

Âîò, ïîæàëóé, òå ïðèíöèïèàëüíûå, áàçîâûå âåùè, êîòîðûå ìåíÿåò Ôðåíå. 
È òàê ðîæäàåòñÿ äðóãàÿ øêîëà. Ãäå êëàññ íå ïîõîæ íà êëàññ, ãäå íåò ïîâòîðåíèÿ, 
à åñòü ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîèñê. 

Ñêàæèòå, åñëè êòî-òî èç ó÷åíèêîâ ïëîõî âåä¸ò ñåáÿ íà óðîêå — íå ñëóøàåò, 
çàíèìàåòñÿ ñâîèìè äåëàìè, ÷òî ìû äåëàåì îáû÷íî? ×òî ãðåõà òàèòü: äèñöèïëè-
íèðóåì. Ìÿãêî — ãëàäèì ïî ïëå÷ó, äåëàåì çàìå÷àíèå, îáðàùàåì âíèìàíèå íà 
òî, ÷òî íàäî ðàáîòàòü, èëè áîëåå æ¸ñòêî — äåëàåì çàïèñü â äíåâíèêå, âûçûâàåì 
ðîäèòåëåé. Íàâåðíîå, ýòî òîæå íóæíî è ïðàâèëüíî. Êòî áóäåò ñïîðèòü? Íî Ôðåíå 
óáåæä¸í, ÷òî âñå ïðîáëåìû ðåá¸íêà, ñ êîòîðûìè ìû ñòàëêèâàåìñÿ â øêîëå, — 
íåñïîñîáíîñòü èëè íåæåëàíèå ó÷èòüñÿ, íåâíèìàòåëüíîñòü, ðàññåÿííîñòü — ïðî-
èçâîäíûå îò âíåøíåé ñðåäû, à íå ñëåäñòâèå åãî íåâîñïèòàííîñòè. Íå íóæíî 
ïûòàòüñÿ âîçäåéñòâîâàòü íà åãî ïñèõèêó, ÷èòàòü ìîðàëü è ïðèçûâàòü ê ïîðÿäêó. 
Ôðåíå â ýòîì îòíîøåíèè áûë ïîñëåäîâàòåëüíûì ìàòåðèàëèñòîì. Îêðóæàþùàÿ 
ñðåäà âëèÿåò íà ñîçíàíèå ÷åëîâåêà. Èçìåíèì å¸ — è ó÷åíèê áóäåò äðóãèì. Ýòî 
î÷åíü âäîõíîâåííûé òåçèñ. Ðåá¸íîê íå ðàáîòàåò — íå õî÷åò èëè íå ìîæåò — íå 
ïîòîìó, ÷òî îí ïëîõîé, ëåíèâûé ïî ñâîåé ïðèðîäå, à ïîòîìó, ÷òî øêîëà ñêó÷íàÿ. 
Ïîòîìó, ÷òî â íåé ðåá¸íîê âûíóæäåí ñèäåòü, íè÷åãî íå äåëàòü, ñëóøàòü è âûõî-
äèòü ê äîñêå.

Ð .  Ê ó ð á à ò î â

Ñ å ë å ñ ò å í  Ô ð å í å  è  å ã î  Ä ð ó ã à ÿ  ø ê î ë à
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Òèïîãðàôñêèé ñòàíîê è ïåðåïèñêà

Êîãäà ãîâîðÿò «Ìîíòåññîðè» — ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ðàìêè-âêëàäûøè. ×òî 
ïðåäñòàâëÿþò, êîãäà ïðîèçíîñÿò «Ôðåíå»? Êàê ïðàâèëî, òèïîãðàôèþ. ß ðàíüøå 
òîæå ðèñîâàë â óìå òàêóþ êàðòèíó: îãðîìíûé ñòàíîê íà ïîëîâèíó êëàññíîé êîì-
íàòû. Íî êîãäà ÿ óâèäåë â ðîäíîé øêîëå Ôðåíå, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ïå÷àò-
íûé ñòàíîê, íå ìîã ñäåðæàòü ñìåõà. Ìàëåíüêàÿ ïëàíøåòêà, íåáîëüøàÿ ðàìî÷êà 
ôîðìàòà À3 — À4, êóäà íàáèðàþòñÿ áóêîâêè. ×òî æå äåëàëè ñ ýòèì ñòàíêîì?

Ãëàâíûé ïðåäìåò, êîòîðûé èçìåíèë Ôðåíå, — ýòî ðîäíîé ÿçûê. Ôðàíöóçñêèé 
â íà÷àëå XX âåêà ïðåïîäàâàëñÿ ïðèìåðíî òàê æå, êàê â íà÷àëå XXI âåêà ðóññêèé 
ïðåïîäà¸òñÿ â Ðîññèè. Ñâîä ïðàâèë è èñêëþ÷åíèé, áåñêîíå÷íûå îðôîãðàììû, 
ïðàâîïèñàíèå — è íèêàêîé âîçìîæíîñòè ïèñàòü îò ñåáÿ. Òåîðåòè÷åñêèé êóðñ, 
êîòîðûé îñíîâàí íà òîì, ÷òî ðåá¸íîê äîëæåí ñíà÷àëà ïîíÿòü íåêóþ çàêîíîìåð-
íîñòü, âûó÷èòü ïðàâèëî, è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïèñàòü.

Ôðåíå íå æàëååò èðîíèè, ãîâîðÿ îá ýòîé ìåòîäèêå. Âñÿ îíà ïðîòèâîðå÷èò 
åãî êðåñòüÿíñêîé íàòóðå. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ìû ó÷èì ðåá¸íêà êàòàòüñÿ íà 
âåëîñèïåäå. Êàê áû ïîñòóïèëè ïðåïîäàâàòåëè ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà? Ñíà÷àëà 
ïðîâåëè áû òåîðåòè÷åñêèé êóðñ ñòàòèêè è äèíàìèêè — â êàêîì íàïðàâëåíèè è ñ 
êàêèì óñêîðåíèåì êðóòèòü ïåäàëè, ÷òî äåëàòü ïðè ïîâîðîòå íàëåâî… è òîëüêî 
ïîñëå òîãî êàê äåòè ýòî ïðîñëóøàþò, íåêîòîðûõ, íàâåðíîå, ïîñàäèëè áû â ñåäëî. 
Ïðèìåðíî òàê æå ó÷àò â øêîëàõ è ðîäíîìó ÿçûêó, ïèøåò Ôðåíå. Ñîãëàñèòåñü: òàê 
íåëüçÿ íàó÷èòüñÿ åçäèòü íà âåëîñèïåäå. Ôðåíå ïèøåò: «Êàêîå ñ÷àñòüå, ÷òî øêîëà 
íå ó÷èò ðåá¸íêà ãîâîðèòü! Îí íàâñåãäà îñòàëñÿ áû íåìûì, åñëè áû ó÷èòåëü îáú-
ÿñíÿë åìó, ãäå çâóêè çâîíêèå, ãäå — ãëóõèå è êàê íàäî ïðîèçíîñèòü òî èëè èíîå 
ñëîâî».

Èòàê, âíà÷àëå áûë òåêñò. Ñâîáîäíûé òåêñò. Âñ¸ íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî, ÷òî ðåá¸-
íîê ïèøåò «îò ñåáÿ». Ýòî, êîíå÷íî æå, íå íàøè èçëîæåíèÿ è ñî÷èíåíèÿ, à òåêñòû 
íà ñâîáîäíóþ òåìó. Äåòè èõ ÷èòàþò è ëó÷øèå — ïå÷àòàþò. Òîãäà íå áûëî êîì-
ïüþòåðîâ, è ïå÷àòàëè èõ èìåííî òàêèì îáðàçîì: áóêîâêà çà áóêîâêîé íàáèðàëè 
â «òèïîãðàôñêîì ñòàíêå». Äåëàëîñü íåñêîëüêî êîïèé ãàçåò, è ýòè ãàçåòû ïîòîì 
ïðèíîñèëè ðîäèòåëÿì èëè îòñûëàëè â äðóãèå øêîëû.

Êàêîé â ýòîì ñìûñë? Âî-ïåðâûõ, ðåá¸íîê ÷óâñòâóåò ïîëåçíîñòü òîãî, ÷òî 
äåëàåò. Ïèñàòü äëÿ ñåáÿ — àáñóðä. Ñîãëàñèòåñü, ïèñàòü íóæíî äëÿ êîãî-òî. Îí 
ïèøåò ëèáî äëÿ äðóçåé â ñîñåäíåé øêîëå, ëèáî äëÿ ðîäèòåëåé. À ðàç òàê — ñòà-
ðàåòñÿ ïèñàòü õîðîøî. Òåêñòû, êîòîðûå äåòè ïèøóò è ïîòîì íàáèðàþò, äîëæíû 
ïðîéòè ïðåäâàðèòåëüíîå êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå. Ðåáÿòà ÷èòàþò èõ âìåñòå, 
àíàëèçèðóþò, ðåäàêòèðóþò.

«Ðåäàêòèðîâàíèå òåêñòà, — ïèøåò Ôðåíå, — ýòî êîðîëåâñêàÿ äîðîãà ê ãðà-
ìîòíîñòè». È äîáàâëÿåò: «Óðîêè ãðàììàòèêè íå íóæíû, åñëè ìû áóäåì ðåãóëÿðíî 
ïèñàòü ñâîáîäíûå òåêñòû è ïðîðàáàòûâàòü íà íèõ îøèáêè». Ïîä ðåäàêòèðîâàíè-
åì òåêñòà ïîíèìàåòñÿ ðàçáîð êàê ïî ñóòè (ïðàâèëüíî ëè âûðàæåíà ìûñëü, êðàñè-
âûé ëè òåêñò ïîëó÷èëñÿ, õîðîøî ëè íàïèñàíî), òàê è â äåòàëÿõ (ðàçáîð îòäåëüíûõ 
ôðàç, ïóíêòóàöèè, îðôîãðàôèè). «Âñå ó÷åáíèêè ôðàíöóçñêîãî, — çàÿâëÿåò Ôðå-
íå, — ó íàñ óìåñòèëèñü íà ÷åòûð¸õ ìàëåíüêèõ ñòðàíèöàõ. Ïîòîìó ÷òî â íàøåé 
øêîëå — ìèíèìóì ãðàììàòèêè. Ãëàâíîå, ÷òî ìû äåëàåì, — ó÷èì äåòåé ïèñàòü». 
Äâà òåêñòà â íåäåëþ è íèêàêîé ãðàììàòèêè — òàê ðàáîòàþò ñîâðåìåííûå ïîñëå-
äîâàòåëè Ôðåíå.
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È âåðþ, è íå âåðþ. Îäíîâðåìåííî. Âåðþ, ïîòîìó ÷òî, âî-ïåðâûõ, âñå ó÷èòåëÿ 
Ôðåíå –ñåðü¸çíûå ëþäè, ïðî÷íî ñòîÿùèå íà çåìëå, ïðàêòè÷íûå è î÷åíü îòâåò-
ñòâåííûå ïðåïîäàâàòåëè. Âî-âòîðûõ, îíè æèâóò â óñëîâèÿõ î÷åíü æ¸ñòêîãî, åâðî-
ïåéñêîãî ãîññòàíäàðòà, êîòîðûé åù¸ õóæå, ÷åì íàø. Ó íàñ ÅÃÝ — ó íèõ åñòü BAC, 
åñòü ìèíè-BAC ïîñëå ÷åòâ¸ðòîãî êëàññà. Ïîýòîìó íèêàêèõ ôàíòàçèé, êîíêðåòíûå 
öåëè: íàó÷èòü ÷èòàòü, ïèñàòü, ñ÷èòàòü. È âñå ýòè âåùè âûïîëíÿþòñÿ.

Äóìàþ, åñëè ïîñëåäîâàòåëüíî è ñòðîãî ïèñàòü äâà òåêñòà â íåäåëþ è ðàçáè-
ðàòü èõ, óðîêè ãðàììàòèêè äåéñòâèòåëüíî íå íóæíû. Èëè ïî÷òè íå íóæíû. Ó íàñ, 
íàäî ñêàçàòü, ýòî íå âñåãäà ïîëó÷àåòñÿ. Ìîæåò, ðóññêèé — êàêîé-òî îñîáûé ÿçûê, 
áëèæå ê êèòàéñêîìó, à íå ê ôðàíöóçñêîìó. Íî äóìàþ, ïðè÷èíà íå â ýòîì. Ïðîñòî 
ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà (êàæäûé ó÷èòåëü) áîèòñÿ. Áîèòñÿ îòîéòè îò ãðàììàòèêè. 
Òåì íå ìåíåå ïîëîâèíà óðîêîâ ðóññêîãî ÿçûêà â íàøåé øêîëå — ýòî ïðàêòè÷å-
ñêîå ïèñüìî, ñâîáîäíûå òåêñòû. Äðóãàÿ ïîëîâèíà — óðîêè îòíîñèòåëüíî òåîðå-
òè÷åñêèå: îòðàáîòêà îðôîãðàôèè è ïóíêòóàöèè. Ñòðåìèìñÿ ýòó ïîëîâèíó ñâåñòè 
ê òðåòè. Èòàê, ýòî ïåðâàÿ òåõíèêà, èëè ìåòîä, Ôðåíå — òèïîãðàôèÿ. Âòîðàÿ — 
ïåðåïèñêà.

Ðå÷ü íå î òîé ïåðåïèñêå, ê êîòîðîé ìû ïðèâûêëè: ðàçãîâîð íè î ÷¸ì, íå 
èìåþùèé îòíîøåíèÿ ê ïðåïîäàâàíèþ ÿçûêà… Ãëàâíîå â ïåðåïèñêå ïî ìåòîäó 
Ôðåíå — îíà äà¸ò òåêñòû, êîòîðûå ïîòîì èñïîëüçóþòñÿ íà óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà 
è ñòàíîâÿòñÿ íàñòîÿùåé, ðåàëüíîé øêîëüíîé ðàáîòîé. Íàøà øêîëà íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ ëåò ïûòàåòñÿ èñêàòü äðóçåé ïî ïåðåïèñêå. Ïîêà íàøëè òîëüêî 
îäíó øêîëó â Íèæíåì Íîâãîðîäå. Ó ôðàíöóçîâ äåëî îáñòîèò èíà÷å: êàæäûé ïðå-
ïîäàâàòåëü, ðàáîòàþùèé â äóõå Ôðåíå, ïåðåïèñûâàåòñÿ. Íå ïîòîìó, ÷òî åãî êòî-
òî îáÿçûâàåò ýòî äåëàòü, ïðîñòî èíà÷å íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ.

Ïî÷åìó ïåðåïèñêà? Ïîòîìó ÷òî íå ìîæåò è íå äîëæåí ó÷åíèê ïèñàòü äëÿ 
ó÷èòåëÿ. Ïèñüìî — ýòî ðàçãîâîð íà ðàññòîÿíèè. Ðåá¸íêó íóæåí äðóã, æåëàòåëü-
íî — ñâåðñòíèê, êîòîðûé íàõîäèòñÿ äàëåêî. Áåç ýòîãî áóäóò òîëüêî óïðàæíåíèÿ 
è ïåðåïèñûâàíèÿ. Ïîýòîìó â êëàññàõ Ôðåíå â ñðåäíåì ðàç â íåäåëþ ïèøóò ïèñü-
ìà. Èíîãäà — êîëëåêòèâíûå, èíîãäà — èíäèâèäóàëüíûå. È ýòî — ìåòîä îáó÷å-
íèÿ. ×òîáû òåáÿ ïîíÿëè, ÷òîáû íå îïîçîðèòüñÿ èç-çà îøèáîê, òû äîëæåí ïèñàòü 
ïðàâèëüíî.

Îäíî âðåìÿ ÿ ïðåïîäàâàë ôðàíöóçñêèé ÿçûê, è ìû ïåðåïèñûâàëèñü ñ ôðàí-
öóçñêèìè äåòüìè. Ýòî áûëè ñàìûå ñ÷àñòëèâûå ãîäû ìîåé ïåäàãîãè÷åñêîé êàðüå-
ðû, è, ïîëó÷èâ ïåðâûé ïàêåò ïèñåì, ÿ áûë ñ÷àñòëèâ, íàâåðíîå, äàæå áîëüøå ñâîèõ 
ó÷åíèêîâ…

***

Êîíå÷íî æå, â ñîâðåìåííûõ øêîëàõ Ôðåíå óæå íåò ýòèõ äîùå÷åê. Åñòü Èí-
òåðíåò è ïåðåïèñêà. Äåòè ïå÷àòàþò òåêñòû. Êîìïüþòåð — ìàëåíüêàÿ òèïîãðà-
ôèÿ! Â íà÷àëüíîé øêîëå ó íàñ âñå ó÷åíèêè õîäÿò îäèí-äâà ðàçà â íåäåëþ â êîì-
ïüþòåðíûé êëàññ — íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü ñ ïðîãðàììàìè, à èìåííî ÷òîáû 
ïå÷àòàòü. Óæå ëåò ñåìü-âîñåìü ýòèì çàíèìàåìñÿ.

Äîìà êîìïüþòåð è Èíòåðíåò — çàìåíà âñåãî: è êíèãè, è ðîäèòåëåé, è ñî-
áàêè… ×òî êàñàåòñÿ øêîëû — âñ¸ çàâèñèò îò íàñ. Ìû, êîíå÷íî, äîëæíû «ïèñàòü 
òîíêèì ïåðûøêîì â òåòðàäü» — âûïèñûâàòü áóêîâêè, ó÷èòü äåòåé ÷èñòîïèñàíèþ. 
Íî è ïå÷àòàòü ìû äîëæíû òîæå, è â ýòîì íåò íè÷åãî ïëîõîãî. Âî-ïåðâûõ, ðåá¸íîê 

Ð .  Ê ó ð á à ò î â
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ïèøåò îò ðóêè òî, ÷òî ïîòîì áóäåò ïå÷àòàòü. È îí õî÷åò ïèñàòü, õî÷åò íàïèñàòü 
áîëüøå. Äà è ó÷èòåëü ìîæåò ñêàçàòü åìó — ïèøè àêêóðàòíî, ÷òîáû ÿ ñìîã ïðî÷è-
òàòü. Âî-âòîðûõ, åñëè ðåá¸íîê îäèí óðîê â íåäåëþ íàáèðàåò ýòè áóêîâêè — ðàç-
âå ýòî ïëîõî? Âçðîñëûé ÷åëîâåê òîæå ýòî äåëàåò.

Åñëè ðåá¸íîê ïèøåò òåêñò îò ñåáÿ è çíàåò, ÷òî åãî íàïå÷àòàåò, è ïå÷àòàåò 
åãî ïîòîì ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ïàëü÷èêàìè, à ó÷èòåëü ïîäõîäèò è ïðîâåðÿ-
åò — åñòåñòâåííî, ðåá¸íîê òðåïåòíî îòíîñèòñÿ ê ýòîé ïðàâêå. À òåêñò ïîòîì îò-
ïðàâëÿåòñÿ êîìó-òî èëè ïå÷àòàåòñÿ â ãàçåòå ëèáî â êíèæêå! Òàê êàæäûé íàó÷èòñÿ 
ïèñàòü. Â ýòîé ðàáîòå åñòü îñîáûé äðàéâ.

×åðåï äîõëîé êðûñû

Êîãäà ñïðàøèâàþò: «À â ÷¸ì ñâåðõèäåÿ øêîëû Ôðåíå?» — ïðèõîäèò íà óì 
èñòîðèÿ î ÷åðåïå êðûñû. Âïðî÷åì, ÿ íå ñîâñåì óâåðåí â ïåðåâîäå, ìîæåò, ýòî 
áûë ÷åðåï êàêîãî-íèáóäü äðóãîãî ãðûçóíà.

Îäíàæäû íåêèé ðåá¸íîê ïðèí¸ñ â êëàññ â êàðìàíå — íàðÿäó ñ êðûøå÷êàìè-
ñòåêëÿøå÷êàìè-êàìóøêàìè — ÷åðåï äîõëîé êðûñû. È ïîñðåäè óðîêà âûòàùèë 
åãî èç êàðìàíà. 

ß ïðåäñòàâëÿþ, ÷òî áû ñäåëàë íîðìàëüíûé øêîëüíûé ó÷èòåëü, åñëè á ó÷åíèê 
ïîñðåäè óðîêà èç êàðìàíà âûòàùèë ÷åðåï äîõëîãî æèâîòíîãî.

Ôðåíå, êàê ïèøóò åãî äðóçüÿ, îáðàäîâàëñÿ, ïîïðîñèë, ÷òîáû ó÷åíèê ïîêàçàë 
÷åðåï âñåìó êëàññó, è ïîñâÿòèë óðîê ýòîìó ïðåäìåòó: êàê íàçûâàåòñÿ æèâîòíîå, 
êàêèõ ðàçìåðîâ îíî, ÷åì ïèòàåòñÿ, à êàêèõ åù¸ ãðûçóíîâ âû çíàåòå…

Âîò îòíîøåíèå Ñåëåñòåíà Ôðåíå ê øêîëüíîé ïðîãðàììå è ê òîìó, ÷òî ìû 
äåëàåì íà óðîêå. Ðåá¸íîê ïðèõîäèò â êëàññ ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè, ïðîáëåìàìè, 
æåëàíèÿìè — äàâàéòå îòñþäà è ñòðîèòü ïðîãðàììó. Ñîáûòèå âõîäèò â êëàññ. 
×òî-òî ïðîèçîøëî íà óëèöå — ýòî è ÿâëÿåòñÿ íàøåé ïðîãðàììîé, ýòèì ìû è çà-
íèìàåìñÿ.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÷åðåï äîõëîé êðûñû — òàêîé æå ñèìâîë ïåäàãîãèêè Ôðåíå, 
êàê è åãî çíàìåíèòàÿ òèïîãðàôèÿ.

Ìíîãèå ñîâðåìåííûå ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå ïî ïðèíöèïàì Ôðåíå, íà÷èíàþò 
äåíü ñ ñîáðàíèÿ. Äåòè ñèäÿò êðóæî÷êîì — ðàññêàçûâàþò, ÷òî ïðîèçîøëî, ÷òî 
ó íèõ íîâîãî. Êàê òû ïðîñíóëñÿ, ÷òî âèäåë ïî äîðîãå, î ÷¸ì ãîâîðèë ñ ðîäèòåëÿ-
ìè, êàê ïðîâ¸ë âîñêðåñåíüå? Ñ ÷åì ðåá¸íîê ïðèõîäèò â øêîëó, ÷òî åãî âîëíóåò? 
Ýòî è åñòü òåìà ñâîáîäíîãî òåêñòà, à íå ñëîâà î òîì, ÷òî òàêîå íàñòîÿùàÿ äðóæáà 
è ëþáîâü ê ïðèðîäå. Åñëè íàäî — ìîæíî âìåñòå âûáðàòü îäíó-äâå òåìû. Íî èñ-
õîäÿ èç äåòñêîãî èíòåðåñà!

À ñàìîå èíòåðåñíîå — êîíå÷íî æå, ïðîåêòû ïî åñòåñòâîçíàíèþ.
Â êíèæêå (â òîé ñàìîé, êîòîðàÿ åù¸ â þíîñòè ñëó÷àéíî ïîïàëà ìíå â ðóêè) 

Ôðåíå êàê ðàç îïèñûâàåò çàðîæäåíèå ïðîåêòà ïî åñòåñòâîçíàíèþ. Äâà ó÷åíèêà, 
Ïîëü è Æàí, ïîëèâàþò îãîðîä ðÿäîì ñî øêîëîé èç øëàíãà. Õóëèãàí Ïîëü îáëèë 
âîäîé èç øëàíãà õîðîøåãî ìàëü÷èêà Æàíà. Ïîìóòóçèëè äðóã äðóãà, à â ðåçóëüòà-
òå… ñîáðàëèñü â êëàññå è ðåøèëè: ñëåäóþùàÿ òåìà ó íèõ — ñèñòåìà îðîøåíèÿ. 
Êàê ïðàâèëüíî ïîëèâàòü ïîëÿ è òàê äàëåå. Îòëè÷íàÿ èëëþñòðàöèÿ òîãî, êàê ðåàëü-
íûå çàíÿòèÿ ðåá¸íêà ñòàíîâÿòñÿ òåìîé øêîëüíîãî ïðîåêòà!

È ýòî ïðè òîì, ÷òî âî âðåìåíà Ôðåíå â ãëóõîé ïðîâèíöèè êíèæåê íèêàêèõ íå 
áûëî, è Èíòåðíåòà òåì áîëåå. Òðóäíî ïðèõîäèëîñü. Òî ëè äåëî ñåé÷àñ! Ó íàñ ïðî-
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åêòû ïî åñòåñòâîçíàíèþ çàíèìàþò, ïîæàëóé, âäâîå áîëüøå ÷àñîâ, ÷åì â ñðåäíåì 
â øêîëå. Ó÷åáíèêîì ïî÷òè íå ïîëüçóåìñÿ. È ýòî òåìû, êîòîðûå èíòåðåñíû äåòÿì. 
Êàêèå èìåííî? Åñëè çàòðóäíÿåòåñü ñ îòâåòîì — ñïðîñèòå ñàìèõ äåòåé. Îíè âàì 
çà ñîðîê ìèíóò òàêîãî íàïèøóò — îò íàñòîÿùåé ïðîãðàììû è íå îòëè÷èøü! Íà 
íàøåì ñàéòå ñîáðàíû ñîòíè òàêèõ âîïðîñîâ. Äëèííûé ñïèñîê: äèíîçàâðû, êîñ-
ìîñ, äîìàøíèå êîøêè è ñîáàêè, êàê ïðîõîäèò áåðåìåííîñòü ó ìîðñêîé ñâèíêè, 
âîçìîæíà ëè æèçíü íà Ëóíå è Ìàðñå…

Ïîíÿòíî, ÷òî ðåá¸íêó â íà÷àëüíîé øêîëå èíòåðåñíî âñ¸. Âîïðîñ — êàê èç 
ýòîãî ñäåëàòü õîðîøèé ïðîåêò. Ê òîìó æå äëÿ ó÷èòåëÿ âñ¸ ýòî êîí÷èëîñü áû íà-
ñòîÿùèì áåçóìèåì, äåëàé îí äâàäöàòü ïÿòü ïðîåêòîâ ñðàçó. Âàðèàíò: âûáðàòü 
òðè-÷åòûðå òåìû ïóò¸ì ãîëîñîâàíèÿ. Îäíè çàíèìàþòñÿ äèíîçàâðàìè, äðóãèå — 
ñëîíàìè-íîñîðîãàìè, òðåòüè — æèçíüþ íà Ìàðñå. Ó êàæäîé ãðóïïû åñòü ýíöè-
êëîïåäèè, êíèæêè, â êîíöå êîíöîâ — Èíòåðíåò; ó÷èòåëü çàäà¸ò ïëàí ðàáîò… Âîò 
òàê ïðèìåðíî è ïðîèñõîäèò.

Âñÿ ïðîãðàììà ó Ôðåíå — ñïèñîê òàêèõ ïðîåêòîâ. Õîòÿ ñëîâî «ïðîåêò» 
î÷åíü íå ëþáÿò ôðàíöóçû. Òóò äâå ïðè÷èíû. Ïåðâàÿ — ôðàíöóçû âîîáùå íå ëþ-
áÿò âñ¸ àìåðèêàíñêîå, à âòîðàÿ — ïðîåêò â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè — ýòî, êàê 
ïðàâèëî, íå òî, ÷òî äåòè ñàìè ïðèäóìàëè, à òî, ÷òî ó÷èòåëü çàõîòåë, ÷òî âçðîñëîìó 
èíòåðåñíî. Ê òîìó æå ýòî íàäîëãî — íà ãîä. Íå âåðþ, ÷òî äåñÿòèëåòíèé ðåá¸íîê 
â ñîñòîÿíèè â òå÷åíèå ãîäà äóìàòü íàä îäíîé òåìîé! Ó íàñ ñîâñåì ìàëåíüêèå 
ïðîåêòèêè. Äåñÿòü óðîêîâ — ñìåíèëè òåìó.

Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà

Èòàê, Ôðåíå ðåøèë ïîëîìàòü ñòàðóþ, äîâîåííóþ øêîëó — ñí¸ñ êàôåäðó, îò-
ìåíèë ó÷åáíèêè, ïðèí¸ñ òèïîãðàôèþ. Ñëåäóþùåå, ÷òî îí ñäåëàë, — îòêàçàëñÿ îò 
«ôðîíòàëüíîé» ðàáîòû. Òåïåðü ó êàæäîãî åñòü ñâîé èíäèâèäóàëüíûé ïëàí.

Òàê ïîÿâëÿþòñÿ êàðòî÷êè, êîòîðûå çàìåíÿþò ó÷åáíèê. Åñòü ó ìàëü÷èêà Ïüå-
ðà ïðîáëåìà ñ ãðàììàòèêîé — îí áåð¸ò êàðòî÷êó è çàíèìàåòñÿ óïðàæíåíèÿìè. 
Ó äåâî÷êè Òåðåçû íå ðåøàþòñÿ àðèôìåòè÷åñêèå ïðèìåðû — îíà âûáèðàåò çàäà-
íèå èç äðóãîé êàðòîòåêè. Îáû÷íûé óðîê: âñå ñèäÿò ñ êàðòî÷êàìè, âñå íàä ÷åì-òî 
ðàáîòàþò. Ôðåíå î÷åíü íå ëþáèò, êîãäà äåòè ïðîñòî ñèäÿò è ñìîòðÿò. Õîðîøî 
îðãàíèçîâàííàÿ ðàáîòà íèêîãäà íå óòîìëÿåò, ãîâîðèò îí. Ïîìíèòå ýòó êèòàéñêóþ 
ïîãîâîðêó: «Óñëûøàë — çàáûë, óâèäåë — çàïîìíèë, ñäåëàë — ïîíÿë»? «Óñëû-
øàë — çàáûë» — ýòî ïðî íàøó ïðèâû÷íóþ øêîëó. «Óâèäåë — çàïîìíèë» — ïðî 
õîðîøóþ, ãäå ìíîãî èëëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà. À âîò «ñäåëàë — ïîíÿë» — ýòî 
ïðî Ôðåíå, Ìîíòåññîðè è äðóãèõ.

Ó íàñ â ëèöåå ðàáîòà ñ êàðòî÷êàìè âñåãî âðåìåíè íå çàíèìàåò: ó÷èòåëÿ âîç-
ìóòèëèñü — êëàññ ïðåâðàùàåòñÿ â êàðòîòåêó! Ê òîìó æå ïðîâåðÿòü êàðòî÷êè 
ñëîæíî. Ïðàâäà, ôðàíöóçû ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî äîëæíû áûòü êàðòî÷êè äëÿ ñàìîïðî-
âåðêè: íà îäíîé ñòîðîíå çàäàíèå, íà äðóãîé — îòâåò. Íî ýòî òÿæåëî è íå âñåãäà 
îïðàâäàííî. Íà ìîé âçãëÿä, êàðòî÷êè íå äîëæíû ïðåâðàùàòüñÿ â ñàìîöåëü. Íåò 
ñìûñëà ïðîñòî ðåçàòü ó÷åáíèê íà ÷àñòè. Íî — ïîïðîáóéòå ñàìè, ïîòðàòüòå ïîë-
òîðà ÷àñà! Âîçüìèòå áóìàãó, æåëàòåëüíî òâåðäóþ, íàêëåéòå íåñêîëüêî êàðòî÷åê 
ôîðìàòà À5, â ïîë-ëèñòà. Ïîÿñíèòå: âîò ýòè — ïðîñòûå, ýòè — ïîñëîæíåå, ýòè — 
ñàìûå ñëîæíûå. Ïîìåòüòå èõ ðàçíûìè öâåòàìè — çåë¸íûé, æ¸ëòûé, êðàñíûé. Ïî-
ëîæèòå â ÿùè÷åê, ñêàæèòå äåòÿì: âûáèðàéòå! È âû óâèäèòå, êàê âñ¸ èçìåíèòñÿ. 
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Ýòî íåîáúÿñíèìî! Êàêèå çàêîíû ñðàáàòûâàþò — íèêòî íå çíàåò. Çàäà÷è òå æå 
ñàìûå, à êëàññ ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåííî äðóãèì: îíè õîòÿò äåëàòü áîëüøå, õîòÿò 
äåëàòü ëó÷øå. È íèêòî íå âûáèðàåò ïðîñòûå çàäà÷è — âñå òÿíóòñÿ çà ñëîæíûìè! 
Äåòè íå ëþáÿò ó÷åáíèê, èõ ïóãàþò òîëñòûå êíèæêè. Êàðòî÷êè — íà äâàäöàòü ìè-
íóò: ð-ðàç — è ãîòîâî, ìîæíî ïðèíèìàòüñÿ çà äðóãóþ. Ýòî î÷åíü àçàðòíî! 

Áàëàíñ ó Ôðåíå ñîáëþä¸í. Ïðîåêòû, êàê ïðàâèëî, êîëëåêòèâíûå. À âîò îòðà-
áîòêà íàâûêîâ — ÷àùå âñåãî äåëî èíäèâèäóàëüíîå. Êòî-òî ðàáîòàåò íàä ìàòåìà-
òèêîé, êòî-òî — íàä ðóññêèì, ó÷èòåëü ïðîâåðÿåò. È âñåì ýòèì íàäî «äèðèæèðî-
âàòü». Îòñþäà âîçíèêàåò èäåÿ ïëàíà ðàáîòû. Â íàøåì âàðèàíòå ýòî «ìàðøðóòíûé 
ëèñò»: â íà÷àëüíîé øêîëå ðàç â íåäåëþ íà ñòåíä âûâåøèâàåòñÿ ñïèñîê ðàáîò. Îí 
íå âïîëíå èíäèâèäóàëüíûé — ýòî ñïèñîê çàäàíèé äëÿ âñåõ. Íàäî ïðî÷èòàòü ñòè-
õîòâîðåíèå, íàïèñàòü òåêñò, âûïîëíèòü óïðàæíåíèÿ. Íî êàæäûé ó÷åíèê äåëàåò 
çàäàíèÿ â ëþáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè — êàê åìó óäîáíåå (÷òî-òî ìîæíî è ïðî-
ïóñòèòü) — è ñòàâèò ñåáå ïîìåòêó: ëèáî ïëþñ, ëèáî âîñêëèöàòåëüíûé çíàê, ëèáî 
«Ìîëîäåö!», — åñëè ó÷èòåëü ðàáîòó ïðèíèìàåò.

Äî ñåäüìîãî êëàññà âêëþ÷èòåëüíî îöåíîê ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ìû íå 
ñòàâèì. Èñêëþ÷åíèå — êîíòðîëüíûå ðàáîòû, êîòîðûå ïðîõîäÿò ðàç â ÷åòâåðòü 
(ýòî æå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîâåðêà). Ìîãó ïîõâàëèòüñÿ òåì, ÷òî ýòà ñèñòåìà ó íàñ 
è íà ïðàêòèêå, è íà áóìàãå ðåàëèçóåòñÿ îäèíàêîâî. Ìû å¸ ëåãàëèçîâàëè, íàïèñà-
ëè íóæíûå áóìàãè, è îôèöèàëüíàÿ ïðîâåðêà ïîäòâåðäèëà, ÷òî ìû èìååì ïðàâî 
ýòî äåëàòü. Ñèñòåìà ñòîïðîöåíòíî ðàáîòàåò â íà÷àëüíîé øêîëå è ïî÷òè ñòîïðî-
öåíòíî — ó ñòàðøåêëàññíèêîâ. Îíà îòëè÷íî äåéñòâóåò íà òåõ ó÷åíèêîâ, êîòîðûå 
«ñïÿò», ïîíèìàÿ, ÷òî íèæå òðîéêè íå îïóñòèøüñÿ è âûøå ïÿò¸ðêè íå ïîäíèìåøü-
ñÿ. Òóò åñëè ðàáîòà ñäåëàíà ïî-íàñòîÿùåìó õîðîøî — ïîëó÷àåøü ïîçèòèâíóþ 
îöåíêó. Â äâîè÷íîé ñèñòåìå: ñäåëàíî — íå ñäåëàíî. Ìíå, êàê ó÷èòåëþ, âñåãäà 
ôèçè÷åñêè íåïðèÿòíî áûëî ñòàâèòü îöåíêè. À òàê ðàáîòàòü — íå ñòûäíî.

Èññëåäîâàòåëüñêèé ïîäõîä

Åù¸ îäèí âåêòîð, ïî êîòîðîìó ðàçðûâàåòñÿ çàìêíóòûé øêîëüíûé êðóã, — èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ïîäõîä. Ôðåíå ñìå¸òñÿ íàä âñåìè øêîëüíûìè ñõîëàñòàìè. Îí 
ïèøåò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ øêîëà íè÷óòü íå îòëè÷àåòñÿ îò óíèâåðñèòåòà Ñîðáîííû 
XIV âåêà, êîãäà ó÷åíèêè áûëè âûíóæäåíû æîíãëèðîâàòü àáñòðàêòíûìè ïîíÿòèÿ-
ìè, ôîðìóëàìè è îïðåäåëåíèÿìè, îòîðâàííûìè îò ðåàëüíîé æèçíè. Â ýòîì Ôðåíå 
âèäèò ãëàâíûé ïîðîê øêîëû, è ÿ — âìåñòå ñ íèì. Øêîëà âñ¸ ðàâíî îñòà¸òñÿ øêî-
ëîé çóáðåæêè, øêîëîé çàïîìèíàíèÿ.

Íàñòîÿùåå ìûøëåíèå — ýòî íå óìíûå ôðàçû. Îíî ñâÿçàíî ñ îïûòîì, îùóùå-
íèÿìè, èíòóèöèåé, ýêñïåðèìåíòîì, ÷óâñòâîì. Ôðàíöóçû íàçâàëè áû ýòî ñåðäöåì. 
×òî, ñïðàøèâàåò Ôðåíå, äåëàåò ðåá¸íîê â îáû÷íîé æèçíè? Ãäå, êðîìå êàê â øêî-
ëå, áûâàåò, ÷òî ñíà÷àëà îí ó÷èò ôîðìóëó, à ïîòîì íà÷èíàåò ÷òî-òî äåëàòü? Äà íè-
ãäå, êîíå÷íî. Â ðåàëüíîñòè âñ¸ íàîáîðîò: ñíà÷àëà îí äîëãî íàáëþäàåò çà ÷åì-òî, 
ïîòîì ýòè íàáëþäåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ â ïîíÿòèå, îáîáùàþòñÿ â ñèñòåìó. Òàêîé 
ïóòü îáó÷åíèÿ Ôðåíå íàçûâàåò «ìåòîä íàòþðåëü» — åñòåñòâåííûé ïóòü, ïîòîìó 
÷òî èìåííî òàê è ïðîèñõîäèò â ïðèðîäå. Âñïîìíèòå, êàê ðåá¸íîê ó÷èòñÿ ãîâî-
ðèòü: ìû æå íå îáúÿñíÿåì åìó, ÷òî ïîäëåæàùåå âî ôðàçå äîëæíî ïðåäøåñòâî-
âàòü ñêàçóåìîìó (áîæå óïàñè, ïîñëå ýòîãî ðåá¸íîê áóäåò ìîë÷àòü äî âîñåìíàäöà-
òè ëåò!). Ìû ïðîñòî ãîâîðèì: «Ïåòÿ èä¸ò êóøàòü!» Ïåòÿ ïîâòîðÿåò ýòî ìíîãî ðàç, 
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à ïîòîì êàêèì-òî îáðàçîì ïðîèñõîäèò ÷óäî è îí ïðîèçíîñèò íîâóþ ôðàçó: «Ïåòÿ 
èä¸ò ñïàòü». Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèñõîäèò íàáëþäåíèå, ïîâòîðåíèå, çàïå÷àòëåíèå 
ãîòîâûõ îáðàçöîâ. Ýòî íå ïîíÿòèéíîå, íå ëîãè÷åñêîå ïîíèìàíèå. Èç ÷åãî íå ñëå-
äóåò, ÷òî ìû âîîáùå íå ãîâîðèì î ïðàâèëàõ. Íî ÷òî îáû÷íî ïðîèñõîäèò â øêîëå? 
Äàæå â ñàìîì õîðîøåì ñëó÷àå ó÷èòåëü èëè äà¸ò êàêîå-òî ïîíÿòèå, èëè òàê áëèçêî 
ïîäâîäèò ê íåìó äåòåé, ÷òî âèäíî «íàñêâîçü». Øêîëüíîå îáó÷åíèå íà÷èíàåòñÿ 
ñ àëãîðèòìà, ôîðìóëû, ïîíÿòèÿ, ñõåìû. Ýòî íå «íàòóðàëüíûé ìåòîä». Åñòåñòâåí-
íûé ïóòü, ïóòü íàñòîÿùåãî ïîçíàíèÿ èä¸ò îò ÷àñòíîãî ê îáùåìó.

Êðèòèêè ãîâîðÿò: íåâîçìîæíî, çàíèìàåò ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè. Òàê è åñòü, 
îòâå÷àþò ñòîðîííèêè. Ê òîìó æå íå âñå øêîëüíûå ïîíÿòèÿ ìû ñìîæåì îòêðûòü 
íà óðîêå — áóäåì ðåàëèñòàìè! Êàêóþ-òî ÷àñòü îáó÷åíèÿ ïðîéä¸ì ñîãëàñíî 
òðàäèöèÿì. Íî åñòü âåùè, êîòîðûå ìû íèêîãäà ñàìè ãîâîðèòü äåòÿì íå áóäåì. 
Áóäåì ìåäëåííî-ìåäëåííî âûâîäèòü, ïîäâîäèòü… Âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà ýòî 
ìåäëåííîå ïîäâåäåíèå, — ñàìîå öåííîå øêîëüíîå âðåìÿ! Èìåííî â ïðîöåññå 
ýòîãî ïîèñêà è ðîæäàåòñÿ íàñòîÿùåå ìûøëåíèå. Çíàíèÿ ïðèîáðåòàþòñÿ íå ÷åðåç 
âûó÷èâàíèå ïðàâèë è çàêîíîâ, êàê îáû÷íî äóìàþò, à îïûòíûì ïóò¸ì. Äà, ïðàâèëà 
è çàêîíû íåîáõîäèìû, íî îíè ÿâëÿþòñÿ óæå ýëåìåíòàìè ñòðóêòóðîîáðàçóþùèìè. 
Èõ ââîäÿò òîãäà, êîãäà åñòü ÷òî ñòðóêòóðèðîâàòü, à íå ñ ñàìîãî íà÷àëà.

Óðîêè ñîòðóäíè÷åñòâà

Åù¸ îäèí âàæíûé äëÿ Ôðåíå ìîìåíò. Â òðàäèöèîííîì êëàññå äåòè ðàçîá-
ùåíû. Êàæäûé ñàì ïî ñåáå, è î÷åíü ÷àñòî ðåá¸íîê ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâíèêîì, êîíêó-
ðåíòîì äðóãîãî. Â êëàññå Ôðåíå ó÷åíèêè ïîìîãàþò äðóã äðóãó.

Áûëè â ãîñòÿõ â øêîëå Ôðåíå ïîä Ïàðèæåì — è ÷òî æå òàì ïðîèñõîäèò íà 
óðîêå? Äâàäöàòü ïÿòü ó÷åíèêîâ, êàæäûé çàíèìàåòñÿ ñâîèì äåëîì, òðîå — â êî-
ðèäîðå, îäèí ó÷èò îñòàëüíûõ òàáëèöå óìíîæåíèÿ… Íàøó ãðóïïó «ðîññèéñêèõ 
òóðèñòîâ» ìàëåíüêèå ôðàíöóçû ðàñõâàòàëè ïî ÷àñòÿì. Êòî ñîâñåì íå óìåë ãîâî-
ðèòü, òîãî íà÷àëè ó÷èòü êàêèì-òî ïðîñòûì ñëîâàì, ÷èñëèòåëüíûì, åù¸ îäíîãî ñòà-
ëè ó÷èòü ôîòîãðàôèðîâàòü, îñòàëüíûå íà äîñêå ïî ìàòåìàòèêå ðåøàëè êàêèå-òî          
ïðèìåðû. È âñ¸ áûëî äîñòàòî÷íî òèõî. Âîò ÷òî òàêîå óðîê ñîòðóäíè÷åñòâà, êîî-
ïåðàòèâíîé ðàáîòû, êàê ãîâîðèò Ôðåíå. Äåòè, êîòîðûå ÷òî-òî óìåþò äåëàòü, ó÷àò 
òåõ äåòåé, êîòîðûå ýòîãî íå óìåþò. Áóêâàëüíî â ýòîì ãîäó è ìû íà÷àëè ïðîâîäèòü 
òàêèå óðîêè â íà÷àëüíîé øêîëå. Çà÷åì ó÷èòåëþ âñ¸ âðåìÿ ðàáîòàòü? Ó÷èòåëü 
â øêîëå Ôðåíå — ïîìîùíèê, ÷åëîâåê, êîòîðûé îðãàíèçóåò ñðåäó, ãäå äåòè äåé-
ñòâóþò ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ìíå êàæåòñÿ, íà ðóññêèé ÿçûê òåðìèí «ïåäàãîãèêà Ôðåíå» íàäî ïåðåâåñòè 
êàê «ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà». Âñ¸, ÷òî Ôðåíå ïðåäëàãàë è äåëàë, ó íàñ â äå-
âÿíîñòûå ïðîõîäèëî ïîä ýòèì íàçâàíèåì. Ýòî íàñòîÿùàÿ øêîëà äëÿ ðåá¸íêà, 
ãäå äåòè ÷òî-òî äåëàþò, òðóäÿòñÿ, ýêñïåðèìåíòèðóþò — ãäå èì èíòåðåñíî. Íàøà 
ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà âî ìíîãîì ïðîâàëèëàñü, êàê ìíå êàæåòñÿ, èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäèê. Ìíîãî ñëîâ î ëþáâè, î ïðèÿòèè ðåá¸íêà… à íóæ-
íû êîíêðåòíûå ìåòîäè÷åñêèå âåùè, êîòîðûå åñòü ó Ôðåíå è åãî ïîñëåäîâàòåëåé.

Ôðåíå ïî ñâîèì óáåæäåíèÿì áûë êîììóíèñò, à áûòü êîììóíèñòîì â äâàäöà-
òûå ãîäû âî Ôðàíöèè — ýòî áûòü ñòîðîííèêîì î÷åíü äåìîêðàòè÷åñêèõ óáåæäå-
íèé. Íå íàäî òàêèõ ëþäåé îáâèíÿòü â ñòàëèíèçìå. Ýòî áûëè èñêðåííèå, ÷åñòíûå 
ëþäè, êîòîðûå ñòðîèëè íàðîäíóþ øêîëó äëÿ âñåõ. È óïðàâëÿòüñÿ øêîëà, ïî èõ 
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ìíåíèþ, äîëæíà ïî-äðóãîìó. Íåïðåìåííûé àòðèáóò êëàññîâ Ôðåíå — òàêîãî 
ðàíüøå íå áûëî! — äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Áåç ðàçãîâîðà ñ äåòüìè, áåç 
îáñóæäåíèÿ èõ èäåé íèêàêîé õîðîøåé ïåäàãîãèêè íå ïîëó÷èòñÿ. ×åì áîëüøå äå-
òåé ïðèâëåêàåøü ê óïðàâëåíèþ, òåì ëó÷øå. Ðàçóìååòñÿ, äåìîêðàòèÿ íå ñòðîèòñÿ 
çà îäèí äåíü, íî Ôðåíå áûë ïðàâ: â òîòàëèòàðíîé øêîëå ñâîáîäíîå îáùåñòâî íå 
âîçíèêíåò. È ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äëÿ Ðîññèè ýòî òîæå áûëî áû î÷åíü âàæíî ñåé-
÷àñ — ó÷èòü äåòåé ñëóøàòü, ãîâîðèòü, âûñêàçûâàòü ñâî¸ ìíåíèå, ïðèñëóøèâàòüñÿ 
ê äðóãîìó ÷åëîâåêó. Åñëè ìû íàó÷èì ðåá¸íêà ìàòåìàòèêå, ÷òåíèþ è ïèñüìó, íî íå 
íàó÷èì åãî æèòü âìåñòå ñ äðóãèìè, íå íàó÷èì äåìîêðàòèè — íàøó ñòðàíó æä¸ò 
íîâûé âèòîê òîòàëèòàðèçìà.

***

Èòàê, òðè êèòà ôèëîñîôèè Ôðåíå. Ïåðâîå — ïðîãðàììà èä¸ò îò äåòñêîãî 
èíòåðåñà. Âòîðîå — àêòèâíàÿ øêîëà, ãäå äåòè ðàáîòàþò ñàìè, à íå ñëåäÿò çà äðó-
ãèìè. Ðàáîòàþò èíäèâèäóàëüíî, â ãðóïïå. Íà óðîêå — ìíîãî ðàçíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè. È òðåòüå — øêîëà, ãäå ó÷àò äóìàòü, à íå ïîâòîðÿòü ÷óæèå ìûñëè. Ýòè 
íàïðàâëåíèÿ — êàê òðè âîçìîæíûõ ðàçëîìà â ìîíîëèòå òðàäèöèîííîé øêîëû. 
Åñëè ìû õîòèì âûáðàòüñÿ íàðóæó, íàäî äâèãàòüñÿ ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì èëè õîòÿ 
áû ïî îäíîìó èç íèõ.

***

×òî òàêîå «ñîâðåìåííàÿ øêîëà», øêîëà íà÷àëà XXI âåêà? Êîìïüþòåðû, àí-
ãëèéñêèé ÿçûê, ýòèêåò? Âåðîíèêà Äåêêåð, äèðåêòîð íà÷àëüíîé øêîëû â ãîðîäå 
Ìîíòðåé ïîä Ïàðèæåì, ãäå ó÷èòåëÿ ðàáîòàþò «ïî ìåòîäèêàì Ôðåíå», ïðèåõàëà 
â Ðîññèþ ïîñìîòðåòü íà «ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå øêîëû». Âîïðîñ íàøåãî çàâ-
ó÷à: «À ñêîëüêî ó âàñ òàì, â Ïàðèæå, êîìïüþòåðîâ â øêîëå?» È îòâåò: «Äåëî íå 
â êîìïüþòåðàõ... (Ñäåëàåì ïàóçó. Â ÷¸ì æå äåëî? ×òî òàêîå õîðîøàÿ øêîëà? ×òî 
òàêîå ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå?)... äåëî â èíòåðåñå. Ãëàâíîå — õîòÿò ëè äåòè 
ó÷èòüñÿ è ïîíèìàþò ëè îíè ñìûñë òîãî, ÷òî äåëàþò?»

Ñîãëàñíû ìû èëè íåò ñ ýòèì îòâåòîì — íî ìû äîëæíû çíàòü, âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, ÷òî íàðÿäó ñ òðàäèöèîííîé øêîëîé, êîòîðàÿ äåðæèòñÿ íà ïîñëóøàíèè áåç 
ðàçìûøëåíèÿ è çóáðåæêå áåç ïîíèìàíèÿ, â Åâðîïå óæå ïî÷òè ñòî ëåò ñóùåñòâóåò 
øêîëà, ãäå êàæäûé ðåá¸íîê èìååò ïðàâî âûáèðàòü ñåáå çàíÿòèå ïî èíòåðåñó.

Ýòî äåéñòâèòåëüíî äðóãàÿ øêîëà.


