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РЕЗЮМЕ

В работе представлены результаты исследова-
ния акмеологических составляющих причин 
карьерных устремлений, осознаваемых госслу-
жащими (руководителями среднего звена) как 
мотивы, инициирующие стремление делать карь-
еру. На пилотажном уровне выявлены мотивы 
конкуренции, профессионального роста, служе-
ния обществу, реализации дальних целей и за-
мыслов, обладающих признаками личностно-
профессионального развития.
Исследование включало в себя изучение при-
чин карьерных устремлений руководителей 
среднего звена и проводилось посредством 
опроса в свободной форме в ходе кадровых 
собеседований с управленческим резервом. 
Исходя из суждений участников опроса, были 
сделаны предварительные выводы о том, ка-

ковы содержательные причины карьерных 
устремлений из тех, что осознаются субъек-
том строительства карьеры. Были выделены 
семь относительно независимых друг от друга 
видов карьерных устремлений, или, иными 
словами, содержаний мотива карьеры.
Ключевые слова: акмеологические составляющие 
восприятия карьеры, госслужащие, личностно-
профессиональное развитие, мотив.

ВВЕДЕНИЕ

В настоящее время нарастает результативность 
исследований карьеры как средства самореализа-
ции личности [1; 2; 8]. Одновременно с этим про-
исходит широкое теоретико-методологическое 
осмысление эмпирических данных, корреляций 
между различными переменными личностно-про-
фессионального развития и карьеры, выявляемых 
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в ходе экспериментальных исследований [6; 7]. Кро-
ме того, карьера стала рассматриваться в контексте 
развития локальной социокультурной среды орга-
низации [3–5].

Задача данного исследования заключалась в том, 
чтобы на предварительном уровне подтвердить или 
опровергнуть возможные подходы к гипотезе о роли 
карьеры как мотива личностно-профессионально-
го развития.

Вопросы, на которые хотелось найти ответ, сво-
дились к следующему. Действительно ли карьера, как 
побуждающий мотив, может быть выделена в каче-
стве ведущего и даже смыслообразующего начала 
в личностно-профессиональном развитии? Не явля-
ется ли убеждённость многих людей в необходимо-
сти, в желанности, в привлекательности возможно-
го карьерного продвижения всего лишь неким иным 
по направленности социальным стереотипом сего-
дняшнего дня?

Ведь если ещё тридцать лет тому назад понятие 
«карьерист» как отражение социального явления нес-
ло несомненную негативную социальную нагрузку, 
то сегодня просто, может быть, поменялся вектор со-
циальных представлений?

В настоящее время на телевидении, радио, в де-
ловой и массовой прессе нередко можно встретить 
рубрики, целиком посвящённые карьере. Выходит 
даже глянцевый журнал с таким названием. В дея-
тельности многих агентств по подбору персонала мо-
тив карьеры, формулируемый как «возможность» или 
«перспектива карьерного роста», непременно ука-
зывается; видимо, исходя из стихийно сложившей-
ся «социальной аксиомы» о том, что карьера важна 
для всех. Террор социума, конечно, диктует адаптив-
ное поведение. Так же как тридцать лет назад карь-
ерные устремления следовало скрывать, так сегодня 
требуется их проявлять. Общество требует. Но оста-
ётся вопрос о связи карьерных устремлений с лич-
ностно-профессиональным развитием, с развитием 
личности вообще.

Интересно, профессионализм человек нара-
щивает ради карьеры или наоборот, использует 
карьерное продвижение для дальнейшего разви-
тия себя как профессионала? И может ли карьера 
стать самоцелью? О чём чаще задумывается в сво-
ей обыденной жизни человек —  о карьере, о своём 
профессионализме или о себе как о развивающей-
ся личности? На житейском, бытовом уровне отве-
ты на эти вопросы вроде бы кажутся очевидными. 
И именно поэтому на научном уровне они нужда-
ются в проверке.

МЕТОДИКА

На вопрос о том, как относятся к карьере люди, 
уже сделавшие существенное продвижение по карь-
ерной лестнице, удалось получить 98 развёрнутых 
ответов, данных участниками опроса в свободной 
форме в ходе кадровых собеседований с управлен-
ческим резервом, проводимых департаментом по ра-
боте с персоналом в региональной структуре одной 
из крупных российских госкорпораций. Из них:

● 9 человек —  из привилегированных семей —  
семьи с большим стартовым ресурсом1 (А);

● 43 человека —  из небольших городов и посёл-
ков, семьи с малым стартовым ресурсом (П);

● 37 человек —  из крупного города (столица 
республики) —  семьи со средним стартовым ресур-
сом (С);

● 9 человек —  из семей, мигрировавших в Рос-
сию после распада СССР, —  семьи со средним и ма-
лым стартовым ресурсом (М).

Возраст участников варьировал от 27 до 36 лет. 
Средний возраст составил 29 лет. Среди участни-
ков опроса были руководители секторов, линейных 
участков, производственных и инженерных подраз-
делений, отделов заводоуправлений региональной 
структуры одной из крупнейших госкорпораций 
России. В общей выборке мужчин —  54 чел., жен-
щин —  44 чел.

Опрос проводился в свободной форме одним 
из подразделений департамента по работе с персо-
налом в рамках формирования резерва руководящих 
кадров по программе планирования управленческой 
преемственности.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

Итоги опроса представлены в табл. 1, где показа-
ны обобщённые в процессе контент-анализа вариан-
ты ответов и «сырые» данные об участниках. Иными 
словами, цифрой мы обозначили количество чело-
век, свободный ответ которых ближе всего по смыслу 
был к той формулировке, которая стоит в относящей-
ся к этой цифре строке. Буква после цифры означа-
ет, из какой семьи этот участник. Поскольку в ходе 
таких слабо структурированных интервью участни-
ки свободно высказывались на заданную тему об их 
представлениях, касающихся желания людей делать 
карьеру, о причинах такого желания, то естествен-
но, что нередко один и тот же участник высказывал 
несколько версий о мотивах карьерного роста. По-
этому в табл. 1 суммарное количество откликов, ин-
дексированных по предложенным выше критери-
ям, превышает то количество участников, которое 
было вовлечено в опрос. Свободные ответы участ-
ников, как уже отмечалось, обрабатывались мето-
дом контент-анализа.

Таким образом, исходя из суждений участни-
ков опроса, можно сделать предварительные выво-
ды о том, каковы содержательные причины карьер-
ных устремлений из тех, что осознаются субъектом 
строительства карьеры.

В процессе обработки диктофонных записей бе-
сед с участниками опроса удалось выделить семь от-
носительно независимых друг от друга видов карьер-
ных устремлений, или, иными словами, содержаний 
мотива карьеры. Сущностно каждое из этих содер-

1  Под стартовым ресурсом мы понимаем возможности 
семьи обеспечить своему взрослеющему ребёнку наиболее 
благоприятные условия для дальнейшей успешной карьеры.
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жаний по-разному отличается, «дистанцируется» 
от остальных. Так, содержания мотива карьеры, с но-
мерами 6 и 3 (см. табл. 1) оказываются ближе друг 
к другу по своей сути, чем остальные содержания. 
На первый взгляд, эти два родственных карьерных 
устремления можно было бы объединить, но в силу 
относительной малочисленности выборки, а также 
из-за заметных различий в характеристиках участни-
ков, склонившихся к этим ответам, целесообразность 
детализации здесь стала очевидной. Любопытно, что 
если в варианте 6 (см. табл. 1) влияние социума пер-
сонифицировано до единичного значимого Другого 
или крайне узкого круга непосредственных каждо-
дневных контактов, то в варианте 3 социум предста-
ёт в виде более широком, хотя и не выходит за грань 
локальной среды общения.

Из табл. 1 видно, что наиболее распространён-
ными содержаниями карьерных побуждений явля-
ются стремление к достатку, статусу, удовольствиям 
(42%), а также к независимости, которая, по мнению 
участников опроса, приходит с достатком (вариант 1). 
Наверное, на такой результат отчасти повлияли соци-
альные установки, меркантильные настроения в об-
ществе, преобладающие в последние десятилетия.

ВЫВОДЫ ПО ЗАДАЧАМ И ПРАКТИЧЕСКИЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ

Но главным итогом нашего исследования, ко-
торое, конечно же, имеет, предварительный, пи-
лотажный характер, является то, что карьера как 
самостоятельный мотив, пусть и наполняемый 
различным содержанием, весьма часто играет роль 

Таблица 1

Причины карьерных устремлений

Виды ответов (обобщённый вариант)
Количество 

и принадлежность 
участников опроса

Суммарное количество 
откликов (суждений) 

по каждому варианту, и их 
доля от всех откликов

1. Карьера —  это богатство, статус, власть, удоволь-
ствие, приятная жизнь, независимость. 18П; 21С; 9М 48 (42%)

2. Карьера —  это средство воплощения в жизнь 
своих замыслов, идей, стремлений, свершений и т.д. 1А; 9П; 5С; 1М 16 (14%)

3. Карьера —  это торжество человека, доказавшего 
своему ближайшему окружению, что он способен 
на значительные достижения, вопреки скепсису дру-
зей, родных и знакомых, и преодолевшего трудности 
восхождения к должностным, властным, публичным 
высотам.

11П;1С; 4М 16 (14%)

4. Карьера —  отражение профессионального роста, 
возросшего профессионализма, признание вырос-
шего профессионального уровня.

5П; 5С, 1М; 1А. 12 (11%)

5. Карьера —  это служение обществу. Необходи-
мость точно, качественно, безошибочно и высо-
коклассно выполнять порученные задачи, нести 
груз ответственности, обеспечивать прогрессивное 
развитие управляемого объекта, которое должно опе-
режать конкурирующие структуры как у нас в стране, 
так и за рубежом.

5А; 1П; 3С; 1М. 10 (9%)

6. Карьера —  это соревнование между мной и моим 
другом, знакомым, приятелем (подругой, знакомой, 
приятельницей); это реванш, компенсация, тор-
жество над теми, кто был впереди по разным иным 
показателям (более высокая популярность у проти-
воположного пола, учёба давалась легче, в спорте 
первенствовали, на гитаре умели играть, дрались без 
трусости и т.д.).

5П; 2С 7 (6%)

7. Карьера —  это обречённость, неизбежность, 
своеобразный конформизм перед сложившимися 
обстоятельствами (папа —  большой человек, мама 
всю себя отдала воспитанию ребёнка), а сын (дочь) 
получили престижное образование и были отправ-
лены сразу на высокий пост заместителя, советника, 
помощника крупного руководителя в госкорпора-
цию, в региональное министерство, куда-нибудь 
на должность, обладающую большим карьерным 
потенциалом.

3А; 1С 4 (3,5%)
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«движителя», т.е. принимает на себя функцию ак-
тивного побуждающего начала в личностно-про-
фессиональном развитии человека. Свидетельством 
этому могут служить суждения о карьере, обоб-
щённые в вариантах 2 и 4. Здесь участники опро-
са напрямую связывали карьерные устремления 
с воплощением в жизнь своих профессиональных 
замыслов, дальних целей (вариант 2), а также с про-
фессиональным развитием (вариант 4). Как выяс-
нилось, так воспринимает карьеру каждый четвёр-
тый участник опроса (26%).

Следует специально отметить, что просматрива-
ется самостоятельная по значимости тенденция вос-
принимать карьеру как средство воплощения своих 
замыслов (14%), своих сверхдальних смысложизнен-
ных ориентаций (вариант 2), т.е., фактически, сво-
ей «кровной идеи» [7]. Эта тенденция, безусловно, 
заслуживает более тщательной проверки в исследо-
ваниях, построенных на базе данного пилотажно-
го опроса.

Особенности социализации, которые пережи-
вал человек в начале своего жизненного пути, так-
же нашли своё отражение в распределении вариан-
тов содержания мотивов карьеры. Здесь интересны 
не только наиболее весомые, но и минимально пред-
ставленные варианты содержания карьерных устрем-
лений, коррелирующие с происхождением участни-
ков.

Участники со средним стартовым ресурсом по-
казали наиболее широкую палитру содержательного 
наполнения мотива карьеры. Здесь оказались пред-
ставлены все семь вариантов суждений.

Карьера как средство воплощения своих даль-
них замыслов (вариант 2), как отражение профес-
сионального роста (вариант 4) и как проявление со-
циальной ответственности через служение обществу 
(вариант 5) стали актуальными для всех групп участ-
ников. Хотя бы несколько человек из каждой группы 
высказали подобные суждения о карьере. Это может 
свидетельствовать о неких глубинных культурно-ис-
торических корнях [5; 10], задающих соответствую-
щий вектор значимости для мотивов карьеры совре-
менного руководителя среднего звена.

Выходцы из обеспеченных семей, получившие 
привилегированное образование, чаще других отно-
сятся к карьере как к суровой необходимости, как 
к неизбежному элементу социализации (вариант 7). 
Однако их суждения имеют довольно большой раз-
брос (варианты 2, 4, 5), где существенно представле-
ны мотивы служения обществу, личностно-профес-
сиональной самореализации и профессионального 
роста.

Полученные результаты открывают возможность 
исследовать карьеру как самостоятельный фактор, 
мотивирующий субъекта деятельности к личност-
но-профессиональному развитию.
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ABSTRACT

Paper presents the results of the research of the ac-
meological reasons reasons of career aspirations, 
which are realized by civil servants (middle manag-
ers) as the motives that trigger the desire to make a 
career. Motives competition, professional develop-
ment, service to society, the implementation of long-
range goals and plans that have features of personal 
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and professional development have been identified 
at the primary level. The study included an exami-
nation of the causes of career aspirations that mid-
dle managers understood as motives that trigger the 
desire to make a career. The study was conducted by 
interviewing in free form during interviews with ma-
nagement personnel reserve. Based on the judgment 
of respondents it was preliminary conclusions about 
what causes the career aspirations of those that rec-
ognized by the subject of building a career. Seven rel-
atively independent from each other types of career 
aspirations, or, in other words, career motive con-
tents were identified.
Key words: Acmeological components of perception 
of career civil servants, personal and professional de-
velopment, motive.
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