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Â 2012 ãîäó íà÷àëñÿ ïðîöåññ îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäïîñûëêîé êîòîðîãî 
ñòàë ïåðåõîä íà íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå 
(ÍÏÔ) ó÷ðåæäåíèé øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò ïåðå-
õîä áûë îñóùåñòâë¸í, âî-ïåðâûõ, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ («äåíüãè ñëåäóþò çà ó÷åíèêîì»), 
à âî-âòîðûõ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíöèïà, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðûì ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè äîëæíû áûòü îäèíà-
êîâûìè äëÿ âñåõ ãðàæäàí, à ñëåäîâàòåëüíî, è ôèíàíñîâî  
îáåñïå÷èâàòüñÿ îíè äîëæíû îäèíàêîâî. 

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïåðâûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè øêîë ïîñëóæèëè äàííûå 

ñåðèè ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ïåðâûé èç êîòîðûõ ïðîâîäèë-
ñÿ íà ñòàðòå ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè â âèäå óãëóáë¸ííûõ 
èíòåðâüþ ñ äèðåêòîðàìè øêîë (30 ðåñïîíäåíòîâ), è åãî öåëüþ 
áûëî âûÿñíèòü îæèäàíèÿ è îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó îáúåäèíå-
íèÿ øêîë, ïðåäïîëàãàåìûå ïëþñû è ìèíóñû ýòîãî ïðîöåññà. 
Âòîðîé îïðîñ áûë ïðîâåä¸í ñïóñòÿ ïîëãîäà ïîñëå ïåðâîãî: 

Èññëåäîâàíèÿ ïåðâûõ 

ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà 

ðåñòðóêòóðèçàöèè 

øêîë: ïîçèòèâíûå 

è íåãàòèâíûå ñòîðîíû
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â ýòîì îïðîñå áûëè òàêæå ìåòîäîì óãëóáë¸ííîãî èíòåðâüþ îïðîøåíû äèðåêòîðà 
è ïðåäñòàâèòåëè ó÷èòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ äåñÿòè øêîë, çàíèìàþùèõ âåðõíèå 
ìåñòà â ðåéòèíãå, ñîñòàâëåííîì Äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû. Òðåòèé 
îïðîñ áûë ïðîâ¸äåí â ôîðìå àíêåòèðîâàíèÿ, è â êà÷åñòâå åãî ðåñïîíäåíòîâ âû-
ñòóïèëè äèðåêòîðà èëè ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèé îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, ëèáî 
óæå ñôîðìèðîâàííûõ, ëèáî íàõîäÿùèõñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ (200 ðåñïîí-
äåíòîâ). Çäåñü â ôîêóñå âíèìàíèÿ áûëè âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ òåêóùèõ ïðîáëåì 
îáúåäèíåíèÿ. 

Îæèäàíèÿ

Ïåðâîíà÷àëüíî äèðåêòîðñêèé êîðïóñ îòí¸ññÿ ê ïðîöåññó ðåñòðóêòóðèçàöèè 
ñåòè øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âåñüìà íàñòîðîæåííî, à â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñëó-
÷àåâ — è ðåçêî íåãàòèâíî, ïðè÷¸ì íåçàâèñèìî îò òîãî, âêëþ÷åíû ëè â ïðîöåññ 
îáúåäèíåíèÿ øîëû, âîçãëàâëÿåìûå ðåñïîíäåíòàìè.

Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðîâ, íàçûâàåìûå öåëè ðåôîðìû íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò 
å¸ èñòèííîé ïîäîïë¸êå — ñòðåìëåíèþ ê ýêîíîìèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. Ðÿä 
äèðåêòîðîâ ãîòîâû áûëè ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî îáúåäèíåíèå ìîæåò ñëóæèòü 
ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ îáúåäèíÿå-
ìûõ ó÷ðåæäåíèé. Îäíàêî äîñòèæåíèå ïîäîáíîé öåëè òàêèì ïóò¸ì äàëåêî íå 
âñåãäà ãàðàíòèðîâàíî — âîçìîæåí, ïî ìíåíèþ ÷àñòè ðåñïîíäåíòîâ, è îáðàòíûé 
ýôôåêò. 

Îáúåäèíåíèå â îäèí îáðàçîâàòåëüíûé êîíãëîìåðàò ðàäè äîñòèæåíèÿ íå-
êèõ «êîíòðîëüíûõ öèôð» øêîë, è áåç ýòîãî èìåþùèõ äîñòàòî÷íî áîëüøóþ ÷èñ-
ëåííîñòü, äèðåêòîðàì øêîë ïðåäñòàâëÿëîñü íåîïðàâäàííûì è íåöåëåñîîáðàç-
íûì. Ðåñïîíäåíòû óêàçûâàëè íà îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ 
øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîôèëåé îáó÷åíèÿ è áåç îáúåäèíåíèÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûõ 
øêîë. 

Íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ðÿäà äèðåêòîðîâ ê îáúåäèíåíèþ øêîë â êðóïíûå 
êîìïëåêñû áåç îñîáîé íåîáõîäèìîñòè îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îíî, ïî èõ ìíåíèþ, 
ïñèõîëîãè÷åñêè òðàâìèðóåò ñëîæèâøèåñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû, ó÷àùèõñÿ 
è èõ ñåìüè (êàê îòìå÷àþò ðåñïîíäåíòû, ñåìüè íåðåäêî âûáèðàþò øêîëó, èìåÿ 
â âèäó êîíêðåòíîãî ó÷èòåëÿ è ìåñòîïîëîæåíèå), à òàêæå ñòèðàåò öåííûå èí-
äèâèäóàëüíûå ÷åðòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåíèé 
î ïåðâîñòåïåííîé öåííîñòè òðàäèöèé îáó÷åíèÿ, íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû ïîëíî-
ñòüþ îòðèöàëè öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèñîåäèíåíèÿ ê äðóãèì îáðàçîâàòåëüíûì 
ó÷ðåæäåíèÿì. 

Èç âîçìîæíûõ ïîçèòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ðåîðãàíèçàöèè ðóêîâîäèòåëè øêîë, 
íàñòðîåííûå â îòíîøåíèè äàííîé ðåôîðìû áîëåå ëîÿëüíî, ÷åì èõ îñòàëüíûå 
êîëëåãè, ÷àùå âñåãî íàçûâàëè: 

◆ ðàñøèðåíèå ñïåêòðà è äîñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ïðîôèëüíûõ 
íàïðàâëåíèé îáó÷åíèÿ, ðàçâèâàþùèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ ïðîãðàìì è ò.ï.) â ðàì-
êàõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ; 

◆ ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé îòáîðà áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êàäðîâ; 

◆ ñòèìóëèðóþùèé ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû ýôôåêò îïðåäåë¸ííîé «âñòðÿñêè».
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

Ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ øêîë ðàññìàòðèâàëñÿ äèðåêòîðàìè â êà÷åñòâå îïðåäå-
ë¸ííîé óãðîçû äëÿ áóäóùåãî ñèëüíåéøèõ øêîë Ìîñêâû. Íåãàòèâíîå îòíîøåíèå 
ê ïðîöåññó îáúåäèíåíèÿ àäìèíèñòðàöèè è ó÷èòåëåé ñèëüíåéøèõ øêîë èìååò 
îáîñíîâàííûå ïðè÷èíû. Ïðåæäå âñåãî, äëÿ èõ øêîë îáû÷íî íåïðèìåíèìà ëî-
ãèêà î íåäîáîðå â òå èëè èíûå êëàññû, ÷àñòî èñïîëüçóþùàÿñÿ äëÿ îáúÿñíåíèÿ 
öåëåñîîáðàçíîñòè îáúåäèíåíèÿ øêîë, — äëÿ íèõ, íàîáîðîò, õàðàêòåðåí âûñî-
êèé êîíêóðñ. Ïîýòîìó ðå÷ü èä¸ò îáû÷íî îá îáúåäèíåíèè ñèëüíûõ øêîë ñ áîëåå 
ñëàáûìè. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà 
ïóãàåò óãðîçà ðàçðóøåíèÿ àòìîñôåðû è òðàäèöèé. Ýòî îñîáåííî âàæíî èìåííî 
äëÿ ñèëüíåéøèõ øêîë, òàê êàê àòìîñôåðà è òðàäèöèè, ñëîæèâøèåñÿ â íèõ íîðìû 
è ïðàâèëà âñåé ñèñòåìû ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè îáû÷íî íàçûâàëèñü 
àäìèíèñòðàöèåé è ó÷èòåëÿìè âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè óñïåõà ýòèõ øêîë. Ïðåä-
ñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà ãîâîðèëè î òîì, ÷òî èõ øêî-
ëû õàðàêòåðèçóþòñÿ îñîáûìè íîðìàòèâíî-öåííîñòíûìè ñèñòåìàìè, óñòàíîâëåí-
íûìè «ïðàâèëàìè èãðû», êîòîðûå ñêëàäûâàëèñü ãîäàìè, è ïðèñîåäèíåíèå äðóãèõ 
øêîë ñ èíûìè íîðìàìè è öåííîñòÿìè ìîæåò ïðèâåñòè ê öåííîñòíûì êîíôëèêòàì 
è ðàçðóøåíèþ ýòîé ñèñòåìû, ðîëü êîòîðîé î÷åíü âàæíà. 

Ó íàñ äðóãàÿ ñòðóêòóðà ñîâåðøåííî, íàì íàäî ëîìàòü ñâîþ ñòðóêòóðó. Ìû 
âûïîëíÿåì ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç, ìû âîñòðåáîâàíû, è êà÷åñòâî íàøåãî îáðàçî-
âàíèÿ äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàòüñÿ óñïåøíîé øêîëîé. Êàê ãîâîðèòñÿ, îò 
äîáðà äîáðà íå èùóò, ïîýòîìó ïðåæäå ÷åì ëîìàòü òî, ÷òî åñòü, íàì íóæíî áûòü 
àáñîëþòíî óâåðåííûìè, òî, ÷òî ìû ïîñòðîèì, áóäåò ëó÷øå òîãî, ÷òî ìû ñëîìàëè. 
Ìû õðàíèì òî, ÷òî èìååì, áîÿñü ýòî ïîòåðÿòü. 

Òàêîå îòíîøåíèå áûëî õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ òåõ øêîë, êîòîðûõ ïðîöåññ 
îáúåäèíåíèÿ ïîêà íå êîñíóëñÿ, íî è äëÿ òåõ, êîòîðûå óæå áûëè â íåãî âîâëå÷å-
íû, — òàê, íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ îòìå÷àëè, ÷òî ïðè îáúåäèíåíèè îáùàÿ àòìîñôåðà 
øêîëû äåéñòâèòåëüíî ðàçìûâàåòñÿ è ïîñòåïåííî ïðîïàäàåò. Ñâÿçàííûé ñ ýòèì 
ôàêòîð, òàêæå âûçûâàþùèé íåãàòèâíîå âîñïðèÿòèå ïðîöåññîâ îáúåäèíåíèÿ, — 
ïîÿâëåíèå â øêîëå íîâîãî êîíòèíãåíòà äåòåé è ðîäèòåëåé, íå âûáðàâøèõ äàííóþ 
øêîëó ñîçíàòåëüíî, à, ñëåäîâàòåëüíî, ïîòåíöèàëüíî ñ èíûìè öåííîñòÿìè è ìîòè-
âàöèåé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, èíûìè çàïðîñàìè è îæèäàíèÿìè.

Îáùàÿ ìîòèâàöèÿ ðîäèòåëåé, êîíòèíãåíò ñèëüíûõ, ñïîñîáíûõ ê äîñòàòî÷íî 
èíòåíñèâíîé ó÷¸áå è ãîòîâûõ ê âûñîêèì íàãðóçêàì äåòåé — òàêæå ÿâëÿþòñÿ 
îäíèì èç ôàêòîðîâ óñïåõà ñèëüíåéøèõ øêîë. Îáúåäèíåíèå ñ äðóãèìè øêîëàìè 
îçíà÷àëî äëÿ íèõ íîâûé êîíòèíãåíò äåòåé è ðîäèòåëåé, êîòîðûå ìîãëè èçíà-
÷àëüíî èìåòü äðóãóþ ìîòèâàöèþ, ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé äðóãèå çàäà÷è. Òàêàÿ íå-
îïðåäåë¸ííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè èçìåíåíèÿìè êîíòèíãåíòà, òàêæå 
âûçûâàëà òðåâîæíîñòü ó÷èòåëåé è àäìèíèñòðàöèè. 

Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå åù¸ îäíîé óãðîçû àäìèíèñòðàöèÿ è ó÷èòåëÿ íàçûâàëè 
èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ðîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ ê ñàìîìó ïðîöåññó îáðàçîâàíèÿ, 
ïðåâðàùåíèå øêîëû â íåêóþ ñôåðó óñëóã. Ýòè èçìåíåíèÿ íåãàòèâíî âëèÿþò íà 
âñþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ â ñèëüíûõ øêîëàõ. Ïðè ýòîì ðàáîòíèêè øêîë èñïûòûâàëè 
îïàñåíèÿ, ÷òî îáúåäèíåíèå øêîë ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ äîëè ðîäèòåëåé 
è äåòåé èìåííî ñ òàêèì îòíîøåíèåì. Åñëè ñèëüíåéøèå øêîëû äî ïîñëåäíåãî 
âðåìåíè áûëè îòíîñèòåëüíî çàùèùåíû îò ýòîãî â ñèëó ñâîèõ òðàäèöèé è îñî-
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áåííîñòåé, èçâåñòíûõ òåì, êòî ïðèõîäèë â íèõ ïîñòóïàòü, òî ïðî äðóãèå øêîëû 
ñêàçàòü ýòî ñ óâåðåííîñòüþ íåëüçÿ. 

Îíè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ, òàêèå ïîòðåáèòåëè óñëóã ñðåäè ðîäèòåëåé. Ýòî èç ñå-
ðèè «êëèåíò âñåãäà ïðàâ». Êàê ïðàâèëî, áîëåå êà÷åñòâåííûå óñëóãè ïîëó÷àþò òå, 
êòî áîëüøå ìîæåò çà íèõ ïëàòèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ëþäè ê ýòîìó ïðèâûêëè: åñëè 
ÿ ïðèâûê âåçäå èìåòü ïÿòèçâ¸çäî÷íûé îòåëü, âûñîêîêà÷åñòâåííûé ðåñòîðàí, òî 
è øêîëó ìíå ïîäàé òàêóþ. È âîò ýòî ñòðàøíàÿ îïàñíîñòü, íà ìîé âçãëÿä. Óñëóãà 
ïîåñòü â õîðîøåì ðåñòîðàíå è ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå â øêîëå êàê-òî ñòàâÿòñÿ 
íà îäíó äîñêó, õîòÿ ýòî ñîâåðøåííî ðàçíûå âåùè. Ïîêà áîðåìñÿ êàê ìîæåì, íî 
ÿ áîþñü, ÷òî êàê òîëüêî ìû áóäåì ãîâîðèòü, ÷òî êëèåíò âñåãäà ïðàâ, ìû íà÷í¸ì 
îáðàçîâàíèå òåðÿòü, ïîòîìó ÷òî ìîòèâàöèÿ áóäåò ñíèæàòüñÿ. 

Åù¸ îäèí àðãóìåíò ïðîòèâ îáúåäèíåíèÿ — íåîáõîäèìîå äëÿ åãî óñïåøíîñòè 
ðàñøèðåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà. Òàê êàê íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ íàçûâàëñÿ êàê îòäåëüíàÿ ïðîáëåìà, çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî øêîëàì âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ åù¸ è â íîâûõ, ïðèñîåäèí¸ííûõ øêîëàõ 
êàçàëàñü òðóäíî ðåàëèçóåìîé. 

Õîðîøàÿ øêîëà — ýòî ó÷èòåëÿ. Ïðîñòûì ñëîæåíèåì äâóõ çäàíèé âòîðîå 
çäàíèå íå ïðåâðàòèòñÿ â òàêîå æå, êàê ïåðâîå. Äëÿ òàêîãî óðîâíÿ íóæíû, ñîîò-
âåòñòâåííî, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû. À íè äëÿ íèêîãî íå ñåêðåò, 
÷òî â íàøè ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû, ê ñîæàëåíèþ, äåòè èäóò ïî îñòàòî÷íîìó ïðèí-
öèïó: íå ïðîø¸ë â äðóãîé âóç, ïîéä¸ò òîãäà â ïåäâóç, ëèøü áû ïîëó÷èòü âûñøåå 
îáðàçîâàíèå. È òàêèõ âûïóñêíèêîâ áðàòü â øêîëó ñîâåðøåííî íè ê ÷åìó.

Ó÷èòåëÿ âûñêàçûâàëè òàêæå îïàñåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî óâåëè÷åíèå 
÷èñëà ó÷åíèêîâ â êëàññå è êëàññîâ â ïàðàëëåëè ïðèâåä¸ò ê òîìó, ÷òî ñ êàæäûì èç 
ó÷åíèêîâ íåâîçìîæíî áóäåò ðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíî. Ïðè ýòîì èíäèâèäóàëèçè-
ðîâàííûé ïîäõîä ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí.

Êîãäà ó ìåíÿ â êëàññå äâàäöàòü äåòåé — ýòî îäíî, êîãäà òðèäöàòü äå-
òåé — ýòî äðóãîå. Êîãäà òðè êëàññà â ïàðàëëåëè — ýòî îäíî, êîãäà øåñòü 
êëàññîâ â ïàðàëëåëè — ýòî äðóãîå. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ÿ ïåðåïèñûâàþñü ñ äåòüìè 
ïî ïî÷òå, ìû îáùàåìñÿ ïî ñêàéïó, îíè ïðèñûëàþò ñâîè ðàáîòû â ïå÷àòíîì 
âèäå, è ÿ ñ êàæäîé ñåðü¸çíî ðàáîòàþ. Ýòî òàêàÿ øòó÷íàÿ ðàáîòà, è òàê ðàáî-
òàòü ñ ìàòåðèàëàìè ñòà ó÷åíèêîâ ÿ áû íå ñìîãëà. ×åì áîëüøå íàãðóçêà, òåì 
ñëîæíåå ðàáîòàòü íà ãëóáèíó. Ïîýòîìó ìåíÿ îáúåäèíåíèå íå ðàäóåò. 

Â îáúåäèíåíèè ó÷èòåëÿ âèäÿò è äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è óñëîæíåíèå ñâîåé ëè÷íîé ñè-
òóàöèè — íàïðèìåð, íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåùàòüñÿ èç çäàíèÿ â çäàíèå äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ óðîêîâ.

ß ïîíèìàþ, ÷òî â êàêîé-òî ìîìåíò ìíå êàê ó÷èòåëþ èñòîðèè íàäî áóäåò åç-
äèòü âî âòîðîå çäàíèå, ó÷èòü äåòåé â äâóõ çäàíèÿõ. Ñêàçàòü, ÷òî ýòî ìåíÿ ðàäóåò, 
î÷åíü òðóäíî. 

Â òåõ øêîëàõ, ãäå ïðîöåññû îáúåäèíåíèÿ âîñïðèíèìàëèñü íåãàòèâíî, îíè 
ñâÿçûâàëèñü â ïðåäñòàâëåíèÿõ ðåñïîíäåíòîâ ñ ïîïûòêàìè óíèâåðñàëèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ. Îíè ïîä÷¸ðêèâàëè, ÷òî íåîáõîäèìîñòü äîñòóïíîãî îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ äåòåé íå îòìåíÿåò íåîáõîäèìîñòè îòäåëüíîé ðàáîòû ñ îäà-
ð¸ííûìè è ïðîñòî ìîòèâèðîâàííûìè øêîëüíèêàìè, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî â îò-
äåëüíûõ øêîëàõ, èìåþùèõ òàêóþ èñòîðèþ è òðàäèöèè, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèé 
ïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ, ñïîñîáíûé âûïîëíÿòü ýòó çàäà÷ó. Ýòè øêîëû äîëæíû 
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èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ñâîþ ïîëèòèêó, îñóùåñòâëÿòü îòáîð ó÷åíèêîâ 
è ðàçðàáàòûâàòü ïðîãðàììû, íàöåëåííûå èìåííî íà ñèëüíûõ, ìîòèâèðîâàííûõ 
ó÷åíèêîâ.

Ðåñïîíäåíòû ïîä÷¸ðêèâàëè, ÷òî ïîïûòêè ïðèâåñòè îáðàçîâàíèå ê îäíîìó 
óðîâíþ ìîãóò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íå òîëüêî íà ñèëüíûõ, íî è íà ñëàáûõ ó÷åíè-
êàõ, êîòîðûå îêàæóòñÿ â ñèëüíîé øêîëå â ðåçóëüòàòå ïðîöåññîâ îáúåäèíåíèÿ. 
Äëÿ ñèëüíûõ ó÷åíèêîâ òàêîå îáúåäèíåíèå íåìèíóåìî îçíà÷àåò ñíèæåíèå îáùå-
ãî, à ñëåäîâàòåëüíî — è èõ ëè÷íîãî óðîâíÿ, íî è ñëàáûå ó÷åíèêè ìîãóò ïîñòðà-
äàòü, òàê êàê áóäóò âûíóæäåíû ñîîòâåòñòâîâàòü òåì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå èçíà-
÷àëüíî äëÿ íèõ íå ïîäõîäÿò.

Íåëüçÿ ñëèâàòü ñèëüíûå øêîëû ñî ñëàáûìè. Ýòî ñëèÿíèå íåñ¸ò âðåä îáå-
èì ñòîðîíàì, ïîòîìó ÷òî ñèëüíûå äåòè àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷àò íåêîòîðûé ñïàä, 
à ñëàáûå äåòè ïîëó÷àò óñèëåíèå, êîòîðîå ìîæåò íå òàê õîðîøî ñêàçàòüñÿ íà èõ 
îáùåì óðîâíå. Äåòè ðàçíûå, ñ íèìè íóæíî ðàáîòàòü ïî-ðàçíîìó. 

Îòìå÷àëîñü, ÷òî ó òåõ øêîë, êîòîðûå äàâíî è óñïåøíî âûïîëíÿþò ôóíêöèè 
îáðàçîâàíèÿ òàëàíòëèâûõ äåòåé, äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ îïðåäåë¸ííûå ïðèâèëå-
ãèè â ôîðìèðîâàíèè ñâîåé êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ è îòáîðà ó÷åíèêîâ — òîãäà 
ôóíêöèè âîñïðîèçâîäñòâà èìè èíòåëëåêòóàëüíûõ ýëèò ñìîãóò óñïåøíî âûïîë-
íÿòüñÿ.

Íóæíî, ÷òîáû øêîëû, êîòîðûå îáëàäàþò îïðåäåë¸ííûì èñòîðè÷åñêèì ñòàòó-
ñîì, èñòîðè÷åñêîé íàñëåäñòâåííîñòüþ, îïûòîì, êà÷åñòâîì, îñòàâàëèñü øêîëàìè 
ñ îïðåäåë¸ííûìè ïðåôåðåíöèÿìè. ×òîáû îíè ìîãëè èìåòü îïðåäåë¸ííóþ ñâîáî-
äó â ôîðìèðîâàíèè òîé êîíöåïöèè, êîòîðóþ îíè ïðåñëåäóþò â îáó÷åíèè. Åñëè 
ðåá¸íîê ñïîñîáíûé, òàëàíòëèâûé è îí ïðè îáúåäèíåíèè íå áóäåò çàãðóæåí, åãî 
óðîâåíü íà÷í¸ò ñíèæàòüñÿ.

Ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ ñòîðîí îáúåäèíåíèÿ ðåñïîíäåíòû âûäåëÿëè âîçìîæ-
íîñòü ðàñøèðåíèÿ ïëîùàäåé øêîëû, íåîáõîäèìûõ â ñâÿçè ñ ðàñòóùèì çàïðîñîì 
íà ïîñòóïëåíèå è îáó÷åíèå â øêîëå, à òàêæå âîçìîæíîñòü íîâûõ ñïåöèàëèçàöèé 
è íàïðàâëåíèé äëÿ ó÷åíèêîâ.

Íàì íóæíû çäàíèÿ. ß íå ìîãó ðàçìåñòèòü ó ñåáÿ â çäàíèè òûñÿ÷ó ÷åëîâåê, 
åñëè îíî ðàññ÷èòàíî íà ïÿòüñîò ïÿòüäåñÿò. È ïîòîì äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ ýòî 
âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷ü õîðîøèå ðåñóðñû, êîòîðûå, áåçóñëîâíî, åñòü è â äðóãèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. 

Íåêîòîðûé îïòèìèçì âûçûâàëà è âîçìîæíîñòü â áóäóùåì íàáèðàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèé òðåáîâàíèÿì øêîëû êîíòèíãåíò ó÷åíèêîâ è ïîñòåïåííî ñáëèæàòü, 
òàêèì îáðàçîì, êîíòèíãåíò áàçîâîé øêîëû è íîâûõ, ïðèñîåäèí¸ííûõ ê íåé øêîë. 
Òàê, îäèí èç äèðåêòîðîâ øêîëû, ïðîøåäøåé ÷åðåç ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ, îòìå-
÷àë, ÷òî îíî ïðèâåëî ê âðåìåííîìó ñïàäó óðîâíÿ, íî çà ïàðó ëåò ñèñòåìà âîññòà-
íîâèëàñü, è îáúåäèíåíèå ïðèíåñëî ñ ñîáîé ðÿä íîâûõ âîçìîæíîñòåé — â ÷àñò-
íîñòè, ñîçäàíèå íîâûõ ïðîôèëåé.

Ê íàì ïðèñîåäèíèëè óìèðàþùóþ øêîëó, óìèðàþùóþ ïîòîìó, ÷òî òóäà íè-
êòî íå ø¸ë. Òðóäíîñòè íà ýòîì ïóòè áûëè ñåðü¸çíûå, ïðèøëîñü âûñòðàèâàòü äâà 
íîâûõ ïðîôèëÿ — ïñèõîëîãè÷åñêèé è ìåäèöèíñêèé. Íî ýòî óæå ïÿòûé ãîä ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ïðîæèâàíèÿ â ðàìêàõ îäíîé øêîëû. Ñåé÷àñ ðàçíèöà ìåæäó íàìè 
èñ÷åçëà, îáúåäèíåíèå ïîøëî íà ïîëüçó. Êîíå÷íî, áûë íåêèé îòêàò íàçàä, íî ýòî 
áóêâàëüíî ãîä–äâà çàíÿëî. Êðîìå òîãî, ìû ñîçäàëè äâà äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôè-
ëÿ, ìû ñîçäàëè åù¸ 14 êëàññîâ.
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Òåêóùèå ïðîáëåìû ðåñòðóêòóðèçàöèè

Àíêåòíûé îïðîñ ïîçâîëèë âûÿâèòü íåêîòîðûå òåêóùèå ïðîáëåìû ðåñòðóê-
òóðèçàöèè. Ñðàâíèëè îòâåòû äèðåêòîðîâ øêîë, ðàçëè÷àþùèõñÿ ñòåïåíüþ çàâåð-
ø¸ííîñòè ïðîöåññà îáúåäèíåíèÿ. 

Êàê â ñëó÷àå ñî øêîëàìè, ïðîøåäøèìè ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ, òàê è ñ òåìè, 
ãäå ïðîöåññ åù¸ íå çàêîí÷åí, íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ êðóïíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ íàçûâàåòñÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Òåì 
íå ìåíåå, èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè øêîë, åù¸ íå çàâåðøèâøèõ îáúå-
äèíåíèå, íàçûâàëè ýòó ïðè÷èíó ãîðàçäî ÷àùå (83,1% ïðîòèâ 72,6% äëÿ øêîë, óæå 
ïðîøåäøèõ ñëèÿíèå). Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî â øêîëàõ ïîñëå 
îáúåäèíåíèÿ íå ïðîèçîøëî òàêîãî ðåçêîãî ñêà÷êà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êàêîãî 
îæèäàëè äèðåêòîðà øêîë, ïîýòîìó îíè ðåæå âûáèðàëè ýòó ïðè÷èíó. 

Âòîðàÿ ïî ïîïóëÿðíîñòè ïðè÷èíà îáúåäèíåíèÿ øêîë — ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Çäåñü ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ êàðòèíà: 61,1% ïðåäñòà-
âèòåëåé øêîë, óæå çàâåðøèâøèõ ïðîöåññ ñëèÿíèÿ, ïðîòèâ 52,3% â øêîëàõ, åù¸ 
íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå. Îáúÿñíåíèåì ìîæåò ñëóæèòü òî, ÷òî äèðåêòîðà è ÷ëåíû 
àäìèíèñòðàöèè ïåðâîãî òèïà øêîë âèäÿò ïåðåìåíû â óïðàâëåíèè, îòìå÷àþò ðå-
àëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, îòìå÷àþò ýòó ïðè÷èíó. 

Ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ 
âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ íàçûâàëè ðåæå âñåãî. Çäåñü òîæå íàáëþäàåòñÿ íåðàâíî-
ìåðíîñòü îòâåòîâ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè øêîë, åù¸ íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå 
îáúåäèíåíèÿ, ñðåäè íèõ ýòó ïðè÷èíó íàçûâàëè 9,2%, à â øêîëàõ, ïðîøåäøèõ 
ñëèÿíèå, ýòîò îòâåò âûáðàëè òîëüêî 1,1% äèðåêòîðîâ è ÷ëåíîâ àäìèíèñòðàöèè. 
Òàêîå ðàñõîæäåíèå ìíåíèé ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî äî íà÷àëà ïðîöåññà îáú-
åäèíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà øêîë íå âèäåëè íåîáõîäèìîñòè â êàêîé-
ëèáî ðåîðãàíèçàöèè è, ñîîòâåòñòâåííî, âîøëè â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ 
êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ èñêëþ÷èòåëüíî ïî ðåøåíèþ âûøåñòîÿùèõ 
èíñòàíöèé. Îäíàêî ïî çàâåðøåíèè ïðîöåññà ñëèÿíèÿ äëÿ äèðåêòîðîâ è ÷ëåíîâ 
àäìèíèñòðàöèè ñòàíîâÿòñÿ ÿâíûìè ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû îáúåäèíåíèÿ, ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäñòàâèòåëè ðó-
êîâîäñòâà øêîë, ïðîøåäøèõ îáúåäèíåíèå, ãîðàçäî ðåæå ñêëîííû âèäåòü ïðèõîòü 
ðóêîâîäñòâà â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû.

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ î ïðè÷èíàõ ñîçäàíèÿ êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 

êîìïëåêñîâ ïî ñòàäèè ïðîõîæäåíèÿ øêîëîé ïðîöåññà îáúåäèíåíèÿ, %

 
Øêîëà ïðîøëà

ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ
Øêîëà íàõîäèòñÿ

â ïðîöåññå îáúåäèíåíèÿ

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ 72,6 83,1

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ 61,1 52,3

Ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 24,2 26,2

Ðåøåíèå âûøåñòîÿùèõ 
îðãàíîâ 1,1 9,2
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Äèðåêòîðîâ øêîë è ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè ïîïðîñèëè ñðàâíèòü 
îáúåäèíÿåìûå øêîëû ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ. ×àùå îáúåäèíåíèþ ïîäâåðãà-
þòñÿ íåðàâíûå ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ øêîëû (è ñèëüíûå, è ñëàáûå) — òàêîé 
îòâåò áûë äàí â 54,2% ñëó÷àåâ. Â òî æå âðåìÿ ñèòóàöèþ, êîãäà â ñîñòàâ êðóïíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ âîøëè øêîëû, ðàâíûå ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, îò-
ìåòèëè 45,8% îïðîøåííûõ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü øêîëû, óæå ïðîøåäøèå ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ, ñðàâíèâàÿ 
ñ òåìè, êòî åù¸ íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå, ìîæíî îòìåòèòü ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâîå 
ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî äèðåêòîðà è ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè 
øêîë, ó÷àñòâóþùèõ â ñëèÿíèè, äîñòàòî÷íî àäåêâàòíî îöåíèâàþò óðîâåíü îáúåäè-
íÿåìûõ øêîë è íå ìåíÿþò ñâîåãî ìíåíèÿ. Òàêæå ïîêàçàòåëüíî, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ îäíîãî óðîâíÿ îáúåäèíÿþòñÿ â ìåíåå ÷åì ïîëîâèíå ñëó÷àåâ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ î äèôôåðåíöèàöèè óðîâíÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âõîäÿùèõ â îáðàçîâàòåëüíûå êîìïëåêñû, %

Ó÷ðåæäåíèÿ, âîøåäøèå â îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ 

 Ïðèìåðíî ðàâíûå
ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ

Íåðàâíûå
ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ

Øêîëà ïðîøëà ïðîöåññ 
îáúåäèíåíèÿ 46,3 53,8

Øêîëà íàõîäèòñÿ â ïðî-
öåññå îáúåäèíåíèÿ 45,2 54,8

Âñåãî 45,8 54,2

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îïðîñà, ñåðü¸çíûå ðàçíîãëàñèÿ â ïðîöåññå îáúåäè-
íåíèÿ âîçíèêàëè íå÷àñòî. Íà ïåðâîå ìåñòî âûøëè ðàçíîãëàñèÿ (êîíôëèêòû) 
ñ ðîäèòåëÿìè — 28,2%, íà âòîðîå — ñ àäìèíèñòðàöèåé — 25,2%, à ðàçíîãëàñèÿ 
ñ âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè íàõîäÿòñÿ íà ïîñëåäíåì ìåñòå — èõ îòìåòèëè 10,8% 
ðåñïîíäåíòîâ.

Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ î ðàçíîãëàñèÿõ, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå 
ñëèÿíèÿ øêîë, â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè çàâåðø¸ííîñòè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ 

êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, %

Âñå øêîëû

Ñåðü¸çíûå Íåïðèíöè-
ïèàëüíûå Íå áûëî

Ðàçíîãëàñèÿ ñ âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè 4,3 6,5 89,1

Ðàçíîãëàñèÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé 2,1 23,1 74,8

Ðàçíîãëàñèÿ ñ ó÷èòåëÿìè 0,0 20,6 79,4

Ðàçíîãëàñèÿ ñ ðîäèòåëÿìè 2,1 26 ,1 71,8

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ

ìàñòåðñêàÿ

[ 123 – 138 ]

Å .  À â ð à à ì î â à ,  Ä .  Ë î ã è í î â

È ñ ñ ë å ä î â à í è ÿ  ï å ð â û õ  ð å ç ó ë ü ò à ò î â  ï ð î ö å ñ ñ à  ð å ñ ò ð ó ê ò ó ð è ç à ö è è  ø ê î ë : 

ï î ç è ò è â í û å  è  í å ã à ò è â í û å  ñ ò î ð î í û



112

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß  È  ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÛ

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    04 / 14

Øêîëà ïðîøëà ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ

Ñåðü¸çíûå Íåïðèíöè-
ïèàëüíûå Íå áûëî

Ðàçíîãëàñèÿ ñ âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè 1,2 6,0 92,9

Ðàçíîãëàñèÿ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè 2,3 19,3 78,4

Ðàçíîãëàñèÿ ñ ó÷èòåëÿìè 0,0 24,4 75,6

Ðàçíîãëàñèÿ ñ ðîäèòåëÿìè 1,1 23,0 75,9

Øêîëà íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå îáúåäèíåíèÿ

Ñåðü¸çíûå Íåïðèíöè-
ïèàëüíûå Íå áûëî

Ðàçíîãëàñèÿ ñ âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè 9,3 7,4 83,3

Ðàçíîãëàñèÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé 1,8 29,1 69,1

Ðàçíîãëàñèÿ ñ ó÷èòåëÿìè 0,0 14,0 86,0

Ðàçíîãëàñèÿ ñ ðîäèòåëÿìè 3,6 30,9 65,5

Â öåëîì ðàçëè÷èÿ â îòâåòàõ ðóêîâîäèòåëåé øêîë, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ 
ýòàïàõ ïðîöåññà îáúåäèíåíèÿ, ñêîðåå âñåãî, ñâÿçàíû èìåííî ñ ôàêòîì çàâåðø¸í-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, 
è ôàêòîì ïðåîäîë¸ííîñòè ïðîòèâîðå÷èé: â òåõ øêîëàõ, äëÿ êîòîðûõ ñëèÿíèå óæå 
çàâåðøåíî, äîëÿ ðàçëè÷íûõ ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå áûëè ïîëíîñòüþ ðàçðåøåíû, 
äîñòèãàåò 78,3%, â òî âðåìÿ êàê â ó÷ðåæäåíèÿõ, åù¸ íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå 
îáúåäèíåíèÿ, ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò òîëüêî 56,4%. 

Èçìåíåíèÿ

Ðåñïîíäåíòîâ ïîïðîñèëè îòâåòèòü íà âîïðîñû îá èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå 
ñîïóòñòâóþò ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ. 
Ñðåäè ïàðàìåòðîâ, èçìåíåíèÿ ïî êîòîðûì îïðàøèâàåìûì áûëî ïðåäëîæåíî 
îöåíèòü, áûëè: çàãðóæåííîñòü àäìèíèñòðàöèè; íàãðóçêà íà ïåäàãîãè÷åñêèé 
ïåðñîíàë; ÷èñëåííîñòü âñïîìîãàòåëüíîãî ñîñòàâà; îïëàòà òðóäà àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ïåðñîíàëà; îïëàòà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà; íàïîëíåííîñòü 
êëàññîâ. 

Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðîâ è ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè øêîë, ïðîöåññ 
îáúåäèíåíèÿ øêîë âåä¸ò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê óâåëè÷åíèþ çàãðóæåííîñòè àä-
ìèíèñòðàöèè — ýòîò âàðèàíò îòìåòèëè 85,1% ðåñïîíäåíòîâ. Îäíîâðåìåííî ðå-
ñïîíäåíòû îæèäàþò, ÷òî â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ âûðàñòåò è çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà. Òåì íå ìåíåå, ðîñò îïëàòû òðóäà îòìåòèëè òîëüêî 
58,9% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî ÷àñòü äèðåêòîðîâ è ïðåäñòàâèòåëåé àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà åù¸ íå ïîëó÷èëè ïðèáàâêó â çàðïëàòå, íî óæå ñòîëêíó-
ëèñü ñ óâåëè÷åíèåì íàãðóçêè (òàáë. 4).

[ 65 – 104 ]

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



113

Ïðè ýòîì, èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà, ðóêîâîäèòåëè øêîë â îñíîâíîì 
íå ñ÷èòàþò, ÷òî íàãðóçêà ó÷èòåëåé âûðàñòàåò â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ øêîë. Ýòîò 
âàðèàíò îòâåòà âûáðàëè òîëüêî 31,4% îïðîøåííûõ. Â òî æå âðåìÿ î÷åâèäíî, 
÷òî ïðîèçîø¸ë èëè â áëèæàéøåå âðåìÿ äîëæåí ïðîèçîéòè ðîñò îïëàòû òðóäà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ: òàê ñ÷èòàþò 81,1% äèðåêòîðîâ è ïðåäñòàâèòåëåé àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà øêîë. Ìåíåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (46,2%) ñòîë-
êíóëèñü èëè äóìàþò, ÷òî ìîãóò âñêîðå ñòîëêíóòüñÿ ñ óâåëè÷åíèåì íàïîëíåííîñòè 
êëàññîâ. Òàêæå ìåíåå ïÿòîé ÷àñòè ïðåäñòàâèòåëåé øêîë óâåðåíû (18,5%), ÷òî 
â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ øêîëàì ïîíàäîáèòñÿ ðàñøèðåíèå âñïîìîãàòåëüíîãî 
ñîñòàâà.

Òàáëèöà 4 

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ îá èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå, ïî 
èõ ìíåíèþ, ïðîèçîøëè (èëè âñêîðå ïðîèçîéäóò) â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ, % 

Óâåëè÷èòñÿ Íå óâåëè÷èòñÿ

Çàãðóæåííîñòü àäìèíèñòðàöèè 85,1 14,9

Íàãðóçêà ó÷èòåëåé 31,4 68,6

×èñëåííîñòü âñïîìîãàòåëüíîãî ñîñòàâà 18,5 81,5

Îïëàòà òðóäà àäìèíèñòðàöèè 58,9 41,1

Îïëàòà òðóäà ó÷èòåëåé 81,1 18,9

Íàïîëíåííîñòü êëàññîâ 46,2 53,8

Åñëè ãîâîðèòü î ðàçíèöå â ðåçóëüòàòàõ äëÿ øêîë, óæå çàâåðøèâøèõ îáúåäè-
íåíèå, è òåõ, ÷òî åù¸ íàõîäÿòñÿ â åãî ïðîöåññå, çäåñü íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåí-
íûå ðàçëè÷èÿ. Â âîïðîñå îá óâåëè÷åíèè íàãðóçêè íà ó÷èòåëåé ïðåäñòàâèòåëè 
ðóêîâîäñòâà øêîë ïåðâîãî òèïà (çàâåðøèâøèõ îáúåäèíåíèå) îòâåòèëè ïîëî-
æèòåëüíî â 40,2% ñëó÷àÿõ; ýòà äîëÿ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâûøàåò äîëþ îò-
âåòèâøèõ òàê æå ñðåäè äèðåêòîðîâ øêîë âòîðîãî òèïà (17,0%). Â òî æå âðåìÿ 
íà âîïðîñ î ïîâûøåíèè îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà äèðåêòîðà 
è àäìèíèñòðàòîðû øêîë, ÿâëÿþùèõñÿ ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, îò-
âå÷àëè áîëåå óâåðåííî (84,6%), ÷åì èõ êîëëåãè èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
åù¸ íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå îáúåäèíåíèÿ (73,3%). Ïîâûøåíèå çàãðóæåííîñòè 
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà ñîçäàíèÿ êðóïíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ êîìïëåêñîâ ðåñïîíäåíòû èç îáîèõ òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
îöåíèëè âûñîêî, òåì íå ìåíåå â øêîëàõ, óæå çàâåðøèâøèõ îáúåäèíåíèå, äîëÿ 
äóìàþùèõ òàê æå, íåìíîãî âûøå (87,5% ïðîòèâ 81,7% â øêîëàõ, åù¸ ïðîõîäÿùèõ 
÷åðåç îáúåäèíåíèå). Òåì íå ìåíåå, ïðåäñòàâèòåëè øêîë, óæå ÿâëÿþùèõñÿ ÷àñòüþ 
êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, áîëåå ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ðîñò çà-
ðàáîòíîé ïëàòû àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà — 69,7% èç íèõ ñêàçàëè, ÷òî ýòî 
óæå ïðîèçîøëî èëè ïðîèçîéä¸ò â áëèæàéøåå âðåìÿ, è òîëüêî 40,4% äèðåêòîðîâ 
è àäìèíèñòðàòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, åù¸ íå çàâåðøèâøèõ 
ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ, ñ÷èòàþò òàê æå. Ýòî äîêàçûâàåò âûâîä î òîì, ÷òî ðóêîâî-
äèòåëè ïåðâîãî òèïà øêîë óæå ìîãóò áîëåå ðåàëèñòè÷íî îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ 
ñëèÿíèÿ øêîë. 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ

ìàñòåðñêàÿ
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Âåëèêà ðàçíèöà ìåæäó îòâåòàìè ñîòðóäíèêîâ äâóõ òèïîâ øêîë îá óâåëè÷å-
íèè íàïîëíåííîñòè êëàññîâ. Òîëüêî òðåòü äèðåêòîðîâ è àäìèíèñòðàòîðîâ øêîë, 
íå çàâåðøèâøèõ âñòóïëåíèå â ñîñòàâ êðóïíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà, 
íàçâàëè ýòîò ðåçóëüòàò, â òî âðåìÿ êàê ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé øêîë, óæå ïðîøåä-
øèõ ÷åðåç îáúåäèíåíèå, òàê ñ÷èòàþò áîëåå ïîëîâèíû (54,7%), îñíîâûâàÿñü íà 
ñîáñòâåííîì îïûòå. Íàêîíåö, óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè âñïîìîãàòåëüíîãî ñîñòàâà 
â ðåàëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ áîëüøèì, ÷åì â ïðåäñòàâëåíèè ðóêîâîäèòåëåé øêîë 
â ïðîöåññå îáúåäèíåíèÿ: îíè ïîñ÷èòàëè, ÷òî ñëèÿíèå øêîë ïðèâîäèò ê ýòîìó 
ðåçóëüòàòó òîëüêî â 12,5% ñëó÷àåâ, à ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ èç øêîë, çàâåðøèâøèõ 
îáúåäèíåíèå, òàê îòâåòèëè 22,8%.

Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî âûñêàçàòü ìíåíèå ïî ïîâîäó ðåçóëüòàòîâ 
ñîçäàíèÿ êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, à èìåííî èçìåíåíèé, êàñàþùèõ-
ñÿ: ñîñòàâà ó÷åíèêîâ; ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ; êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. 

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ, îáúåäèíåíèå øêîë â îñíîâíîì íå 
âëèÿåò íà êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, îí íå èçìåíèòñÿ — òàê ñ÷è-
òàåò 61% ðåñïîíäåíòîâ. Â ïîëüçó áîëüøåé îäíîðîäíîñòè ñîöèàëüíîãî ñîñòàâà 
ó÷àùèõñÿ âûñêàçàëèñü 22,1% ðåñïîíäåíòîâ, â ïîëüçó ìåíüøåé îäíîðîäíîñòè — 
16,9%. Ìíåíèå î òîì, ÷òî êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ íå èçìåíèòñÿ, ïîääåðæèâàþò 
áîëåå äâóõ òðåòåé (70,5%) ïðåäñòàâèòåëåé øêîë, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå 
îáúåäèíåíèÿ, à â øêîëàõ, ýòîò ïðîöåññ çàâåðøèâøèõ, åãî ïîääåðæèâàåò òîëüêî 
54,8% ðåñïîíäåíòîâ. Â ñëó÷àå, êîãäà îáúåäèíÿþòñÿ øêîëû, ïðèìåðíî ðàâíûå ïî 
êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ, êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ îñòà¸òñÿ íåèçìåííûì ãîðàçäî ÷àùå, 
÷åì â ñëó÷àå ñî ñëèÿíèåì áîëåå ñèëüíûõ øêîë ñ áîëåå ñëàáûìè (ñîîòâåòñòâåííî 
71,6% ïðîòèâ 51,3%). 

Â îòíîøåíèè èçìåíåíèé â ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñïîíäåíòû ñîøëèñü 
âî ìíåíèè î òîì, ÷òî îíà ïîâûñèòñÿ (84,7%). Äåñÿòàÿ ÷àñòü ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòà-
åò, ÷òî êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ íå èçìåíèòñÿ, à ÷òî ïîíèçèòñÿ — òîëüêî 5,7%.

Ïîñëåäíèé àñïåêò, èçìåíåíèÿ ïî êîòîðîìó ðåñïîíäåíòîâ ïîïðîñèëè îöå-
íèòü, ýòî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü äèðåêòîðîâ è ÷ëåíîâ àäìèíè-
ñòðàöèè øêîë (84,0%) ñ÷èòàåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ êðóïíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ êîìïëåêñîâ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïîâûñèòñÿ, ïðè÷¸ì çäåñü óäèâèòåëüíîå 
åäèíîäóøèå ïðîÿâèëè êàê ïðåäñòàâèòåëè øêîë, óæå çàâåðøèâøèõ îáúåäèíåíèå, 
òàê è òå, ÷òî åù¸ íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå (ñîîòâåòñòâåííî 83,0% è 85,5%).

* * *

Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî îïàñåíèé, âûñêàçàííûõ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà íà ñòàðòîâîì ýòàïå îáúåäèíåíèÿ, íå 
ïîäòâåðäèëîñü. Ïðîöåññ ïðîø¸ë äîñòàòî÷íî áåñêîíôëèêòíî, à åñëè êîíôëèêòû 
è áûëè, îíè äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðàçðåøàëèñü. Åñòü îñíîâàíèÿ îæèäàòü, ÷òî öåëü 
ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ òàêæå áóäåò äîñòèãíóòà.
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