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Òåõíîëîãèÿ âûðàùèâàíèÿ 

öåííîñòåé è öåëåé

À. Õóòîðñêîé

Â ìíîãî÷èñëåííûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ è äèñêóññèÿõ âîêðóã íèõ ïîñòî-
ÿííî ãîâîðèòñÿ îá îáðàçîâàíèè. Íî ÷òî ïðè ýòîì ïîíèìàåòñÿ ïîä îáðàçî-

âàíèåì? 
Íûíåøíèì ÷èíîâíèêàì î÷åíü óäîáíî ñ÷èòàòü îáðàçîâàíèåì òî, çà ÷òî ìîæíî 

ëåãêî îò÷èòàòüñÿ è íà ÷òî ïîòðàòèòü äåíüãè: ñòàòèñòèêó ñäà÷è ÅÃÝ, êîëè÷åñòâî 
îòðåìîíòèðîâàííûõ çäàíèé, ÷èñëî êîìïüþòåðîâ â øêîëàõ è àáèòóðèåíòîâ, ïîñòó-
ïèâøèõ â âóçû, ñðåäíþþ çàðïëàòó ó÷èòåëåé...

Ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîä ýòèì òåðìèíîì ïîíèìàåòñÿ îáðàçîâàíèå 
÷åëîâåêà. Íå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, íå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ, è äàæå íå ñòàíäàðòû. Ñàìè ïî ñåáå ñòàíäàðòû, ó÷åáíèêè, 
ýêçàìåíû, øêîëû, ó÷èòåëÿ, ìåòîäèñòû, àêàäåìèÿ è ìèíèñòðû íóæíû òîëüêî äëÿ 
îäíîãî: äëÿ îáðàçîâàíèÿ êîíêðåòíûõ ëþäåé — ó÷åíèêîâ. 

Íî â ðåàëüíîñòè ïðîèñõîäèò ïî-äðóãîìó. Ñóùåñòâóþò àðìèÿ ëþäåé, îðãàíè-
çàöèé, ìíîæåñòâî çäàíèé, çàêîíîâ è ôèíàíñîâ, êîòîðûå çàìêíóòû ñàìè íà ñåáå. 
Îíè ôóíêöèîíèðóþò íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû ïðî-
èñõîäÿò â øêîëàõ è â êëàññàõ. Ïîä îáðàçîâàíèåì ýòè ëþäè ïîíèìàþò òî, ÷òî ïðî-
èñõîäèò âîêðóã ó÷åíèêà, íî íå âíóòðè ó íåãî. È èçìåðÿþò êà÷åñòâî ýòîãî ïðîèñ-
õîäÿùåãî ñ ïîìîùüþ ïðèäóìàííûõ èìè ïðàâèë, íîðì, îò÷¸òîâ, òàáëèö, â êîòîðûõ 
î÷åíü ìàëî îòíîñÿùåãîñÿ ê èçìåíåíèÿì âî âíóòðåííåì ñîäåðæàíèè îáðàçîâû-
âàþùèõñÿ ó÷àùèõñÿ. 

Âîçüì¸ì íûíåøíèå ñòàíäàðòû — ÔÃÎÑû: îíè èìåþò ñóùåñòâåííûé ïëþñ, 
â íèõ ïðîâîçãëàøåíà îðèåíòàöèÿ íà îáðàçîâàíèå êàê ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå 
øêîëüíèêîâ. Íåñìîòðÿ íà äîïóùåííûå â ñòàíäàðòàõ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñè-
ñòåìíûå îøèáêè — èçëèøíèé ïñèõîëîãèçì, äèäàêòè÷åñêóþ íåðàçðàáîòàííîñòü, 
îòñóòñòâèå âíÿòíûõ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè, ýòè ñòàíäàðòû çàäàëè âåêòîð äâèæå-
íèÿ ê ó÷åíèêó êàê ñóáúåêòó ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì, áåçóñëîâíî, ïîëü-
çà äëÿ ó÷åíèêîâ, ÷üè îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû ñòàíäàðòû ïðåäïîëàãàþò èç-
ìåðÿòü. Ýòî ðåçóëüòàòû ïðåäìåòíûå è ìåòàïðåäìåòíûå, óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå 
äåéñòâèÿ è äðóãèå. È õîòÿ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ 
íè÷åãî íå ìîãóò ïîíÿòü â òðåáîâàíèÿõ ñòàíäàðòîâ, ïðîöåññ èä¸ò â íàïðàâëåíèè 
ó÷åíèêà. Òåïåðü î òîì, êòî è êàê äîëæåí îïðåäåëÿòü öåëè îáðàçîâàíèÿ ó÷åíèêà.

Çàêàç÷èêè îáðàçîâàíèÿ

Íûíåøíèå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, ÔÃÎÑû — íå åäèíñòâåííîå òðåáîâà-
íèå ê îáðàçîâàíèþ. Ó íåãî íåñêîëüêî «çàêàç÷èêîâ»: ñàì ðåá¸íîê, åãî ñåìüÿ, ðîä, 
íàðîä (ýòíîñ), øêîëà, ðåãèîí, ñòðàíà, ìèð, ÷åëîâå÷åñòâî, Âñåëåííàÿ. 

ÔÃÎÑû îòðàæàþò çàêàç òîëüêî îäíîãî «çàêàç÷èêà» — ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó 
îñíîâíàÿ êîìïåòåíöèÿ ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùåãî â óñëîâèÿõ íûíåøíèõ ñòàíäàðòîâ, 
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ìû ñ÷èòàåì, — åãî óìåíèå ñîïðÿãàòü òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ ñ îæèäàíèÿìè è ïî-
òðåáíîñòÿìè äðóãèõ «çàêàç÷èêîâ», â òîì ÷èñëå è ñàìîãî ó÷èòåëÿ. Òîëüêî â ýòîì 
ñëó÷àå äèàãíîñòèêà îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èò íåîáõîäèìóþ ïîëíîòó. 

Ïîñòàíîâêîé öåëåé îáðàçîâàíèÿ çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå åãî ñóáúåêòû: 
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâî, ðåãèîíû, øêîëû, îêðóæàþùèé ñîöèóì, 
ó÷åíèêè, èõ ðîäèòåëÿ, ó÷èòåëÿ è ò.ä. Îíè æå — è çàêàç÷èêè îáðàçîâàíèÿ. Ïåðå-
÷èñëþ è ïðîêîììåíòèðóþ êàòåãîðèè çàêàç÷èêîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â îòíîøå-
íèè èõ öåëåé.

Ó÷åíèê — ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèíöèïà ÷åëîâåêîñîîáðàçíîñòè — ãëàâíûé çà-
êàç÷èê ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ. Åãî ðîäèòåëè, ñåìüÿ — ïðåòåíäóþò íà ñâîþ ÷àñòü 
çàêàçà â îáðàçîâàíèè ðåá¸íêà — ïðîäîëæàòåëÿ ðîäà, åãî ñïåöèôèêè, òðàäèöèé.

Øêîëà — çàêàç÷èê îïðåäåë¸ííîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ ñîîáðàçíî ñâîåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîíöåïöèè è îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå.

Ðåãèîí, ìåñòíûé ñîöèóì â ëèöå ìóíèöèïàëèòåòîâ, êóëüòóðíûõ îáðàçîâàíèé, 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñëóæá ñåðâèñà, áèçíåñà è ò.ï. — âñåì èì òàêæå 
âàæíî èìåòü ëþäåé ñ îïðåäåë¸ííûìè òèïàìè îáðàçîâàíèÿ, è îíè ÿâíî èëè êîñ-
âåííî îïðåäåëÿþò çàêàç íà îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå â ñâîèõ øêîëàõ. Òàêîé 
çàêàç íàõîäèò âûðàæåíèå â íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíîì êîìïîíåíòå îáðàçîâàíèÿ. 

Öåðêîâü ó íàñ îòäåëåíà îò ãîñóäàðñòâà1, íî íå îò ÷åëîâåêà, îò ñîöèóìà, ïîý-
òîìó ó ðåëèãèîçíûõ êîíôåññèé òàêæå åñòü ïðàâî íà çàêàç íà îáðàçîâàíèå.

Ðàçóìååòñÿ, ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî óñòàíàâëèâàþò ñâîé çàêàç â ôîðìå 
ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, ÅÃÝ, äðóãèõ äîêóìåíòîâ, 
à òàêæå êîñâåííûìè ñïîñîáàìè, íàïðèìåð, «ìîäíûìè» ïðîôåññèÿìè, îáùåñòâåí-
íûì ìíåíèåì, ðåêëàìîé è äðóãèìè ñïîñîáàìè. 

Íî è ÷åëîâå÷åñòâî â öåëîì âïðàâå îæèäàòü îò êàæäîãî èç ëþäåé ïðî-
äîëæåíèÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, îíî çàäà¸ò íåêèé âåêòîð çàêàçà íà îáðàçîâàíèå, 
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ñàìîïîääåðæàíèÿ âñåãî ÷å-
ëîâå÷åñòâà. ×åëîâå÷åñòâî íå îäèíîêî âî Âñåëåííîé. Âñå îêðóæàþùèå ñðåäû 
Çåìëè âûñòóïàþò çàêàç÷èêîì îáðàçîâàíèÿ æèâóùèõ â íèõ ëþäåé. Íàïðèìåð, ýòî 
îòíîñèòñÿ ê ñôåðå æèâîãî íà çåìëå (áèîñôåðà), ñôåðå ðàçóìà (íîîñôåðà), ñôåðå 
äóõà (ïíåâìàòîñôåðà ïî Ï. Ôëîðåíñêîìó), ê ñôåðå êîñìîñà. Âñåëåííàÿ èìååò 
ñâîè «âèäû» íà îáðàçîâàíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà. ×òîáû ïîíÿòü ýòîò óðîâåíü çà-
êàçà, ÿ áû ïîñîâåòîâàë ó÷èòåëÿì ÷àùå ñìîòðåòü ââåðõ — íå íà ñâîèõ ðóêîâî-
äèòåëåé, à äàëüøå — â çâ¸çäíîå íåáî. Òàêèõ ëþäåé ó íàñ ïîêà íåìíîãî, íî îíè 
åñòü. Íàïðèìåð, Ê.Ý. Öèîëêîâñêîãî íàçûâàëè ãðàæäàíèíîì Âñåëåííîé, îí æèë 
è äåéñòâîâàë ïî ñòàíäàðòàì, âûõîäÿùèì çà ðàìêè áëèæíåãî êðóãà.

Òàêèì îáðàçîì, îáùåå îáðàçîâàíèå è åãî öåëè äîëæíû ïðîåêòèðîâàòüñÿ 
ñ ó÷¸òîì âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï çàêàç÷èêîâ, ãëàâíûé èç êîòîðûõ — ÷åëî-
âåê. Â ÷åëîâåêå ñîäåðæèòñÿ åãî ïðåäíàçíà÷åíèå, åãî ìèññèÿ. Âûÿâèòü, îñîçíàòü 
è ðåàëèçîâàòü ýòó ìèññèþ — çàäà÷à ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Íàó÷íàÿ øêîëà ÷åëîâåêîñîîáðàçíîñòè

ß ïðèíàäëåæó íàó÷íîé øêîëå ÷åëîâåêîñîîáðàçíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìû ïðè-
äåðæèâàåìñÿ â ïåäàãîãèêå è ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ ïðèíöèïà ÷åëîâåêîñîîáðàçíî-
ñòè. Îí çâó÷èò òàê: îáðàçîâàíèå åñòü ñðåäñòâî âûÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè âîçìîæ-
íîñòåé ÷åëîâåêà ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå è îêðóæàþùåìó ìèðó. 

À .  Õ ó ò î ð ñ ê î é

Ò å õ í î ë î ã è ÿ  â û ð à ù è â à í è ÿ  ö å í í î ñ ò å é  è  ö å ë å é

1 Îòäåëåíèå Öåðêâè 
îò ãîñóäàðñòâà îáú-
ÿñíÿåò ëèøü òî, ÷òî 
Öåðêîâü íå óïðàâëÿåò 
øêîëîé. 

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû
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Ñ ïîçèöèé ÷åëîâåêîñîîáðàçíîñòè õàðàêòåðèñòèêàìè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 
ó÷åíèêà ñòàíîâÿòñÿ, íàïðèìåð, òàêèå ïîêàçàòåëè: ñòåïåíü âûÿâëåíèÿ åãî ñïîñîá-
íîñòåé, óðîâåíü åãî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðèðàùåíèé ïî êàæäîìó ó÷åáíîìó ïðåä-
ìåòó, ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé, ðåàëèçàöèÿ åãî èíäèâèäóàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, ñîîòâåòñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïîñòàâ-
ëåííûì öåëÿì ó÷åíèêà, ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå åãî ïîðòôîëèî. Ýòî ñîâñåì äðóãîå 
îáðàçîâàíèå è äðóãîå ïîíèìàíèå åãî êà÷åñòâà, íåæåëè ïðèíÿòî òðàäèöèîííî. 
Îáðàçîâàíèå ïðè ýòîì ïîíèìàåòñÿ êàê îáðàçîâûâàíèå ó÷åíèêà — ÷åëîâåêà. 
À åãî êà÷åñòâî — ýòî ñîäåðæàíèå âíóòðåííèõ èçìåíåíèé ó÷åíèêà è èõ âíåøíåå 
âîïëîùåíèå â êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòàõ. 

Ïîñëåäíèé àñïåêò òàêæå èìååò ðàíã ïðèíöèïà: îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü 
ïðîäóêòèâíûì, òî åñòü ó÷åíèê îáðàçîâûâàåòñÿ òîãäà, êîãäà ñîçäà¸ò îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîäóêòû — ñî÷èíåíèå, ñõåìó, ìîäåëü, ñâîþ òàáëèöó óìíîæåíèÿ è ò.ï. 
Êàæäîìó âíåøíåìó ïðîäóêòó ñîîòâåòñòâóþò âíóòðåííèå ïðèðàùåíèÿ â øêîëüíè-
êå. Ýòî êëþ÷ ê äèàãíîñòèêå êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðèðàùåíèé. 
Ïî «ïëîäàì» ó÷åíèêà ìîæíî óçíàòü åãî èçìåíåíèÿ — åãî îáðàçîâàííîñòü.

Îïûò îñìûñëåíèÿ ðîëè ÷åëîâåêà è åãî îáðàçîâàíèÿ íàêîïëåí â îòå÷åñò-
âåííîé ôèëîñîôèè. Â êîíöåïöèÿõ ÷åëîâåêà, ñîçäàííûõ Í.À. Áåðäÿåâûì, À.Ô. 
Ëîñåâûì, Ï.À. Ôëîðåíñêèì, Í.Ô. Ô¸äîðîâûì, B.C. Ñîëîâü¸âûì, ÷åëîâåê ïðåä-
ñòà¸ò êàê ýïèöåíòð êóëüòóðû, å¸ âûñøàÿ äóõîâíàÿ öåííîñòü êîñìè÷åñêîãî 
ïëàíà. ×åëîâåê îáðåòàåò ñâîþ âûñøóþ äóõîâíóþ ñóùíîñòü, ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ 
÷åëîâå÷åñòâà è íàöèè, ïîñòèãàÿ êóëüòóðó è òâîðÿ å¸. Ïîçèöèè îòå÷åñòâåííîé 
ôèëîñîôèè, â ÷àñòíîñòè, ôèëîñîôèè ðóññêîãî êîñìèçìà, îòâå÷àþò çàäà÷àì ïî-
ñòðîåíèÿ ÷åëîâåêîñîîáðàçíîãî îáðàçîâàíèÿ è ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê å¸ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå.

×òî æå òàêîå íàó÷íàÿ øêîëà ÷åëîâåêîñîîáðàçíîãî îáðàçîâàíèÿ? Ïðåæäå 
âñåãî, ýòî íàó÷íîå òå÷åíèå, êîòîðîìó òûñÿ÷è ëåò. Â åãî îñíîâå — èäåÿ î íå-
èñ÷åðïàåìûõ ñêðûòûõ âîçìîæíîñòÿõ ÷åëîâåêà è îáðàçîâàíèè êàê ñðåäñòâå 
ðåàëèçàöèè ýòèõ âîçìîæíîñòåé. Îñíîâîïîëîæíèêàìè ýòîé èäåè áûëè àíòè÷íûå 
ó÷¸íûå, è ïðåæäå âñåãî Ñîêðàò, êîòîðûé ïðåäëîæèë ýâðèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê âû-
ÿâëåíèþ ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà; à òàêæå èçâåñòíûå ïåäàãîãè-ãóìàíèñòû ß.À. Êî-
ìåíñêèé, Æ.-Æ. Ðóññî, Ë.Í. Òîëñòîé.

Ôèëîñîôèÿ ðóññêîãî êîñìèçìà — êîìïëåêñíîå ó÷åíèå î âçàèìîäåéñòâèè 
÷åëîâåêà è ìèðà. Ñîçäàòåëè ýòîé ôèëîñîôèè — ó÷¸íûå ñ ìèðîâûìè èìåíàìè, 
èìåþùèå âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ íàó÷íîé, êóëüòóðíîé, 
ðåëèãèîçíîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — Ë.Í. Òîëñòîé, Í.Ô. Ô¸äîðîâ, Âë.Ñ. 
Ñîëîâü¸â, Ê.Ý. Öèîëêîâñêèé, Ï.À. Ôëîðåíñêèé, À.Ë. ×èæåâñêèé, Â.È. Âåðíàäñêèé, 
Í.À. Áåðäÿåâ, Ä.Ë. Àíäðååâ, Í.À. Óìîâ è äðóãèå. 

Îäíà èç èäåé, îáúåäèíÿþùàÿ ó÷åíèÿ ðóññêèõ ôèëîñîôîâ-êîñìèñòîâ, âñå-
ëåíñêèé ìàñøòàá ïðåäíàçíà÷åíèÿ ÷åëîâåêà. Ìèêðîêîñì ÷åëîâåêà ïîòåíöèàëüíî 
òîæäåñòâåí è ïîäîáåí ìàêðîêîñìó. Ðóññêèé êîñìèçì îïðåäåëÿåò ÷åëîâåêó åãî 
ïðåäíàçíà÷åíèå — âñåëèòüñÿ â ñâîé äîì — âî Âñåëåííóþ. Ýòî âîâñå íå îçíà-
÷àåò, ÷òî åìó íåîáõîäèìî ñåñòü â ðàêåòó è ïîëåòåòü â êîñìîñ. Ñ ïåäàãîãè÷åñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ — ýòî çíà÷èò âñåëèòüñÿ ñâîèì âíóòðåííèì ìèðîì âî âíåøíèé, 
ìîæíî â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâàÿ òâîðåíèÿ, ïîäîáíûå òåì, êîòîðûå 
îêðóæàþò òåáÿ. Îòñþäà — òâîð÷åñêèé ñìûñë îáðàçîâàíèÿ, åãî êðåàòèâíàÿ ðàç-
âèâàþùàÿ ñóùíîñòü.
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Èäåè ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà â îáðàçîâàíèè ðàçðàáàòûâàëè ìíîãèå ïå-
äàãîãè è ïñèõîëîãè: Ï.Ô. Êàïòåðåâ, Þ.Ê. Êóëþòêèí, Â.Í. Ïóøêèí, Ì.È. Ìàõìóòîâ, 
Â.È. Æóðàâë¸â, Ã.ß. Áóø, ß.À. Ïîíîìàð¸â, À.Í. Ëóê, Ä. Ïîéà, Ë.Í. Õóòîðñêàÿ 
è äð. Ñåãîäíÿ â íàïðàâëåíèÿõ, âûäåëåííûõ Íàó÷íîé øêîëîé, àêòèâíî ðàáîòàþò 
ó÷¸íûå: àâòîð ýòîé ñòàòüè, Ã.À. Àíäðèàíîâà, À.Ä. Êîðîëü è äðóãèå. Èñõîäíûì ïî-
çèöèÿì íàó÷íîé øêîëû ÷åëîâåêîñîîáðàçíîñòè áëèçêè è ñîçâó÷íû èññëåäîâàíèÿ 
ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ó÷¸íûõ: Ø.À. Àìîíàøâèëè, Â.È. Àíäðååâà, Å.Â. Áîíäàðåâ-
ñêîé, Í.Ì. Áîðûòêî, À.Ì. Êóøíèðà, Â.Â. Ñåðèêîâà, Â.È. Ñëîáîä÷èêîâà.

Öåëåâûå óñòàíîâêè íàøåé íàó÷íîé øêîëû çàòðàãèâàþò ïðîåêòèðîâàíèå è ðå-
àëèçàöèþ òàêèõ òèïîâ è ôîðì îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ëè÷íîñòíóþ, 
ïðèðîäíóþ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêóþ ñàìîðåàëèçàöèþ ÷åëîâåêà. Äëÿ ýòîãî ïðè-
ìåíÿþòñÿ êîìïåòåíòíîñòíûå, ìåòàïðåäìåòíûå, ýâðèñòè÷åñêèå, äèñòàíöèîííûå, 
ðåôëåêñèâíûå ïîäõîäû è òåõíîëîãèè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ íàó÷íîé øêîëû ÷åëîâåêîñîîáðàçíîãî îáðàçîâàíèÿ:
×åëîâåê — òâîðåö.
×åëîâåê — íåèñ÷åðïàåì. Åãî âîçìîæíîñòè áåçãðàíè÷íû. 
×åëîâåê ïîòåíöèàëüíî ðàâíîâåëèê ìèðó, Âñåëåííîé. 
Ìèññèÿ ÷åëîâåêà — ñàìîïîçíàíèå è ñàìîðåàëèçàöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå 

è ìèðó. 
Ñìûñë îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà — ðåàëèçàöèÿ åãî âîçìîæíîñòåé, «âñåëåíèå» 

â ìèð.
Íàó÷íûå äèñöèïëèíû, â ðàìêàõ êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ ýòà èäåÿ, ôèëî-

ñîôèÿ, ïåäàãîãèêà, ïñèõîëîãèÿ, äèäàêòèêà, ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííîâàòèêà, ìåòîäî-
ëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, à òàêæå äðóãèå ïîãðàíè÷íûå íàó÷íûå 
è ïðàêòè÷åñêèå îáëàñòè, èçó÷àþùèå ÷åëîâåêà. Äåâèç íàó÷íîé øêîëû: «Îòêðîé 
â ñåáå ëó÷øåå!».

Íàøà íàó÷íàÿ øêîëà íå îãðàíè÷åíà òåððèòîðèàëüíûìè è âðåìåííû’ìè ðàì-
êàìè, îíà èìååò ñåòåâîé õàðàêòåð. Ëþäè, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò ýòîé øêîëå, 
ðàñïðåäåëåíû âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. È ýòî íå ìåøàåò èì áûòü âìåñòå. 
Ñîâðåìåííûå ñåòåâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ïðåîäîëåâàòü ïðîñòðàíñòâåííóþ 
óäàë¸ííîñòü. Èõ âçàèìîäåéñòâèå ñ íàó÷íîé øêîëîé ïðîèñõîäèò ïóò¸ì ó÷àñòèÿ 
â î÷íûõ è äèñòàíöèîííûõ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ìàñòåð-êëàññàõ, ÷åðåç èç-
äàâàåìûå êíèãè, ñòàòüè, äèññåðòàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ. Íà ôîðóìàõ íàó÷íîé 
øêîëû ïî àäðåñó http://khutorskoy.borda.ru îáñóæäàåòñÿ áîëåå 600 àêòóàëüíûõ 
äëÿ ïåäàãîãîâ è ó÷¸íûõ òåì.

Íà îñíîâå êîíöåïöèè íàó÷íîé øêîëû âåäóò ðàáîòó Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ 
÷åëîâåêà (http://èî÷.ðô), à òàêæå Öåíòð äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ «Ýéäîñ» 
(http://eidos.ru) — îäèí èç ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííîãî èíòåðíåò-îáðàçîâàíèÿ. 

Íàó÷íàÿ øêîëà îáúåäèíåíà íå òîëüêî òåìàòè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííûìè 
ðàìêàìè, íî è îáùåé ñèñòåìîé âçãëÿäîâ, èäåé, òðàäèöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ïîíè-
ìàíèþ ÷åëîâåêà è åãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîãðàììà èññëåäîâàíèé íàó÷íîé øêîëû 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ó÷¸íûõ, òàê è ó÷èòåëåé-ýêñïåðèìåíòàòîðîâ, 
ìåòîäèñòîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû ïðîäîëæàþò èññëåäîâàòüñÿ, ðàçâèâàòüñÿ è âíåäðÿòüñÿ â ïðàêòèêó. 

Äëÿ ó÷èòåëåé, êîòîðûå â ñâî¸ âðåìÿ èçó÷àëè òðàäèöèîííóþ êëàññè÷åñêóþ 
ïåäàãîãèêó, äèäàêòèêó, ìåòîäèêè, íàøà íàó÷íàÿ øêîëà ñòàëà ïóòåâîäèòåëåì ïî 
íîâøåñòâàì, ðàçðàáîòàííûì íàìè â ïîñëåäíèå ãîäû. Îíè îòíîñÿòñÿ ê ÷åëîâåêî-

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû
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ñîîáðàçíîìó òèïó îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ñòàâèò öåëüþ ðåàëèçàöèþ çàëîæåííîãî 
â ó÷åíèêàõ ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
óñïåøíîé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè.

Òåõíîëîãèÿ öåëåïîëàãàíèÿ

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïîëíîöåííîãî èíñòèòóòà îáðàçîâàòåëüíîãî öåëåïîëà-
ãàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò. Ýòî ïðèâîäèò ê íåâíÿòíûì ôîðìó-
ëèðîâêàì öåëåé è íåäîñòèæèìûõ îðèåíòèðîâ óæå íà ñòàäèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî öåëåïîëàãàíèÿ. Ìíîãèå «ñïóñêàåìûå ñâåðõó» äîêóìåíòû íå 
ñìîãóò îêàçàòü ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå äåë â îáðàçî-
âàíèè èç-çà íåïðîðàáîòàííîñòè èõ öåëåâîãî áëîêà. Ïðè÷èíà — â îòñóòñòâèè 
íàó÷íîãî ïîäõîäà ê ïðîåêòèðîâàíèþ ñìûñëà, öåëåé è ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèÿ. 
Î÷åâèäíî, ÷òî èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè àêòóàëüíû è íåîáõîäèìû. 

Ñîãëàñíî ïðèíöèïó ÷åëîâåêîñîîáðàçíîñòè, îáó÷åíèå êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ 
äîëæíî ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå è ñ ó÷¸òîì åãî ëè÷íûõ ó÷åáíûõ öåëåé. Ýòîò ïðèí-
öèï îïèðàåòñÿ íà âðîæä¸ííîå êà÷åñòâî ÷åëîâåêà — ñïîñîáíîñòü ñòàâèòü ÷¸òêèå 
öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Âåëèêèé ðóññêèé ó÷¸íûé È.Ï. Ïàâëîâ â ðàáîòå «Ðåô-
ëåêñ öåëè» íàçûâàåò àêò ñòðåìëåíèÿ ÷åëîâåêà ê öåëè îäíèì èç ãëàâíûõ óñëî-
âèé åãî æèçíè, à óñëîâèåì ïëîäîòâîðíîãî ïðîÿâëåíèÿ ðåôëåêñà öåëè ñ÷èòàåò 
íàïðÿæåíèå â âèäå îïðåäåë¸ííûõ ïðåïÿòñòâèé: «Åñëè êàæäûé èç íàñ áóäåò 
ëåëåÿòü ýòîò ðåôëåêñ â ñåáå êàê äðàãîöåííåéøóþ ÷àñòü ñâîåãî ñóùåñòâà, åñëè 
ðîäèòåëè è âñ¸ ó÷èòåëüñòâî âñåõ ðàíãîâ ñäåëàåò ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷åé óêðåïëå-
íèå è ðàçâèòèå ýòîãî ðåôëåêñà â îïåêàåìîé ìàññå, åñëè íàøè îáùåñòâåííîñòü 
è ãîñóäàðñòâåííîñòü îòêðîþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðàêòèêè ýòîãî ðåôëåê-
ñà, òî ìû ñäåëàåìñÿ òåì, ÷åì ìû äîëæíû è ìîæåì áûòü, ñóäÿ ïî ìíîãèì ýïèçîäàì 
íàøåé èñòîðè÷åñêîé æèçíè è ïî íåêîòîðûì âçìàõàì íàøåé òâîð÷åñêîé ñèëû»2.

Âîçìîæíî ëè ñòðóêòóðèðîâàòü öåëè âñåõ çàêàç÷èêîâ îáðàçîâàíèÿ? Ìîæíî, 
íî íàäî íà÷èíàòü ñ óñòàíîâëåíèÿ âñåõ âîçìîæíûõ ãðóïï çàêàç÷èêîâ íà îáðàçîâà-
íèå, èõ öåëåâûõ óñòàíîâîê, êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâàíèé èõ öåëåé. Çàòåì âûÿñíèòü 
ñîîòíîøåíèå, ïåðåñå÷åíèå, âçàèìîäåéñòâèå ðàçíûõ öåëåé, èõ çíà÷èìîñòü ïî îò-
íîøåíèþ ê äåêëàðèðóåìûì öåëÿì, îïðåäåëèòü äîëè öåëåâûõ ãðóïï â îáùåì ïðî-
öåññå, çîíû îòâåòñòâåííîñòè, ïðèîðèòåòû è ò.ä. 

Öåëè íå ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûì ýëåìåíòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
Èì ïðåäøåñòâóþò öåííîñòè è ñìûñëû. Ñëîæíîñòü èõ ðàññìîòðåíèÿ íå ñòîëüêî 
â îïðåäåëåíèè öåííîñòåé è ñìûñëîâ îáðàçîâàíèÿ (õîòÿ ýòî — îòäåëüíàÿ íà-
ó÷íàÿ ïðîáëåìà). Îñíîâíàÿ ïðè ýòîì òðóäíîñòü — êîíñîëèäèðîâàòü ðàçëè÷íûõ 
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê öåííîñòÿì, âûáðàííûì â êà÷åñòâå áàçî-
âûõ. Íàïðèìåð, èçâåñòíû äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ñìûñëà îáðàçîâàíèÿ: «èìåòü» 
è «áûòü». Ïåäàãîãè è ôèëîñîôû èññëåäóþò ýòè è èíûå ñìûñëû, íî èõ ðàáîòà 
äàëåêà îò çàâåðøåíèÿ.

Ïîä öåëüþ â îáðàçîâàíèè ìû ïîíèìàåì ïðåäâîñõèùàåìûé ðåçóëüòàò — îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîäóêò, êîòîðûé ìîæåò áûòü âíóòðåííèì èëè âíåøíèì, íî îí 
äîëæåí áûòü ñîçäàí çà îïðåäåë¸ííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè è åãî ìîæíî ïðî-
äèàãíîñòèðîâàòü. Òî åñòü öåëü äîëæíà áûòü ïðîâåðÿåìà.

Äîïóñòèì, öåëè è öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíû ó÷¸íûìè. ×òî ñ íèìè 
äåëàòü äàëüøå? Åñòü ëè â ïåäàãîãèêå ñðåäñòâà è òåõíîëîãèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 

2 Ïàâëîâ È.Ï. Ìîçã 
è ïñèõèêà. Ì.: 
Èçä-âî «Èíñòèòóò 
ïðàêòè÷åñêîé 
ïñèõîëîãèè»; Âîðî-
íåæ: ÍÏÎ «ÌÎÄÝÊ», 
1996. Ñ. 272.
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öåííîñòåé è öåëåé ó÷åíèêîâ? Ìû ïðåäëàãàåì òåõíîëîãèþ âûðàùèâàíèÿ öåííî-
ñòåé è öåëåé, îïèðàþùóþñÿ íà ïðèíöèï ÷åëîâåêîñîîáðàçíîñòè è îòêðûâàþùèé 
ýâðèñòè÷åñêèé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûå ýòàïû òåõíîëîãèè òàêîâû:

1. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîèñõîäèò âûÿâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ ó øêîëüíèêîâ 
öåííîñòåé. Äëÿ ó÷åíèêà ðåçóëüòàò òàêîãî âûÿâëåíèÿ îôîðìëÿåòñÿ â âèäå òîãî, 
÷òî íàçûâàþò «îáðàç ß». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðåá¸íîê ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ (èëè ñòó-
äåíò ñ ïîìîùüþ ïðåïîäàâàòåëÿ) îïðåäåëÿåò òî, ÷òî’ äëÿ íåãî çíà÷èìî, çà÷åì îí 
õîäèò â øêîëó (âóç), êåì îí ñåáÿ âèäèò â áóäóùåì. Ýòîò ëè÷íîñòíûé öåííîñòíûé 
îáðàç — ïåðâè÷åí.

2. Òåïåðü öåëè è öåííîñòè âûÿâëÿþòñÿ â îêðóæàþùåì ìèðå. Ó÷åíèêó îíè 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàê àíàëîãè åãî öåííîñòåé. Ïåäàãîã ïðåäëàãàåò äåòÿì îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ äðóãèìè öåííîñòÿìè, ñóùåñòâóþùèìè â ðàçëè÷íûõ êóëüòóðàõ, ó äðóãèõ 
ëþäåé, â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ðåëèãèÿõ. Çàäà÷à — äàòü ó÷åíèêó âîçìîæíîñòü ÷åðåç 
ñâîé îáðàç öåííîñòåé óâèäåòü èíûå.

3. Çàòåì ïðîèñõîäèò ñîïîñòàâëåíèå ëè÷íûõ öåííîñòåé ó÷åíèêà ñ äðóãèìè 
öåííîñòÿìè — êóëüòóðíûìè àíàëîãàìè, íå îáÿçàòåëüíî ïîõîæèìè, äàæå ïðîòè-
âîïîëîæíûìè. Ïîä àíàëîãàìè çäåñü èìååòñÿ â âèäó òîò æå ñàìûé öåííîñòíûé 
îáúåêò, íàïðèìåð, îòíîøåíèå ê âîéíå è ìèðó. Ýòîò ýòàï ñîïîñòàâëåíèÿ ðàçíûõ 
öåííîñòåé ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîçäàâàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèòóàöèé. 
Â ðåçóëüòàòå ó÷åíèê íå òîëüêî óçíà¸ò äðóãîå, îí ïðåîáðàçóåò ñâîé ïåðâè÷íûé 
«îáðàç ß», âûðàùèâàåò ñâîé öåííîñòíûé áàçèñ.

4. Ñîïðîâîæäåíèå — îñíîâíàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãà (øêîëû, âóçà) ïî îòíîøå-
íèþ ê ïðîöåññó öåííîñòíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ó÷åíèêà. Ïðè÷¸ì ðå÷ü èä¸ò íå 
î «ïîäâåäåíèè» ó÷åíèêà ê «íóæíûì» öåííîñòÿì, à î òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü 
ðàçâèòèå åãî öåííîñòíûõ óñòàíîâîê â ñîïîñòàâëåíèè ñ èíûìè.

5. Ðåôëåêñèÿ — íåïðåìåííûé àòðèáóò ëþáîé ëè÷íîñòíîçíà÷èìîé è ñàìî-
îðãàíèçóåìîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî îòíîøåíèþ ê öåííîñòíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè 
ó÷åíèêà ðåôëåêñèÿ îêàçûâàåòñÿ êðèòåðèåì, ìåðèëîì èõ èñòèííîñòè è äåéñòâåí-
íîñòè. 

Ïðåèìóùåñòâîì íàøåãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ åãî ñîîòíåñåíèå ñ ëè÷íîñòüþ 
ó÷åíèêà. Â ýòîé ñèòóàöèè ïðè ëþáûõ èçìåíåíèÿõ â îáùåñòâå èëè â ïîëèòèêå (íà-
ïðèìåð, óòâåðæäåíû íîâûå ñòàíäàðòû) ó÷èòåëÿì íå ïðèä¸òñÿ âñÿêèé ðàç èñêàòü 
íîâûå öåííîñòè, êîòîðûå íàäî «ïðèâèâàòü» ìîëîä¸æè. Îíè áóäóò îáåñïå÷èâàòü 
òðàåêòîðèþ ó÷åíèêà ïî îòíîøåíèþ ê ëþáûì, â òîì ÷èñëå è íîâûì, öåííîñò-
íûì øêàëàì.

Êàê îöåíèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ?

×òî íóæíî ïðîâåðÿòü è èçìåðÿòü, ÷òîáû îïðåäåëèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ? 
Êòî è êàê ýòî äîëæåí äåëàòü?

Ðå÷ü âåäü èä¸ò îá îáðàçîâàíèè ÷åëîâåêà, çíà÷èò, âíà÷àëå íóæíî îïðåäåëèòü, 
÷òî’ èìåííî â ýòîì ÷åëîâåêå îáðàçóåòñÿ, êàêèå â í¸ì åñòü ñôåðû äëÿ ñîïðîâî-
æäåíèÿ, êîíòðîëÿ è îöåíêè? Äëÿ ýòîãî ìîæíî âçÿòü ñàìóþ ïðîñòóþ è äðåâíþþ 
«ìîäåëü» ÷åëîâåêà: òåëî, äóøà, äóõ. Â ó÷åíèêå-÷åëîâåêå îáðàçîâûâàþòñÿ åãî 
òåëî, ñâÿçàííûå ñ íèì ôèçèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû; â í¸ì ðàçâèâàþòñÿ äóøà, 
ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííàÿ ñôåðà; à òàêæå äóõ — êàê âîïëîùåíèå ðàçóìà, 
èíòåëëåêòà, çíàíèé. Óæå çäåñü âèäíî, íàñêîëüêî ïåðåêîøåíà ñóùåñòâóþùàÿ 

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 105 – 121 ]
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ñèñòåìà äèàãíîñòèêè è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ó÷åíèêîâ. Íàèáîëüøåå 
âíèìàíèå â øêîëå è âóçå òðàäèöèîííî óäåëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé, ïîçíàâà-
òåëüíîé ñôåðàì è ãîðàçäî ìåíüøå — ñôåðå òåëåñíîé, åù¸ ìåíüøå — äóøåâíîé, 
÷óâñòâåííîé, íðàâñòâåííîé. Ñîâñåì íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ «ýêñòðàîðäèíàðíûì» 
êà÷åñòâàì ó÷àùèõñÿ — èíòóèöèè, ïðåäâèäåíèþ, ÿñíîâèäåíèþ è äðóãèì. À âåäü 
ýòè êà÷åñòâà î÷åíü âàæíû è íóæíû êàæäîìó! È èõ çà÷àòêè åñòü ïðàêòè÷åñêè 
ó êàæäîãî. Òàê ïî÷åìó æå èõ ðàçâèòèå íå âêëþ÷èòü â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ?

Åñëè ìû õîòèì íàèáîëåå äîñòîâåðíî îöåíèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ (êñòà-
òè, êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè òîæå ñòîèò ó÷èòûâàòü), òî ïóòü äëÿ íàñ òîëüêî 
îäèí: îïðåäåëèòü ïðèðàùåíèÿ â êàæäîì äèàãíîñòèðóåìîì êà÷åñòâå ó÷åíèêà. 
Îáðàçîâàíèå — ýòî èçìåíåíèå, ðîñò. Åñëè ìû äåëàåì òîëüêî îäèí ñðåç, íàïðè-
ìåð, ñ ïîìîùüþ ÅÃÝ, íèêàêîé äèíàìèêè îáðàçîâàíèÿ, íèêàêîãî èòîãà ïðîâåðèòü 
íå ñìîæåì, îáÿçàòåëüíî íóæíû õîòÿ áû äâà äèàãíîñòè÷åñêèõ ñðåçà. Êà÷åñòâî 
è êîëè÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïî ïðîèçîøåäøåìó â ó÷åíèêå ïðèðàùå-
íèþ! Ïîýòîìó îäèí ýêçàìåí — íå ãîäèòñÿ äëÿ äèàãíîñòèêè è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ 
îáðàçîâàíèÿ ó÷åíèêà. Òàêîé ýêçàìåí íóæåí áîëüøå íå ó÷åíèêó, à íîðìàòèâíî-
îðèåíòèðîâàííûì ÷èíîâíèêàì, îáëåã÷àþùèì ñåáå æèçíü: ÷åãî ïðîùå — ïîäñ÷è-
òàòü ïîêàçàòåëÿìè?! 

Ñåãîäíÿøíåå ìàññîâîå îáðàçîâàíèå, ê ñîæàëåíèþ, íå îðèåíòèðîâàíî íà ÷å-
ëîâåêà. Ñ÷èòàþ, ÷òî êàæäûé èç íàñ ñïîñîáåí íà áîëüøåå, ÷åì åìó ïðåäîñòàâëÿåò 
ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà áåçãðàíè÷åí. Íàøà çà-
äà÷à — âîïëîòèòü ïðèíöèï ÷åëîâåêîñîîáðàçíîñòè îáðàçîâàíèÿ â íàóêó è ïðàê-
òèêó îáðàçîâàíèÿ, ïîìî÷ü ëþäÿì ñòàòü óñïåøíûìè â ó÷¸áå, â ïðîôåññèè, â æèçíè 
è ïîëåçíûìè îáùåñòâó, ñòðàíå. Äëÿ ýòîãî ïðåæäå âñåãî íóæíî îñîçíàòü, ÷òî îá-
ðàçîâàíèå îáðàùåíî ê ÷åëîâåêó, â åãî îñíîâå ëåæèò ñóùíîñòü ÷åëîâåêà.

[ 35 – 64 ]
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