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Íàèáîëåå àêòèâíûå è âïîëíå äååñïîñîáíûå ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíûõ 
îòíîøåíèé — ðîäèòåëè è ïåäàãîãè. Äåòè, êîíå÷íî, â ñèëó âîçðàñòà íå ìîãóò 
â ïîëíîé ìåðå çàÿâëÿòü î ñâîèõ ïðàâàõ è îòâå÷àòü çà ñâîè ïîñòóïêè. Ïîýòîìó 
â íîâîì çàêîíå îá îáðàçîâàíèè, êàê è â ïðåæíåì, îñíîâíûå ïðàâà, îáÿçàí-
íîñòè è îòâåòñòâåííîñòü çà îáðàçîâàíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ âîçëàãàåòñÿ
íà âçðîñëûõ. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ çàêîíà.

Ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ðîäèòåëåé

Ðîäèòåëè èìåþò ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå ñâîèõ 
äåòåé ïåðåä âñåìè äðóãèìè ëèöàìè (ñòàòüÿ 44). Îðãàíû âëàñòè è øêîëà «îêàçû-
âàþò ïîìîùü ðîäèòåëÿì» â âîñïèòàíèè, â ðàçâèòèè ñïîñîáíîñòåé, îõðàíå çäî-
ðîâüÿ, êîððåêöèè íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ. Ïî ñóòè, ìåíÿåòñÿ ðàññòàíîâêà ñèë íà 
ïîëå îáðàçîâàíèÿ: ãëàâíûå — ðîäèòåëè, âñå îñòàëüíûå — èõ ïîìîùíèêè. Ñ òðó-
äîì âåðèòñÿ â òàêóþ ôîðìóëó, îäíàêî çàêîí îáÿçûâàåò è ãîñóäàðñòâî, è øêîëó çà-
íèìàòüñÿ ïîìîùüþ, ïîýòîìó ïðèä¸òñÿ ïîñòåïåííî ê òàêîé ðîëè ïðèâûêàòü âñåì, 
îò ó÷èòåëÿ, äî äèðåêòîðà øêîëû. Ïî ìåðå îñîçíàíèÿ íîâîé ðîëè øêîëå äåéñòâè-
òåëüíî ïðèä¸òñÿ ïåðåîñìûñëèòü ñâîè ôîðìû ðàáîòû. Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü 
âûáîð ó÷åíèêîì è ðîäèòåëÿìè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Âåäü, ÷åãî ãðåõà òàèòü, 
ó÷åáíûé ïëàí ñ ïðåäìåòàìè ïî âûáîðó â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñòðîèòñÿ, 
èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ ó÷èòåëåé è èõ íàãðóçêè. Îñòàþòñÿ ñëó÷àè íàâÿçûâàíèÿ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà èëè ôàêóëüòàòèâîâ, êîòîðûå íå õîòÿò èçó÷àòü äåòè. Îáúÿñíåíèå 
ïðîñòîå — «ó÷èòåëÿ íàäî äîãðóçèòü». Â íîâûõ óñëîâèÿõ è â ñàìîì äåëå ïðåïî-
äàâàòåëè ìîãóò îñòàòüñÿ áåç íàãðóçêè, åñëè íå ñóìåþò ïîêàçàòü ïðåèìóùåñòâî 
ñâîåãî ïðåäìåòà è ñîáñòâåííîé ïåðñîíû. 

Ïðàâî íà ïîñåùåíèå óðîêîâ
Òàêîé ñòàòüè â çàêîíå íåò, íî ëîãèêà ïîäñêàçûâàåò, ÷òî âîçìîæíîñòü ïî-

ñåùåíèÿ óðîêîâ ðîäèòåëÿìè âïîëíå ðåàëüíà. Íàïðèìåð, ðîäèòåëè èìåþò ïðàâî 
çíàêîìèòüñÿ ñ èñïîëüçóåìûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàòåëü-
íûìè òåõíîëîãèÿìè. Íó à êàê ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìåòîäàìè è òåõíîëîãèÿìè 
áåç ïîñåùåíèÿ óðîêîâ? Ïîýòîìó äîñòàòî÷íî â óñòíîé ôîðìå îáúÿâèòü î ñâî¸ì 
æåëàíèè ðåàëèçîâàòü ñâî¸ ïðàâî, è äèðåêòîð áóäåò îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü òàêóþ 
âîçìîæíîñòü.

Îá îáÿçàííîñòÿõ ðîäèòåëåé
Ïåðâåéøàÿ îáÿçàííîñòü ðîäèòåëåé — îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå äåòüìè îáùåãî 

îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî â ðàñïîðÿæåíèè ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, óñëóãè ÷àñòíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé è ñîáñòâåííûå ñèëû ñåìüè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëü-

Ïðàâà è îáÿçàííîñòè 

ó÷àñòíèêîâ 

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

À. Ñîëîæíèí

Òåõíîëîãèè
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øèíñòâî âûáèðàþò ìóíèöèïàëüíóþ øêîëó è ñòàíîâÿòñÿ å¸ ïàðòí¸ðàìè. Ïðè ýòîì 
ðîäèòåëè äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ ðÿä îáÿçàòåëüñòâ: ñîáëþäàòü ïðàâèëà âíóòðåí-
íåãî ðàñïîðÿäêà, ïîðÿäîê ðåãëàìåíòàöèè îòíîøåíèé ìåæäó øêîëîé è äåòüìè, 
óâàæàòü ÷åñòü è äîñòîèíñòâî êàê äåòåé, òàê è ðàáîòíèêîâ øêîëû.

Íåñêîëüêî íåîáû÷íî â íîâîì çàêîíå âûãëÿäèò ñòàòüÿ î çàùèòå ïðàâ ó÷àùèõ-
ñÿ è ðîäèòåëåé (ñòàòüÿ 45). Ñ ôèñêàëüíûì äóøêîì ñòàòüÿ. Ñóòü å¸ — â îáåñïå÷å-
íèè ïðàâà ðîäèòåëåé îáðàùàòüñÿ â îðãàíû óïðàâëåíèÿ øêîëîé ñ ïðåäëîæåíèÿìè 
î ïðèìåíåíèè ê ðàáîòíèêàì øêîëû äèñöèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé. Âîò òàê, íå 
áîëüøå è íå ìåíüøå — «î ïðèìåíåíèè… âçûñêàíèé». Åñëè ðîäèòåëü ïîñ÷èòàë, 
÷òî ê åãî ðåá¸íêó íåñïðàâåäëèâî îòí¸ññÿ ó÷èòåëü, òî ïîïðîñèòü îáúÿâèòü åìó 
çàìå÷àíèå èëè âûãîâîð áóäåò âûãëÿäåòü âïîëíå çàêîííî. Ìîæåò áûòü, ýòà ìåðà 
è ñîîòâåòñòâóåò åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, íî äëÿ íàøåé ñòðàíû îíà â íîâèíêó. 
Íîâèçíà ñòàòüè óñèëèâàåòñÿ åù¸ îäíèì îðãàíîì — êîìèññèåé ïî óðåãóëèðîâà-
íèþ ñïîðîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé. Òàêàÿ êîìèññèÿ 
ñîçäà¸òñÿ èç ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ðîäèòåëåé è ñîâåðøåí-
íîëåòíèõ ó÷àùèõñÿ, â íå¸ ìîæåò îáðàòèòüñÿ ëþáîé ó÷àñòíèê îáðàçîâàòåëüíûõ 
îòíîøåíèé (ó÷åíèê, ðîäèòåëü, ðàáîòíèê øêîëû). Îáÿçàííîñòü íîâîãî îáùåñòâåí-
íîãî îðãàíà — âûíåñòè ðåøåíèå. Òîëüêî âîò íåïîíÿòíî, êàê ýòè ðåøåíèÿ áóäóò 
ðåàëèçîâàòüñÿ. Äèðåêòîð, êîòîðûé ìîæåò è íå áûòü ÷ëåíîì ýòîãî ñïåöèàëüíîãî 
îðãàíà, âîçüì¸ò äà è íå âûïîëíèò ðåøåíèå, ñîñëàâøèñü íà òîò æå çàêîí èëè íà 
ïåäàãîãè÷åñêóþ íåöåëåñîîáðàçíîñòü. Âåäü êîìèññèÿ ïî óðåãóëèðîâàíèþ ñïî-
ðîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé äàæå íå ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì 
îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. ßñíûõ ðàçúÿñíåíèé ïî ýòîìó ïîâîäó ïîêà íå 
âñòðå÷àëîñü. Áóäåì íàäåÿòüñÿ íà ìóäðîñòü è äèïëîìàòè÷íîñòü òåõ, êòî ñîçäàñò 
ñåé íîâûé îðãàí è íà ñîõðàíåíèå óâàæèòåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðàâà, îáÿçàííîñòè è íàãðóçêè ó÷èòåëåé

Íîâûé çàêîí ïðîâîçãëàøàåò àêàäåìè÷åñêèå ïðàâà è ñâîáîäû: ïðåïîäàâàíèÿ, 
âûðàæåíèÿ ñâîåãî ìíåíèÿ, ñâîáîäû îò âìåøàòåëüñòâà â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè èìåþò ïðàâî íà òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó, 
ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå àâòîðñêèõ ïðîãðàìì è ìåòîäîâ. Îäíèì ñëîâîì, çàêîíî-
äàòåëü ïîçàáîòèëñÿ î òîì, ÷òîáû ó÷èòåëÿ èìåëè äîñòàòî÷íî ïðàâ äëÿ âûïîëíåíèÿ 
âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ. Â íîâîì çàêîíå ó÷èòåëÿ ïîíåâîëå ñòàëè åù¸ è ïóá-
ëè÷íûìè ëþäüìè: õîòÿò îíè òîãî èëè íåò, íî áóäóùèé èëè íàñòîÿùèé ðîäèòåëü 
äîëæåí èìåòü äîñòóï ê èíôîðìàöèè î øêîëå è ïðåïîäàâàòåëÿõ. Â ÷àñòè 2 ñòà-
òüè 29 ãîâîðèòñÿ, ÷òî øêîëà îáåñïå÷èâàåò îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü èíôîðìà-
öèè: «ç) î ïåðñîíàëüíîì ñîñòàâå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ óêàçàíèåì óðîâíÿ 
îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè è îïûòà ðàáîòû». Çäåñü âîçíèêàåò êîëëèçèÿ. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ó÷èòåëü âïðàâå âîñïðåïÿòñòâîâàòü òàêîé ïóáëèêàöèè, âåäü ýòî 
åãî ïåðñîíàëüíûå äàííûå, ñ äðóãîé ñòîðîíû — åñòü òàêàÿ îáÿçàííîñòü øêîëû. 
Íó ÷òî òóò ñêàæåøü?

Ïðàâî çàíèìàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ (ñòàòüÿ 46)
Çàíèìàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîãóò ëèöà, èìåþùèå ñðåäíåå 

ïðîôåññèîíàëüíîå èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå è îòâå÷àþùèå êâàëèôèêàöèîííûì 
òðåáîâàíèÿì èëè ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì. Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî ïåäà-

[ 25 – 33 ]
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ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîãóò çàíèìàòüñÿ ëèöà áåç ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñòðàííî áûëî áû îáíàðóæèòü äîïóñê, íàïðèìåð, ê ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå 
ëèö áåç ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìû äîãàäûâàåìñÿ, ÷òî êâàëèôèêàöèîííûå 
òðåáîâàíèÿ èëè ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ïîòðåáóþò îò ñîèñêàòåëåé äèïëîìà 
î ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè. À ìîæåò è íå ïîòðåáóþò, âåäü ýòè äîêóìåíòû áó-
äóò óòâåðæäàòüñÿ ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû. Òàê æå ïëàíèðóåòñÿ óòâåðæäàòü ñïèñîê, 
êîòîðûé áóäåò íàçûâàòüñÿ íîìåíêëàòóðà äîëæíîñòåé. Öèòèðóåì: «Íîìåíêëà-
òóðà äîëæíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé óòâåðæäàåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 

Íà ñåãîäíÿ íåò äîêóìåíòà î íîìåíêëàòóðå, ïîýòîìó íåÿñíî, êòî áóäåò èìåòü, 
à êòî íå áóäåò èìåòü ñòàòóñ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà. Çà ýòèì ïîñëåäóþò 
çàðïëàòà, ïåíñèè, ëüãîòû. Ïðè èçìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ìîæåò èçìå-
íèòüñÿ è íîìåíêëàòóðà. Âñïîìíèì èñòîðèþ ñ íàçâàíèÿìè öåíòðîâ îáðàçîâàíèÿ, 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûìè êîìïëåêñàìè è äðóãèìè ýêñïåðèìåíòàëüíûìè íàçâàíè-
ÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 90-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Â òå âðåìåíà 
íåêîòîðûå ïåäàãîãè-ñïîäâèæíèêè íîâàöèé ïîòåðÿëè ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äî-
ñðî÷íîé ïåíñèè (ïî âûñëóãå ëåò) âñåãî ëèøü èç-çà íàçâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ. Òàê ÷òî 
íå ñòîèò «ïîêóïàòüñÿ» íà íîâûå íàçâàíèÿ äîëæíîñòåé, ëó÷øå ïðèäåðæèâàòüñÿ 
òðàäèöèîííûõ íàèìåíîâàíèé, âî âñÿêîì ñëó÷àå, äî îêîí÷àòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Àêàäåìè÷åñêèå ïðàâà è ñâîáîäû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (ñòàòüÿ 47) 
Î÷åíü êðàñèâî è àâòîðèòåòíî çàÿâëåíû ïðàâà è ñâîáîäû — «àêàäåìè÷å-

ñêèå». Â ñàìîì äåëå, ïðèÿòíî âèäåòü è ñëûøàòü. Ðàçáåð¸ìñÿ â ñóòè. Ïóíêò 1 ÷à-
ñòè 3 ñòàòüè ïðîâîçãëàøàåò: «Ñâîáîäà ïðåïîäàâàíèÿ, ñâîáîäíîå âûðàæåíèå 
ñâîåãî ìíåíèÿ, ñâîáîäà îò âìåøàòåëüñòâà â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü». 
Òàêèì îáðàçîì, íèêòî, è äàæå äèðåêòîð, íå èìååò ïðàâà âìåøèâàòüñÿ, êîððåêòè-
ðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ. ×èòàåì äàëåå: ïóíêò 2 ÷àñòè 3 ñòàòüè 47: «ñâîáîäà 
âûáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ôîðì, ñðåäñòâ, ìåòîäîâ 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ». Âîïðîñ: êòî êîíêðåòíî áóäåò îïðåäåëÿòü ãðàíèöû 
«ïåäàãîãè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè» è êàê îïðåäåëèòü ãðàíèöû äîçâîëåííîãî? 
Äîãàäûâàåìñÿ, ÷òî ýòî äåëî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà. Î÷åíü âàæíî â ïîëîæåíèè 
î ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå ïðîïèñàòü ïðàâî ïðîâîäèòü îöåíêó îáîñíîâàííîñòè 
ïðèìåíÿåìûõ ôîðì, ñðåäñòâ, ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå «íåò êîìïåòåíòíîãî îðãàíà — íåêîìó ïðîâîäèòü îöåíêó îáîñíîâàííîñòè». 
Ìîæíî, êîíå÷íî, îòíåñòè ýòî ê êîìïåòåíöèè Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, íî ó íåãî íå-
ñêîëüêî èíûå ôóíêöèè.

Î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêå
Ñòàòüÿ 47 ïðåäîñòàâëÿåò ïåäàãîãó ïðàâî íà äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëü-

íîå îáðàçîâàíèå ïî ïðîôèëþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ðåæå ÷åì îäèí 
ðàç â òðè ãîäà. Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî â ïîíÿòèå «äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå» âõîäÿò è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, è ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ïåðåïîäãîòîâêà. Ïðè ýòîì ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé ñðîê îñâîåíèÿ ïðîãðàìì 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íå ìîæåò áûòü ìåíåå 16 ÷àñîâ, à ñðîê îñâîåíèÿ ïðî-
ãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè — ìåíåå 250 ÷àñîâ (ïðèêàç Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè îò 01.07.2013 ¹ 4990). Ñîçäàâàòü æå óñëîâèÿ è îðãàíèçîâûâàòü 
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ðàáîòíèêîâ äîëæíà øêîëà 
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(ïóíêò 5 ÷àñòè 3 ñòàòüè 28). Òàêèì îáðàçîì, àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû íå ðåæå, ÷åì 
îäèí ðàç â òðè ãîäà äîëæíà ïðåäëîæèòü ïåäàãîãè÷åñêîìó ðàáîòíèêó ðåàëèçî-
âàòü ñâî¸ ïðàâî íà äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ðàñõîäû 
íà êîòîðîå äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ øêîëîé. Êàêàÿ êîíêðåòíî ñóììà áóäåò 
ïðåäóñìîòðåíà â áþäæåòå øêîëû íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, çàâèñèò îò âîç-
ìîæíîñòåé äèðåêòîðà è ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ, ïëàíèðóþùèõ ðàñõîäû íà î÷åðåä-
íîé ôèíàíñîâûé ãîä. 

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è íàãðóçêè
Â ÷àñòè 6 ñòàòüè 47 ãîâîðèòñÿ î ðàáî÷åì âðåìåíè ïåäàãîãà è åãî ôóíêöè-

ÿõ. Èç òåêñòà çàêîíà ñëåäóåò, ÷òî ñîîòíîøåíèå âèäîâ ðàáîò è ðåæèì ðàáîòû 
ðåãóëèðóþòñÿ ëîêàëüíûì íîðìàòèâíûì àêòîì øêîëû, òðóäîâûìè äîãîâîðàìè 
è äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöèÿìè. Øêîëà â äàííîì ñëó÷àå íàïîìèíàåò ìàëåíüêîå 
ãîñóäàðñòâî ñî ñâîèì áþäæåòîì, ñî ñâîèìè ãðàæäàíàìè, ðàáîòíèêàìè è ïðàâè-
òåëÿìè. Â ðåçóëüòàòå â äâóõ ñîñåäíèõ øêîëàõ ó ïåäàãîãîâ ìîæåò áûòü ðàçíîå ñî-
îòíîøåíèå ÷àñîâ çà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ è äðóãóþ ðàáîòó; áîëåå òîãî — çà îäíó 
è òó æå íàãðóçêó ìîæåò áûòü ðàçíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Óõîäèò â ïðîøëîå ñòàí-
äàðò ñòàâêè â 18 ÷àñîâ. Ñòàíäàðò, êîíå÷íî, ìîæíî îñòàâèòü, íî ýòî íå îçíà÷àåò, 
÷òî çà 18 ÷àñîâ âñåì áóäåò ïîëîæåíà îäèíàêîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Îò÷¸òíîñòü 
â Ìèíîáðíàóêè è ïðåçèäåíòó ñòðàíû ïî çàðïëàòå óõîäèò «â ñðåäíåì» íà îäíîãî 
ðàáîòíèêà. 

Îòïðàâíîé òî÷êîé (òî÷íåå, ÷àñòüþ ñòàòüè) çäåñü ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå 
(÷àñòü 6 ñòàòüè 47): «Â ðàáî÷åå âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè âêëþ÷àåòñÿ ó÷åáíàÿ (ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ), 
âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà, èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ, íàó÷íàÿ, òâîð-
÷åñêàÿ è èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, à òàêæå äðóãàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà, 
ïðåäóñìîòðåííàÿ òðóäîâûìè (äîëæíîñòíûìè) îáÿçàííîñòÿìè è (èëè) èíäè-
âèäóàëüíûì ïëàíîì, — ìåòîäè÷åñêàÿ, ïîäãîòîâèòåëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ, 
äèàãíîñòè÷åñêàÿ, ðàáîòà ïî âåäåíèþ ìîíèòîðèíãà, ðàáîòà, ïðåäóñìîòðåííàÿ 
ïëàíàìè âîñïèòàòåëüíûõ, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ, ñïîðòèâíûõ, òâîð-
÷åñêèõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ ñ ó÷àùèìèñÿ. Êîíêðåòíûå òðóäîâûå 
(äîëæíîñòíûå) îáÿçàííîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿþòñÿ òðóäî-
âûìè äîãîâîðàìè (ñëóæåáíûìè êîíòðàêòàìè) è äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöèÿìè. 
Ñîîòíîøåíèå ó÷åáíîé (ïðåïîäàâàòåëüñêîé) è äðóãîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû 
â ïðåäåëàõ ðàáî÷åé íåäåëè èëè ó÷åáíîãî ãîäà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì 
ëîêàëüíûì íîðìàòèâíûì àêòîì îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñ ó÷¸òîì êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ïî ó÷åáíîìó ïëàíó, ñïåöè-
àëüíîñòè è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà». Òàêèì îáðàçîì, êàæäàÿ øêîëà äîëæíà 
ðàçðàáîòàòü ñâîé ëîêàëüíûé íîðìàòèâíûé àêò, â êîòîðîì áóäóò îòðàæåíû ïåðå-
÷èñëåííûå âîïðîñû íîðìèðîâàíèÿ íàãðóçêè, è, ñîîòâåòñòâåííî — çàðàáîòíîé 
ïëàòû.

Îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

Îñíîâíûå îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ó÷èòåëåé èçëîæåíû â ñòàòüå 48. 
Ìû ãîâîðèì èìåííî îá îñíîâíûõ îáÿçàííîñòÿõ, èáî â äðóãèõ äîêóìåíòàõ ïðà-
âèòåëüñòâà, â äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ ìîãóò âñòðåòèòüñÿ òå, ÷òî íå èçëîæåíû 
â ðàññìàòðèâàåìîì çàêîíå. Èòàê, ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè îáÿçàíû:

[ 25 – 33 ]
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1) îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå, 
îáåñïå÷èâàòü â ïîëíîì îáú¸ìå ðåàëèçàöèþ ïðåïîäàâàåìûõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòà, 
êóðñà, äèñöèïëèíû (ìîäóëÿ) â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæä¸ííîé ðàáî÷åé ïðîãðàì-
ìîé;

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ïîíÿòèå «ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà». Ïîíÿòèå óñòîÿëîñü, 
õîòÿ ÷¸òêîãî îïðåäåëåíèÿ â çàêîíå íåò. Ðàáî÷èå ïðîãðàììû ñîñòàâëÿþòñÿ íà 
ó÷åáíûé ïðåäìåò, êóðñ, äèñöèïëèíó (ñì. îïðåäåëåíèå «îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû» â ñòàòüå 2). Îíè âõîäÿò â ñîñòàâ áîëüøîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. 
Òàêèì îáðàçîì, íà êàæäûé ïðåäìåò è êëàññ òàêàÿ ïðîãðàììà äîëæíà áûòü, äîëæ-
íà óòâåðæäàòüñÿ è âûïîëíÿòüñÿ. 

2) ñîáëþäàòü ïðàâîâûå, íðàâñòâåííûå è ýòè÷åñêèå íîðìû, ñëåäîâàòü òðåáî-
âàíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè;

3) óâàæàòü ÷åñòü è äîñòîèíñòâî ó÷àùèõñÿ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îòíîøåíèé;

4) ðàçâèâàòü ó ó÷àùèõñÿ ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, 
èíèöèàòèâó, òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ôîðìèðîâàòü ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ, ñïî-
ñîáíîñòü ê òðóäó è æèçíè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ìèðà, ôîðìèðîâàòü êóëüòóðó 
çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè;

5) ïðèìåíÿòü ïåäàãîãè÷åñêè îáîñíîâàííûå è îáåñïå÷èâàþùèå âûñîêîå êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ ôîðìû, ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ;

6) ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ è ñîñòîÿ-
íèå èõ çäîðîâüÿ, ñîáëþäàòü ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ ëèöàìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ïðè íåîáõîäèìîñòè ñ ìåäèöèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè;

7) ñèñòåìàòè÷åñêè ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü.
Ïóíêòû 2–7 ìîæíî îòíåñòè ê êàòåãîðèè ïðîôåññèîíàëüíî-ýòè÷åñêèõ, îíè 

îáùåèçâåñòíû, íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëèñü ïðè ïîäãîòîâêå çàêîíîïðîåêòà è íå 
âûçûâàëè âîçðàæåíèé ñðåäè ïðîôåññèîíàëîâ. Âîçíèêàåò ëèøü âîïðîñ îá îòâåò-
ñòâåííîñòè ó÷èòåëÿ çà èõ íåèñïîëíåíèå.

Îá îòâåòñòâåííîñòè ãîâîðèòñÿ â ÷àñòè 4 ñòàòüè 48: åñëè êîðîòêî, òî «â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè». Îïûòíûå ðóêîâîäèòåëè ïåðå÷èñëåííûå 
âûøå ïóíêòû äóáëèðóþò â óñòàâàõ øêîë è â äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Òîëüêî ïðè ýòîì óñëîâèè çà íàðóøåíèå îáÿçàííîñòåé 
ìîæåò íàñòóïèòü äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â âèäå çàìå÷àíèÿ èëè âû-
ãîâîðà. Ïîìèìî çàêîíà îá îáðàçîâàíèè â îòíîøåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ äåéñòâóåò ñòàòüÿ 336 Òðóäîâîãî Êîäåêñà ÐÔ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
óâîëüíåíèå ñ ðàáîòû çà «ïîâòîðíîå â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà ãðóáîå íàðóøåíèå 
óñòàâà…» øêîëû. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó íåèñïîëíåíèå êîíêðåòíûõ ïóíêòîâ 
óñòàâà — ïðîñòî çà íåèñïîëíåíèå ïóíêòà çàêîíà óâîëèòü ó÷èòåëÿ íåëüçÿ. Ïî 
ýòîé æå ñòàòüå âîçìîæíî óâîëüíåíèå ó÷èòåëÿ çà «ïðèìåíåíèå, â òîì ÷èñëå 
îäíîêðàòíîå, ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ôèçè÷åñêèì è (èëè) ïñèõè-
÷åñêèì íàñèëèå íàä ëè÷íîñòüþ ó÷àùåãîñÿ, âîñïèòàííèêà». Òàêèì îáðàçîì, 
ýëåìåíòàðíîå íàðóøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè, ñîïðÿæ¸ííîå ñ ðàññòðîé-
ñòâàìè ðåá¸íêà (ðåá¸íîê ïåðåæèâàåò, ïëà÷åò, íå ñïèò íî÷üþ, …) ìîæåò ïî-
ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ êâàëèôèêàöèè äåéñòâèé ó÷èòåëÿ êàê «ïñèõè÷åñêîå 
íàñèëèå». Ðàçóìååòñÿ, çäåñü ïîòðåáóþòñÿ ìåäèöèíñêàÿ ýêñïåðòèçà è óñòàíîâ-
ëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè. Ïîæåëàåì íàøèì êîëëåãàì, ÷òîáû ýòè 

<?> Ïàâëîâ È.Ï. Ìîçã è 
ïñèõèêà. Ì.: Èçä-âî 
«Èíñòèòóò ïðàêòè÷å-
ñêîé ïñèõîëîãèè»; 
Âîðîíåæ: ÍÏÎ «ÌÎ-
ÄÝÊ», 1996. Ñ. 272.
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ïðåäóïðåæäåíèÿ îñòàëèñü òîëüêî íà áóìàãå è ÷òîáû ïåäàãîãè íå äàâàëè ïî÷âû 
äëÿ èõ ðåàëüíîãî âîïëîùåíèÿ.

Ïîìèìî îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè â îòíîøåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ íîâûé çàêîí ñîäåðæèò ðÿä çàïðåòîâ (ñòàòüÿ 48). 

Ïðîöèòèðóåì: «Ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé 
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íå âïðàâå îêàçûâàòü ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îáó-
÷àþùèìñÿ â äàííîé îðãàíèçàöèè, åñëè ýòî ïðèâîäèò ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà».

Òåìà ýòà îáñóæäàëàñü ðàíåå è ïîïàëà â çàêîí ñ îáðåìåíåíèåì «åñëè ýòî 
ïðèâîäèò ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ…». Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî òåîðåòè÷åñêè 
äà¸ò ïðàâî ó÷èòåëþ îêàçûâàòü ñâîèì ó÷åíèêàì ïëàòíûå óñëóãè, åñëè ïëàòíûå 
óñëóãè íèêàê íå ñâÿçàíû ñ óñïåâàåìîñòüþ ïîäîïå÷íûõ. Ê ïðèìåðó, ó÷èòåëü ôèçè-
êè, ðàáîòàþùèé â 10-ì êëàññå, îêàçûâàåò ïëàòíûå óñëóãè ïî èçó÷åíèþ èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà ó÷àùèìñÿ 5-õ êëàññîâ. Ïîæàëóé, ïðîâåðÿþùèì òðóäíî áóäåò äîêàçàòü 
íàëè÷èå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. Îäíàêî, õîðîøî çíàÿ ñèñòåìó æàëîá è ðåàãèðîâà-
íèé â ïðàâîîõðàíèòåëüíîì è îáðàçîâàòåëüíîì ñîîáùåñòâàõ, ìû ðåêîìåíäóåì íå 
çàíèìàòüñÿ áåç îñîáîé íóæäû ïëàòíûìè óñëóãàìè â ñîáñòâåííîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè.

È åù¸ îäèí çàïðåò, ïðåäóñìîòðåííûé ÷àñòüþ 3 ñòàòüè 48: «Ïåäàãîãè÷åñêèì 
ðàáîòíèêàì çàïðåùàåòñÿ èñïîëüçîâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ 
ïîëèòè÷åñêîé àãèòàöèè, ïðèíóæäåíèÿ ó÷þùèõñÿ ê ïðèíÿòèþ ïîëèòè÷åñêèõ, 
ðåëèãèîçíûõ èëè èíûõ óáåæäåíèé ëèáî îòêàçó îò íèõ, äëÿ ðàçæèãàíèÿ ñîöèàëü-
íîé, ðàñîâîé, íàöèîíàëüíîé èëè ðåëèãèîçíîé ðîçíè, äëÿ àãèòàöèè, ïðîïàãàíäè-
ðóþùåé èñêëþ÷èòåëüíîñòü, ïðåâîñõîäñòâî ëèáî íåïîëíîöåííîñòü ãðàæäàí ïî 
ïðèçíàêó ñîöèàëüíîé, ðàñîâîé, íàöèîíàëüíîé, ðåëèãèîçíîé èëè ÿçûêîâîé ïðè-
íàäëåæíîñòè, èõ îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîîáùåíèÿ 
ó÷àùèìñÿ íåäîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé îá èñòîðè÷åñêèõ, î íàöèîíàëüíûõ, ðåëèãèîç-
íûõ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ íàðîäîâ, à òàêæå äëÿ ïîáóæäåíèÿ ó÷àùèõñÿ ê äåé-
ñòâèÿì, ïðîòèâîðå÷àùèì Êîíñòèòóöèè ÐÔ». Ðåêîìåíäóåì íå ïðîñòî ïðèíÿòü 
ê ñâåäåíèþ ýòîò çàïðåò, íî è ôîðìèðîâàòü ñîçíàíèå âûøåñòîÿùèõ íàä ó÷èòåëåì 
ðóêîâîäèòåëåé îá ýòèõ îãðàíè÷åíèÿõ. Îñîáåííî âíèìàòåëüíûìè ïðèä¸òñÿ áûòü 
âî âðåìÿ ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé, îáñóæäåíèé äåëèêàòíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ íàöèîíàëüíûìè îòíîøåíèÿìè, ïðè èçëîæåíèè ðåëèãèîçíûõ è èñòîðè÷åñêèõ 
ôàêòîâ. Ïðè ýòîì êàæäûé ïåäàãîã ïîìíèò, ÷òî èìååò ïðàâî íà ñîáñòâåííîå ìíå-
íèå.

Àòòåñòàöèÿ

Àòòåñòàöèÿ ó÷èòåëåé ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíîé (ñòàòüè 48–49). Ñóùåñòâóåò 
äâà âèäà àòòåñòàöèè:

Ïåðâûé âèä: «…â öåëÿõ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ… çàíèìàåìûì äîëæ-
íîñòÿì». Òàêàÿ àòòåñòàöèÿ ïðîâîäèòñÿ îäèí ðàç â ïÿòü ëåò (ïóíêò 2 ñòàòüè 49) 
è îáÿçàòåëüíà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíÿòü äîëæíîñòü, ó÷èòåëü äîëæåí ïðîéòè àòòå-
ñòàöèþ íà ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ. Ïðèìåð: ó÷èòåëþ ôèçèêè äàþòñÿ ÷àñû 
ìàòåìàòèêè, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ïðîéòè àòòåñòàöèþ è íà ôèçèêó, è íà 
ìàòåìàòèêó. Äëÿ ó÷èòåëåé ñåëüñêèõ øêîë ýòî ìîæåò ñòàòü êàòàñòðîôîé, âåäü íå-
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êîòîðûå âåäóò ïî ïÿòü ïðåäìåòîâ. È òàê êàæäûå ïÿòü ëåò è íà êàæäûé ïðåäìåò. 
Ñîáñòâåííî àòòåñòàöèþ ïðîâîäèò êîìèññèÿ, ñîçäàííàÿ ñàìîé øêîëîé. Áóäåì 
íàäåÿòüñÿ íà ðàçóìíîñòü îðãàíèçàòîðîâ àòòåñòàöèîííûõ ïðîöåññîâ è õîðîøåå 
çíàíèå èìè ñïåöèôèêè ðàáîòû ñåëüñêèõ øêîë. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ýòîò âèä 
àòòåñòàöèè ñàìûé ïðîñòîé è íå òðåáóåò îò ïåäàãîãîâ áîëüøèõ çàòðàò.

Âòîðîé âèä àòòåñòàöèè ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ êâàëèôèêàöèîííîé 
êàòåãîðèè è ÿâëÿåòñÿ äåëîì äîáðîâîëüíûì. Çäåñü ïîòðåáóþòñÿ îáÿçàòåëüíî ïóá-
ëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çà ìåæàòòåñòàöèîííûé ïåðèîä, îò÷¸ò 
î äîñòèæåíèÿõ è ïðî÷åå, ÷òî áûëî äî ïðèíÿòèÿ íîâîãî çàêîíà.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè óñòàíàâëèâàåòñÿ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, è ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. Ðàçíèöà â çàðïëàòàõ ìåæäó 
ïåðâîé è âûñøåé êàòåãîðèÿìè â ðåãèîíàõ íåâûñîêàÿ, ðàâíî êàê è ìåæäó ïåðâîé 
êàòåãîðèåé è «ñîîòâåòñòâèåì». Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé 
ïðîõîäÿò ýòó àòòåñòàöèþ «äëÿ ïðåñòèæà», «äëÿ áðåíäà». È â ñàìîì äåëå, êàê ýòî 
â ãèìíàçèè íå áóäåò ó÷èòåëåé âûñøåé êàòåãîðèè? Ëó÷øå, ÷òîáû âñå áûëè ñ âûñ-
øåé. Ïî ñëóõàì îò ðåãèîíàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ: «âûñøàÿ êàòåãîðèÿ äîëæíà ñòàòü 
òðóäíîäîñÿãàåìîé». Ìîæåò, îíè è ïðàâû, íî êàê áû âíîâü íå âåðíóòüñÿ ê êâîòè-
ðîâàíèþ, êàê â ïðåæíèå âðåìåíà: Çàñëóæåííûõ — 2; ñ âûñøåé — 10 è ò.ä. Òåì, 
êòî ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàë â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, õîðîøî èçâåñòåí 
«çàêîí ìàÿòíèêà». Íåò, ýòî íå èç ôèçèêè, ðàçâå ÷òî çàèìñòâîâàí îòòóäà. Ñóòü 
ñëåäóþùàÿ: «äëÿ êàæäîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà õàðàêòåðåí ñâîé ðàçìàõ â òó 
èëè èíóþ ñòîðîíó». È ýòî ðàñêà÷èâàíèå íå ïðåêðàùàåòñÿ ñ ãîäàìè. Áóäåì æå 
ðàçóìíû è âîçüì¸ì èç ñèòóàöèè íàèáîëåå öåííîå: àòòåñòîâûâàòü ïî-ñîâåñòè 
è âî áëàãî äåòåé. 

Â çàâåðøåíèå îòâåòèì íà âîïðîñ, êîòîðûé ÷àñòî çàäàþò íà âñòðå÷àõ ñ ó÷èòå-
ëÿìè.

×òî òàêîå «ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò» è îáÿçàòåëåí ëè îí?

Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò íå ïðåäóñìîòðåí äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
îá îáðàçîâàíèè. Îá îáÿçàòåëüñòâàõ ðàáîòîäàòåëåé ïî èõ çàêëþ÷åíèþ ãîâîðèòñÿ 
â îòäåëüíîì ïðàâèòåëüñòâåííîì äîêóìåíòå ïîä íàçâàíèåì «äîðîæíàÿ êàðòà». 
Òî÷íîå íàçâàíèå — ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30 äåêàáðÿ 2012 ã. 
¹ 2620-ð «ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Èçìåíåíèÿ â îòðàñëÿõ ñî-
öèàëüíîé ñôåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè». 

Ýòî óòî÷í¸ííûå òðóäîâûå êîíòðàêòû ñ ïåðå÷íåì îáÿçàííîñòåé è óñëîâèé 
äåíåæíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Îáÿçàòåëüíûå ïóíêòû ýôôåêòèâíûõ êîíòðàêòîâ: 
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè; óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà; ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè äëÿ íàçíà÷åíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò; 
ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè. Ââåñòè èõ ïîâñåìåñòíî ïëàíèðóåòñÿ äî äåêàáðÿ 
2015 ãîäà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíà è çàùèòû ïðàâ ðàáîòíèêîâ, çàêëþ÷åíèþ íîâûõ äî-
ãîâîðîâ ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è ïåäàãîãàìè äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü íàìåðåíèå 
ñ êàæäîé ñòîðîíû. Åñëè òàêîãî íàìåðåíèÿ íåò õîòÿ áû ñ îäíîé ñòîðîíû, òî íåò 
è îñíîâàíèé ïîäïèñûâàòü íîâûé äîãîâîð. Íàâåðíîå, ê 2015 ãîäó áóäóò ïðîâå-
äåíû øèðîêèå êàìïàíèè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ ïðåä-
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ëîæåíèÿìè ÷òî-òî óëó÷øèòü, à ÷òî-òî è óòî÷íèòü. Â ýòîé ñèòóàöèè ìîæíî ëèøü 
ïîðåêîìåíäîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì íå òîëüêî èçó÷èòü ïðåäëîæåíèÿ 
ïî íàãðóçêå è íîâûì äîëæíîñòíûì îáÿçàííîñòÿì, íî è ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ôîð-
ìèðîâàíèè íîâûõ îòíîøåíèé ñ ðàáîòîäàòåëåì, ïðè ýòîì ïîìíèòü, ÷òî ëþáîé 
äîãîâîð — ýòî äîêóìåíò ðàâíûõ ñòîðîí: êàæäàÿ ñòîðîíà èìååò ïðàâî âíîñèòü 
â ïðîåêò ëþáûå äîïîëíåíèÿ è ìîæåò åãî ïîäïèñàòü, êîãäà ñîãëàñèòñÿ ñ êàæäûì 
åãî ïóíêòîì. 

* * *

Èìåÿ äîñòàòî÷íûé îïûò ðàáîòû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëèì ñåáå ñäå-
ëàòü îáùèé âûâîä î ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê îñâîåíèþ íîâîãî ãëàâíîãî äîêó-
ìåíòà. Ó÷èòåëÿ íå äîëæíû îñîáåííî áåñïîêîèòüñÿ î íåâûïîëíåíèè ÷åãî-ëèáî. 
Âî-ïåðâûõ, çàêîí íå îòêðûâàåò íè÷åãî àáñîëþòíî íîâîãî, îí ëèøü ïðèâîäèò 
â åäèíûé ïîðÿäîê íàðàáîòàííûå òðàäèöèè è íîðìàòèâû, êîòîðûìè ìû ðàíåå ðó-
êîâîäñòâîâàëèñü. Âî-âòîðûõ, íåò â í¸ì ñîâåðøåííî íåîæèäàííûõ «ïîâîðîòîâ», 
ê êîòîðûì íå áûëî áû ãîòîâî ðîññèéñêîå ó÷èòåëüñòâî. È çàêîí÷èì òðåòüèì àðãó-
ìåíòîì: îáó÷àþùèé ÷åëîâåê âñåãäà ãîòîâ ê îáó÷åíèþ ñåáÿ, ê ôèëîñîôñêîìó âîñ-
ïðèÿòèþ íîâîãî, êîòîðîå ãäå-òî óæå âñòðå÷àëîñü, áûëî… è ÷åðåç âåêà åù¸ áóäåò.
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