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Íà÷èíàþùèé ïåäàãîã 

è ïðîáëåìû âõîæäåíèÿ 

â ïðîôåññèþ

Å. Ôåäîðåíêî, Â. Ìàòóøêèíà

Íà÷èíàþùèé ïåäàãîã è ïðîáëåìû âõîæäåíèÿ â ïðîôåññèþ

Äëÿ áîëüøèíñòâà ó÷èòåëåé îñòàþòñÿ «çàêðûòûìè» ðàçëè÷íûå ñòîðîíû 
è êîíòåêñòû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, 
ñîãëàñíî îäíîìó èç èññëåäîâàíèé, ïîñâÿù¸ííîìó òåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ãëàâíàÿ öåëü ðàáîòû ó÷èòåëÿ âèäèòñÿ 
â ïåðåäà÷å çíàíèé äåòÿì, ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîäâèæå-
íèè ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Íàñòîÿùèé ïðîôåññèîíàë â ýòîì ñëó÷àå — òîò, ÷üè 
ó÷åíèêè ïîëó÷èëè âûñîêèå îöåíêè çà âûïóñêíûå ýêçàìåíû, è òîò, êòî «ëþáèò 
äåòåé».

Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîôåññèè âåñüìà îãðàíè÷åíî è çàòðàãèâàåò ëèøü 
ïîâåðõíîñòíûå, ôîðìàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ïðèõîä â øêîëó ìîëîäûõ ëþäåé â êà÷åñòâå ó÷èòåëÿ òðåáóåò ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ, çàíÿòèÿ ïîçèöèè îòíîñèòåëüíî ñåáÿ êàê ïðîôåññèîíàëà, ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñîîáùåñòâà, ó÷åíèêîâ. Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíîì, Ê.À. Àáóëüõàíîâîé-Ñëàâñêîé ïðîáëå-
ìà ñàìîîïðåäåëåíèÿ ðàññìàòðèâàëàñü â ñâåòå âûäâèíóòîãî ïðèíöèïà — âíåøíèå 
ïðè÷èíû äåéñòâóþò, ïðåëîìëÿÿñü ÷åðåç âíóòðåííèå óñëîâèÿ, ãäå öåíòðàëüíîå 
ìåñòî ïðèíàäëåæèò ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè, îñîçíàííîìó ñòðåìëåíèþ çàíÿòü 
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîçèöèþ.

Ñàìîîïðåäåëåíèå — ýòî îñîçíàíèå ëè÷íîñòüþ ñâîåé ïîçèöèè, êîòîðàÿ ôîð-
ìèðóåòñÿ âíóòðè êîîðäèíàò ñèñòåìû îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì îò òîãî, êàê ñêëàäûâà-
åòñÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé (ê êîëëåêòèâíîìó ñóáúåêòó, ê ñâîåìó ìåñòó â êîëëåêòèâå 
è äðóãèì åãî ÷ëåíàì), çàâèñÿò ñàìîîïðåäåëåíèå è îáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü 
ëè÷íîñòè. Ïîä ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðåäåëåíèåì ìû ïîíèìàåì îïðåäåëåíèå 
ñåáÿ îòíîñèòåëüíî âûðàáîòàííûõ â îáùåñòâå è îñîçíàííî ïðèíÿòûõ ÷åëîâåêîì 
êðèòåðèåâ ïðîôåññèîíàëèçìà. Èñõîäÿ èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü 
òðè õàðàêòåðèñòèêè:

▼ êðèòåðèè ïðîôåññèîíàëèçìà (ïðåäñòàâëåíèÿ î êîìïåòåíòíîñòÿõ, êîòîðûìè 
äîëæåí îáëàäàòü ñïåöèàëèñò, ÷òîáû ñ÷èòàòü ñåáÿ ïðîôåññèîíàëîì);

▼ ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå (ñóáúåêòèâíûå îùóùåíèÿ, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùèå î òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìôîðòíîñòè è óäîâëåòâî-
ð¸ííîñòè);

▼ ïðîôåññèîíàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ (ñòðåìëåíèå äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà, îïðåäå-
ë¸ííîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ýòî òîò óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà êîòîðûé îðèåíòèðóåòñÿ ÷åëîâåê, çíàÿ ñâîè ðåñóðñû 
è ïðåäûäóùèå ðåçóëüòàòû). 

[ 25 – 33 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû
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Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ïåäàãîãà ÷àñòî áûâàåò äâóõ âèäîâ:
▼ Ðàáîòà âèäèòñÿ êàê íåïðèÿòíàÿ íåîáõîäèìîñòü, ïðè ýòîì öåëü ðàáîòû 

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïåðåäàòü äåòÿì çíàíèÿ, òî åñòü ïîêàçàòü, êàê ðåøàòü 
ïðèìåðû, è íàó÷èòü ãðàìîòíî ïèñàòü. Îñíîâíàÿ öåëü, íàïðèìåð, ó÷èòåëÿ ìàòåìà-
òèêè — íàó÷èòü ïðåäìåòó ìàòåìàòèêè.

▼ Äðóãîé òèï ñàìîîïðåäåëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó÷èòåëü ñâîþ ðàáîòó 
âèäèò íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû ïåðåäàòü çíàíèÿ ïî ïðåäìåòó, íî ïðåäìåòîì êàê 
èíñòðóìåíòîì ðàçâèâàòü ðàçëè÷íûå «íåïðåäìåòíûå» êîìïåòåíòíîñòè. Â òàêîì 
ñëó÷àå ó÷èòåëü íå ó÷èò èñòîðèè, à èñòîðèåé ó÷èò êðèòè÷åñêîìó ìûøëåíèþ. Èëè 
ìàòåìàòèêîé ôîðìèðóåò ñïîñîáíîñòü ëîãè÷åñêè ìûñëèòü, ñòðóêòóðèðîâàòü è óïî-
ðÿäî÷èâàòü ëþáîé ìàòåðèàë. Â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòà ó÷èòåëÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê 
èíòåðåñíàÿ çàäà÷à, íåêèé âûçîâ, âêëþ÷àþùèé ïîíèìàíèå áîëåå øèðîêîãî êîí-
òåêñòà ó÷åíèÿ — îáó÷åíèÿ è ïîçâîëÿþùèé óäåðæèâàòü è îáñóæäàòü öåëü îáó÷å-
íèÿ êàê ñëîæíóþ. 

Èìåííî âòîðîé òèï ñàìîîïðåäåëåíèÿ — íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïåäàãîã, ñàìîîïðåäåëÿþùèéñÿ òàêèì îáðàçîì, ñòàâèò 
ïåðåä ñîáîé áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è, òðåáóþùèå êàê òåîðåòè÷åñêîãî, òàê è ïðàê-
òè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ è ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Îñíîâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè — ñàìîðàçâèòèå. Èñòî÷íèê 
ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ëåæèò â ñàìîì ïðîöåññå ðàçâèòèÿ è â ïðîòèâîðå÷èÿõ êàê 
äâèæóùåé ñèëå ðàçâèòèÿ (Àðèñòîòåëü, Ã. Ãåãåëü, Ê. Ìàðêñ). Ïðîòèâîðå÷èå åñòü 
êîðåíü âñÿêîãî äâèæåíèÿ è æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ëèøü ïîñêîëüêó íå÷òî èìååò 
â ñàìîì ñåáå ïðîòèâîðå÷èå, îíî äâèæåòñÿ, îáëàäàåò èìïóëüñîì è äåÿòåëüíîñòüþ 
(Ãåãåëü, 1993).

Â ðåçóëüòàòå ðåàêöèè ðàçðåøåíèÿ ñàìîãî îñòðîãî óðîâíÿ ïðîòèâîðå÷èÿ (êîí-
ôëèêòà) ëè÷íîñòü ïåðåéä¸ò íà êà÷åñòâåííî íîâûé ñïîñîá æèçíåäåÿòåëüíîñòè: òî, 
÷òî ñëóæèëî ïîâîäîì è ïðè÷èíîé äëÿ ïåðåæèâàíèÿ, ìîæåò ïåðåâîïëîòèòüñÿ âî 
âíóòðåííèé îïûò, êîòîðûé áóäåò ðåãóëèðîâàòü ïîñëåäóþùóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ 
ýòîé ëè÷íîñòè. Êàêîâ áû íè áûë èñõîä ïðîòèâîðå÷èâîãî ñòîëêíîâåíèÿ ýëåìåíòîâ 
ñàìîñîçíàíèÿ, â ëþáîì ñëó÷àå âûáðàííûå ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ âûðàæàþò êà÷å-
ñòâî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. 

Îáîçíà÷èì ïðîòèâîðå÷èÿ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ìîëîäûå ó÷èòåëÿ è êî-
òîðûå ñëóæàò îñíîâàíèåì êîíôëèêòà â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðå-
øåíèå èìåííî ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé è ïðèâîäèò ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäå-
ëåíèþ âòîðîãî òèïà.

Îäíî èç ïðîòèâîðå÷èé ïîëó÷èëî íàçâàíèå «ôðàãìåíòàðíîñòü ïðîòèâ öåëîñò-
íîñòè». Ñóòü ïðîòèâîðå÷èÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëþáîé ïðåïîäàâàåìûé ó÷èòåëåì 
ïðåäìåò (ïðîåêöèè íàóêè èëè âûäåëåííîé èç íå¸ ÷àñòè — íàó÷íîé òåîðèè 
â øêîëüíóþ ïðîãðàììó) ïåðåäà¸òñÿ â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè «ïðîâåä¸ííûõ» 
óðîêîâ. Ïðè ýòîì ïåðåä íà÷èíàþùèì ó÷èòåëåì ñòîèò çàäà÷à — óäåðæàòü öåëîñò-
íîñòü è íàó÷íîñòü «êàðòèíû» ïðåäìåòà, ñîõðàíèòü âñå åãî âíóòðåííèå ñâÿçè, åãî 
ñòðóêòóðó, íå ðàñ÷ëåíèâ è íå ðàññûïàâ å¸ íà ôðàãìåíòû îòäåëüíûõ ôàêòîâ, òåð-
ìèíîâ è ïîíÿòèé. Ïðè ôîðìàëüíîì ðàññìîòðåíèè ýòà çàäà÷à íå íîâà äëÿ íà÷è-
íàþùåãî ó÷èòåëÿ, ó÷èòûâàÿ ñòóäåí÷åñêèé îïûò èçó÷åíèÿ íàó÷íûõ òåîðèé è äèñ-
öèïëèí, ðàçãðàíè÷åíèÿ îäíîé íàó÷íîé òåîðèè îò äðóãîé, à ñëåäîâàòåëüíî, îïûò 
âîñïðèÿòèÿ íàó÷íîãî ïðåäìåòà â åãî öåëîñòíîñòè. Îäíàêî ôàêòè÷åñêè ñèòóàöèÿ 
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äëÿ íà÷èíàþùåãî ó÷èòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí òîëüêî òåïåðü, íà÷àâ ïðåïîäàâàòü 
ïðåäìåò ó÷åíèêàì, îñîçíà¸ò, ÷òî ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïðè âûðàæåííîñòè ñîá-
ñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñòðóêòóðå è «ïîëå» ïðåäìåòà. 

Ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ñîçäàíèÿ ïðîñòðàíñòâà, ãäå ïîäîáíûå ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ñêîíñòðóèðîâàíû è ñîçäàíû óñëîâèÿ, â êîòîðûõ âíóòðåííèå êîíôëèêòû 
îôîðìëåíû âîâíå. 

Ìîëîä¸æíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå èãðû

Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå óæå òðåòèé ãîä ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Ìîëîä¸æíûå 
ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå èãðû», â ðàìêàõ êîòîðîãî ñîçäàþòñÿ óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ, àäåêâàòíûå âîçðàñò-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì è ñïåöèôèêå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîãè 
ñ ïîìîùüþ ñîðåâíîâàíèé ñòðîÿò íîâûå îáðàçû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îôîðìëÿþò ñâîè ïðèòÿçàíèÿ, îïðåäåëÿþò óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé. Êîíñòðóêöèÿ Èãð âûñòðîåíà òàêèì 
îáðàçîì, ÷òî â íå¸ çàëîæåíû ïðîòèâîðå÷èÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ. Òî åñòü äëÿ ïåäàãîãà ïîÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâî, ãäå ñïåöè-
àëüíûì îáðàçîì îôîðìëåíû êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå îí íå ñïîñîáåí 
ðàçðåøèòü â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî ìîæåò ðàçðåøàòü â óñëîâèÿõ 
èãðû. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñíîâíîé ìåõàíèçì ñâÿçûâàíèÿ ñîðåâíîâàíèé è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ðåôëåêñèÿ èãð. 

Ïðîâåäåíèå ñîñòÿçàíèé ïðîõîäèò ïî ëèãàì. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ëèãà áûëà âêëþ-
÷åíà â ñîñòàâ Ïðîãðàììû Ìîëîä¸æíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èãð Êðàñíîÿðüÿ, ëèãà 
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: ó÷àñòèå â ëèãå ôîðìèðóåò êàê 
ìèíèìóì òðè ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíòíîñòè; ñîäåðæàíèå è ôîðìà ñîñòÿ-
çàíèé — óíèâåðñàëüíûå äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà ëþáîé ñïåöèàëüíîñòè; 
âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ ñîðåâíîâàíèÿ ëèãè â øêîëüíîé ïðàêòèêå; 
èíòåðåñ çðèòåëåé. 

Ðàçðàáîòàíû ïðîôåññèîíàëüíûå ñîñòÿçàíèÿ ïî ñëåäóþùèì ëèãàì: «Ðåæèñ-
ñèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî âûçîâà», «Êîìàíäîäåéñòâèå», «Êðèòè÷åñêîå ìûøëå-
íèå».

Ó÷àñòèå â êàæäîé èç ëèã îöåíèâàåòñÿ ïî êðèòåðèÿì, ñîîòâåòñòâóþùèì âêëþ-
÷¸ííûì â èõ ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíòíîñòÿì. Âî âñåõ ëèãàõ 
ïðåäóñìîòðåíî 3 ñîðåâíîâàòåëüíûõ ýòàïà: 1/4 ôèíàëà, ïîëóôèíàë è ôèíàë. 
Êàæäûé ýòàï ðàçäåë¸í íà äâå ÷àñòè: òðåíèðîâêè è ñîñòÿçàíèÿ. Â õîäå òðåíè-
ðîâîê ó÷àñòíèêè ïðîáóþò ñâîè óìåíèÿ â âûáðàííîé ëèãå, ãîòîâÿò ïóáëè÷íîå 
âûñòóïëåíèå, ñóäüè îöåíèâàþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíò-
íîñòåé ïðåäñòàâëåííûõ â ëèãå. Ïîñëå êàæäîãî ýòàïà ÷àñòü ó÷àñòíèêîâ âûáûâàåò 
èç ñîðåâíîâàíèé è âêëþ÷àåòñÿ â ðåéòèíã ñ íàáðàííûì êîëè÷åñòâîì áàëëîâ. Ðåé-
òèíã ó÷àñòíèêîâ îáíîâëÿåòñÿ ñ êàæäûì ñîñòÿçàíèåì è ïóáëèêóåòñÿ â îòêðûòîì 
äîñòóïå. 

Äàëåå ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå êàæäîé ëèãè â îòäåëüíîñòè.
Ëèãà «Ðåæèññèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî âûçîâà». Ëèãà îöåíèâàåò, ñ îäíîé 

ñòîðîíû, ñïîñîáíîñòü ó÷àñòíèêîâ îòâå÷àòü íà ñîäåðæàòåëüíûé âûçîâ, âèäåòü 
ìàòåðèàë, ïåðåâîäèòü åãî â çàäà÷íûé âèä è ðåøàòü ïîñòàâëåííóþ ïåðåä ñîáîé 
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çàäà÷ó, à ñ äðóãîé — ïëàíèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ñîäåðæàòåëüíûé âûçîâ ïî îò-
íîøåíèþ ê äðóãîìó íà ðàçëè÷íîì ìàòåðèàëå.

Ðàáîòàÿ ñ äåòüìè, ó÷èòåëÿ ñòàâÿò çàäà÷è ïåðåä íèìè è ïûòàþòñÿ ìîòèâèðî-
âàòü íà ðåøåíèå. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû óñïåøíî ýòî äåëàòü, âàæíî ñàìîìó óìåòü 
«ïðèíèìàòü» çàäà÷ó, ñòàâèòü å¸ ïåðåä ñîáîé è îòâå÷àòü íà âûçîâ èçâíå. Îáà ýòè 
óìåíèÿ áóäóò ðàçâèâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå ðàáîòû íàïðàâëåíèÿ.

Ïðàêòèêóÿ óêàçàííóþ êîìïåòåíòíîñòü, ïåäàãîã ñìîæåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî-
ëó÷èòü îïûò ïîñòàíîâêè çàäà÷è è ðàáîòû ñ íåé, ïîíÿòü ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû 
ïðèíÿòèÿ âûçîâà, à ñ äðóãîé — îñâîèòü è îñîçíàòü íåêîòîðûå òåõíèêè ôîðìèðî-
âàíèÿ âûçîâà è ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè.

Ëèãà è ñîðåâíîâàíèÿ â íåé ñòðîÿòñÿ ïîýòàïíî, ñ ïîñòåïåííûì óñëîæíåíèåì 
ìàòåðèàëà: ñíà÷àëà ñîäåðæàòåëüíàÿ ðàáîòà ñ àóäèòîðèåé, ïîëó÷åíèå îáðàòíîé 
ñâÿçè, îòêëèêà, ìîòèâàöèÿ íà äåéñòâèå, çàòåì — ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèé âû-
çîâ: ôîðìèðîâàíèå ó÷åíè÷åñêîé ïîçèöèè è ó÷åáíîé ìîòèâàöèè, îðãàíèçàöèÿ 
ïðèíÿòèÿ ó÷åáíîé çàäà÷è, ïåðåäà÷à èíèöèàòèâû ó÷åíèêó.

Ïåðåä íà÷àëîì ñîðåâíîâàíèÿ êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïðåäëàãàåòñÿ íåêîòîðûé 
ìàòåðèàë — ñòàòüÿ, òåêñò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî íåîáõîäèìî çà 5 ìèíóò ïîñòðîèòü 
ïåäàãîãè÷åñêîå äåéñòâèå ñ «ó÷åíèêàìè», ñîçäàòü óñëîâèÿ âûçîâà.

«Âûçîâû» èëè öåëè âîçäåéñòâèÿ ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå:
▼ ÷òîáû ó÷àñòíèêè îáíàðóæèëè ó ñåáÿ íåóìåíèå îòñòàèâàòü òî÷êó çðåíèÿ 

è çàõîòåëè âïîñëåäñòâèè ýòîìó íàó÷èòüñÿ;
▼ ÷òîáû ó÷àñòíèêè îáíàðóæèëè íåóìåíèå ñëóøàòü è ñëûøàòü è çàõîòåëè 

ïðåîäîëåòü ýòîò äåôèöèò;
▼ ÷òîáû ó÷àñòíèêè îáíàðóæèëè íåóìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå è çàõîòåëè 

ýòîìó íàó÷èòüñÿ;
▼ ÷òîáû ó÷àñòíèêè îáíàðóæèëè äåôèöèò âíèìàíèÿ è çàõîòåëè åãî âîñïîëíèòü;
▼ ÷òîáû ó÷àñòíèêè îáíàðóæèëè íåóìåíèå óáåæäàòü ñîáåñåäíèêîâ è çàõîòåëè 

âïîñëåäñòâèè ýòîìó íàó÷èòüñÿ;
▼ ÷òîáû ó÷àñòíèêè îáíàðóæèëè íåóìåíèå ÷èòàòü è àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü 

ïðî÷èòàííîå è çàõîòåëè ïðåîäîëåòü ýòîò äåôèöèò.
Ëèãà «Êîìàíäîäåéñòâèå». Ðåçóëüòàòîì ó÷àñòèÿ â ýòîé ëèãå äîëæíî ñòàòü 

ïîÿâëåíèå ó ó÷àñòíèêîâ ñëàæåííîãî êîìàíäíîãî ñïîñîáà äåéñòâîâàíèÿ â ïðåä-
ëîæåííûõ â ñîðåâíîâàíèè àêòèâíîñòÿõ. Êàæäàÿ àêòèâíîñòü íîñèò èçíà÷àëüíî çà-
ëîæåííûé ïðîáëåìíûé õàðàêòåð, è äëÿ ïîáåäû êîìàíäà äîëæíà ïîñòàâèòü ïåðåä 
ñîáîé çàäà÷ó, ïðîâåñòè îöåíêó ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ, ðàñïðåäåëèòü ðîëè, íàéòè 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ñàìîîðãàíèçàöèè äëÿ áûñòðîãî ðåøåíèÿ. Ó÷àñò-
íèêè äîëæíû äåéñòâîâàòü êàê ÷àñòè åäèíîãî îðãàíèçìà. Áåç êîëëåêòèâíîé ñîîð-
ãàíèçàöèè ðåøåíèå çàäà÷è è ïîáåäà â ñîðåâíîâàíèè íåâîçìîæíû. Öåëü ëèãè — 
ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê êîëëåêòèâíî ðàñïðåäåë¸ííîìó äåéñòâèþ êàê 
íàèáîëåå àäåêâàòíîìó è ïðîäóêòèâíîìó äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íîãî òèïà çàäà÷.

Ñîðåâíîâàíèÿ â ëèãå ñòðîÿòñÿ òàê æå ïîýòàïíî. Íà ïåðâîì ýòàïå ó÷àñòíèêàì 
íåîáõîäèìî îáúåäèíèòüñÿ â êîìàíäû è ïîïðîáîâàòü ñîâåðøàòü îáùåå äåéñòâèå. 
Äàëåå îíè âíóòðè êîìàíäû ó÷àòñÿ ðàñïðåäåëÿòü ïîçèöèè è ìåíÿòü èõ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñèòóàöèè. Â ôèíàëå Èãð ó÷àñòíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ íà 
ïåðâûé âçãëÿä íå âûãëÿäèò êîìàíäíîé, â ïðîöåññå ñîðåâíîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïî-
íÿòíî, ÷òî òîëüêî ïóò¸ì êîîïåðàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé âîçìîæíî ðåøèòü 
ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ëèãà «Êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå». Óñïåøíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
â ñîâðåìåííîé øêîëå íåâîçìîæíà áåç óìåíèÿ ó ïåäàãîãà ðåôëåêñèâíî îòíî-
ñèòüñÿ ê äåÿòåëüíîñòè. Ýòî óìåíèå âñòàòü íà ïîçèöèþ äðóãîãî ÷åëîâåêà è èç íå¸ 
óâèäåòü ñèòóàöèþ, âûäåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, èñïîëüçîâàòü ñèëüíûå 
ñòîðîíû äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêøèõ ñèòóàöèé, óìåíèå óâèäåòü ñèòóàöèþ öåëèêîì, 
àðãóìåíòèðîâàòü êàê ñâîþ, òàê è àëüòåðíàòèâíóþ òî÷êó çðåíèÿ, îïðåäåëÿòü äî-
ñòîâåðíîñòü ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè. Ó÷èòåëü ðåøàåò ïðåäëîæåííóþ çàäà÷ó ïî 
òåìå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, òåì ñàìûì îáíàðóæèâàåò, êàêèå ðåñóðñû è äåôè-
öèòû ó íåãî èìåþòñÿ. Îáíàðóæèâ äåôèöèòû, ó÷èòåëü òðåíèðóåòñÿ íà èõ âîñïîë-
íåíèå è òåì ñàìûì ïðåîäîëåâàåò ñóùåñòâóþùèå ðàçðûâû. Ïîñëå ýòîãî îí ãîòîâ 
ê òîìó, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü äîñòèæåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó, 
ïîëó÷àåò êîìïåòåíòíóþ îöåíêó äåéñòâèÿì, è ïîëó÷åííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñòàíî-
âèòñÿ îñíîâîé äëÿ åãî äàëüíåéøèõ òðåíèðîâîê.

Ñîðåâíîâàíèÿ ïðîõîäÿò ïî ôîðìàòó äåáàòîâ Ëèíêîëüíà–Äóãëàñà. Â èãðå 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 2 êîìàíäû ó÷àñòíèêîâ, îäèí èç êîòîðûõ âûñòóïàåò — «çà», 
à äðóãîé — «ïðîòèâ» çàäàííîé òåìû. Âûñòóïàþùèé «çà» äåìîíñòðèðóåò â ñèòóà-
öèè ñîãëàñèå ñ ðåçîëþöèåé. Âûñòóïàþùèé «ïðîòèâ» — âûðàæàåò íåñîãëàñèå. 
Êàæäàÿ ñòîðîíà äîëæíà ïîääåðæèâàòü ñâîþ ïîçèöèþ è öåííîñòè è àêòèâíî 
è îáîñíîâàííî îïðîâåðãàòü ïðîòèâîïîëîæíóþ åé ñòîðîíó. Çäåñü çàäà÷à ñîñòîèò 
â òîì, ÷òîáû äîêàçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïî âîïðîñó íðàâñòâåííîñòè è ìîðàëè, 
èñïîëüçóÿ ëîãèêó è ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû, èãðàþùèå íà åãî ñòîðîíó.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ó÷àñòíèêîâ â õîäå ó÷àñòèÿ â èãðàõ ïîêàçàëè âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðåäåëåíèåì è äåÿòåëüíîñòüþ ñîñòÿçà-
òåëüíîãî õàðàêòåðà. Ó÷àñòíèêè èãð — ìîëîäûå ïåäàãîãè — èìåþò áîëåå âûñî-
êóþ òðåáîâàòåëüíîñòü è êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé. 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ó÷àñòíèêè îöåíèâàþò 
ó÷àñòèå â èãðàõ êàê ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ðåñóðñîâ. Ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ó÷àñòâî-
âàëè â èãðàõ, âèäÿò äâèæåíèå âïåð¸ä, îáíàðóæèâàþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. 
Âàæíî è òî, ÷òî áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â ïðîåêòå ó÷àñòíèêè ôèêñèðóþò ïîÿâëåíèå 
ïîëîæèòåëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ ñåáÿ â ïðîôåññèè, îòìå÷àþò, ÷òî ñòàëè áîëåå àê-
òèâíûìè, èíèöèàòèâíûìè, äåÿòåëüíûìè è ðàáîòîñïîñîáíûìè. Áåçóñëîâíî, òàêîå 
îñîçíàííîå ïðîäâèæåíèå ñïîñîáñòâóåò íîâîìó ïîíèìàíèþ ïðîôåññèè, ñàìî÷óâ-
ñòâèþ è ôîðìèðóåò íîâûå «ñëîæíûå» ïðîôåññèîíàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ. Ó ìîëîäûõ 
ïåäàãîãîâ ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè îñîáåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñîîáùåñòâà. È òàêàÿ ïîòðåáíîñòü óäîâëåòâîðåíà — ñîçäàíà Àññîöèàöèÿ ìîëîäûõ 
ïåäàãîãîâ Êðàñíîÿðüÿ, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò îòêðûòèþ íîâûõ ïåðñïåêòèâ äëÿ 
ìîëîäûõ ó÷èòåëåé è ôîðìèðîâàíèþ äðóãîãî âçãëÿäà íà çàäà÷è, ðåøàåìûå â îá-
ðàçîâàíèè.
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