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Âíóòðèôèðìåííîå ïîâûøåíèå 

êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ 

â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêèõ 

ñîâåòîâ: ïðåèìóùåñòâà, ðèñêè, 

ïåðñïåêòèâû

Ò. Êàâàëåð÷èê

Ðàññìàòðèâàÿ ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò êàê èíñòðóìåíò âíóòðèøêîëüíîãî ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ, îòìåòèì åãî îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà.

Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûé ïåäñîâåò ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì ïåäàãîãîâ ïîçâîëÿåò 
ðåøèòü äâå âàæíûå çàäà÷è: 

■ ýôôåêòèâíîå âíóòðèôèðìåííîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè âñåõ ñîòðóäíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

■ ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ïåäàãîãè÷å-
ñêîì êîëëåêòèâå.

Ïåðåõîä îò ïðàêòèêè îáû÷íûõ ìàëîýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîâå-
ùàíèé ê ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâåòàì íîâîãî òèïà ïðè óñëîâèè äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè 
òðåáóåò ìèíèìàëüíûõ ðåñóðñíûõ çàòðàò.

Øêîëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò — ïîòåíöèàëüíî óíèâåðñàëüíûé ðåñóðñ: 
ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñâîåííûå â ðàìêàõ òàêèõ ïåäñîâåòîâ, 
ìîãóò ñòàòü óäîáíûì è ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì â îáû÷íîé åæåäíåâíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ. 

Ðàçóìååòñÿ, ïåäñîâåò ýòîãî òèïà — ýòî èíñòðóìåíò, óñïåøíîå ïðèìåíåíèå 
êîòîðîãî íà ïðàêòèêå âîçìîæíî, òîëüêî åñëè ó÷èòûâàòü âîçìîæíûå ðèñêè. Â ÷¸ì 
îíè çàêëþ÷àþòñÿ?

Âî-ïåðâûõ, ïîòðåáóþòñÿ ñèëû è âðåìÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ðÿäà ñòåðåî-
òèïîâ, óñòîÿâøèõñÿ çà äëèòåëüíîå âðåìÿ è ñòàâøèõ ïðèâû÷êîé. À èìåííî, 
ôîðìàëüíîå îòíîøåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâåòàì êàê ê íåýôôåêòèâíîìó ìåðî-
ïðèÿòèþ, ïðîâîäèìîìó äëÿ «ãàëî÷êè» è íèêàê íå óëó÷øàþùåìó øêîëüíóþ æèçíü. 
Íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü è åñòåñòâåííîå íåäîâåðèå ê «íîâèçíå», êîòîðîå ñâîé-
ñòâåííî âñåì äëèòåëüíî ðàáîòàþùèì â îäíîé è òîé æå ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ñïå-
öèàëèñòàì. Ýòè ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû âàæíî ó÷èòûâàòü, îðãàíèçóÿ ïåäñîâåòû 
íîâîãî òèïà. Ýòè æå ôàêòîðû ìîãóò âïîñëåäñòâèè ñëóæèòü ïîêàçàòåëåì óñïåøíî-
ñòè íîâîââåäåíèé: ÷åì óñïåøíåå îñâàèâàåòñÿ íîâûé èíñòðóìåíò, òåì áûñòðåå ýòè 
ñòåðåîòèïû áóäóò çàáûâàòüñÿ.

Âî-âòîðûõ, ïî ìåðå îñâîåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì íîâîãî âèäà 
äåÿòåëüíîñòè, áóäóò âîçðàñòàòü îæèäàíèÿ ê åãî ýôôåêòèâíîñòè. Çäåñü êàê 
ñ îáó÷åíèåì èãðå íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ: ñíà÷àëà ó÷èòåëÿ ìóçûêè ðàäóåò 
ïðîñòàÿ ãàììà, îñâîåííàÿ ó÷åíèêîì, à ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ óæå è ýòþäû Øî-
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ïåíà ìîãóò âûçûâàòü êðèòèêó. Òàê è îðãàíèçàòîðàì ïåäñîâåòîâ, ðàçðàáîòàííûõ 
è ïðîâåä¸ííûõ ïî-äðóãîìó, ñàìèì ïðèä¸òñÿ ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñîáñòâåííóþ 
êâàëèôèêàöèþ â îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ äåë, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü âîç-
ðàñòàþùèì îæèäàíèÿì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Êàêèìè âèäÿòñÿ îòñðî÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ òàêîãî èíñòðóìåíòà, 
êàê øêîëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò? Îäèí èç ñàìûõ çíà÷èìûõ: èçìåíåíèå îòíî-
øåíèÿ ïåäàãîãîâ ê ïîâûøåíèþ ñîáñòâåííîé êâàëèôèêàöèè. Êàê íè óäèâèòåëüíî, 
ïåäàãîãè, êîòîðûå — ïî ðîäó äåÿòåëüíîñòè — îáÿçàíû âèäåòü îäíó èç îñíîâíûõ 
öåëåé ðàáîòû — ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå ó øêîëüíèêîâ ìîòèâàöèè ê ó÷¸áå, 
ñàìè çà÷àñòóþ ýòîé ìîòèâàöèè ëèøåíû. Ýòà ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü 
èç-çà ðÿäà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé ïðîáëåìîé 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ ñèëàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ èçìåíèòü ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó, íå òàê óæ è ìíîãî. Èìåííî ïîýòîìó îñîáåííî 
âàæíî íàó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü ïåäñîâåò äëÿ ðîñòà ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ ê ðåàëü-
íîìó ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè — äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ óäîâëåòâîð¸ííîñòè 
ðåçóëüòàòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèìåð îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà, 
íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïåäñîâåòà, íàöåëåííîãî íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïåäàãîãîâ, ðàññìîòðèì ïåäñîâåò íà òåìó: «Ìîòèâàöèÿ ê îáó÷åíèþ — äâèæó-
ùàÿ ñèëà ïðîöåññà ïîçíàíèÿ». 

Âàæíî ÷òîáû òåìà, âûáðàííàÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ïåðâîì ïåäñîâåòå íîâîãî 
òèïà, — áûëà àêòóàëüíîé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ è ðàçðåøèìà íà óðîâíå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîýòîìó îíà äîëæíà áûòü åù¸ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé, 
÷òîáû âûçâàòü èíòåðåñ ê å¸ êîëëåêòèâíîìó ðåøåíèþ.

Ïåðâàÿ ÷àñòü ïåäñîâåòà ìîæåò áûòü òåîðåòè÷åñêîé: îïèñàíèå ïðîáëå-
ìû, çàÿâëåííîé â òåìå, è âàðèàíòîâ ê å¸ ðåøåíèþ. 

Äëÿ êàæäîãî ïåäñîâåòà âàæíî âûáðàòü öåëü, çàäà÷è è ñïîñîáû äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ àêòóàëüíîñòè öåëè íà÷èíàéòå ñ ãëàâ-
íîãî: ñ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Âàðèàíò ïåðâîé ÷àñòè ïåäñîâåòà ìîæåò áûòü ñëåäóþùèì:
Â ôîðìóëèðîâêå íàçâàíèÿ ïåäñîâåòà îáîçíà÷èëàñü íåïðîñòàÿ òåìà — ïðî-

áëåìà ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ. Ñîâðåìåííàÿ øêîëà ïåðåæèâàåò ñåé÷àñ 
î÷åíü íåïðîñòîé ïåðèîä. Óñëîâèÿ æèçíè ëþäåé è èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà çà ïî-
ñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü, è ïðîöåññ èçìåíåíèé 
ïðîäîëæàåòñÿ. Íîâîå îáùåñòâî ïðåäúÿâëÿåò ê øêîëå íîâûå òðåáîâàíèÿ, îïðåäå-
ëÿåò çàïðîñ íà ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ. Ýòè èçìåíåíèÿ â çàïðîñå îáùå-
ñòâà ê øêîëå íàøëè îòðàæåíèå â íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ, îñíîâàííûõ 
íà äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå.

Îäíà èç ãëàâíûõ, à âîçìîæíî, ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé øêî-
ëû — íèçêèé óðîâåíü ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà 
ó÷àùèõñÿ.

Â ðåñóðñàõ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæíî íàéòè ðàç-
ëè÷íûå èíñòðóìåíòû äëÿ ïîâûøåíèÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ. Ðàññìîòðå-
íèþ ýòèõ èíñòðóìåíòîâ ìîæíî ïîñâÿòèòü íåñêîëüêî ïåäñîâåòîâ. 

Ò .  Ê à â à ë å ð ÷ è ê

Â í ó ò ð è ô è ð ì å í í î å  ï î â û ø å í è å  ê â à ë è ô è ê à ö è è  ï å ä à ã î ã î â

â  ð à ì ê à õ  ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê è õ  ñ î â å ò î â

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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Â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ìîæíî ñ ë¸ãêîñòüþ íàéòè ìà-
òåðèàëû î òîì, ÷òî òàêîå ó÷åáíàÿ ìîòèâàöèÿ, êàêîâû ïóòè å¸ âûÿâëåíèÿ è ïîä-
äåðæêè, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ èçëîæåíèåì îòäåëüíûõ ïðèìåðîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. 

Íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàþòñÿ ìåòîäû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ó ðåá¸íêà 
îùóùåíèÿ:

■ ñâîáîäû âûáîðà. Òåðìèíîëîãèÿ äîëæåñòâîâàíèÿ óñòóïàåò ìåñòî îáî-
çíà÷åíèþ âîçìîæíîñòåé. Âñïîìíèì çíàìåíèòîå «Âëàñòü áåçãðàíè÷íàÿ ïðèðîäû 
/Íàì ïîòîìó íå òÿæåëà, /×òî ÷óâñòâî âèäèìîé ñâîáîäû /Îíà æèâóùåìó äàëà 
(Ñ.ß. Ìàðøàê)»;

■ óñïåøíîñòè (êîìïåòåíòíîñòè). Ðåá¸íêó î÷åíü âàæíî âåðèòü â óñïåõ, 
à äëÿ ýòîãî êàê ìîæíî ðàíüøå îáðåñòè ëè÷íûé îïûò óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè;

■ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå îáðåòåíèÿ çíàíèé. Ó÷åíèê ïðèíèìàåò 
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ çíàíèé. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ ïðî-
áëåìíîå èçëîæåíèå ìàòåðèàëà, òåõíèêà «ìîçãîâîé øòóðì», èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ.

Âîò íåêîòîðûå èç ðåêîìåíäàöèé ïî ïîääåðæêå ïîëîæèòåëüíîé ó÷åáíîé 
ìîòèâàöèè, êîòîðûå ìîæíî íàéòè â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííîé ëèòåðàòóðå:

■ Ïðåäîñòàâëÿéòå ÷àñòè÷íóþ ñâîáîäó âûáîðà ó÷åíèêó íà óðîêå.
■ Ó÷èòûâàéòå çàïðîñû, èíòåðåñû è óñòðåìëåíèÿ äåòåé.
■ Ïî âîçìîæíîñòè ñòàðàéòåñü íà óðîêå îñóùåñòâëÿòü èíäèâèäóàëüíûé ïîä-

õîä ê êàæäîìó ó÷åíèêó.
■ Ñîçäàâàéòå àòìîñôåðó ýíòóçèàçìà è îïòèìèçìà. Ñîçäàâàéòå óñëîâèÿ ó÷å-

íèêó äëÿ ðîñòà óâåðåííîñòè â ñåáå, â ñâîèõ ñèëàõ.
■ Çàáîòüòåñü î ñîçäàíèè ïîëîæèòåëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî íàñòðîÿ è äîâåðè-

òåëüíîé àòìîñôåðû.
■ Ñîçäàâàéòå ñèòóàöèè óñïåõà.
■ Îòìå÷àéòå äîñòèæåíèÿ ðåá¸íêà. 
■ Íå íàêàçûâàéòå çà íåóäà÷ó.
■ Èíòåðåñíî ïðåïîäíîñèòå ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Íå èãíîðèðóéòå 

íåîáû÷íûå, çàíèìàòåëüíûå ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëà.
■ Èçìåíÿéòå ìåòîäû è ïðè¸ìû îáó÷åíèÿ.
■ Èñïîëüçóéòå èãðîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ñîçäàþùèå øèðîêèå 

âîçìîæíîñòè äëÿ àêòèâèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
■ Èñïîëüçóéòå ðåôëåêñèþ (÷åðåç îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 

è äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ; ÷åðåç ïðèìåíåíèå âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ìíîãîâàðèàíò-
íûõ îòâåòîâ). 

■ Ïîîùðÿéòå ñîòðóäíè÷åñòâî â õîäå êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîêå 
(÷åðåç îðãàíèçàöèþ ãðóïïîâîé ðàáîòû, èãðîâûå ôîðìû ðàáîòû, âçàèìîïðîâåðêó 
è âçàèìîïîìîùü, êîëëåêòèâíûé ïîèñê ðåøåíèÿ çàäà÷).

■ Ïðèìåíÿéòå íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Êàçàëîñü áû, ñðåäè ýòèõ ðåêîìåíäàöèé íåò íè÷åãî íîâîãî è ðåàëèçîâàòü 

èõ — ïðè æåëàíèè — ìîæåò ëþáîé ïåäàãîã. Îäíàêî â åæåäíåâíîé øêîëüíîé 
æèçíè ðåàëèçóåòñÿ ëèøü î÷åíü ìàëûé ïðîöåíò ýòèõ — íåñîìíåííî — ïîëåçíûõ 
ðåêîìåíäàöèé. Â ÷¸ì ïðè÷èíà? 

Ïðè÷èí, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò äîñòàòî÷íîìó âíèìàíèþ ê ïîääåðæêå ïîëî-
æèòåëüíîé ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ, íåñêîëüêî. 
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Â ñîçäàíèè ïåäàãîãîì ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ âàæíû íåñêîëüêî àñïåê-
òîâ:

■ òåîðåòè÷åñêèé: ïåäàãîãó òðåáóþòñÿ çíàíèÿ î òîì, êàêèå ñóùåñòâóþò 
ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ è ïîääåðæêè ïîëîæèòåëüíîé ó÷åáíîé ìîòèâàöèè;

■ ïðàêòè÷åñêèé: ïåäàãîãó íóæíî îâëàäåòü ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè, 
ñïîñîáñòâóþùèìè ïîâûøåíèþ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ.

Èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà îáó÷åíèÿ íåïðåðûâíî è áûñòðî ìåíÿ-
åòñÿ, íî òîìó, êàê èñïîëüçîâàòü ýòó áàçó äëÿ ïîâûøåíèÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè, 
âñåðü¸ç — íà ñåãîäíÿøíèé äåíü — íèãäå íå îáó÷àþò. Â ýòîé ñèòóàöèè ÷àñòè÷-
íóþ ïîìîùü ìîãóò îêàçàòü êóðñû ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íî ýòà 
ïîìîùü çà÷àñòóþ íåäîñòàòî÷íà. Ê òîìó æå âàæíî îäíîâðåìåííî ïîâûøàòü 
êâàëèôèêàöèþ âñåõ ïåäàãîãîâ êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ — 
÷òîáû ñîçäàâàëè åäèíîå ïîíèìàíèå ïðîáëåì, îáùåå èíôîðìàöèîííîå ïîëå äëÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷. Ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ â õîäå âíóòðèøêîëüíîãî ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ. Ïðèìåð òàêîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè — ó÷àñòèå 
â ðàáîòå øêîëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ.

Îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ àñïåêòîâ ïðè ðàñêðûòèè çàÿâëåííîé òåìû — ïîäãî-
òîâêà ïåäàãîãîâ ê îñâîåíèþ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðîëåé (êîíñóëüòàíòà, 
ìîäåðàòîðà è äðóãèõ). 

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå 
íîâîé ñðåäû, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå ÈÎÑ (èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðå-
äà). Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, âêëþ÷àþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ êàê íåîòúåì-
ëåìàÿ ÷àñòü. Äàâíî îñâîåííàÿ ó÷èòåëÿìè òðàäèöèîííàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ðîëü — êàê ãëàâíîãî èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè è îðãàíèçàòîðà ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà — îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé. Êîãäà â øêîëå íà÷èíàåò ðåàëüíî (à 
íå òîëüêî íà áóìàãå — äëÿ îò÷¸òíîñòè) ôóíêöèîíèðîâàòü èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, à ÈÎÑ íà÷èíàåò âñòðàèâàòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ, ýòî ïîäòàëêèâàåò ó÷èòåëÿ ê îñâîåíèþ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ðîëåé. 

Âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå øêîëüíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäîé, ïîçâîëÿþò âêëþ÷àòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ äèñòàíöèîííûå ôîðìû 
ðàáîòû, ñèñòåìó èíäèâèäóàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, èíäèâèäóàëèçèðîâàòü îá-
ðàçîâàòåëüíûé ìàðøðóò ó÷àùåãîñÿ, âêëþ÷àòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ ýëåêòðîííûå 
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, èñïîëüçîâàòü ïðîåêòíûå òåõíîëîãèè, àêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü ýëåêòðîííûå õðàíèëèùà äàííûõ, ðàñøèðÿòü âîçìîæíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ò.ä. Âêëþ÷èòüñÿ â ýòîò ïðîöåññ 
è ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ íîâîé øêîëüíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé 
ñðåäû, íå îñâàèâàÿ íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå ðîëè (êîíñóëüòàíòà, ìîäåðà-
òîðà, òüþòîðà è äð.), ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì. 

Ýòî òðåáóåò ðîñòà ñàìîñîçíàíèÿ ó÷èòåëÿ êàê ó÷àñòíèêà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñóùåñòâåííûõ âðåìåííûõ çàòðàò.

Èòàê, ïîëîæèòåëüíàÿ ó÷åáíàÿ ìîòèâàöèÿ — íåîáõîäèìûé ýëåìåíò óñïåø-
íîãî îáó÷åíèÿ. Îíà, êàê ìàãè÷åñêèé êëþ÷, ìîæåò îòêðûòü äëÿ ó÷åíèêà âñ¸ ìíî-
ãîîáðàçèå ìèðà çíàíèé. Ó÷åáíàÿ ìîòèâàöèÿ ìîæåò çàäàòü ïðàâèëüíûé âåêòîð 
ðàçâèòèÿ ðàñòóùåìó ÷åëîâåêó. Ïðè îòñóòñòâèè æå ìîòèâàöèè ê ó÷¸áå ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî äîñòèæåíèå êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. 
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Â êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè åñòü âîçìîæíîñòè äëÿ óëó÷øåíèÿ 
ñèòóàöèè: ãðàìîòíî âûñòðîåííûå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ (ýòî çîíà îòâåòñòâåííîñòè 
ðóêîâîäèòåëåé øêîëû) è õîðîøî ïîäãîòîâëåííûå ïåäàãîãè ìîãóò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîçäàíèþ ïîëîæèòåëüíîé ó÷åáíîé ìîòèâàöèè.

Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà

Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ, êîòîðûì íóæíî óäåëèòü âðåìÿ 
â ïåðâîé ÷àñòè ïåäñîâåòà, îáñóäèì ìåòîäèêó ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâå-
òà. Ïåðåä ïðîâåäåíèåì ïåäñîâåòà ñîñòàâèì òàáëèöó-ïëàí.

Òàáëèöà 1

Ïðèìåð ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà,
íàïðàâëåííîãî íà âíóòðèôèðìåííîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

Òåìà
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà:

«Ìîòèâàöèÿ ê îáó÷åíèþ — äâèæóùàÿ ñèëà ïðîöåññà 
ïîçíàíèÿ»

Ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé 
øêîëû, êîòîðàÿ áóäåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ â ðàì-
êàõ äàííîãî ïåäñîâåòà:

Íèçêèé óðîâåíü ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó áîëüøèíñòâà 
ó÷àùèõñÿ.

Öåëè ïåäñîâåòà: Ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ïåäàãîãîâ 
â âîïðîñàõ ïîâûøåíèÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ; 
îñâîåíèå íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðîëåé ïåäàãîãà 
â õîäå ìîäåëèðîâàíèÿ óðîêà (ôîðìà ìîäåëèðîâàíèÿ: 
ðîëåâàÿ èãðà).

Ïëàí ïåäñîâåòà: I) Òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòü:
■ êëþ÷åâàÿ ðîëü îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷à-
ùèõñÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå;
■ ïóòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ: 
îáçîð âîçìîæíîñòåé;
■ èçìåíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ðîëåé ïåäàãîãà â ñî-
âðåìåííîé øêîëå êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ 
ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ. 
II) Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü (äåëîâàÿ èãðà):
■ ìîäåëèðîâàíèå ôðàãìåíòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè 
(ïðèìåð — ìîäåëèðîâàíèå óðîêà): ïîèñêè ïóòåé ïîâû-
øåíèÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ (â õîäå óðîêà).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè ïî ïîäãîòîâêå 
è ïðîâåäåíèþ ïåäñîâåòà

Îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè ïåäñîâåòà, ìåòîäèêà ïðîâåäå-
íèÿ, ðåãëàìåíò ïåäñîâåòà, íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû.

Òåïåðü ïåðåéä¸ì ê îñíîâíîé, à èìåííî ïðàêòè÷åñêîé, ÷àñòè ïðîâåäåíèÿ ïåä-
ñîâåòà. Âûñòðàèâàéòå ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü ïåäñîâåòà â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè. 
Îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ — ïîèñê ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, îðãàíèçîâàííûé 
â ôîðìå ñåìèíàðà ñ ýëåìåíòàìè «ðîëåâîé èãðû».
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Ñïåöèôèêà ýòîé ôîðìû:
■ ÷¸òêîå ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé ó÷àñòíèêîâ è «ñëåäîâàíèå» ýòèì ðîëÿì íà 

ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè ðàáîòû;
■ ÷¸òêèé õðîíîìåòðàæ âðåìåíè íà êàæäîì èç ýòàïîâ ðàáîòû.
Ýòè õàðàêòåðèñòèêè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå, òàê êàê ïîçâîëÿþò ïåäàãîãàì, 

ó÷àñòâóþùèì â ðàáîòå, âûñòóïèòü â íåïðèâû÷íîé äëÿ ñåáÿ ðîëè ó÷àñòíèêîâ èãðû 
è ïîïðîáîâàòü îñâîèòü íîâûå ïðàâèëà ðàáîòû (ïðåäñòàâëåííûå êàê ïðàâèëà 
èãðû). Òàêîé âèä âçàèìîäåéñòâèÿ î÷åíü âàæåí ïñèõîëîãè÷åñêè — êàê ïåðâûé 
ýòàï èçìåíåíèÿ ñàìîñîçíàíèÿ ïåäàãîãîâ ïî îòíîøåíèþ ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ðîëåé (ìîäåðàòîðà, êîíñóëüòàíòà è äðóãèõ). Ñëåäóþùèå ïåäñî-
âåòû ïîçâîëÿò ïåäàãîãàì ïðîäîëæèòü îñâîåíèå ýòèõ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ðîëåé, áåç êîòîðûõ äîñòèæåíèå íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, 
òðåáóåìîå âðåìåíåì, íåâîçìîæíî.

Ó÷àñòèå â èãðå ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü êîììóíèêàöèè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, â ÷àñò-
íîñòè — àäìèíèñòðàöèè è âñåõ ïåäàãîãîâ, à òàêæå ïåäàãîãîâ ìåæäó ñîáîé.

Ó÷àñòèå â èãðå ñíèìàåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ íàïðÿæ¸ííîñòü â êîëëåêòèâå,      
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü «ýìîöèîíàëüíóþ ïåðåäûøêó» è ñíèçèòü òåì ñàìûì äåéñòâèå 
ôàêòîðà ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ. 

Ýòîé æå öåëè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ïåäàãîãîâ ê ïåäà-
ãîãè÷åñêîìó ñîâåòó — âìåñòî ñêó÷íîãî îáÿçàòåëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïîÿâëÿåòñÿ 
íîâûé ýëåìåíò øêîëüíîé æèçíè, áîëåå èíòåðåñíûé, æèâîé è äàþùèé íîâûå 
âîçìîæíîñòè. Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî èíòåðåñ — âàæíûé ôàêòîð ëþáîé äåÿòåëü-
íîñòè — ýòî âåðíî íå òîëüêî äëÿ äåòåé, íî è äëÿ âçðîñëûõ. 

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ âòîðîé 
(ïðàêòè÷åñêîé) ÷àñòè ïåäñîâåòà: 

Ïîïðîáóåì ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó, ïîèñê ðåøåíèÿ êîòîðîé ìîæíî îðãà-
íèçîâàòü â õîäå ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè. Ýòà çàäà÷à áóäåò ÷àñòíîé, íî ïîèñê å¸ 
ðåøåíèÿ — ïðèâåñòè ê âàæíûì îáùèì ðåçóëüòàòàì.

Çàäà÷ó ñôîðìóëèðóåì, ê ïðèìåðó, òàê: 
«Ïðåäñòàâèì ñåáÿ â ðîëè ïåäàãîãà, êîòîðîìó íóæíî ñïëàíèðîâàòü óðîê, íà-

öåëåííûé íà èçëîæåíèå íîâîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Ýôôåêòèâíîñòü îñâîåíèÿ 
íîâîãî ìàòåðèàëà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ.

Ïåäàãîã âëàäååò ìåòîäèêàìè ïðèìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ê òîìó æå â ðàñïîðÿæåíèè ïåäàãîãà èìåþòñÿ êîìïüþòåðíàÿ 
òåõíèêà è äðóãîå îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû.

Êàê èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, ÷òîáû ðåøèòü îäíó èç âàæíåéøèõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ — ïîâûøåíèå óðîâíÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ? 

Èíûìè ñëîâàìè, êàê äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû èçó÷åíèå íîâîãî ìàòåðèàëà íà 
óðîêå ñòàëî èíòåðåñíûì äëÿ ó÷åíèêà?

Çàäàíèå: ñîçäàéòå ïëàí óðîêà (ïîñâÿù¸ííîãî ïðåäñòàâëåíèþ íîâîãî 
ìàòåðèàëà), àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ïîâûøåíèè ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷à-
ùèõñÿ».

Ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü ïåäñîâåòà îðãàíèçóåò ìîäåðàòîð, êîòîðûé îáúÿñíÿ-
åò ïðàâèëà è óïðàâëÿåò õîäîì ðàáîòû. (Ïî ñóòè, ïîñëåäóþùåå îïèñàíèå ðàáî-
òû — ýòî ïëàí ðàáîòû ìîäåðàòîðà ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè ïåäñîâåòà.)
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Ðîëü ìîäåðàòîðà ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà. Çíàêîìñòâî ñ ðîëüþ ìîäåðàòî-
ðà — êàê íîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé ðîëüþ, êîòîðîé íóæíî îâëàäåòü êàæäî-
ìó ñîâðåìåííîìó ó÷èòåëþ, âàæíî. Â õîäå ïåðâîãî ïåäñîâåòà ýòî ïðîèñõîäèò 
ñ îïîðîé íà íàáëþäåíèå çà âûïîëíåíèåì ðîëè â òå÷åíèå âñåãî ïåäñîâåòà, 
à òàêæå ïðàêòè÷åñêèì îñâîåíèåì ðîëè ìîäåðàòîðàìè ãðóïï (ïðè ãðóïïîâîé 
ðà áîòå).

Ïðè îáúÿâëåíèè çàäàíèÿ ìîäåðàòîðó ëó÷øå óäåðæàòüñÿ îò ïðèâåäåíèÿ 
ïðèìåðîâ «ïðàâèëüíûõ» (ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ) âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è. Òåì 
ñàìûì îí ñòèìóëèðóåò ó÷àñòíèêîâ íà òâîð÷åñêèé ïîèñê è ðàçäâèãàåò ðàìêè 
ïðèâû÷íûõ ñòåðåîòèïîâ. 

Âîçìîæíûé âàðèàíò ïðàâèë:
Ó÷àñòíèêàì ïðåäñòîèò ðàçáèòüñÿ íà 4 ãðóïïû ïî 4–6 ÷åëîâåê. Ïîñëå îáú-

ÿñíåíèÿ ïðàâèë è îáúÿâëåíèÿ ðåãëàìåíòà ãðóïïû çàíèìàþò ñâîè ìåñòà â àóäè-
òîðèè, êîòîðàÿ ïðèñïîñîáëåíà äëÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû. (Êàæäàÿ ãðóïïà ðàçìå-
ùàåòñÿ âîêðóã ñòîëà.)

Êàæäàÿ èç ãðóïï ïîëó÷àåò òåìó óðîêà (ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ òåìû — ïî 
æðåáèþ). Êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ òåì äëÿ 4 ãðóïï íå ìåíåå 5. 

Íàïðèìåð: 
Òåìà 1: «Îñíîâàíèå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» (ïðåäìåò — èñòîðèÿ).
Òåìà 2: «Ïîñòðîåíèå ãðàôèêà ôóíêöèè y=x²» (ïðåäìåò — ìàòåìàòèêà).
Òåìà 3: «Çàêîí Îìà» (ïðåäìåò — ôèçèêà).
Òåìà 4: «Àëôàâèò àíãëèéñêîãî ÿçûêà» (ïðåäìåò — àíãëèéñêèé ÿçûê).
Òåìà 5: «Ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòàÿ ñèñòåìà ÷åëîâåêà» (ïðåäìåò — áèîëîãèÿ).
Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû âûáèðàåò ðîëü, â êîòîðîé åìó ïðåä-

ñòîèò âûñòóïèòü (òàáë. 2). Ëèñòû ñ íàçâàíèÿìè ðîëåé ðàçäàþòñÿ ïîñëå 
òîãî, êàê ó÷àñòíèêè ïåäñîâåòà ðàçäåëèëèñü íà ãðóïïû è çàíÿëè ìåñòà çà 
ñòîëàìè.

 
Òàáëèöà 2

 «Ðîëè» ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû

Ìîäåðàòîð îáñóæäåíèÿ (ðàñïðåäåëÿåò ðîëè, «íàïðàâëÿåò» îáñóæäåíèå íà âû-
ïîëíåíèå ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è)

Àíàëèòèê (çàïèñûâàåò è ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàòû) 

Òàéìêèïåð ãðóïïû (êîíòðîëèðóåò âðåìÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ýòàïîâ âûïîë-
íåíèÿ ðàáîòû)

«Îïòèìèñò»: âèäèò ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ìîæåò äàòü ðåøåíèå äàííîé çà-
äà÷è êîíêðåòíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ

«Ïåññèìèñò»: îòìå÷àåò ðèñêè â ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è êîíêðåòíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì

«Ðåàëèñò»: ïðåäëàãàåò ñïîñîáû ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïðè ðåøåíèè çàäà÷è äëÿ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Äàëåå îáúÿâëÿåòñÿ ðåãëàìåíò (òàáë. 3).

[ 25 – 33 ]
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Òàáëèöà 3

 Ðåãëàìåíò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû (äëÿ ÷åòûð¸õ ãðóïï)

Îáúÿñíåíèå çàäàíèÿ — 7 ìèíóò (îáúÿñíåíèå ïðàâèë, îáúÿâëåíèå ðåãëà-
ìåíòà, âûáîð «ãëàâíîãî òàéìêèïåðà», ðàçäà÷à íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ).

Âûáîð ðîëåé âíóòðè ãðóïï — 1 ìèíóòà.
Ðàáîòà â ãðóïïàõ — 78 ìèíóò (äëÿ ÷åòûð¸õ ãðóïï):
Îáñóæäåíèå â ãðóïïå: 10 ìèíóò. 
Ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ãðóïïîé: 3 ìèíóòû.
Îòâåòû íà âîïðîñû äðóãèõ ãðóïï: 
(1 ìèíóòà íà ôîðìóëèðîâêó âîïðîñîâ +
1 ìèíóòà: çàäàòü âîïðîñ +
1 ìèíóòà íà îáñóæäåíèå îòâåòà ãðóïïîé +
1 ìèíóòà: îòâåòèòü +
3 ãðóïïû = 12 ìèíóò
1 ìèíóòà íà ãîëîñîâàíèå äðóãèõ ãðóïï ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ 
1 ìèíóòà íà êîììåíòàðèé ìîäåðàòîðà) 
Èòîãî íà îäíó ãðóïïó: 3+(4×3)+1+1=17 ìèíóòà 
Èòîãî íà 4 ãðóïïû: 10 ìèíóò îáñóæäåíèå + 17 ìèíóò íà îäíó ãðóïïó × 4 

ãðóïïû= 10+68=78 ìèíóò
Ïîäâåäåíèå èòîãîâ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ìîäåðàòîðîì: 4 ìèíóòû.
Îáùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû: 8+78+4=90 ìèíóò

Ñïåöèôèêà ýòîé ôîðìû ðàáîòû — æ¸ñòêèé äåòàëüíûé ðåãëàìåíò, îðèåíòè-
ðîâàííûé íà êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò. Òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû âûáðàíà ñïåöèàëüíî, 
÷òîáû ìàêñèìàëüíî îòäàëèòü ôîðìó ñîâìåñòíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãîâ îò îáû÷íûõ ìíîãî÷àñîâûõ äèñêóññèé — ïðèâû÷íîé ôîðìû îáñóæäå-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïîñòåïåííî, ïî ìåðå îñâîåíèÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ 
æ¸ñòêîãî ðåãëàìåíòà, ïðåèìóùåñòâà îò òàêîé ôîðìû ðàáîòû è å¸ áîëåå âûñîêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü ñòàíóò çàìåòíû.

Ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êàæäîé ãðóï-
ïû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåðàöèîíàëüíûì ôîðìèðîâàòü áîëåå ÷åòûð¸õ ãðóïï. Åñëè 
ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ — áîëüøå 30 ÷åëîâåê, òî ðåãëàìåíò ïðèä¸òñÿ êîððåêòèðîâàòü. 
Òàê êàê îáùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñîñòàâèò îêîëî 90 ìèíóò, òî îðãà-
íèçàòîðàì öåëåñîîáðàçíî ïðîäóìàòü ðàáîòó (âûáðàòü äåíü è âðåìÿ — óäîáíûå 
äëÿ âñåõ, íàéòè óäîáíîå ïîìåùåíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåäñîâåòà, ïðåäóñìàòðèâàòü 
ïåðåðûâû â õîäå ðàáîòû è ò.ä.) Ìåëî÷è ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû, è äàæå íåçíà÷è-
òåëüíàÿ íåáðåæíîñòü â ïëàíèðîâàíèè ñïîñîáíà ñâåñòè íà íåò âñþ âîçìîæíóþ 
ïîëüçó äåëà. 

Ïîñëå îáúÿâëåíèÿ ïðàâèë è ðåãëàìåíòà âûáèðàåòñÿ ãëàâíûé òàéìêèïåð 
(äëÿ êîíòðîëÿ âðåìåíè â òå÷åíèå âñåé èãðû) è çàòåì ó÷àñòíèêè çàíèìàþò 
ñâîè ìåñòà çà ñòîëàìè äëÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû. Çàòåì ìîäåðàòîð (âîçìîæíî, 
ñ ïîìîùíèêàìè) ðàçäà¸ò â êàæäóþ ãðóïïó íåîáõîäèìûé ìàòåðèàë.

Ïðèìåð êîìïëåêòà ìàòåðèàëîâ äëÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû: ëèñòû ñ ðåãëàìåí-
òîì, ëèñòû ñ íàçâàíèÿìè ðîëåé, êàðòî÷êè öâåòíûå äëÿ ãîëîñîâàíèÿ, íîìåðà 
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ãðóïï — äëÿ óñòàíîâêè íà ñòîëû, áóìàãà (áîëüøèå ëèñòû) ïî êîëè÷åñòâó 
ãðóïï, ôëîìàñòåðû äëÿ çàïèñè ðåçóëüòàòîâ, ëèñòû îáû÷íîé áóìàãè äëÿ ÷åðíî-
âèêîâ.

Äëÿ âûáîðà ðîëåé âíóòðè ãðóïïû îòâîäèòñÿ 1 ìèíóòà, è çàòåì «ãëàâíûé 
òàéìêèïåð» îáúÿâëÿåò íà÷àëî ðàáîòû.

Âàæíûé ýëåìåíò èãðû — îðãàíèçàöèÿ îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû 
êàæäîé èç ãðóïï.

Îäíà èç ãðóïï ïðåäñòàâëÿåò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, à îñòàëüíûå ãðóïïû 
çàäàþò ïî âîïðîñó. Óäà÷íûì âàðèàíòîì îêàçàëîñü îïðåäåëåíèå äëÿ äðóãèõ ãðóïï 
ðàçëè÷íûõ ðîëåé, «îò ëèöà» ïðåäñòàâèòåëåé êîòîðûõ çàäàþòñÿ âîïðîñû. Ðîëè 
ãðóïï ìåíÿþòñÿ íà êàæäîì íîâîì ýòàïå îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ î÷åðåäíîé 
ãðóïïû, òàê, ÷òîáû êàæäàÿ ãðóïïà óñïåëà «ïîáûâàòü» â ðîëè íåñêîëüêèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 

Èëëþñòðàöèÿ — íà ðèñóíêå, ãäå íàçâàíèÿ ðîëåé âçÿòû â êàâû÷êè.

Ðèñ. 1. Îðãàíèçàöèÿ îáñóæäåíèÿ

Îòäåëüíîãî ïîÿñíåíèÿ òðåáóåò òåðìèí «ãîëîñîâàíèå». 
Ãîëîñîâàíèå ìîæåò áûòü ïîñâÿùåíî îòâåòó íà âîïðîñ: ãîòîâû ëè Âû ëè÷íî 

èñïîëüçîâàòü ïðåäñòàâëåííûé îïûò â Âàøåé øêîëå? (âàðèàíòû îòâåòîâ — íà 
êàðòî÷êàõ ðàçíûõ öâåòîâ: äà, ãîòîâû («çåë¸íàÿ êàðòî÷êà»); íåò, âðÿä ëè ýòî 
ïîäõîäèò ìîåé øêîëå («êðàñíàÿ êàðòî÷êà»); ïîêà òðóäíî îòâåòèòü îäíîçíà÷íî 
(«æ¸ëòàÿ êàðòî÷êà»). Ãîëîñîâàíèå íå âûðàæàåò ôàêò îäîáðåíèÿ èëè íåîäî-
áðåíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ, à ëèøü âûðàæàåò ãîòîâíîñòü èñïîëüçîâàòü 
îïûò.

Ïî îêîí÷àíèè ãîëîñîâàíèÿ ìîäåðàòîð äåëàåò êîììåíòàðèé, îòìå÷àÿ ïîëîæè-
òåëüíûå ñòîðîíû â ñîäåðæàíèè ðåçóëüòàòîâ; ôîðìå ïðåçåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ.

Â êîíöå ïåäñîâåòà ìîæíî îðãàíèçîâàòü áëèö-îïðîñ: 
■ ÷òî Âàì ïîíðàâèëîñü â îðãàíèçàöèè äàííîãî ïåäñîâåòà? 
■ êàêèå òåìû Âû ñ÷èòàåòå âàæíûì îáñóäèòü â õîäå ñëåäóþùåãî ïåäñîâåòà? 
Ýòîò îïðîñ îðãàíèçóåò ìîäåðàòîð â ðåæèìå «ñâîáîäíîãî ìèêðîôîíà», ÷òîáû 

ïîëó÷èòü îöåíêó ìåðîïðèÿòèÿ è íàìåòèòü ïóòè äàëüíåéøåé ðàáîòû.
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Ãðóïïà,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò

ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû

«Àäìèíèñòðàöèÿ 
øêîëû»

«Ðîäèòåëè
ó÷àùèõñÿ

«Ó÷àùèåñÿ»
«Êîëëåãè-

ïåäàãîãè ýòîé æå 
øêîëû»

îòâåò
âîïðîñ

âîïðîñ

âîïðîñâîïðîñ îòâåò
îòâåò

îòâåò
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Âûâîäû ïî ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè ïåäñîâåòà ñôîðìóëèðóåì â ôîðìå îòâåòîâ 
íà âîïðîñû: Çà÷åì? Êàê? Êàêîâû ðèñêè? Êàêèõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæ-
íî îæèäàòü?

Çà÷åì? Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò áåç ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè ðàáîòû íå ìîæåò ïî-
âûñèòü êâàëèôèêàöèþ ïåäàãîãîâ, îí ìîæåò ëèøü âûïîëíÿòü ïðîñòóþ ðîëü ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè — íå÷òî âðîäå «âûïóñêà íîâîñòåé». 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â õîäå ðàáîòû ïåäñîâåòà âîçìîæíî òîëüêî ïðè 
îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà îñâîåíèå íîâûõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ðîëåé è êàê ñëåäñòâèå óìåíèé.

Êàê îðãàíèçîâàòü ðàáîòó? Ìû îáñóäèëè îäèí èç âàðèàíòîâ ïåäñîâåòà. Âíè-
ìàíèå àêöåíòèðîâàëîñü íà öåëåâûõ óñòàíîâêàõ, ìåòîäè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ 
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ.

Êàêîâû ðèñêè? Íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïåäñîâåòîâ âêëþ÷àþò àêòèâíîå 
îáñóæäåíèå ïðîáëåì ñîâðåìåííîé øêîëû, ïîòîìó äëÿ ãðàìîòíîé îðãàíèçàöèè 
òàêèõ îáñóæäåíèé íóæíû êîìïåòåíòíûå ìîäåðàòîðû äèñêóññèé: ýòîìó òîæå ïðè-
ä¸òñÿ ó÷èòüñÿ. 

Êîíå÷íî, íà ýòàïå îñâîåíèÿ âîçìîæíû è âðåìåííûå íåóäà÷è, êîòîðûå ìîæíî 
ìèíèìèçèðîâàòü çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷åíèÿ ê îðãàíèçàöèè ïåðâûõ íåñêîëüêèõ ïåäñî-
âåòîâ íîâîãî òèïà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíûõ òðåíèíãîâ. Âåðíóòü-
ñÿ ê ñòàðûì, èçæèâøèì ñåáÿ ìîäåëÿì ðàáîòû, óæå âðÿä ëè óäàñòñÿ. 

Êàêèõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî îæèäàòü? Ðåãóëÿðíî ïðîâîäè-
ìûé ïåäñîâåò íîâîãî òèïà ïîçâîëÿåò ðåøèòü ðÿä âàæíûõ çàäà÷: 

■ ýôôåêòèâíîå âíóòðèôèðìåííîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè âñåõ ñîòðóäíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

■ ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ïåäàãîãè÷å-
ñêîì êîëëåêòèâå, â òîì ÷èñëå: 

■ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà êîììóíèêàöèé ñîòðóäíèêîâ è àäìèíèñòðàöèè; 
■ ñîçäàíèå óñëîâèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ äåéñòâèþ õàðàêòåðíîãî äëÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñðåäû ôàêòîðà «ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ»);
■ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ïåäàãîãîâ â âîïðî-
ñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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