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Çà÷åì íàì ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ? Â áîëüøèíñòâå ñòðàí òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò — è íè-
÷åãî, ïðåêðàñíî æèâóò. Òàêîé âîïðîñ òóò æå âûçûâàåò ÿðîñò-
íûå âîçãëàñû ðàáîòíèêîâ ýòîé ñèñòåìû, ðîäèòåëåé, êîòîðûå 
ñàìè ó÷èëèñü â êðóæêàõ, à òåïåðü âîäÿò òóäà ñâîèõ äåòåé. 
Â íàøåì ñîçíàíèè äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå — âàæíåé-
øåå ñîöèàëüíîå äîñòèæåíèå íàøåé ñòðàíû, îíî äîëæíî áûòü 
áåñïëàòíûì.

Îïïîíåíòû æå çàäàþò âîïðîñ: ïî÷åìó ãîñóäàðñòâî äîëæ-
íî îïëà÷èâàòü îñíîâíóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ íà èíäèâèäóàëüíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå çàïðîñû ñåìåé? Íàñòîëüêî ëè äîïîëíèòåëü-
íîå îáðàçîâàíèå ðåçóëüòàòèâíî è ýôôåêòèâíî, ÷òî ñïîñîáíî 
âíåñòè çíà÷èìûé âêëàä â îáðàçîâàíèå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ? 
È çäåñü ðàñõîæèìè ëîçóíãàìè îá «óíèêàëüíîñòè», «íåçàìå-
íèìîñòè» äîìîâ òâîð÷åñòâà íå îòäåëàåøüñÿ.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè â òîì, ÷òî íå îïðåäåëåíû åãî ãîñóäàðñòâåííûå 

ôóíêöèè è ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó îáùåñòâîì 
è ãîñóäàðñòâîì. Çàÿâëåíèÿ äàæå ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà î åãî 

Äîïîëíèòåëüíîå 

îáðàçîâàíèå 

â ñîâðåìåííîé Ðîññèè
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[ 5 – 23 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

ïîëüçå íîñÿò ëîçóíãîâûé õàðàêòåð è íå óêàçûâàþò íà ìåõàíèçìû, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì îáùèå çàäà÷è ìîãóò áûòü âûïîëíåíû â ðåàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå.

×òî äîëæíî äåëàòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå?

Îíî äîëæíî îòâëåêàòü äåòåé îò óëèöû è ñíèæàòü êðèìèíîãåííîñòü? Ïîìîãàòü 
øêîëå ïîâûøàòü óñïåâàåìîñòü? Ñòàòü äîìîì äëÿ òåõ äåòåé, êîòîðûå «âûïàäàþò» 
èç øêîëû, — «ñòðàííåíüêèõ», êòî ñòàë îáúåêòîì íàñìåøåê äëÿ ñâåðñòíèêîâ 
è íåëþáèìûì ïàñûíêîì äëÿ ó÷èòåëåé? Ìåñòîì ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé îäà-
ð¸ííûõ? Ïëîùàäêîé äëÿ äèàãíîñòèêè ñêëîííîñòè ê òîé èëè èíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè? Ìåñòîì, ãäå ãîñóäàðñòâî ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
äåòè óâëåêëèñü òåìè ïðîôåññèÿìè, êîòîðûå áîëüøå âñåãî åìó íóæíû? Ýòîò 
ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü. È êàæäûé îòâåò ïîäðàçóìåâàåò ëèáî íåîáõîäèìîñòü 
ìàñøòàáíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé, ëèáî ñîçäàíèå ðûíî÷íûõ ìîäåëåé,        
èñïîëüçóþùèõ ðîäèòåëüñêèå äåíüãè, ëèáî ïðèñóòñòâèå ñïîíñîðà. 

Ïðîøëî âðåìÿ ëîçóíãîâ, êîãäà ìû ãîâîðèëè, ÷òî «äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå — çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â öåëîì», ÷òî «äîïîëíèòåëüíîå 
îáðàçîâàíèå äîïîëíÿåò îáðàçîâàíèå äî ïîëíîãî» è ò.ï. Ñåãîäíÿøíèé äåíü òðåáó-
åò îò íàñ ÷¸òêîãî îïðåäåë¸ííîãî îòâåòà: ÷òî äåëàåì, çà÷åì ýòî íóæíî è ñêîëü-
êî ýòî ñòîèò â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Ïîýòîìó è òàêîå ñëîæíîå ÿâëåíèå, êàê äî-
ïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, òàê èëè èíà÷å íóæíî ïðèâåñòè ê îäíîìó çíàìåíàòåëþ, 
êîòîðûé âíåñ¸ò ïîíÿòíóþ îïðåäåë¸ííîñòü è íå ðàçðóøèò ìíîãîîáðàçèÿ.

Âíåøêîëüíîå ñòàëî äîïîëíèòåëüíûì

Ñ íà÷àëîì ïåðåñòðîéêè çàøàòàëàñü åäèíàÿ ïðîãðàììà ñîâåòñêîé øêîëû. 
Èäåè îá îáíîâëåíèè îáðàçîâàíèÿ çàõëåñòíóëè îáùåñòâî è ó÷èòåëüñêóþ ñðåäó. 
Óìåíüøèëàñü ðåãëàìåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, íîâûå øêîëû ñòàëè îò-
êðûâàòü â çàÿâèòåëüíîì ïîðÿäêå, ïåäàãîãè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü 
ñàìûå ñìåëûå èäåè áåç îãëÿäêè íà ðåâèçîðîâ è îòäåëû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Øèðîêî èçâåñòåí îïûò ëèöååâ, ãèìíàçèé, àâòîðñêèõ øêîë, âîçíèêøèõ â ýòîò ïå-
ðèîä, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ñòàëè èíòåãðèðîâàííûìè êîìïëåêñàìè îáùåãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñàìà æå ñèñòåìà âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåðåèìåíîâàííîãî â äîïîëíè-
òåëüíîå, îêàçàëàñü «íà îáî÷èíå», ïîëóçàáûòàÿ ãîñóäàðñòâîì (î âîñïèòàíèè, äåòñêèõ 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîäãîòîâêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýëèòû íà âðåìÿ çà-
áûëè) íà «îñòàòî÷íîì» ïðèíöèïå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå 
íå âîøëî íè â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó èíôîðìàòèçàöèè, íè â Ïðèîðèòåòíûé 
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå», íè â äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû. Âî 
ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü (ðàçâå ÷òî èñ-
÷åçëè ïèîíåðñêàÿ è êîìñîìîëüñêàÿ îðãàíèçàöèè) — îò ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ è òå-
ìàòèêè çàíÿòèé äî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèè. Ýòî äàëî ïîâîä íåêîòîðûì ÷èíîâíè-
êàì íàçûâàòü äîìà è öåíòðû òâîð÷åñòâà «ìóçåÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». 
Ïðè ýòîì åñòü ãëóáîêèå ðàçðàáîòêè ïî ñîäåðæàíèþ è ôîðìàì äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìíûé îïûò îðãàíèçàöèè IT-îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèè ëåòíèõ ïðî-
ôèëüíûõ øêîë, èññëåäîâàòåëüñêèõ ýêñïåäèöèé è ò.ä., íî íà óðîâåíü îïðåäåëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñòè, ê ñîæàëåíèþ, èì íå óäàëîñü âûéòè. 
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[ 35 – 64 ]

Íî âåäü òðàäèöèè è ïîòåíöèàë åñòü! Ïîýòîìó ñåé÷àñ ñòîèò çàäà÷à — âåðíóòü 
ïåðåäîâîé êðàé íàóêè, òåõíèêè, èñêóññòâà â ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ñèòóàöèÿ â ÷¸ì-òî íàïîìèíàåò ïîñëåðåâîëþöèîííîå âðåìÿ ÕÕ âåêà: ñðåäíÿÿ 
øêîëà óíèôèöèðóåòñÿ, ãîñóäàðñòâî ñòàâèò çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, çâó-
÷àò ïðèçûâû ê óñèëåíèþ ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
äèñöèïëèí. Êàê è â ýïîõó åäèíîé òðóäîâîé øêîëû, ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ìîæåò è äîëæíà ñòàòü îñíîâîé âàðèàòèâíîñòè íàøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìîæíî âûäåëèò òðè ãëàâíûõ àñïåêòà â çíà÷åíèè 
è öåííîñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìàñøòàáàõ ãîñóäàðñòâà.

Ïåðâûé óðîâåíü — ðàáîòà ó÷åáíûõ ãðóïï äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà (òàíöû, ìîäåëèðîâàíèå, 
ôóòáîë è äð.) è íàöåëåíà íà îñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ îïðåäåë¸ííîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè. Â ýòîì — âàæíåéøèé ðåñóðñ èíäèâèäóàëèçàöèè, âûÿâëåíèÿ è íàðàùèâà-
íèÿ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè; âîçìîæíîñòü ãëóáîêîé êîìïåíñàöèîííîé ðàáîòû 
äëÿ äåçàäàïòèðîâàííûõ â øêîëå ó÷àùèõñÿ. 

Âîêðóã ïðåäìåòà äåÿòåëüíîñòè ñêëàäûâàåòñÿ òàêîå ñîîáùåñòâî, êàêîå ñëîæ-
íî ñîçäàòü â øêîëå èëè íà ïðîèçâîäñòâå (è ýòî âòîðîé óðîâåíü â ñìûñëàõ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). Ýòî ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñïå-
öèàëèñòû èç îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð — íàóêè, ñïîðòà, êóëüòóðû è äð. Èõ óñèëèÿìè 
â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ îñîáàÿ ïîëèïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, ïðèíöèïèàëüíî ðàñøèðÿþùàÿ æèçíåííûå 
è îáðàçîâàòåëüíûå ãîðèçîíòû äåòåé. 

Òðåòèé óðîâåíü ñâÿçàí ñ ïîääåðæêîé íîâûõ, òîëüêî çàðîæäàþùèõñÿ, íåñèñ-
òåìíûõ ïðàêòèê, îáðàçóþùèõ íèøó øèðîêîé ñîöèîêóëüòóðíîé èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è â îáùåñòâå â öåëîì. Ãèáêîñòü íîðìàòèâ-
íîé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò òàêèì ïðàêòèêàì îêðåï-
íóòü è ïåðåéòè â ñòàòóñ îôèöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Ìíîãîëåòíÿÿ òðàäèöèÿ âíåøêîëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íàøåé 
ñòðàíå ñâÿçàíà ñ òðåìÿ çàäà÷àìè: âîñïèòàíèå, ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, ðåàëèçà-
öèÿ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïî ïðîôîðèåíòàöèè ìîëîä¸æè â îáëàñòè àêòóàëüíûõ 
äëÿ ãîñóäàðñòâà ïðîôåññèé. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå — ñïåöèôè÷åñêîå äëÿ 
Ðîññèè êóëüòóðíîå ÿâëåíèå, è ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ áåññìûñëåííî îöåíèâàòü åãî 
«öåëåñîîáðàçíîñòü» èëè «ýôôåêòèâíîñòü», êàê áåññìûñëåííî ãîâîðèòü î öåëåñî-
îáðàçíîñòè ïðàçäíîâàíèÿ Ðîæäåñòâà â õðèñòèàíñêîé êóëüòóðå. Îíî — äàííîñòü, 
ïðî÷íî âîøåäøàÿ â íàøó ìåíòàëüíîñòü. Ïîýòîìó íóæíî èñêàòü ðåàëüíûå ïóòè 
ñèíòåçà ïðîøëîãî è áóäóùåãî — òðàäèöèé è âûçîâîâ íàøåãî âðåìåíè.

×òî æå íóæíî ñäåëàòü äëÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?

Ìíîãèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèé èëè îòðàñëåé íàïîìèíàþò ðàç-
âåñèñòûå äåðåâüÿ, íà êîòîðûå ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàìì íàâåñèëè âñ¸, ÷òî ñìîãëè 
âñïîìíèòü. Ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò ãåíåðàëüíàÿ ëèíèÿ ðàçâèòèÿ è êîíêðåòíûå 
ìåõàíèçìû å¸ ðåàëèçàöèè. Âûäåëèì íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé, öåëåíàïðàâëåííîå 
ðàçâèòèå êîòîðûõ ïîòÿíåò çà ñîáîé ðàçâèòèå âñåé ñèñòåìû: 

◆ îïðåäåëåíèå ìèññèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñôåðû ëè÷íîñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ äåòåé è ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà êàê åãî ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîãî îñíîâàíèÿ;

À .  Ë å î í ò î â è ÷
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◆ îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ çàïóñêà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçâèòèè 
ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

◆ âûÿâëåíèå ñïåöèôèêè óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñ ñóùåñòâóþùèìè â íåé ïåäàãîãè÷åñêèìè 
øêîëàìè;

◆ ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ â ñèñòåìó è ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ èõ ðàáîòû.

Ðàçáåð¸ì èõ ïî ïîðÿäêó.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå ëè÷íîñòíûõ 
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ

Øêîëà, êàê âñåîáùàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà, ðåøàåò âîïðîñ âîñïèòàíèÿ 
÷ëåíîâ îáùåñòâà — ÷òîáû îíè ñîáëþäàëè çàêîíû, õîäèëè íà âûáîðû, ðàáîòàëè 
â ìåðó ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è ò.ä. Â øêîëå ðàçðàáîòàíû è ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóþòñÿ èíñòðóìåíòû îöåíêè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ó÷àùèõñÿ — êîíòðîëü-
íûå, ÅÃÝ. Îíè ïîçâîëÿþò ñðàâíèòü çíàíèÿ (êàê íàì ãîâîðÿò) äåòåé, âûÿâèòü øêîëó, 
ïîêàçàâøóþ «âûñøèå äîñòèæåíèÿ». Ìàññîâóþ øêîëó ãîðàçäî ìåíüøå èíòåðåñóåò 
ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå êàæäîãî ðåá¸íêà; îíà ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íå îò÷èòûâàåòñÿ.

Èìåííî ïîýòîìó âåäóùèì ïîäõîäîì ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñòàë êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä. Îí áûë ðàçðàáîòàí âî âòîðîé ïîëîâèíå 
ÕÕ âåêà àíãëèéñêèì ïñèõîëîãîì Äæ. Ðàâåíîì, åãî «çàêàçàëè» ðàáîòîäàòåëè, çà-
èíòåðåñîâàííûå â ïîëó÷åíèè ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà îöåíêè ðåàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà êîìïåòåíòíîñòü 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê èíòåãðàëüíîå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, õàðàêòåðèçóþùåå ñïîñîá-
íîñòü ðåøàòü ïðîáëåìû è òèïè÷íûå çàäà÷è, âîçíèêàþùèå â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ 
ñèòóàöèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì çíàíèé, ó÷åáíîãî è æèçíåííîãî îïûòà, öåííîñòåé 
è íàêëîííîñòåé. Êîìïåòåíòíîñòü — õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåæäå âñåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëåçíîñòè êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà äëÿ îáùåñòâà. 

Îäèí èç îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ — îá-
ðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, òðåáóåò äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ 
ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Çàäà÷ó ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ óñïåøíî ðåøàåò 
èìåííî äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå. Ïîýòîìó åãî öåíòðàëüíîé çàäà÷åé ìû ñ÷è-
òàåì ðàçâèòèå ñóáúåêòíîñòè ó÷àùèõñÿ. Ñóáúåêòíîñòü ìû îïðåäåëÿåì êàê íàïðàâ-
ëåííîñòü íà äîñòèæåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷ â äåÿ-
òåëüíîñòè ïðè èìåþùèõñÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðå ñêëîííîñòåé, 
ñòðóêòóðå ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà è îñâîåííîñòè èì ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè. 
×óâñòâóåòå ðàçíèöó? Çäåñü ìû èä¸ì îò ÷åëîâåêà, åãî âîçìîæíîñòåé è óñòðåìëå-
íèé. Òàêîé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ íàçûâàåòñÿ ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíûì.

Èìåííî íàïðàâëåííîñòü íà ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå çàäà¸ò ñïåöèôè÷åñêèå 
ôóíêöèè è ðåçóëüòàò äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äåëàåò åãî íåîáõîäèìîé 
è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé äîñòèãàòü âûñî-
êèõ ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îöåíêà êà÷åñòâà 
è ðåçóëüòàòèâíîñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê è âñÿ åãî îðãàíèçàöèÿ, 
íå ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå.

Ëè÷íîñòíûå ðåçóëüòàòû îïðåäåëÿþòñÿ ðàçâèòèåì öåííîñòíûõ îñíîâàíèé ó÷à-
ùèõñÿ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ èõ äèàãíîñòèêè (âîçìîæíî, öåíòðàëüíûì) ìîæåò áûòü 
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îöåíêà ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî äåÿòåëüíîñòü, å¸ óðîâåíü, 
íàïðàâëåííîñòü; ïðîÿâëÿåìûå ïðè å¸ ðåàëèçàöèè âîëåâûå êà÷åñòâà, ñïîñîáíîñòè 
ê âçàèìîäåéñòâèþ â íàèáîëüøåé ìåðå õàðàêòåðèçóþò õàðàêòåð öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé è âîçìîæíîñòü èõ ðåàëèçàöèè â ïîñòóïêàõ. Ïîýòîìó óñïåøíîñòü â äåÿ-
òåëüíîñòè, îñâîåíèå îòäåëüíûõ å¸ ýòàïîâ — îäíà èç çíà÷èìûõ õàðàêòåðèñòèê ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ, â ñîâîêóïíîñòè ñ íåêîòîðûìè äðóãèìè «èçìåðèòåëÿìè», 
ìîæåò äàòü äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíóþ êàðòèíó óðîâíÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèíöèïèàëüíàÿ îñîáåííîñòü ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ ñîñòîèò â èõ îòíîñè-
òåëüíîñòè. Åñëè â ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòàõ, ñêàæåì, ïî ìàòåìàòèêå, ìû ìîæåì ïðè-
ìåíèòü àáñîëþòíóþ îöåíêó — çíàåò èëè íå çíàåò ó÷åíèê êîíêðåòíûé ìàòåðèàë, òî 
ñ àáñîëþòíûì îðèåíòèðîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ ñèòóàöèÿ ãî-
ðàçäî ñëîæíåå. Åñòü âîçðàñòíàÿ íîðìà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò òèïè÷íûé, ñðåäíèé 
äëÿ äàííîãî âîçðàñòà óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, íàïðàâëåííî-
ñòè íà ñàìîðåàëèçàöèþ è ò.ä. Ïðè ýòîì êàæäàÿ ëè÷íîñòü óíèêàëüíà è íåïîâòîðèìà, 
å¸ ðàçâèòèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïåíüþ å¸ óíèêàëüíîñòè: â ýòîì å¸ ãëàâíàÿ öåí-
íîñòü äëÿ ñàìîé ñåáÿ è îêðóæàþùèõ. Â ýòîì îòíîøåíèè ëþáûå àáñîëþòíûå êðèòå-
ðèè îöåíêè ëè÷íîñòè ïîäòîëêíóò íàñ ê ðàçðàáîòêå «ñòàíäàðòà ëè÷íîñòè», íàáîðó 
êà÷åñòâ, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü «íîðìàëüíûé» ÷åëîâåê. Ãëàâíûì îáúåêòîì èç-
ìåðåíèÿ ïðè îïðåäåëåíèè ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ äîëæíà ñòàòü, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ âîçðàñòíûì íîðìàì, à ñ äðóãîé ñòîðîíû — äèíàìè-
êà ðàçâèòèÿ; «ïðèðàùåíèå» ëè÷íîñòíûõ ïàðàìåòðîâ íà îïðåäåë¸ííîì ïðîìåæóòêå 
âðåìåíè; ôèêñàöèÿ ãëóáèíû è ìàñøòàáà ïðîÿâëåíèé ëè÷íîñòè â äåÿòåëüíîñòè.

Èòàê, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä îïðåäåëÿåò â êà÷åñòâå ãëàâíîé çàäà÷è 
ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè äåéñòâîâàòü â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, ò.å. åãî 
îñíîâà — âïèñàòü êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà â ñóùåñòâóþùèé ñîöèóì, âîîðóæèòü 
åãî ñðåäñòâàìè äåéñòâèé â ðåàëüíîé (óæå ñóùåñòâóþùåé, êåì-òî è äëÿ ÷åãî-òî 
ñîçäàííîé) æèçíåííîé ñèòóàöèè. Ñóáúåêòíîñòü æå íà÷èíàåòñÿ îò êîíêðåòíîãî 
óíèêàëüíîãî ÷åëîâåêà, ëè÷íîñòè, îò ñàìîñòîÿòåëüíî ïîñòàâëåííûõ èì öåëåé è çà-
äà÷, ïîýòîìó èìåííî ðàçâèòèå ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà îïðåäåëÿåò 
ñïåöèôèêó äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ íóæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèé

Ñåé÷àñ íà êàæäîì øàãó ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 
Ïðè òàêîì ðàçâèòèè ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû ðåçêî âîçðàñòàåò áëàãîäàðÿ ïðèìå-
íåíèþ êàêîãî-íèáóäü íîâøåñòâà. Îíî íà÷èíàåò ïðèìåíÿòüñÿ â ìàññîâîì ïîðÿäêå 
è ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîãî, áîëåå ýôôåêòèâíîãî óêëàäà.

Èìåííî òàêóþ ñèòóàöèþ íóæíî ñîçäàòü â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè. 
Íåîáõîäèìû íîâøåñòâà, íîâûå èäåè, ïîäõîäû è ò.ä. Îíè, êàê ïðàâèëî, íå ìîãóò 
ðîäèòüñÿ âíóòðè ñèñòåìû — èõ íóæíî «ïîäñìîòðåòü» è ïðèâíåñòè èç äðóãîé îò-
ðàñëè õîçÿéñòâà, äðóãîé êóëüòóðû, ñîçäàòü ìåõàíèçì ïîÿâëåíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íîâûõ ðåøåíèé — èç ñôåð ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è ò.ä. Ïîýòîìó 
íåîáõîäèìî øèðîêî ðàñïàõíóòü äâåðè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — äëÿ 
ó÷èòåëåé, ó÷¸íûõ, õóäîæíèêîâ, ñïîðòñìåíîâ, ñîçäàòü äëÿ íèõ êîìôîðòíûå, òâîð-
÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, ÷òîáû îíè ïðèíåñëè ñ ñîáîé âñ¸ ñàìîå íîâîå, ñàìîå 
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ïåðåäîâîå èç ñâîèõ ïðîôåññèé, àäàïòèðîâàëè ýòî íîâîå äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè 
è òàêèì îáðàçîì ñîçäàëè èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðàêòèêè, íóæíûå 
äåòÿì è ðîäèòåëÿì, èíòåðåñíûå ãîñóäàðñòâó.

Äîìà òâîð÷åñòâà — ãîðàçäî áîëåå áëàãîäàòíàÿ ïî÷âà äëÿ ýòîãî, ÷åì øêîëà. 
Â øêîëå — ó÷åáíûé ïëàí, îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò, ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí. 
Åñëè óâëå÷¸øüñÿ ÷åì-òî íîâûì — åñòü ðèñê íå âûïîëíèòü ýòè íîðìàòèâû. À â 
äîìå òâîð÷åñòâà ïåäàãîã ìîæåò ñàì îïðåäåëèòü îáðàçîâàòåëüíóþ çàäà÷ó, ðàç-
ðàáîòàòü «èçìåðèòåëü» — ìåòîäèêó åãî äèàãíîñòèêè, ïðåäëîæèòü íîâøåñòâî, 
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îí îáåñïå÷èò äëÿ äåòåé óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè, è ðåàëè-
çîâàòü âñ¸ ýòî íà ïðàêòèêå (åñòåñòâåííî, ïðîâåðèâ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó 
ó ñïåöèàëèñòîâ, ñ òåì, ÷òîáû îíà íå ìîãëà íàíåñòè âðåä äåòÿì). Â ýòîì — ïðèí-
öèïèàëüíîå ïðåèìóùåñòâî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ýòîãî íóæíû äâà óñëîâèÿ. Ïåðâîå — ñäåëàòü ìèíèìàëüíîé âíåøíþþ 
ðåãëàìåíòàöèþ ðàáîòû äîìîâ òâîð÷åñòâà, ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü èì ñàìèì 
ðàçðàáàòûâàòü ðåãëàìåíòû è ïîðÿäîê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Âòîðîå — äàòü äåíü-
ãè íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íîâûõ ïðîãðàìì (íàïðèìåð, àñòðîêîñìè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ), ïðåäóñìîòðåâ, ÷òî íà ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ äîì òâîð-
÷åñòâà ìîæåò çàêàçàòü ðàçðàáîòêó îòäåëüíûõ ìîäóëåé, ïîñîáèé, òðåíàæ¸ðîâ 
ó ïðîôåññèîíàëîâ — â âóçàõ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Òîãäà îí ñìîæåò ïðèâëå÷ü 
íîñèòåëåé íîâàöèé — òåõ, êîòîðûå íåîáõîäèìû, áëàãî ñòàòüÿ 15 íîâîãî çàêîíà 
îá îáðàçîâàíèè ýòî ïîçâîëÿåò, óñòàíàâëèâàÿ ñòàòóñ ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì, ðàçíûå ìîäóëè êîòîðûõ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû íà áàçå ðàçíûõ 
ó÷ðåæäåíèé.

Â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè íåîáõîäèìà îñîáàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ

Ñïåöèôèêà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îñîáûé òèï óïðàâ-
ëåíèÿ êàê îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, òàê è êîëëåêòèâîì ïåäàãîãîâ. Äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé, ðàçâèâàþùåé 
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû íåäîïóñòèìî àäìèíèñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå, âåäóùàÿ 
ôóíêöèåé êîòîðîãî — êîíòðîëü. Êîëëåêòèâ ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ îáû÷íî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîîáùåñòâî òâîð÷åñêèõ ëþäåé ðàçíûõ 
ïðîôåññèé, ïîñòóïêàìè êîòîðûõ äâèæóò ëè÷íûå óáåæäåíèÿ, æåëàíèå ïåðåäàâàòü 
ñâîé îïûò äåòÿì. Òàêîìó êîëëåêòèâó ñîîòâåòñòâóåò ìîäåëü öåííîñòíî-ñìûñëîâîé 
îáùíîñòè, ðàçðàáîòàííàÿ â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå, êîã-
äà ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêà ê ðåçóëüòàòèâíîé ðàáîòå îïðåäåëÿåòñÿ íå ýôôåêòèâíî-
ñòüþ êîíòðîëÿ è ñèñòåìîé ïîîùðåíèé/íàêàçàíèé (ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ), 
à ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòüþ çà ðåçóëüòàòû ïåðåä ñîáîé è îáÿçàòåëüñòâàìè ïåðåä 
ðåôåðåíòíûìè, ïîëüçóþùèìèñÿ åãî óâàæåíèåì êîëëåãàìè.

Òîëüêî òàêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïðîáóæäàåò òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü ïåäà-
ãîãà, ñòèìóëèðóåò åãî ïðèìåíÿòü íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, îðèåíòè-
ðóåò åãî ó÷åíèêîâ íå íà ôîðìàëüíûé, à íà ëè÷íîñòíûé ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ. 
Ðàáîòàòü ñòàíîâèòñÿ èíòåðåñíî, ïåðñïåêòèâû çàõâàòûâàþò. Ãëàâíîé çàäà÷åé 
óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå äðóæåñòâåííîé, êîìôîðòíîé ñðåäû ñ ïîìîùüþ 
ñïåöèàëüíîé ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâíîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè. Ïåäàãîãó 
íåîáõîäèìà ñâîáîäà â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì, ôîðì è òåõíîëîãèé îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. 
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Ñåé÷àñ áûâàåò òàê, ÷òî îôîðìëåíèå âûåçäà èëè ïðîâåäåíèå çàíÿòèÿ â íîâîé 
ôîðìå òðåáóåò òàêèõ óñèëèé ïî îôîðìëåíèþ äîêóìåíòàöèè, ÷òî ïåäàãîã îò íèõ 
îòêàçûâàåòñÿ, ïðåäïî÷èòàÿ òðàäèöèîííûå «óðî÷íûå» ôîðìû, âûõîëàùèâàþùèå 
ñóòü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîëæíà áûòü 
ïîñòðîåíà òàê, ÷òîáû ìîòèâèðîâàòü ïåäàãîãà ê ñàìîðàçâèòèþ, îñâîåíèþ íîâûõ 
ôîðì è ìåòîäîâ îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû, ïðèìåíåíèþ íîâûõ, ïîä÷àñ íåîæè-
äàííûõ ðåøåíèé. Íà ïðàêòèêå ýòî òðåáóåò íàëè÷èÿ ñïåöèàëèñòîâ (þðèñòîâ, 
ýêîíîìèñòîâ, áóõãàëòåðîâ è äð.), ïåðåä êîòîðûìè ïåäàãîã ñòàâèò çàäà÷è, èñõîäÿ 
èç ïåäàãîãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, êîòîðûå òâîð÷åñêè ðåøàþò èõ â óñëîâèÿõ 
íàëè÷íîé íîðìàòèâíîé áàçû. Íà ïðàêòèêå ÷àñòî ïðîèñõîäèò íàîáîðîò: áóõãàëòåð 
äåéñòâóåò òîëüêî â ðàìêàõ íàðàáîòàííûõ ñõåì, è åñëè ïåäàãîãó íåîáõîäèìî ÷òî-
òî, âûõîäÿùåå çà èõ ïðåäåëû, åìó ïðåäëàãàåòñÿ ñàìîìó ïðåäëîæèòü ïóòü çàêîí-
íîãî îôîðìëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè. Çäåñü íåîáõîäèìî 
ðàçäåëèòü ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè ïåäàãîãà è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ è ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.

Ðàçâèòèå ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîçâîëèò äîïîëíèòåëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ ñòàòü ðåàëüíîé ïëîùàäêîé ñîçäàíèÿ íîâûõ, âîñòðåáîâàííûõ 
è ïåðñïåêòèâíûõ ïðàêòèê, êîòîðûå ñêàæóò íîâîå ñëîâî â íàøåì îáðàçîâàíèè 
è ïðèâåäóò ê îáíîâëåíèþ îáùåñòâà â öåëîì.

Ïåäàãîãè÷åñêèå øêîëû â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Èçâåñòíî, ÷òî íàóêà ðàçâèâàåòñÿ íàó÷íûìè øêîëàìè. Òàê, Ñ.È. Ãåññåí ïèñàë, 
÷òî ìåòîä íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ ïåðåäà¸òñÿ ïóò¸ì óñòíîãî ïðåäàíèÿ, íîñèòåëåì 
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íå ì¸ðòâîå ñëîâî, à âñåãäà æèâîé ÷åëîâåê. Íà ýòîì èìåííî çèæ-
äåòñÿ íåçàìåíèìîå çíà÷åíèå ó÷èòåëÿ è øêîëû. Íèêàêèå êíèãè íèêîãäà íå ìîãóò 
äàòü òîãî, ÷òî ìîæåò äàòü õîðîøàÿ øêîëà. Ýòî ñïðàâåäëèâî ïî îòíîøåíèþ êî âñåì 
ñôåðàì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è, êîíå÷íî, ê îáðàçîâàíèþ. Îíî ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ìåòîäèê ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿ òåëüíîñòè, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ó÷èòåëåé ê äðóãîìó. 
Ìû çíàåì ìíîæåñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë, ñóùåñòâóþùèõ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ 
ïîêîëåíèé (Âàëüäîðôñêàÿ ïåäàãîãèêà, ñèñòåìà Ì. Ìîíòåññîðè, ðàçâèâàþùåå îá-
ðàçîâàíèå Ýëüêîíèíà-Äàâûäîâà è ò.ä.). Èõ ðàçíîîáðàçèå çàäà¸ò âàðèàòèâíîñòü 
îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòü äëÿ êàæäîãî íàéòè äëÿ ñåáÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùóþ îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, à â öåëîì — óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. 

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôåðó, â êîòîðîé ñëîæè-
ëèñü è íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòêîâ ëåò ðàáîòàþò ðÿä ïåäàãîãè÷åñêèõ (ïî àíàëîãèè 
ñ íàó÷íûìè) øêîë (íàïðèìåð, þííàòñêîå äâèæåíèå, òåõíè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå 
è äð.). Çäåñü ñâîè òðàäèöèè, ìåòîäè÷åñêèå ñèñòåìû. Ïåäàãîãàìè ñòàíîâÿòñÿ, êàê 
ïðàâèëî, âûïóñêíèêè êðóæêîâ ïðîøëûõ ëåò. Îíè âíîñÿò ñâîé íåñîìíåííûé âêëàä 
â íàøó êóëüòóðó. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íåðåäêî çâó÷àò âîïðîñû îá àêòóàëüíîñòè òðà-
äèöèîííûõ íàïðàâëåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòè èõ ìîäåð-
íèçàöèè, à ïîä÷àñ — è çàìåíû. Ïðîáëåìà ìîäåðíèçàöèè ìîæåò áûòü ñ óñïåõîì 
ðåøåíà çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ ñïåöèàëèñòîâ, à öåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ 
øêîë êàê ôàêòîðà âàðèàòèâíîñòè è ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ íàøåãî îáðàçîâàíèÿ íå-
ñîìíåííà. Íåîáõîäèìî óòâåðäèòü ïåðå÷åíü èìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë â ñèñ-
òåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è öåëåâóþ ïîääåðæêó èõ ðàçâèòèÿ. 

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

Äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ íóæíû îñîáûå ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû

Ðåá¸íîê äîëæåí ïîëó÷èòü â êðóæêå òî, ÷òî îí ïðèíöèïèàëüíî íå ìîæåò ïî-
ëó÷èòü îò ó÷èòåëÿ, êîòîðîìó äàëè äîïîëíèòåëüíûå ÷àñû â ãðóïïå ïðîäë¸ííîãî 
äíÿ èëè äëÿ «ïîäòÿãèâàíèÿ îòñòàþùèõ». Ýòî äîëæíû áûòü ñîâåðøåííî äðóãèå 
ãîðèçîíòû — äâåðü çà ïðåäåëû øêîëû, âî âçðîñëûé ìèð ïðîôåññèé, óâëå÷åíèé, 
ïóòåøåñòâèé, îöåíîê æèçíè, âçðîñëûõ áåñåä.

Ïîýòîìó ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûòü, ïðåæäå âñåãî, 
âûñîêèì ïðîôåññèîíàëîì â ñâîåé îáëàñòè, ÷óâñòâóþùèì ïîòðåáíîñòü â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â óâëå÷åíèè ñâîèì äåëîì äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Âûãëÿäèò 
íåñêîëüêî íåñóðàçíûì (îñîáåííî â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå) ïîíÿòèå «øòàò-
íûé ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»: áîëüøàÿ ÷àñòü ïåäàãîãîâ íå äîëæíà 
èìåòü ìíîãî ÷àñîâ íàãðóçêè, îíè äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü ñâÿçü 
ñ êîëëåãàìè, ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå íàó÷íûõ ñîâåòîâ, õóäîæåñòâåííûõ îðãàíîâ 
è ò.ä. Ðóêîâîäèòåëü öåíòðà òâîð÷åñòâà äîëæåí âèäåòü â ïåäàãîãå ïðåæäå âñåãî 
ïðîôåññèîíàëà è àäàïòèðîâàòü ïîä íåãî íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, 
à íå ïðåâðàùàòü ñ ïîìîùüþ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðåññà ó÷¸íîãî â «îáåçëè÷åí-
íîãî» ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûïîëíÿþùåãî îáùèå äëÿ âñåõ 
íàïðàâëåííîñòåé òðåáîâàíèÿ ê ìåòîäèêå âåäåíèÿ çàíÿòèé è ñêðóïóë¸çíî âûïîë-
íÿþùåãî âñå èíñòðóêöèè è ïðèêàçû. 

È ñàìîå ãëàâíîå — êàê ïðèâëå÷ü ñïåöèàëèñòîâ â äîì òâîð÷åñòâà? Çäåñü 
ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë íå áûâàåò ãëàâíûì. Íóæíî ñîçäàòü ñèòóàöèþ, êîãäà ñïå-
öèàëèñò ïîñëå ñâîåãî ðàáî÷åãî äíÿ èëè â ñâîé âûõîäíîé ñ ðàäîñòüþ ñïåøèò 
â äîì òâîð÷åñòâà íà âñòðå÷ó ñ äåòüìè. Äëÿ íåãî ñîçäàíà êîìôîðòíàÿ àòìîñôå-
ðà, îòñóòñòâóåò ìåëî÷íûé êîíòðîëü åãî ðàáîòû. Ïîäãîòîâëåíû òåõíè÷åñêèå 
ñðåäñòâà; åñòü ïîìîùíèê, êîòîðûé äîáðîæåëàòåëüíî âûïîëíèò ëþáûå ïðîñüáû; 
ñïåöèàëèñò, êîòîðûé ïîìîæåò çàïîëíèòü æóðíàë, ïîäñêàæåò, êàê ïîäãîòîâèòü 
äîêóìåíòû íà ýêñêóðñèþ èëè ïåðåîôîðìèòü îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó, êàêèå 
èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â íîðìàòèâíîé áàçå è ÷òî ýòî âëå÷¸ò. Êîãäà åñòü âîçìîæ-
íîñòü â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå, çà ÷àåì, îáñóäèòü ñ êîëëåãàìè ìåòîäû ðàáîòû 
ñ äåòüìè, ïëàíû ðàçâèòèÿ òåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Äóìàåòñÿ, ÷òî â êàæäîì 
ó÷ðåæäåíèè äîëæíà áûòü ñïåöèàëüíî ïðåäóñìîòðåíà òàêàÿ ðàáîòà. 

Ðèñêè, èëè ÷òî ìåøàåò ðàçâèòèþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Êàêèå æå îïàñíîñòè ïîäñòåðåãàþò ñåãîäíÿøíåå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå? Ïðåæäå âñåãî — ìóíèöèïàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîãäà â áîëüøèíñòâå 
ðåãèîíîâ ìåñòíûå âëàñòè îïðåäåëÿþò íîðìàòèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ, à ó íèõ, êàê 
ïðàâèëî, íåò äåíåã. Ïîýòîìó áëàãîïîëó÷èå ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âñåöåëî çàâèñèò îò äîõîäîâ ðåãèîíà è âîëè ìåñòíîé âëàñòè. Çäåñü 
íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü: îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îáùåðàçâèâàþ-
ùåãî õàðàêòåðà öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòàâëÿòü çà ñ÷¸ò ìóíèöèïàëüíûõ ñðåäñòâ 
è ïëàòû ðîäèòåëåé; ðåøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, ïîèñêà è îòáîðà îäàð¸ííûõ äåòåé äîëæíî ôèíàíñèðî-
âàòüñÿ èç ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ãîñïðîãðàìì.

Åñòü îïàñíîñòü ñâåäåíèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî «âñïî-
ìîãàòåëüíîé» ïîäñèñòåìû îáùåãî èëè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
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íèÿ ïðè íå÷¸òêîì îïðåäåëåíèè åãî ñïåöèôè÷åñêîé ìèññèè è ïðåäìåòà ðàáîòû. 
È ñóùåñòâóþùèå ñåé÷àñ òåíäåíöèè ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïî «êàëüêå» øêîë è êîëëåäæåé ñïîñîáñòâóþò ýòîìó. Íå-
îáõîäèìî íîðìàòèâíîå çàêðåïëåíèå ìèññèè è ñïåöèôèêè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà êàê ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îñíîâàíèÿ 
ðàáîòû ñèñòåìû è èíñòðóìåíòà îöåíêè å¸ ýôôåêòèâíîñòè, ïîðÿäêà ôîðìèðîâà-
íèÿ íîðìàòèâíîé áàçû ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Âûðîæäåíèþ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçâëåêàòåëüíî-
äîñóãîâûå, êîððåêöèîííûå, ðåïåòèòîðñêèå ñïîñîáñòâóåò îòñóòñòâèå óðîâíåâîé 
äèôôåðåíöèàöèè ýòèõ ïðîãðàìì (â ÷àñòíîñòè, íå îïðåäåë¸í ñòàòóñ ðåàëèçóåìûõ 
øêîëàìè ïðîãðàìì âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûìè çàíÿòèÿìè ïî ïðåäìåòó). Íåîáõîäèìû íåçàâèñèìàÿ ýêñïåðòèçà 
ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåä èõ óòâåðæäåíèåì (â îòëè÷èå îò 
ïðîãðàìì âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè) è äèôôåðåíöèàöèÿ íîðìàòèâà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ. 

Ñíèæåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è èõ ðåàëèçàöèè ïðè ðåäóê-
öèè ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñëåäñòâèå 
ñîêðàùåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Íåîáõîäèìî çàêðå-
ïèòü íà óðîâíå äîêóìåíòîâ íîðìû ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà (êîëè÷åñòâî ãðóïï íà ñòàâêó ìåòîäèñòà) ëèáî ïðîâîäèòü íåçàâè-
ñèìóþ ýêñïåðòèçó êà÷åñòâà ïðîãðàìì è èõ ðåàëèçàöèè. 

Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ôèíàíñèðîâàíèåì ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ðåàëèçóåìûì èìè îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì è âûïîëíÿåìûìè 
èìè ôóíêöèÿìè — ïðîâåäåíèåì ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçàöèåé êëóáíûõ ôîðì ðà-
áîòû, ðàáîòîé ñ ðàçîâûìè ïîñåòèòåëÿìè, êîòîðûå ñèñòåìàòè÷åñêèì îáðàçîì íå 
ôèíàíñèðóþòñÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê çàãðóçêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãîâ
íåñâîéñòâåííûìè èì îðãàíèçàöèîííûìè ôóíêöèÿìè è ïàäåíèþ óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ â ó÷åáíûõ ãðóïïàõ.

* * *

Ïåðñïåêòèâû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — â ðàçâèòèè îñîáîé 
íîðìàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû, ñîçäàþùåé óñëîâèÿ äëÿ èííîâàöèé íà 
îñíîâå ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îíà 
äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ïðèâëå÷åíèå è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàáîòû 
ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ïîääåðæêó ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë, ñëîæèâ-
øèõñÿ â ñèñòåìå. Ãëàâíûé ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì äîëæåí ñîñòîÿòü â ïîâûøåíèè ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèõñÿ, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü çàôèêñèðîâàíû ñ ïîìîùüþ êîìïëåêñà äèàãíîñòè÷åñêèõ 
ìåòîäèê, îñíîâàííûõ íà ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå. Èìåííî ëè÷íîñòíîå 
ðàçâèòèå êàê ãåíåðàëüíàÿ öåëü (êîòîðàÿ çàäà¸ò ðåá¸íêó âîçìîæíîñòü ñòàâèòü 
è ðåøàòü ñîáñòâåííûå çàäà÷è â ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâèè 
ñ îêðóæàþùèìè, âûñòðàèâàíèè ñîáñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé (à â äàëüíåé-
øåì — ïðîôåññèîíàëüíîé) òðàåêòîðèè, ïîâûøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷¸áû, 
ïðåîäîëåíèè ñîáñòâåííûõ êîìïëåêñîâ è êîìïåíñàöèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ôèçè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, ðåàëèçàöèè îñîáûõ ïîòðåáíîñòåé) — ìèññèÿ è ñìûñë ñîâðåìåí-
íîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.
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