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Îò ðàçâèòèÿ 

èíäèâèäóàëüíîñòè ïåäàãîãà — 

ê ëè÷íîñòíûì äîñòèæåíèÿì 

ó÷åíèêà

Ë. Âîëüâà÷

Âûçîâû âðåìåíè òðåáóþò è îáíîâëåíèÿ â îáðàçîâàíèè, íî ýòî íå çíà-
÷èò, ÷òî íóæíî ÷òî-òî ñëîìàòü. Ðåá¸íêà íå íóæíî ó÷èòü ïî-íîâîìó, åãî 
íóæíî ó÷èòü íîâîìó. Ýòî îâëàäåíèå ïðè¸ìîâ èçâëå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî 
â áåçáðåæíîì ìîðå èíôîðìàöèè. Ýòî ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ ñâîáîäíîãî 
êóëüòóðíîãî îáùåíèÿ â òðåóãîëüíèêå: ðîâåñíèê, ñòàðøèé è îïïîíåíò. Ýòî 
îâëàäåíèå ñïîñîáàìè âñåõ óðîâíåé çàùèòû: ôèçè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, 
ïñèõîëîãè÷åñêîé è äóõîâíîé. È, íàêîíåö, ïîòðåáíîñòü â ïîñòîÿííîì îáíîâ-
ëåíèè ëè÷íîé êàðòèíû ìèðà è å¸ ñîâìåñòèìîñòè ñ çàïðîñàìè ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà, ñâîåãî ìåñòà â ýòîì îáùåñòâå.

Âûçîâû âðåìåíè

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñ âûñîêèìè ñêîðîñòÿìè èçìåíåíèÿ òðåáîâàíèé 
ê ðåçóëüòàòàì îáðàçîâàíèÿ, óñëîâèé è ïðîöåññîâ ïåðåä êàæäûì ïåäàãîãè÷åñêèì 
êîëëåêòèâîì åæåäíåâíî âñòàþò âå÷íûå âîïðîñû, ÷òî äåëàòü, çà÷åì è êàê. Âûçî-
âû âðåìåíè òàêîâû, ÷òî ñåãîäíÿ âñ¸ áîëüøóþ ðîëü èãðàåò îáðàçîâàíèå êàê ãëî-
áàëüíàÿ ñèñòåìà. Âîñïèòàíèå àêòèâíîé òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ìåíÿòü 
ìèð âîêðóã ñåáÿ, îáëàäàþùåé ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè ïðè óìåíèè âîñïðèíè-
ìàòü âûñîêèé ñòàíäàðò ìîðàëüíûõ íîðì è ïðèíöèïîâ, ñâÿçàííûõ ñ îòíîøåíèÿìè 
ìåæäó ëþäüìè, ÷òîáû áûòü ñïîñîáíîé ê êîîïåðàöèè è ïîçèòèâíîìó òðóäó íà 
áëàãî äðóãèõ, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ëþáîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìîé. 

Ñ ïåðâîãî âçãëÿäà êàæåòñÿ âñ¸ ïîíÿòíî. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ïðî-
ÿâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè íå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè â ôèëîñîôèè îñìûñëåíèÿ æèç-
íè. Â ñîâåòñêîì ãîñóäàðñòâå çàêàç øêîëå çàêëþ÷àëñÿ â âîñïèòàíèè ãàðìîíè÷íî 
ðàçâèòîé ëè÷íîñòè, ÷¸òêî áûëè ïðîïèñàíû öåëè âîñïèòàíèÿ (êîäåêñ ñòðîèòåëÿ 
êîììóíèçìà), îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå (ÇÓÍû). Êðîìå ïðî÷åãî, íàêîïëåí îïûò 
ðåàëèçàöèè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, áàçèðóþùåãî íà íàñëåäèè âûäàþùåãî 
ñîîòå÷åñòâåííèêà Ë. Âûãîòñêîãî, íå çàáûòû åù¸ ïðèíöèïû èíäèâèäóàëüíîãî 
è äèôôåðåíöèðîâàííîãî, ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäîâ â îáó÷åíèè, ìå-
òîäû ïðîáëåìíîãî, ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâîãî îáó÷åíèÿ, ïðèìåíåíèå àêòèâíûõ ôîðì 
îáó÷åíèÿ è ìíîãîå äðóãîå. Ðåçóëüòàòû áûëè íàëèöî êàê â âîñïèòàíèè, òàê è â 
îáó÷åíèè. Ýòî ïðîÿâèëîñü â çíà÷èòåëüíûõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè; ìíîãèå ñîâðå-
ìåííûå ëèäåðû â ïîëèòèêå, óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì ïðîøëè ñîâåòñêóþ øêîëó 
âîñïèòàíèÿ ëèäåðîâ.
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Íî êàê ïîêàçàëà æèçíü, íåñìîòðÿ íà âûñîêèå äîñòèæåíèÿ, ïðè èçìåíèâøèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ, â ñîñòîÿíèè íåîïðåäåë¸ííîñòè, ïðè îòñóòñòâèè ÷¸òêèõ îðèåíòèðîâ, 
ìíîãèå íå ñóìåëè âûñòðîèòü ñîáñòâåííóþ òðàåêòîðèþ æèçíè, âûñîêèå íîðìû 
ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè ïîäâåðãëèñü ñîìíåíèþ, è «äâîéíàÿ» ìîðàëü ñòàëà íîð-
ìîé. Îêàçàëîñü íåë¸ãêèì äåëîì ïðè íàëè÷èè áîëüøîé ñòåïåíè ñâîáîäû âûáîðà 
íåñòè âûñîêóþ îòâåòñòâåííîñòü. Óìåíèå îñóùåñòâèòü àíàëèç ñèòóàöèè è èçìå-
íèòü ñåáÿ, ïðîÿâèòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü, íåïîâòîðèìîñòü â îáùåñòâå. Ñîñòî-
ÿòüñÿ êàê ëè÷íîñòü ñòàíîâèòñÿ ñìûñëîì æèçíè, êàê íèêîãäà ðàíüøå, ñóùíîñòíîé 
õàðàêòåðèñòèêîé ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîíÿòíî, ïî÷åìó ïåðåõîä íà êîìïåòåíòíîñòíîå îáó÷å-
íèå — íàðÿäó ñ ïðåäìåòíûìè çíàíèÿìè îáó÷åíèå âíåïðåäìåòíûì (èëè 
ìåòàïðåäìåòíûì), îáîáù¸ííûì óìåíèÿì (êîìïåòåíòíîñòÿì) — ñòàíîâèòñÿ 
àêòóàëüíûì.

Â ÷¸ì æå ïðîáëåìà? Îíà âûòåêàåò èç ïðîòèâîðå÷èÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîá-
õîäèìî ðàçâèâàòü êîìïåòåíòíîñòíîå îáó÷åíèå, ñ äðóãîé ñòîðîíû, óñëîâèÿ òàêîâû, 
÷òî çíàíèé íåäîñòàòî÷íî. Êî âñåìó ïðî÷åìó â øêîëó õëûíóëà âîëíà ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïîñîáèé, ðàáî÷èõ òåòðàäåé, ðåøåáíèêîâ, âñåâîçìîæíîé òåõíèêè; ëàâèíà 
îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ, êóðñîâ; ïðîâåðîê, ìîíèòîðèíãîâ, îò÷¸òîâ... Ó÷èòåëÿì 
óæå êàæåòñÿ, ÷òî èõ îáó÷àþùèõ è ïðîâåðÿþùèõ áîëüøå, ÷åì ñàìèõ ó÷èòåëåé. 
Êàê ñëåäñòâèå, îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå ñàìîîöåíêè, íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü îò ëàâè-
íû òðåáîâàíèé.

Ïîëüçà îò ýòèõ íîâèíîê íå âñåãäà î÷åâèäíà, èáî, óñêîðÿÿ ïðîöåññ ïîäãîòîâ-
êè ê çàíÿòèÿì, çà÷àñòóþ âûêëþ÷àþò ñàì ïðîöåññ ïîçíàíèÿ. Ïî ñâîåé ñóòè, ýòî 
øïàðãàëêà, íàêàçóåìàÿ âî âñå ÂÐÅÌÅÍÀ. Íå ïîåâ äåñÿòîê ëåò ÷¸ðñòâîãî ó÷èòåëü-
ñêîãî õëåáà, îïàñíî âûäâèãàòü è ïðèíèìàòü â ðàáîòó ñêîðîñïåëûå ïåäàãîãè÷å-
ñêèå ïðîæåêòû è ñîâåòû. 

Ïîýòîìó âîïðîñ ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îáñòîÿòåëüñòâ íå 
ïîòåðÿë àêòóàëüíîñòè. Êàçàëîñü áû, ÷òî óæå íàêîïëåí äîñòàòî÷íûé îïûò êàê 
òåîðåòè÷åñêèé (À.Â.Õóòîðñêîé, À.Ê.Ìàðêîâà, Ì.Í. Ñêàòêèí, Â.Â. Êðàåâñêèé, 
Â.Ñ.Ëàçàðåâ, Ì.Ì. Ïîòàøíèê è äð.), òàê è ïðàêòè÷åñêèé (øêîëû Êàðàêîâ-
ñêîãî, Ùåòèíèíà, ßìáóðãà è äð.). Îäíàêî, êàæäàÿ øêîëà íåïîâòîðèìà. Ïðî-
áëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà îñíîâàíèè àíàëèçà âñåõ ôàêòîðîâ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñâîåé øêîëû, îêðóæàþùåãî ñîöèóìà íåîáõîäèìî 
âûÿâèòü òå óñëîâèÿ, êîòîðûå íàèáîëåå îïòèìàëüíî ñîîòâåòñòâîâàëè áû äîñòè-
æåíèþ ñîâðåìåííûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Îïûò ðåàëèçàöèè ïåäàãîãèêè èíäèâèäóàëüíîñòè íà áàçå äåÿòåëüíîñòè 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Â êà÷åñòâå êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû ðàçâèòèÿ øêîëû äàííàÿ òåîðèÿ âûáðàíà 
íå ñëó÷àéíî. Íà íàø âçãëÿä, ïîëíîòà è öåëîñòíîñòü ýòîé òåîðèè íà ìíîãèå ãîäû 
îáåñïå÷èâàþò å¸ àêòóàëüíîñòü è ïîçâîëÿþò èíñòðóìåíòàëüíî ðåàëèçîâàòü çà-
äà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä øêîëîé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ. 

«Èíäèâèäóàëüíîñòüþ ÷åëîâåê íå ðîæäàåòñÿ, à ñòàíîâèòñÿ åþ â õîäå ñâî-
åé æèçíè, â ðåçóëüòàòå âîñïèòàíèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ. Îá èíäèâèäóàëüíîñòè 
ìîæíî ãîâîðèòü òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê îñîçíà¸ò óíèêàëüíîñòü ñåáÿ è ñâîåé 
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æèçíè è, ÷óâñòâóÿ ñâîþ íåïîâòîðèìîñòü, ñàì ðåàëèçóåò ñâî¸ áóäóùåå, ÷òîáû 
êàê ìîæíî áîëåå ïîëíî ðàñêðûòü ñâîè âîçìîæíîñòè. À ýòî òðåáóåò êàê ïîíè-
ìàíèÿ ñàìîãî ñåáÿ è àêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåé æèçíè, òàê è ïðåäîñòàâëå-
íèÿ îáùåñòâîì âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûáîðà öåëåé è ñðåäñòâà 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. ….øêîëà íóæíà ÷åëîâåêó äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü åìó 
íàó÷èòüñÿ âûæèâàòü â ýòîì äëÿ ìíîãèõ ñóðîâîì ìèðå, íî äëÿ ýòîãî îäíèõ çíà-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîçíàíèå â îñíîâíîì âíåøíåãî ìèðà, íåäîñòàòî÷íî. …
òåíäåíöèè îáðàçîâàíèÿ òàêîâû, ÷òî íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàñ-
êðûòèÿ âíóòðåííèõ ïîòåíöèé ÷åëîâåêà, â äâèæåíèè ïî ïóòè ñàìîðåàëèçàöèè, 
íåîáõîäèìî òàêæå óäåëèòü âíèìàíèå åãî îáùåìó ðàçâèòèþ — ôîðìèðîâàíèþ 
åãî èíäèâèäóàëüíîñòè». [3]

È äàëåå òàì æå: ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïñèõè÷åñêèõ 
êà÷åñòâ, îñíîâíûõ ñôåð ÷åëîâåêà — åãî èíäèâèäóàëüíîñòè. Åñëè ÷åëîâåê è êîë-
ëåêòèâ ãàðìîíèðóþò ìåæäó ñîáîé, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà 
÷åëîâåêà îòâå÷àþò öåëÿì äàííîãî êîëëåêòèâà (ñ. 26). Íà íàø âçãëÿä, ïåäàãîãèêà 
èíäèâèäóàëüíîñòè ñèñòåìàòèçèðóåò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ. 

Ðàññìàòðèâàÿ ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ êàê âûñøóþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ ãðóï-
ïû, êîòîðàÿ èìååò, âî-ïåðâûõ, îáùóþ îáùåñòâåííî-çíà÷èìóþ öåëü ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè, îäíîâðåìåííî ëè÷íîñòíî-çíà÷èìóþ äëÿ êàæäîãî; âî-âòîðûõ, îñî-
áóþ ñòðóêòóðó îòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû, îïîñðåäîâàííûõ ñîäåðæàíèåì 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, å¸ öåííîñòÿìè, ïðèíöèïàìè, öåëÿìè, çàäà÷àìè, ìû 
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ïåäàãîãà, åãî ïñèõè÷åñêèõ 
ñôåð — ýòî íåîáõîäèìîå è äîñòàòî÷íîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà ïî äîñòèæåíèþ ãëàâíîé Öåëè øêîëû — ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè 
ðåá¸íêà.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ïåäàãîãèêè èíäèâèäóàëüíîñòè — ðàñêðûòü çàêîíîìåð-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà, ðàçâèòü åãî ïñèõè-
÷åñêèå ñôåðû: èíòåëëåêòóàëüíóþ, ìîòèâàöèîííóþ, ýìîöèîíàëüíóþ, âîëåâóþ, 
ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêóþ, ñàìîðåãóëÿöèè è ýêçèñòåíöèîíàëüíóþ, ïîñòàâèòü 
ïåðåä êàæäûì ïåäàãîãîì àíàëîãè÷íóþ çàäà÷ó ïî ðàçâèòèþ ñîáñòâåííîé èíäè-
âèäóàëüíîñòè. 

Êàê ïîêàçàëè ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãîâ øêîëû, ó ïåäà-
ãîãîâ «çàïàäàåò» ýêçèñòåíöèàëüíàÿ ñôåðà ðàçâèòèÿ, âûïîëíÿþùàÿ ôóíêöèþ 
îòáîðà èäåé, âçãëÿäîâ è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Ñàìîàíàëèç äåÿòåëüíîñòè 
ïîêàçàë, ÷òî ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå âñåãäà ñîâïàäàþò ñ çà-
ÿâëåííîé êîíöåïöèåé.

 Âûÿâëåííîå ïðîòèâîðå÷èå ïîçâîëèëî êàæäîìó ïåäàãîãó âûÿâèòü ñîá-
ñòâåííûå íåäîñòàòêè è íàìåòèòü ñîáñòâåííóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ 
èíäèâèäóàëüíîé èëè ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíûì êðèòåðèåì ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè è êà÷åñòâà ÓÂÏ, äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ñòàëî äîâåäåíèå ñîáñòâåííîé 
èíèöèàòèâû äî êîíêðåòíîãî îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ðàçâè-
òèå èíäèâèäóàëüíîñòè ïåäàãîãà çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëî ïðîöåññ ñîöèà-
ëèçàöèè (êàê ñàìîðåàëèçàöèÿ è ñàìîàêòóàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè â òîì îáùåñòâå, 
êîòîðîìó îí ïðèíàäëåæèò). Øêîëà ñòàëà ïðîñòðàíñòâîì æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
âñåõ ÷ëåíîâ ÓÂÏ.
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Ðàçâèòü èíäèâèäóàëüíîñòü ðåá¸íêà ìîæåò ïåäàãîã, ðàçâèâàþùèé ñîá-
ñòâåííóþ èíäèâèäóàëüíîñòü

Ñèñòåìíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ÓÂÏ øêîëû, ïðîâåä¸ííûé åù¸ â 1998ã., ïîêà-
çàë, ÷òî âíåøíÿÿ äèôôåðåíöèàöèÿ (ðàíåå ôîðìèðîâàíèå ïðîôèëüíûõ êëàññîâ 
çàäàííîãî íàïðàâëåíèÿ — ãóìàíèòàðíîãî, õèìèêî-áèîëîãè÷åñêîãî, ìàòåìàòè-
÷åñêîãî), ñ îäíîé ñòîðîíû, äà¸ò âûñîêèå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ, òâîð÷åñòâà (ðå-
çóëüòàòû âûñòóïëåíèé íà îëèìïèàäàõ), ñ äðóãîé ñòîðîíû — ðàññëîåíèå êëàññîâ, 
ó÷èòåëåé ïîðîæäàåò êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå êàê ó÷èòåëåé, 
òàê è ó÷àùèõñÿ.

Ïðîâåä¸ííîå ñðåäè ïåäàãîãîâ òåñòèðîâàíèå ïîäòâåðäèëî ãèïîòåçó, ÷òî 
ó ó÷èòåëåé ñ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîé öåíòðàöèåé ó÷àùèåñÿ èìåþò âûñîêèé 
ìîòèâ îáó÷åíèÿ, ñòàáèëüíûå çíàíèÿ, ó íèõ áîëåå óñïåøíî ïðîõîäèò ñîöèàëèçà-
öèÿ. Áûëà ñôîðìóëèðîâàíà öåëü øêîëû — ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè íà ïðèí-
öèïàõ çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ïåäàãîãèêè.

Ðåàëèçàöèÿ öåëè ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ïåäàãîãèêè èíäè-
âèäóàëüíîñòè (Ãðåáåíþê Î.Ñ., Ãðåáåíþê Ò.Á.), à ýòî îçíà÷àåò èçìåíåíèå âçãëÿäà 
íà ïðîôåññèîíàëèçì ïåäàãîãà. Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà èç ñîîòâåòñòâåííî ïîñòàâëåííîé öåëè. ×òîáû ðàçâèâàòü 
èíäèâèäóàëüíîñòü ó÷åíèêà (ïñèõè÷åñêèå ñôåðû), ó÷èòåëü ñàì äîëæåí áûòü èíäè-
âèäóàëüíîñòüþ.

Ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííîé. Â ñèëó ñïåöèôè-
êè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíûé ïåäàãîã âîâëå÷¸í â ðàçëè÷íûå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè, îáùåñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, 
êîòîðûå, êàæäàÿ â ñâîåé ñòåïåíè, ïðåäúÿâëÿþò ê íåìó ñâîè òðåáîâàíèÿ â ÷àñòè 
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ðåá¸íêà. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû:
◆ ïî êàêèì êðèòåðèÿì õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ?
◆ â ÷¸ì ïðîÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíîñòü ïåäàãîãà, è êàê èíäèâèäóàëüíîñòü 

ïåäàãîãà âëèÿåò íà ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ðåá¸íêà?
◆ êàêèå óñëîâèÿ â øêîëå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâ-

íîé öåëè øêîëû?
Ïî òîìó, êàê ðåøàþòñÿ ýòè âîïðîñû, ìîæíî ñóäèòü, êàê ðàçâèâàåòñÿ ïåäàãî-

ãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, øêîëà â öåëîì.
Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ïåðâîå, â ÷¸ì íàäî îïðåäåëèòüñÿ, — ïðîôåññèîíà-

ëèçì øêîëüíîãî ïåäàãîãà, åãî èíäèâèäóàëüíîñòü è èíäèâèäóàëüíîñòü ó÷åíèêà — 
êàê îíè ñâÿçàíû â ñèñòåìå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ïðîèñ-
õîäèò óñïåøíîå ðàçâèòèå êàê îäíîãî, òàê è äðóãîãî.

Ðåá¸íîê, ïîïàäàÿ â øêîëó, ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ ó÷åíèêà, íî ïðè ýòîì îñòà-
¸òñÿ ðåá¸íêîì. Ïåðåä íèì ñòàâèòñÿ çàäà÷à óñâîåíèÿ ïðåäìåòíûõ çíàíèé ÷åðåç 
ñèñòåìó øêîëüíûõ çàíÿòèé, îçíàêîìëåíèå ñ òåì êóëüòóðíûì îïûòîì, êîòîðîå 
íàêîïèëî ÷åëîâå÷åñòâî, à òàêæå ïðèîáðåñòè îïðåäåë¸ííûå ó÷åáíûå íàâûêè ïî 
óñâîåíèþ ýòîãî îïûòà. Îñòàâàÿñü æå ðåá¸íêîì, èìåÿ ñâîé îïðåäåë¸ííûé æèç-
íåííûé îïûò, èíäèâèäóàëüíûå çàäàòêè, ñïîñîáíîñòè, îí ïî-ñâîåìó âîñïðèíèìà-
åò òó èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ åìó îïðåäåëåíà øêîëüíîé ñèñòåìîé. Âîâëå÷¸ííûé 
â íîâûå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ (äðóçüÿ, ó÷èòåëÿ è ò.ä.), îí ïðèîáðåòàåò îïûò 
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â îäíèõ óñëîâèÿõ ó÷åíèê 

Òåõíîëîãèè
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ïðîÿâëÿåò ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü, ðàçâèâàåòñÿ êàê ëè÷íîñòü, çàíèìàÿ îïðåäå-
ë¸ííóþ àêòèâíóþ ïîçèöèþ è âñòóïàÿ â àêòèâíóþ ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
â äðóãèõ æå óñëîâèÿõ íå ïðîÿâëÿåò ñåáÿ èëè, áîëåå òîãî, âåä¸ò ñåáÿ äåñòðóêòèâ-
íî, à ïîðîé àãðåññèâíî.

Øêîëüíûé ó÷èòåëü, ïðåæäå âñåãî, ñîãëàñíî ñâîåé êâàëèôèêàöèîííîé 
õàðàêòåðèñòèêå (äèïëîìó î âûñøåì îáðàçîâàíèè) ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì 
îïðåäåë¸ííîãî ïðåäìåòà. Åãî óðîâåíü òðàäèöèîííî îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì 
ïðåïîäàâàíèÿ, è ýòèì æå ïàðàìåòðîì îïðåäåëÿåòñÿ è ðàáîòà øêîëû. Îáú-
åêòèâíîñòü çíàíèé ïðîâåðÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèåé. Êà÷åñòâî æå 
îáó÷åíèÿ, êàê ïîêàçàë ïðîâåä¸ííûé àíàëèç, ìîòèâàöèÿ ó÷àùèõñÿ âûøå ó òåõ 
ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä 
â îáó÷åíèè.

Ýòè ïåäàãîãè ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèìè êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, îñóùåñòâëÿþò 
àêòèâíóþ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì — âîñïèòà-
òåëüíîé, ìåòîäè÷åñêîé, îáùåñòâåííîé ðàáîòå; îíè êîììóíèêàòèâíû, îòêðûòû 
äëÿ îáùåíèÿ, óìåþò ðàáîòàòü â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, ïåðåñìàòðè-
âàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è ñòàâèòü, ñîîòâåòñòâåííî, íîâûå öåëè, çàäà÷è, 
íàõîäèòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ, ò.å. èõ ïîâåäåíèå êîíñòðóêòèâíî. Ó ýòèõ ó÷èòåëåé 
íàáëþäàåòñÿ è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèîííîé êàòå-
ãîðèè). 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåäàãîãèêè èíäèâèäóàëüíîñòè ó äàííûõ ïåäàãîãîâ íà äîñòà-
òî÷íîì óðîâíå ðàçâèòû âñå ñåìü ïñèõè÷åñêèõ ñôåð (ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêàÿ, 
öåëåâàÿ, ñàìîðåãóëÿöèè, èíòåëëåêòóàëüíàÿ, ìîòèâàöèîííàÿ, ýìîöèîíàëüíàÿ, 
ýêçèñòåíöèàëüíàÿ), à ñ ïîçèöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî îáó÷åíèÿ — òàêèå êîìïå-
òåíòíîñòè, êàê ñïåöèàëüíàÿ, ëè÷íîñòíàÿ, èíäèâèäóàëüíàÿ, ñîöèàëüíàÿ (ïî Ìàð-
êîâîé). Â ôèëîñîôñêîì îñìûñëåíèè íàáëþäàåòñÿ ïðîÿâëåíèå ñóáúåêòèâíîñòè, 
èíäèâèäóàëüíîñòè — «îñîáîé àêòèâíîñòè, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ÷åëîâåê âîñ-
ïðîèçâîäèò ñåáÿ, ñâî¸ ñîáñòâåííîå áûòèå â ìèðå». [8]

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî îáó÷åíèÿ, ðåàëèçàöèè öåëè øêîëû ýòèì 
ïåäàãîãàì ïðèñóù âûñîêèé óðîâåíü öåëîñòíîñòè, îíè óìåþò ñòàâèòü ñîáñòâåííûå 
öåëè â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñîçíàíèå öåííîñòåé çäîðî-
âüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
çà ðåçóëüòàòû ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà. Ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü îíè 
ïðîÿâëÿþò â ñîçäàíèè ñîáñòâåííîãî îïûòà, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà 
ïðîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè ðåá¸íêà. 

Ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â óñòîé÷èâîé ìîòèâàöèè 
îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ, â ñòàáèëüíîñòè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ñòåïåíè îáó÷åí-
íîñòè, â òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ ïðåîáëàäàåò äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, èõ âîñ-
ïèòàííèêè ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâó è òâîð÷åñòâî, èì ïðèñóùà âûñîêàÿ ñòåïåíü 
èñïîëíèòåëüíîñòè, îòêðûòîñòü, ãîòîâíîñòü äåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì ñ êîë-
ëåãàìè.

Ýòîò âûâîä ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ êîìïåòåíò-
íîñòåé íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ èç íèõ:
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Ó÷
èò

åë
ü Êîìïåòåíòíîñòü

Ñïåöèàëüíàÿ Ëè÷íîñòíàÿ Èíäèâèäóàëüíàÿ Ñîöèàëüíàÿ

À Âûñîêèé ïðîöåíò 
îáó÷åííîñòè

Íàëè÷èå ñîáñòâåííîé 
êîíöåïöèè (ñòàòüè 
â øêîëüíîì ñáîðíèêå, 
âûñòóïëåíèÿ íà ñåìè-
íàðàõ, ïåäñîâåòàõ)

ßâëÿåòñÿ êëàññíûì 
ðóêîâîäèòåëåì 6 «À», 
ðàçðàáîòàë ïðîåêò ðàç-
âèòèÿ êëàññà. Ó÷åíèêè 
ïðèíè-ìàþò ó÷àñòèå 
â îëèìïèà-äàõ, çàíèìàþò 
ïðèçîâûå ìåñòà

ßâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ÌÎ. 
Îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî, 
àíàëèç äåÿòåëüíîñòè êîëëåã, 
îñóùåñòâëÿåò íàñòàâíè÷åñòâî

Â Íà ýêçàìåíàõ 
ó÷åíèêè ïðî-
ÿâëÿþò íå òîëüêî 
çíàíèÿ íà âûñî-
êîì óðîâíå, íî 
è ãðàæäàíñêóþ 
çðåëîñòü, ìíîãèå 
ñäàâàëè ýêçàìå-
íû â ôîðìå ÅÃÝ

Íàëè÷èå ñîáñòâåííîé 
êîíöåïöèè, âíåäðåíèå 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé îáó÷åíèÿ (ïðîåêò-
íûé ìåòîä), îïèñàíèå 
ñîáñòâåííîãî îïûòà 
(ñòàòüè â ñáîðíèêàõ, 
âûñòóïëåíèÿ íà ïåäñî-
âåòàõ)

ßâëÿåòñÿ êëàññíûì 
ðóêîâîäèòåëåì êëàññà, 
ðàçðàáîòàí ïðîåêò 
«êëàññ-îáùåñòâî», 
ïðîÿâëÿåò òâîð÷åñêóþ 
èíèöèàòèâó:

— îðãàíèçàöèÿ ãîðîä-
ñêîãî ÊÂÍ ïî ïðàâàì 
ïîòðåáèòåëÿ (I ìåñòî), 
ïîäãîòîâêà ó÷åíèêîâ 
ê íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèì 
êîíôåðåíöèÿì (äèïëî-
ìàíòû)

Â òå÷åíèå 5 ëåò îñóùåñòâëÿëà 
ðóêîâîäñòâî ïî ïðåäïðîôèëü-
íîé ïîäãîòîâêå (ãóìàíèòàðíîå 
íàïðàâëåíèå, ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ ìåæäóíàðîäíûì óíèâåðñè-
òåòîì), äåëèòñÿ ñâîèì îïûòîì 
ñ êîëëåãàìè (âûñòóïëåíèÿ íà 
ïåäñîâåòàõ, ãîðîäñêèõ ñåìè-
íàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ)

Ñ Íàëè÷èå àâòîðñêîé 
ïðîãðàììû «Åñòå-
ñòâîçíàíèå», êàê 
ðåçóëüòàò ðàáîòû ïî 
ïðîãðàììå, óñïåø-
íàÿ ñîöèàëèçàöèÿ 
âûïóñêíèêîâ, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå îïûòà 
êàê â øêîëå , òàê è â 
ãîðîäå , âûñòóïëåíèÿ 
íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè

ßâëÿÿñü êëàññíûì ðóêî-
âîäèòåëåì 5 êëàññà, 
ðàçðàáîòàëà ïðîåêò ðàç-
âèòèÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ; 
âíåäðÿåò ñîâðåìåííûå 
òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ 
(ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, óðîêè, ñåìèíàðû, 
êîíôåðåíöèè)

Â òå÷åíèå 6 ëåò ðóêîâîäèòåëü 
ÌÎ åñòåñòâåííûõ íàóê, ïîä 
å¸ ðóêîâîäñòâîì ðàçðàáîòàí 
ïðîåêò ýêîëîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â øêîëå, îñóùåñò-
âëÿåò íàñòàâíè÷åñòâî

D Íàëè÷èå ñîáñòâåííîé 
ïðîãðàììû ïî ýêîëî-
ãèè. Îïûò ïðîôèëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ â ñòàðøèõ 
êëàññàõ (ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ óíèâåðñèòåòîì, 
ìåäêîëëåäæåì)

Ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, 
ñåìèíàðàõ, êîíêóðñàõ 
(ó÷àùèåñÿ çàíèìàþò 
ïðèçîâûå ìåñòà, îñó-
ùåñòâëÿþò ïðàêòè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü)

ßâëÿÿñü êëàññíûì ðóêîâîäè-
òåëåì 8 «Ä» êëàññà, ðàçðàáî-
òàëà ïðîåêò âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáî-òû, èìååò èíäèâèäó-
àëüíûé îïûò ñîåäèíåíèÿ 
ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû (ýêñêóðñèè, îçäîðî-
âèòåëüíûå âûåçäû ñ ïðîâå-
äåíèåì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ 
êîíôåðåíöèé). Ðåçóëüòàò: 
âûñîêèé óðîâåíü ñïëî÷¸ííî-
ñòè êëàññíîãî êîëëåêòèâà, ìî-
òèâàöèÿ îáó÷åíèÿ, óñïåøíàÿ 
ñîöèàëèçàöèÿ

Ë .  Â î ë ü â à ÷

Î ò  ð à ç â è ò è ÿ  è í ä è â è ä ó à ë ü í î ñ ò è  ï å ä à ã î ã à  —

ê  ë è ÷ í î ñ ò í û ì  ä î ñ ò è æ å í è ÿ ì  ó ÷ å í è ê à



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    03 / 14

66

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îáñóæäàëèñü ïåäàãîãàìè, è âûâîä, ÷òî ïîñòàâëåííàÿ 
ãîñóäàðñòâîì çàäà÷à êîìïåòåíòíîñòíîãî îáó÷åíèÿ è âûáðàííàÿ øêîëîé öåëü 
ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, áûë ïîíÿòåí êàæäîìó. 
Ó÷èòåëÿ ïðèøëè ê îáùåìó ñîãëàøåíèþ, ÷òî 1-ì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ 
øêîëû â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ïåäàãîãà. 
Ðàçâèòèå æå èíäèâèäóàëüíîñòè, ñóáúåêòèâíîñòè ïåäàãîãà — ýòî ðàçâèòèå åãî 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé, ñ ïîçèöèè ïåäàãîãèêè èíäèâèäóàëüíîñòè — 
ðàçâèòèå ïñèõè÷åñêèõ ñôåð ó÷èòåëÿ.

Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ïåäàãîãà êàê óñëîâèå ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî êîëëåêòèâà øêîëû

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé 
øêîëû ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ àêòóàëüíîé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäÿò ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ: ïîâûøàþòñÿ òðåáîâà-
íèÿ ê îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ê óðîâíþ ïîäãîòîâëåííîñòè âû-
ïóñêíèêà øêîëû, ê âçàèìîäåéñòâèþ øêîëû è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è, íàêîíåö, 
ê ñàìîìó ïåäàãîãó è ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó. Â ðàçâèòèè ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà âàæíî çàäåéñòâîâàòü òàêèå ìåõàíèçìû, êîòîðûå îáåñïå÷àò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ó ïåäàãîãîâ ñïîñîáíîñòåé áëàãîïðèÿòíîãî îáùåíèÿ, èõ ñàìîðàçâèòèå 
íà îñíîâå çíàíèé î íèõ, ñîîòâåòñòâóþùåé ìîòèâàöèè è íàïðàâëåííîñòè íà ïðî-
ôåññèîíàëüíûé è ëè÷íîñòíûé ðîñò. 

Âìåñòå ñ ýòèì â îðèåíòàöèè íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ ñîñòàâëÿþùèìè ïñèõèêè ÷åëîâåêà, ìû îáíàðóæèâàåì îðèåíòàöèþ íà 
ðàçâèòèå ñôåð ïñèõèêè, â êîòîðûõ ýòè ñïîñîáíîñòè îòâå÷àþò çà âûïîëíåíèå 
îïðåäåë¸ííûõ ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé. Òàê, åñëè ðå÷ü èä¸ò î ñïîñîáíîñòè ïå-
äàãîãà íàéòè îáùèé ÿçûê ñ äðóãèì ïåäàãîãîì, òî ó íåãî äîëæíû áûòü ðàçâèòû 
ñïîñîáíîñòè «ïîíÿòü äðóãîãî ÷åëîâåêà êàê èñòèíó … è îêàçàòü åìó ïîìîùü, 
ïîääåðæêó â ðåøåíèè ýêçèñòåíöèîíàëüíûõ çàäà÷ îâëàäåíèÿ ñâîèì áûòèåì … 
èëè ñîîáùèòü ýíåðãèþ óñïåõà». Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåïöèè èíäèâèäóàëüíîñòè 
÷åëîâåêà (Î.Ñ. Ãðåáåíþê ) â ýêçèñòåíöèàëüíîé ñôåðå ïåäàãîãà äîëæíû çàíÿòü 
ñâî¸ ìåñòî ïðåäñòàâëåííûå âûøå ñïîñîáíîñòè è öåííîñòè — îíè äîëæíû âû-
ñòóïàòü äëÿ êàæäîãî ïåäàãîãà ñâîåîáðàçíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè ñîáñòâåííîé 
èíäèâèäóàëüíîñòè, à òàêæå êðèòåðèÿìè îöåíêè ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà.

Èíäèâèäóàëüíîñòü ïåäàãîãà âûñòóïàåò â íàøåì èññëåäîâàíèè îäíèì èç 
êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé, âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé ïåäàãîãà. Â ðàìêàõ êîíöåïöèè 
èíäèâèäóàëüíîñòè (Î.Ñ. Ãðåáåíþê) ïåäàãîã ïðåäñòà¸ò êàê ïñèõè÷åñêîå ñóùåñòâî, 
ó êîòîðîãî ôóíêöèîíèðóåò ìíîæåñòâî ïñèõè÷åñêèõ ñâîéñòâ — êàê îáùå÷åëîâå-
÷åñêèõ, òàê è ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ.

 Èìåííî áëàãîäàðÿ ýòèì ñâîéñòâàì ïåäàãîã ñïîñîáåí îñóùåñòâëÿòü ñâîþ 
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Áóäó÷è ÷ëåíîì êîëëåêòèâà, îí äîëæåí ðåà-
ëèçîâûâàòü íå òîëüêî òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå åìó êàê èíäèâèäóàëèñòó, íî 
è êàê ÷ëåíó ñîîáùåñòâà. Ïðè ýòîì êàæäûé ÷åëîâåê, íåçàâèñèìî îò ïðîôåññèè, 
âêëþ÷¸ííûé âî âçàèìîäåéñòâèå, ðåôëåêñèðóåò, êîíòðîëèðóåò, êîððåêòèðóåò ñâîè 
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ìûñëè è äåéñòâèÿ. Òåì ñàìûì îí ïûòàåòñÿ óïðàâëÿòü ñâîèìè ïñèõè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè è ðàçâèâàòü èõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñ î ñàìîðàçâèòèè èíäèâèäóàëüíîñòè è ëè÷íîñòè 
ïåäàãîãà, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç êëþ÷åâûõ â äåëå ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû. Î.Ñ. Àíèñèìîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ïåäàãîã ìîæåò ñòàòü àêòèâíûì ó÷àñò-
íèêîì ñâîåãî èçìåíåíèÿ, åñëè èçìåíåíèÿ, êîòîðûì îí ïîäâåðãàåòñÿ, áóäóò èì 
îñîçíàíû è ïðèíÿòû: ÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü òåì, êàêèì îí ñåáÿ ïîñòðîèò, â êîãî 
îí ñàìîðàçîâüåòñÿ. 

Âîçíèêíîâåíèå ïîòðåáíîñòè â ñàìîèçìåíåíèè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïî-
ñòðîåíèÿ ðåôëåêñèè è îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèé. Òåì ñàìûì åñëè ïåäàãîã 
ñòàâèò öåëè ïî ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ñàìîðàçâèòèÿ, òî îí äîëæåí ïðåä-
ïîëàãàòü ïåðåäà÷ó ó÷åíèêàì ñâîåé ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðàçâèòèþ. Ýòî è åñòü, 
ñ òî÷êè çðåíèÿ Î.Ñ. Àíèñèìîâà, âûñøèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì, ïîáóæäàþùèì ïåäàãîãà ê ñàìîðàçâèòèþ â óñëîâèÿõ 
ïåðåõîäà íà êîìïåòåíòíîñòíîå îáó÷åíèå, ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, óìåíèå ðàç-
ðåøàòü ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî äîñòèæåíèþ öåëè øêîëû — ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷åíè-
êà íà ïðèíöèïàõ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. 

Íàìè ñîçäàí îïðåäåë¸ííûé îïûò ñîçäàíèÿ óñëîâèé, ïîáóæäàþùèõ ïåäà-
ãîãà ê ñàìîðàçâèòèþ. Â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû íàìè áûëà ïîëîæåíà èäåÿ î òîì, 
÷òî ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ìîæíî îáåñïå÷èòü, åñëè áóäåò 
ïðîèñõîäèòü ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé, êà÷åñòâ ïñèõèêè è ëè÷íîñòè êàæäîãî 
ïåäàãîãà, ïîçâîëÿþùèå åìó ðåàëèçîâûâàòü ñóùåñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè 
ñîâðåìåííîãî êîëëåêòèâà (öåííîñòíî-îðèåíòàöèîííóþ çðåëîñòü, ñïëî÷¸í-
íîñòü è îðãàíèçîâàííîñòü). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå 
èíäèâèäóàëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ â åäèí-
ñòâå.

Êàêèìè äîëæíû áûòü óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà ó÷èòåëÿ?

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ øêîëû ñîñòîèò íå òîëüêî èç ó÷èòåëåé âûñøåé 
êàòåãîðèè (îá îïûòå êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå) — ýòî è ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, è ïåí-
ñèîíåðû, ïåäàãîãè ñ ðàçëè÷íûì æèçíåííûì îïûòîì, ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì. Êàæ-
äûé èç íèõ èìååò ñîáñòâåííûå ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè, ðàçëè÷íûé ïåäàãîãè÷åñêèé 
îïûò, ñëîæèâøèåñÿ îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è îáúåêòèâ-
íûå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ïåäàãîãà — ìàòåðèàëüíàÿ è ñîöèàëüíî-
ñòàòóñíàÿ íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü îöåíêè ñâîåãî òðóäà, à òàêæå ïðèñóùèé ïðîôåñ-
ñèè îïðåäåë¸ííûé êîíñåðâàòèçì.

Ìû ðåøèëè ïðîñëåäèòü (íàáëþäåíèå íà óðîêàõ, òåñòèðîâàíèå, ïåäêîíñèëèó-
ìû), êàêèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, åñëè «çàïàäàåò» ðàçâèòèå 
êàêîé-ëèáî ïñèõè÷åñêîé ñôåðû, è íàìåòèòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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Ïñèõè-
÷åñêàÿ 
ñôåðà

Ïåäàãîã Ó÷åíèê Ïóòè ðåøåíèÿ

Ïðåäìåò-
íî- ïðàêòè-
÷åñêàÿ

Ñëàáîå çíàíèå ïðåäìåòà, îñíîâ 
äèäàêòèêè, ìåòîäèê îáó÷åíèÿ.

Ó ó÷åíèêîâ ñëàáûå 
çíàíèÿ, íèçêàÿ ìîòè-
âàöèÿ. Íà óðîêàõ — 
îòñóòñòâèå äèñöè-
ïëèíû. Ðàçâèâàþòñÿ 
àãðåññèÿ, ïðèñïîñî-
áëÿåìîñòü. Íàáëþäà-
þòñÿ êîíôëèêòû.

Îáó÷åíèå îñíîâàì (åñëè 
ìîëîäîé ñïåöèàëèñò) èëè 
ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïðè-
ãîäíîñòè. Ñàìîàíàëèç, 
ïëàíèðîâàíèå ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëåâàÿ Íåóìåíèå ñòàâèòü öåëè, çàäà÷è 
îåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñóáúåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ. 
Ïðîÿâëåíèå ïðèñïîñîáëåí÷å-
ñòâà, ìàíèïóëèðîâàíèå. Èíî-
ãäà — «óõîä» îò ïðîáëåì. Ðàáîòà 
ïî ïðèíöèïó «îò çâîíêà — äî 
çâîíêà».

Íàáëþäàþòñÿ 
êîíôëèêòû, àãðåñ-
ñèâíîñòü, ïðèñïîñî-
áëåí÷åñòâî.

Ñòàâèòü êîíêðåòíûå çàäà-
÷è (îñâîåíèå ïðîåêòíîãî 
ìåòîäà, àêòèâíûõ ôîðì 
îáó÷åíèÿ), ïðèâëåêàòü 
ê ó÷àñòèþ â ñåìèíàðàõ, 
âîçëàãàòü îòâåòñòâåí-
íîñòü çà âûïîëíåíèå 
êîíêðåòíûõ çàäà÷ è ò.ä. 

Ñàìî-
ðåãóëÿöèÿ

Íåóìåíèå â ñîñòîÿíèè íåîïðåäå-
ë¸ííîñòè, ñòðåññîâ ïðîâîäèòü 
àíàëèç, ìåíÿòü çàäà÷è. Ïðîÿâëå-
íèå ïîçèöèè «âîò ðàíüøå», «èç-çà 
íèõ». Ïðîáëåìû ïåðåíîñÿòñÿ íà 
êîãî-ëèáî; íåäîâîëüñòâî, êîí-
ôëèêòû, íåîáúåêòèâíîñòü çíàíèé.

Ñíèæåíèå ìîòèâàöèè 
ê îáó÷åíèþ. Ìàíèïó-
ëÿöèè.

Îáó÷åíèå: ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå ñå-
ìèíàðû, îðãàíèçàöèÿ 
íåòðàäèöèîííûõ ôîðì 
âçàèìîäåéñòâèÿ è ò.ä.

Èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ

Íåæåëàíèå ó÷èòüñÿ. Ïîçèöèÿ «ß 
çíàþ», «ß ñêàçàëà». Íà óðîêàõ 
ïðåîáëàäàþùàÿ ôîðìà — ðåïðî-
äóêòèâíàÿ. Àâòîðèòàðíûé ñòèëü.

Ñíèæåíèå ìîòèâàöèè 
ê îáó÷å-íèþ. Ôîð-
ìàëüíîå óñâîåíèå 
çíàíèé.

Âîâëå÷åíèå â ðàçëè÷íûå 
ôîðìû îáó÷åíèÿ (ñåìè-
íàðû, ïåäñîâåòû).

Ìîòèâàöè-
îííàÿ

Îòñóòñòâèå èíòåðåñà ê ïðîôåññèè 
(ïåäàãîã íå ïî ïðèçâàíèþ, «óñòà-
ëîñòü»), ÷òî ñíèæàåò îáùóþ ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ êóëüòóðó êîëëåêòèâà.

Îòñóòñòâèå äèñ-
öèïëèíû, ïîçíàâà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè; 
ñëàáûå çíàíèÿ.

Ñòèìóëèðîâàíèå (ìî-
ðàëüíîå, ìàòåðèàëüíîå), 
ïðèâëå÷åíèå ê ó÷àñòèþ 
â êîíêóðñàõ, ñåìèíàðàõ 
è ò.ä.

Ýìîöèî -

íàëüíàÿ
Îòñóòñòâèå ïðèÿòèÿ, íåàäåêâàòíîå 
âîñïðèÿòèå äåéñòâèòåëüíîñòè, 
íåóðàâíîâåøåííîñòü, íåóìåíèå 
ðåøàòü ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è, 
ïåðåõîä íà ýìîöèè.

Ó ó÷àùèõñÿ íàáëþ-
äàþòñÿ ìàíèïóëÿöèè, 
ïðèñïîñîáëåí÷åñòâî, 
áåçíðàâñòâåííîñòü 
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñåìèíà-
ðîâ, òðåíèíãîâ.

Ýêçèñòåí-
öèîíàëü-
íàÿ

Íåóìåíèå àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò 
ñèòóàöèè, îòñóòñòâèå ôèëîñîô-
ñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèâàåòñÿ ó ó÷àùèõñÿ 
îáùàÿ ìèðîâîç-
ðåí÷åñêàÿ êóëüòóðà. 
Íàáëþäàåòñÿ óçêèé 
êðóãîçîð.

Ôîðìèðîâàíèå ôèëî-
ñîôñêîãî ìèðîâîçðåíèÿ, 
ß-êîíöåïöèè. 
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Íàáëþäåíèÿ çà ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â øêîëüíîé æèçíè, ïîêàçàëè, 
÷òî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà ñîõðàíÿþòñÿ òðóäíîñòè âçàèìîïî-
íèìàíèÿ. Â àíêåòàõ ÷àñòî çâó÷àëè çàïðîñû ñî ñòîðîíû ó÷åíèêîâ: «×òî äåëàòü 
åñëè ó÷èòåëü íå äà¸ò âîçìîæíîñòü íà óñïåõ?», « Ó÷èòåëü ñòàðàåòñÿ ïîñòàâèòü íà 
ìåñòî ó÷åíèêà ñ ïîìîùüþ îöåíêè», «Ïî÷åìó â êëàññå ó ó÷èòåëÿ åñòü ëþáèì÷è-
êè?», «Åñëè òåáÿ âñ¸ âðåìÿ çàâàëèâàþò äâîéêàìè?». Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ, 
áåñåäû ñ ó÷àùèìèñÿ âûÿâèëè, ÷òî ðåáÿòà íå âñåãäà áûëè óäîâëåòâîðåíû îöåíêà-
ìè, ïîëó÷àåìûìè íà óðîêàõ â øêîëå. Ìíîãèå èç íèõ ÷óâñòâîâàëè èõ íåîáúåêòèâ-
íîñòü, îöåíêà ÷àñòî èñïîëüçîâàëàñü ïåäàãîãîì íå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷åíèêà 
è åãî äàëüíåéøèõ äîñòèæåíèé, à êàê ñïîñîá «ìàíèïóëèðîâàíèÿ ó÷åíèêîì». Ïðè-
÷èíû áûëè ñàìûå ðàçíûå: ýòî è ïîïûòêà ðàçðåøèòü äèñöèïëèíàðíûå ïðîáëåìû, 
íàêàçàòü ó÷åíèêà, òåì ñàìûì, îãðàíè÷èâàÿ âîçìîæíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïðî-
ÿâëåíèÿ è ò.ä.

Ìû åù¸ ðàç óáåäèëèñü, ÷òî ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêàþò ó ó÷åíèêîâ, ñíè-
æåíèå èõ ìîòèâàöèè îáó÷åíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ óðîâíåì ïðîôåññèîíàëèçìà 
ïåäàãîãà, ñ ðàçâèòèåì åãî ïñèõè÷åñêèõ ñôåð. 

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü âûÿâëåííûå ïðîáëåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñáåðåæåíèÿ 
çäîðîâüÿ, òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îíè íå ñïîñîáñòâóþò óëó÷øåíèþ çäî-
ðîâüÿ, êàê ïåäàãîãà, òàê è ó÷åíèêà: âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷å-
íèêîì íå ÿâëÿþòñÿ êîíñòðóêòèâíûìè, ÷òî ïîðîé ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ 
ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé, íàðóøàþòñÿ ïðèíöèïû çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ïåäàãîãè-
êè. È êàê ñëåäñòâèå, ó÷åíèêè ðåäêî ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâó, òâîð÷åñòâî, äðó-
ãèìè ñëîâàìè — èíäèâèäóàëüíîñòü, ñóáúåêòèâíîñòü. Âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, 
êîíôëèêòû îêàçûâàþò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå êàê 
ó÷åíèêà, òàê è ó÷èòåëÿ.

Â òîì, ÷òî îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé çàâèñèò 
òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê óðîâåíü îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò è åæåãîä-
íûé àíàëèç óñïåâàåìîñòè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ òîëåðàíòíîñòè ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíè-
êîì íåäîñòàòî÷íûé. Òàêèå îòíîøåíèÿ ñîçäàâàëè íàïðÿæåíèå â îáùåíèè ìåæäó 
âçðîñëûìè è äåòüìè. Øêîëà òåðÿëà ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, à âíåøíÿÿ ñðåäà 
áûëà òîé àëüòåðíàòèâîé, êîòîðàÿ óñèëèâàëà êîíôëèêò, ñîçäàâàÿ îïàñíîñòü ñî-
öèàëüíîé äåçàäàïòàöèè ñðåäè ïîäðîñòêîâ è âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíî-îïàñíûõ 
áîëåçíåé.

Åñòåñòâåííî, ó ïåäàãîãîâ âîçíèêëè âîïðîñû: «×òî äåëàòü?», «Êàê ñäåëàòü 
ïðîñòðàíñòâî øêîëû ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ó÷åíèêà?», «Êàê ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ 
îïòèìàëüíîãî îáùåíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ó÷èòåëÿìè è ó÷åíèêàìè?» «Êàê 
ïðåîäîëåòü âîçíèêàþùèå ïðîòèâîðå÷èÿ?»

Ìû ñäåëàëè îáùèå âûâîäû:
◆ Êîìïåòåíòíîñòíîå îáó÷åíèå ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì âñåõ êîìïåòåíòíîñòåé 

ïåäàãîãà. Ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ðàçâèòèå ýêçèñòåíöèàëüíîé ñôåðû — 
ãëàâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü. Ïðîôåññèîíàëèçì ó÷èòå-
ëÿ â øêîëå — ýòî íå òîëüêî ãëóáîêîå çíàíèå ïðåäìåòà, íî è çíàíèå ïñèõîëîãèè 
ó÷åíèêà, âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé, à òàêæå åãî ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, øèðîêîå 
ìèðîâîççðåíèå.

◆ Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ðåá¸íêà çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ êëàññíîãî êîë-
ëåêòèâà. Ðàçâèòèå æå êîëëåêòèâà âîçìîæíî ïðè íàëè÷èè âîñïèòàòåëüíîé öåëè 

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 77 – 107 ]
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è ïðîãðàììû å¸ ðåàëèçàöèè. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ëèäåð êëàññíîãî êîëëåê-
òèâà. Îò óðîâíÿ åãî ïðîôåññèîíàëèçìà çàâèñèò ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, 
ðàçâèòèÿ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü øêîëó êàê ñîâîêóïíîñòü êëàññíûõ êîëëåêòèâîâ, òî ðàç-
âèòèå øêîëû çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ñîãëàñîâàíû äåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
ÓÂÏ â ðàìêàõ îáùåé öåëè. Ïðè ýòîì êàæäûé èìååò ñâîáîäó âûáîðà ïî äîñòèæå-
íèþ öåëè.

Îñíîâíîé çàäà÷åé, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä êàæäûì ïåäàãîãîì, ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
ñìîòð ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ò.å. ðàçâèòèå, 
ïðåæäå âñåãî, ýêçèñòåíöèàëüíîé ñôåðû.

Â êà÷åñòâå óñëîâèé ïîñòàâëåíà çàäà÷à âîâëå÷åíèÿ ïåäàãîãîâ â òâîð÷åñêóþ, 
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

◆ îñâîåíèå è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, àêòèâíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ;
◆ ðàáîòà íàä ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ;
◆ ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòêà ýëåêòèâíûõ, ôàêóëüòàòèâíûõ 

êóðñîâ;
◆ âêëþ÷åíèå â ýêñïåðèìåíòàëüíóþ, èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;
◆ îïèñàíèå, âíåäðåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà;
◆ ðàçâèòèå äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;
◆ ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ;
◆ îõðàíåíèå òðàäèöèé è ñîçäàíèå íîâûõ.
Äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ çàäà÷ çàïëàíèðîâàíî:
◆ ïðîâåäåíèå òåîðåòè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ, ó÷¸-

íûõ;
◆ ðàáîòà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñåìèíàðà;
◆ ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ — òâîð÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé ïî òåìàì;
◆ êîìïåòåíòíîñòíîå îáó÷åíèå;
◆ èííîâàöèÿ â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè;
◆ òâîð÷åñòâî êàê ïðîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè;
◆ ïåäñîâåò «Âàõòà ïàìÿòè» (âûåçäíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ);
◆ ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîãî áàíêà äàííûõ øêîëû;
◆ âûïóñê ìåòîäè÷åñêîãî ñáîðíèêà «ß — êîíöåïöèÿ»;
◆ ïðîâåäåíèå îòêðûòîãî çàñåäàíèÿ ïàðëàìåíòà è Ñîâåòà øêîëû.
Ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû:
◆ ïîâûøåíèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÓÂÏ, à ñëåäîâàòåëüíî, 

ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åáíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé;
◆ ïîâûøåíèå «óäîâëåòâîð¸ííîñòè» âñåìè ó÷àñòíèêàìè ÓÂÏ (êàê ïîêàçàòåëü 

çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ);
◆ óñïåøíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ ó÷àùèõñÿ;
◆ ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ.
Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì ðàçðàáî-

òàëà ïîñëåäîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïî èñïîëüçîâàíèþ êîíöåïöèè èíäèâèäóàëü-
íîñòè â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå. Ýòî íàïðàâëåíèå â øêîëå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, ñ 1998 ãîäà, è ïðåäâàðÿåò èäåþ âíåäðåíèÿ êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè. Íà ïåðâîì ýòàïå (1998–2000 ãã.) 
íåîáõîäèìî áûëî ïîäãîòîâèòü ñîçíàíèå ó÷èòåëåé äëÿ å¸ îñìûñëåíèÿ è ïðè-
íÿòèÿ, ñîðèåíòèðîâàòü ïåäàãîãîâ íà íîâóþ êîíöåïöèþ îáó÷åíèÿ.

[ 15 – 43 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû
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Ìû óâèäåëè, ÷òî «êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ» â èñïîëüçîâàíèè ó÷èòåëÿìè ïðèí-
öèïîâ ïåäàãîãèêè èíäèâèäóàëüíîñòè îñòàâàëèñü òðóäíîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ 
ñ ó÷àùèìèñÿ. Ñëåäîâàíèå ïðèíöèïó ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé — ïðèíÿòèå è ïðè-
çíàíèå öåííîñòè äðóãîé ëè÷íîñòè, óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê íåé — ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîé äëÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñîòðóäíè÷åñòâà, âçàèìîïîíèìàíèÿ 
ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì, âåä¸ò ê ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïðîâåä¸ííîãî àíêåòèðîâàíèÿ ñ ó÷èòåëÿìè áûë ñäåëàí 
âûâîä î òîì, ÷òî ñòàíîâëåíèå ó ïåäàãîãîâ ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ â ñâîåé 
ïðàêòèêå èäåé ëè÷íîñòíîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò ãëóáèííûå èçìåíåíèÿ â èõ 
ïðîôåññèîíàëüíîì ñîçíàíèè, ìîòèâàöèè ê ñàìîèçìåíåíèþ. Ïñèõîëîãàìè øêîëû 
áûëè ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû òðåíèíãîâ ñ ïåäàãîãàìè — ýòî «Òðåíèíã ýìîöèî-
íàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ïåäàãîãîâ», «Òðåíèíã ïàðòí¸ðñêîãî îáùåíèÿ». 

Ïî çàâåðøåíèè ðàáîòû ìû óâèäåëè òå èçìåíåíèÿ ó ïåäàãîãîâ, êîòîðûå ïî-
ìîãëè óëó÷øèòü íàâûêè ñàìîïîíèìàíèÿ, ðåôëåêñèè, ñàìîðåãóëÿöèè, ÷òî â ñâîþ 
î÷åðåäü ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ó íèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è íàâûêîâ êîí-
ñòðóêòèâíîãî îáùåíèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ è ðîäèòåëÿìè.

Íà âòîðîì ýòàïå (2000–2005 ãã.) — îñóùåñòâëÿëàñü ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ 
óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ïåäàãîãîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Àäìèíèñòðàöèåé øêîëû áûëè çàïëàíèðîâàíû ñåìèíàðû ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñïîñîáîâ îöåíèâàíèÿ ó÷èòåëåì ó÷åíèêà. Â ðåçóëüòàòå äèñêóññèé, äåëîâûõ 
èãð, îáñóæäåíèé ïåäàãîãè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îöåíêà äîëæíà îáúåêòèâíîé, 
ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå âîçìîæíîñòè ó÷åíèêà, ñòèìóëèðîâàòü åãî ê äîñòèæå-
íèÿì è ñïîñîáñòâîâàòü ìîòèâàöèè ê èçó÷åíèþ ïðåäìåòà.

Âàæíûì øàãîì ãóìàíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé ñðåäè ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ñòàëî ñîçäàíèå Öåíòðà ñàíîãåííîãî (îçäîðàâëèâàþùåãî) 
ìûøëåíèÿ. Ñïåöèàëèñòû öåíòðà ñîâìåñòíî ñ ó÷àùèìèñÿ, ïðîÿâëÿþùèìè èíòåðåñ 
ê ïñèõîëîãèè, âàëåîëîãèè, îðãàíèçîâàëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé êðóæîê 
«Þíûå ïñèõîëîãè» è âìåñòå ñ ðåáÿòàìè (ìíîãèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ) îáñóæäàëè íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðîáëåìû, âîç-
íèêàþùèå â øêîëå, èñêàëè ïóòè èõ ðàçðåøåíèÿ. 

Îäíèì èç òàêèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ 
óñëîâèé äëÿ îïòèìàëüíîãî îáùåíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ó÷èòåëÿìè è ó÷åíè-
êàìè. Äàííóþ ïðîáëåìó ñôîðìóëèðîâàëè ñàìè ó÷àùèåñÿ. Þíûì èññëåäîâàòåëÿì 
áûëî î÷åíü èíòåðåñíî äîêàçàòü, ÷òî ñîçäàíèå óñëîâèé, êîãäà ó÷èòåëü íàõîäèòñÿ 
â ðîëè «ó÷åíèêà», ìîæåò ïîìî÷ü ïåäàãîãàì ïåðåîñìûñëèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, 
èçìåíèòü îòíîøåíèå ê ó÷åíèêó, ïîâëèÿòü íà ñòèëü îòíîøåíèé ìåæäó ó÷èòåëåì 
è ó÷åíèêîì. Íà ïðîòÿæåíèè òð¸õ íåäåëü â îäíîì èç êëàññîâ ó÷àùèåñÿ àêòèâíî 
âêëþ÷èëèñü â ýêñïåðèìåíò, åæåäíåâíî ñòàâèëè îöåíêè çà ïðîâåä¸ííûå óðîêè 
ïåäàãîãàì. Îðãàíèçàòîðû ýêñïåðèìåíòà ïðîâåëè áîëüøóþ ïðåäâàðèòåëüíóþ ðà-
áîòó è âçÿëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü â îáåñïå÷åíèè ýòè÷åñêèõ àñïåêòîâ äàííîé 
ðàáîòû. Ó÷àùèåñÿ áûëè ïðåäâàðèòåëüíî èíñòðóêòèðîâàíû è ñòàðàëèñü âåñòè 
ñåáÿ êîððåêòíî ïî îòíîøåíèþ ê ó÷èòåëÿì. Îöåíèâàÿ ðàáîòó ïåäàãîãîâ, ó÷åíèêè 
ïîñòàðàëèñü ïîäîéòè ê ýòîìó ïðîöåññó îáúåêòèâíî.

Ãëàâíûé âûâîä, êîòîðûé ñäåëàëè ðåáÿòà: èçìåíåíèå óñëîâèé, êîãäà ó÷èòåëü 
íàõîäèòñÿ â ðîëè «ó÷åíèêà», äà¸ò âîçìîæíîñòü ïåäàãîãó ïåðåîñìûñëèòü ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü, èçìåíèòü îòíîøåíèå ê ó÷åíèêó.

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ïî ðåçóëüòàòàì äîïîëíèòåëüíîãî àíêåòèðîâàíèÿ ìû ñôîðìóëèðîâàëè òðè òè-
ïè÷íûõ ïðîáëåìû, êîòîðûå óâèäåëè â ìåæëè÷íîñòíîì îáùåíèè «ó÷èòåëü — ó÷å-
íèê». Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé, ñîòðóäíè÷åñòâà, 
ïàðòí¸ðñêîãî îáùåíèÿ ìåæäó ïåäàãîãàìè è ó÷àùèìèñÿ. Íåîáõîäèìîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñàíîãåííîãî (îçäîðàâëèâàþùåãî) ìûøëåíèÿ ó ïåäàãîãîâ (ðàçâèòèå óìå-
íèé ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñòðåññîâûìè ñèòóàöèÿìè, âëàäåòü ñîáîé è ò. ä.). Íåäîñòàòî÷-
íîñòü îáúåêòèâíîñòè ó ïåäàãîãà ïðè âûñòàâëåíèè îöåíêè ó÷åíèêó. 

Äàííûé îïûò ïîëîæèòåëåí òåì, ÷òî ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà îáñóæäàëèñü ñî-
âìåñòíî ó÷èòåëÿìè è ó÷åíèêàìè è áûëè íàéäåíû ïóòè ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì.

Ñîâìåñòíî ñ ó÷àùèìèñÿ è ïåäàãîãàìè ìû ñîñòàâèëè «Ïñèõîëîãè÷åñêèé 
ïîðòðåò ó÷èòåëÿ», êîòîðûé, íà íàø âçãëÿä, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîääåðæàíèþ 
óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïåäà-
ãîãàìè è ïîäðîñòêàìè. Íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå ìû îáñóäèëè êà÷åñòâà, íåîáõî-
äèìûå äëÿ «Ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîðòðåòà ó÷èòåëÿ».

Õîðîøèé ó÷èòåëü ñïðàâåäëèâ è ÷åñòåí ïåðåä ñîáîé, ñâîèìè ó÷åíèêàìè 
è êîëëåãàìè, îí ÷óâñòâóåò ñîñòîÿíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà, óìååò íàëàäèòü êîíòàêò 
ñ êàæäûì ó÷åíèêîì. 

Íàñòîÿùèé ó÷èòåëü ãèáîê, òî åñòü ñïîñîáåí ïðîÿâëÿòü áîëüøóþ æ¸ñòêîñòü èëè 
ìÿãêîñòü, â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè. Îí óìååò çàäàâàòü âîïðîñû, ìîæåò ïîêàçàòü 
ñâîþ êîìïåòåíòíîñòü â ïðåïîäàâàåìîì ïðåäìåòå, óñòàíàâëèâàåò ÷¸òêèå ïðîöåäóðû 
ïðîâåðêè çíàíèé ó÷åíèêîâ, ïðè ýòîì äåìîíñòðèðóÿ æåëàíèå ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ.

Ëþáèò è óìååò ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, èùåò íîâûå ôîðìû ðàáîòû. Õîðîøåìó 
ó÷èòåëþ ñâîéñòâåííî ïîëîæèòåëüíîå âîñïðèÿòèå ñàìîãî ñåáÿ, ó÷åíèêîâ, êîëëåã.

Ýòè ïîñëåäîâàòåëüíûå øàãè ïðèâåëè ê óëó÷øåíèþ ïîíèìàíèÿ ìåæäó âçðîñ-
ëûìè è äåòüìè, ðàçâèòèþ òîëåðàíòíîñòè â øêîëå. Êàê ñëåäñòâèå, íàøè ïåäàãîãè 
âêëþ÷èëèñü â òâîð÷åñêèé ïðîöåññ. Ìíîãèå èç ó÷èòåëåé ïðîÿâèëè æåëàíèå ó÷à-
ñòâîâàòü â ìàñòåð-êëàññàõ, êîíêóðñàõ, ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû.

Íà òðåòüåì ýòàïå (ñ 2005 ã.) ïðîäîëæàåòñÿ îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ.

Îïûò ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê — ïóòü ê ïðèçíàíèþ, äîñòèæåíèþ ëè÷íîñò-
íûõ ðåçóëüòàòîâ

Êàê ïðîäîëæåíèå ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ «Øêîëà-îáùåñòâî», «Ñåìü — ß», ïî-
ëó÷èâøèõ â 2006, 2008 ãîäó ãðàíòû â êîíêóðñå ÏÍÏÎ, ðàçðàáîòàí íîâûé ïðîåêò 
«Çà ÷èñòîòó ðóññêîãî ÿçûêà». Ïî÷åìó ó íàøèõ ó÷èòåëåé âîçíèêëà èíèöèàòèâà 
ñîçäàíèÿ ïðîåêòà? Ïðîâåä¸ííûå â øêîëå èññëåäîâàíèÿ ïî ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè øêîëû âûÿâèëè îñòðóþ ïðîáëåìó âëèÿíèÿ ãîðîäñêîé ñóáêóëüòóðû íà 
åñòåñòâåííîå ðàçâèòèå äåòñêî-þíîøåñêîé êîììóíèêàòèâíîñòè â îòíîøåíèÿõ 
ñ äðóçüÿìè, ðîäèòåëÿìè, ïåäàãîãàìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óäîâëåòâîð¸ííîñòü 
æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ øêîëû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÓÂÏ ñ êàæäûì ãîäîì âîçðàñòàåò, 
ìû íàáëþäàåì ÿâëåíèÿ äåòñêîé àãðåññèè, ïåäàãîãè÷åñêîé áåçãðàìîòíîñòè ðî-
äèòåëåé, îñîáåííî ìîëîäûõ ñåìåé. Ñ ðîñòîì ñòðåññîãåííûõ âîçäåéñòâèé ìîæíî 
îæèäàòü óõóäøåíèÿ íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, îòñþäà ãëàâíîé öåëüþ íàøå-
ãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ ïóò¸ì 
ñîçäàíèÿ óñëîâèé, ïîáóæäàþùèõ ê ïðîäóêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ. Ïîýòîìó ìû 
ñòàâèì çàäà÷ó — ñîçäàòü óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå àêòèâíîìó èçó÷åíèþ ðóññêî-
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ãî ÿçûêà ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñøèðåíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà øêîëû çà ïðåäåëû ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì 
ôàêòîðîì â íàøåì ïðîåêòå. Ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ïîäãîòîâêè äåòåé â ðå-
àëüíîé æèçíè. Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò îðãàíèçàöèþ âûåçäíûõ ó÷åáíûõ ïðàêòèê, 
ïåðåâîäíûõ ýêçàìåíîâ â ôîðìå çàùèòû ïðîåêòîâ â ïðîôèëüíûõ êëàññàõ, ñî-
âìåñòíûõ ñïàðòàêèàä-êîíôåðåíöèé ñòàðøåêëàññíèêîâ, áèáëèîòå÷íûõ ëåêòîðèåâ, 
êèíîëåêòîðèÿ «Øåäåâðû îòå÷åñòâåííîãî êèíåìàòîãðàôà», ëèòåðàòóðíûõ ãîñòè-
íûõ, êîíêóðñû ïëàêàòîâ äëÿ ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà, âûïóñê øêîëüíîé ãàçåòû, áó-
êëåòîâ äëÿ ðîäèòåëåé è ò.ä. Ìåðîïðèÿòèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ïîìîãëè ñäåëàòü ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ íå òîëüêî ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûì, íî è ñïîñîáñòâîâàëè âçàèìíîìó 
îáîãàùåíèþ ó÷àùèõñÿ, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé. Íàì óäàëîñü ïðèâëå÷ü ê ïðîáëåìàì 
ýêîëîãèè îáùåíèÿ îáùåñòâåííîñòü, ðàñøèðèòü ïðîñòðàíñòâî ñîöèàëüíîãî ïàð-
òí¸ðñòâà. Äîñòàòî÷íî ÿðêèì ïðèìåðîì ïîääåðæêè øêîëüíûõ èíèöèàòèâ ÿâëÿåòñÿ 
íîâûé ñîöèàëüíî çíà÷èìûé ïðîåêò â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ àäìèíèñòðàöèåé ñîñåäíå-
ãî ñî øêîëîé ïàðêà «Þíîñòü» ïî ïðîâåäåíèþ îòêðûòèÿ ñåçîíà «Â êðóãó ñåìüè». 
Íàì óäàëîñü ïðèâëå÷ü ðîäèòåëåé ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ âîñïèòàíèÿ äåòåé âìåñòå 
ñî øêîëîé. Íàïðèìåð, â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ðîäèòåëüñêèé âîäåâèëü» 
ïîÿâèëèñü òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû äåòåé, ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé. Ñîâìåñòíûå 
òåàòðàëüíûå ïîñòàíîâêè, ó÷àñòèå â ÊÂÍ, ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ ñïîñîáñòâóåò íå 
òîëüêî ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé, 
óñïåøíîé èõ ñîöèàëèçàöèè, íî è ïðèçíàíèþ âûñîêîé ìèññèè ðîäèòåëåé. Èíè-
öèàòèâû ïåäàãîãîâ çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëè îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü 
ðîäèòåëåé ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ øêîëû, óêðåïèëè èõ äîâåðèå â äåìî-
êðàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â øêîëå. Ïåäàãîãè, â ñâîþ î÷åðåäü, âûðàçèëè ñâîþ 
ãîòîâíîñòü àêòèâíî è êîíñòðóêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðîäèòåëÿìè. 

Íå ïåðâûé ãîä íàøà øêîëà ïîääåðæèâàåò äðóæåñêèå êîíòàêòû è äîëãîñðî÷íîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîëëåãàìè èç ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íå òîëüêî 
Ðîññèè, íî è Ëèòâû, Ïîëüøè è Øâåöèè. Êîíå÷íî, ìû äîëæíû ïðèíÿòü âî âíèìà-
íèå, ÷òî íàøè ñîñåäè îáëàäàþò áîëåå âûñîêèì ìàòåðèàëüíûì óðîâíåì æèçíè, ÷òî 
îïðåäåëÿåò è äðóãèå öåííîñòè äóõîâíîé êóëüòóðû è ñîçíàíèÿ. Îäíàêî, ïðîáëåìû 
òîëåðàíòíîñòè, äåòñêîé àãðåññèè àêòóàëüíà íå òîëüêî ó íàñ, íî è ó íàøèõ ñîñåäåé. 
Â õîäå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó íàñ ïîÿâèëñÿ íîâûé îïûò. Ðàáîòà îáùåñòâà 
«Òâîé äðóã — ìîé äðóã», ïðîâîäèìàÿ Øêîëüíûì ñàìîóïðàâëåíèåì, íàïðàâëåíà íà 
ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîñòè, äðóæåñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó äåòüìè. Ãðóïïà 
ñîöèàëüíî àêòèâíûõ äåòåé, ñ ïîëîæèòåëüíûìè öåííîñòíûìè óñòàíîâêàìè îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà îêðóæàþùèõ ëþäåé, ïîçèòèâíûå îòíîøåíèÿ, îêàçûâàåò ïîñòîÿííóþ 
ïîìîùü ó÷àùèìñÿ ìëàäøèõ êëàññîâ, ïÿòèêëàññíèêàì, ïîìîãàåò ðàçðåøàòü êîí-
ôëèêòíûå ñèòóàöèè, êîíñòðóêòèâíî îáùàòüñÿ è ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì äëÿ øêîëüíèêîâ. 

Ïîèñê ñîâðåìåííûõ ôîðì ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, àäåêâàòíûõ âîñïðèÿ-
òèþ ïîäðîñòêîâ, ïðèîáðåòàåò íåîáðàòèìûé õàðàêòåð. Ó÷åíèêè â ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ ïåäàãîãàìè ïðîÿâëÿþò òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëè-
çàöèþ çàÿâëåííûõ ïðîåêòîâ. Áîëåå òîãî, îòìå÷àåòñÿ ïðîöåññ íå òîëüêî óêðåïëåíèÿ 
ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöèé, íî è çàðîæäåíèå íîâûõ. Íàïðèìåð, óæå íå ïåðâûé ãîä 
ó÷àùèåñÿ âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè îáùåøêîëüíîãî 
ïðîåêòà «Èäåÿ Õ». Ãëàâíàÿ çàäà÷à ýòîãî ïðîåêòà — âîâëå÷ü êàê ìîæíî áîëüøå ðå-
áÿò â ïðîåêòíóþ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé 
â ôàíòàçèè íåò. Ãëàâíîå, ÷òîáû ðåçóëüòàò áûë ïîëåçåí îêðóæàþùèì, èíòåðåñåí, 
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âïîëíå îñÿçàåìûì. Êðóã èíòåðåñîâ îêàçàëñÿ î÷åíü øèðîêèì. Íàïðèìåð, ñòàðøå-
êëàññíèêè ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè ñîîðóäèëè ïëîò ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàñòèêîâûõ 
áóòûëîê, ëåòîì ñïëàâëÿëèñü ïî ðåêå. Âåñåííèå ñóááîòíèêè ñòàëè «Ñèðåíåâûìè íå-
äåëÿìè» — ýòî íå òîëüêî ïîñàäêà ñèðåíåâûõ êóñòîâ íà òåððèòîðèè øêîëû, íî è øó-
òî÷íûå ïåðåìåíû ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè, êîíêóðñû øêîëüíîé ñèðåíåâîé ôîðìû. Îñåí-
íèå ñóááîòíèêè ïî óáîðêå ëèñòâû ñòàëè ïðàçäíèêàìè òðóäà — êàðíàâàëû «Íå÷åñòü 
çà ÷èñòîòó». Ãîðîäñêàÿ àêöèÿ ìèëîñåðäèÿ «Òû íàì íóæåí» ïðåâðàòèëàñü â íåäåëþ 
äåòñêîãî òâîð÷åñòâà — ýòî è ÿðìàðêè ïîäåëîê, òâîð÷åñêèå êîíöåðòû íà ïåðåìåíàõ. 
Ñîáðàííûå ñðåäñòâà áûëè ïåðå÷èñëåíû â ôîíä ïîìîùè äåòÿì-èíâàëèäàì. Ê 65-ëåò-
íåìó þáèëåþ øêîëû øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãàìè áûë ðàçðàáî-
òàí ïðîåêò «Øêîëüíûé Àðáàò». Ïðàçäíèê ñòàë äåìîíñòðàöèåé òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé äåòåé, èõ ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ, à â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿâëåíèå ñïëî÷¸ííîñòè 
è ðàäîñòè ñîâìåñòíîãî òðóäà. Â íîÿáðå íûíåøíåãî ãîäà øêîëà ïðîâåëà äëÿ âñåé îá-
ëàñòè ôåñòèâàëü «My music world» â ðàìêàõ îáëàñòíîãî ïðîåêòà ïî ðàçâèòèþ ëèíã-
âèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñòàëî íå ñòîëüêî íóæíûì, 
ñêîëüêî ñðåäñòâîì äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñâîèõ òàëàíòîâ, ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíûõ ïëàíîâ. 
Äåòè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå-ýòî îá-
ðàçîâàíèå áåç ãðàíèö. Áîëåå òîãî, âîçíèêëî æåëàíèå ïðîäîëæèòü íà÷èíàíèå. Íè 
ïåðâûé ãîä ïðîâîäèòñÿ â 10-õ êëàññàõ íåòðàäèöèîííûé ýêçàìåí. Ó÷àùèåñÿ çàùè-
ùàþò ñâîè ïðîåêòû â ðàìêàõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ýêñïåðòàìè ÿâëÿþòñÿ ó÷åíèêè 
è ó÷èòåëÿ äðóãîé øêîëû, ñ êîòîðîé çàâÿçàëèñü ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ. 

Øêîëîé ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïîîùðåíèé. Ìåäàëü ïîðó÷èòåëüñòâà ÷åñòè ëó÷-
øåìó âûïóñêíèêó øêîëû âðó÷àåòñÿ ïî ðåøåíèþ øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà òîëüêî 
îäíîìó âûïóñêíèêó, ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü êîòîðîãî ïîëó÷èëà îáùåñòâåííîå 
ïðèçíàíèå. Â øêîëüíîé ýíöèêëîïåäèè «Îäàð¸ííûå äåòè» îòìå÷àþòñÿ âûñî-
êèå äîñòèæåíèÿ ó÷åíèêîâ, àêòèâèñòîâ-ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ. Øêîëüíûå ñòåíäû, 
øêîëüíûé ñàéò — îòðàæåíèå ÿðêèõ ñîáûòèé øêîëüíîé æèçíè. Êàðòà ëè÷íîñòíûõ 
äîñòèæåíèé ó÷åíèêà… Ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæåñòâî. Ãëàâíîå, íà íàø 
âçãëÿä, ñîçäàíû òàêèå óñëîâèÿ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ó÷åíèê â ðåàëèçàöèè 
âñåâîçìîæíûõ ïðîåêòîâ, êàê èíäèâèäóàëüíûõ, òàê è êîëëåêòèâíûõ, ïðîÿâëÿåò 
ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü, ïîëó÷àåò îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå. 

Êàê ðåçóëüòàò ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé â øêîëå, ìû îòìå÷àåì ðîñò ñîöè-
àëüíîé è ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè íàøèõ äåòåé, ðîäèòåëåé, òâîð÷åñòâà ïåäàãîãîâ.

Ïðîöåññ òâîð÷åñòâà ïðèîáð¸ë íåîáðàòèìûé õàðàêòåð. Ñ òî÷êè æå çðåíèÿ 
öåëîñòíîãî è ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäîâ ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê äèíàìè÷íûé ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèé 
â ëè÷íîñòè è ïñèõèêå ïåäàãîãîâ, âûðàæàþùèõñÿ â ïîÿâëåíèè ñâîéñòâ è êà÷åñòâ, 
êîòîðûå â åäèíñòâå îòðàæàþò ñóùíîñòü êîëëåêòèâà. Ýòî åñòü âïîëíå óïðàâëÿå-
ìûé ïðîöåññ, â êîòîðîì ñ ïîìîùüþ âçàèìîñâÿçàííûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ ïðîèñõîäèò âîçäåéñòâèå íà ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ ïåäàãîãîâ â ñîöèàëü-
íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå êàê ïåäà-
ãîãîâ, òàê è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà íåîòäåëèìî îò ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ — â îñíîâå òîãî è äðóãîãî ëåæèò ïðèíöèï ñàìîðàçâèòèÿ, äåòåðìèíèðóþùèé 
ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ïðåâðàùàòü ñîáñòâåííóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü â ïðåäìåò 
ïðàêòè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðèâîäÿùèé ê âîçìîæíîñòè âûñøåé ôîðìû 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè — òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè. Ìû óáåäèëèñü â òîì, ÷òî ñîç-
äàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè 
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êàæäîãî ïåäàãîãà â åäèíñòâå ñ ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè 
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà êàê êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà. 
Îïûò êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïåäàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì 
â äîñòèæåíèè ëè÷íîñòíûõ è ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèìèñÿ.

Îïîðà íà êîíöåïöèþ ïåäàãîãèêè èíäèâèäóàëüíîñòè â åäèíñòâå ñ êîìïåòåíò-
íîñòíûì ïîäõîäîì îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû 
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ÷òî íàøëî 
âûðàæåíèå â ìîäåëè, âêëþ÷àþùåé îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ 
(ñàìîðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ïåäàãîãà êàê ÷ëåíà êîëëåêòèâà; ðàçðàáîòêà ñî-
îòâåòñòâóþùåé êîíöåïöèè è ïðîãðàììû øêîëû; ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé äëÿ ýòîãî 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû â øêîëå) è òðè óñëîâíî âûäåëåííûõ ýòàïà ðàçâèòèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà (ñàìîïîçíàíèå ïåäàãîãîì ñîáñòâåííîé èíäèâèäó-
àëüíîñòè; ðàáîòà ïî ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêå, ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èí-
äèâèäóàëüíîñòè êàæäîãî ðåá¸íêà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ; îáó÷åíèå 
äåòåé ñïîñîáàì ñàìîïîçíàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè). 
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