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íàñòàâíè÷åñòâî

â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå

À. Äîëãóøåâà, Â. Êàäíåâñêèé, Å. Ñåðãèåíêî

Â ñàìîì îáùåì âèäå íàñòàâíè÷åñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñïîñîá ïåðåäà÷è 
çíàíèé, íàâûêîâ è óñòàíîâîê îò áîëåå îïûòíîãî ÷åëîâåêà ìåíåå îïûòíîìó. 
Óïîìèíàíèÿ î íàñòàâíè÷åñòâå â òàêèõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ, êàê ñèñòåìà âçàèì-
íîãî îáó÷åíèÿ, äîáðîâîëü÷åñòâî, âîëîíò¸ðñòâî, òüþòîðñòâî, êîó÷èíã, ìû 
âñòðå÷àåì â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ îò ïåðâî-
áûòíîñòè äî ñîâðåìåííîñòè.

Â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ÐÔ «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ íà 2013–
2020 ãîäû» îáîçíà÷åíû ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: «Îáðàçîâàíèå â íåêîòîðûõ 

øêîëàõ (êàê ïðàâèëî, ðàáîòàþùèõ ñî ñëîæíûì êîíòèíãåíòîì ó÷àùèõñÿ) ïåðå-
ñòà¸ò âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ñîöèàëüíîãî ëèôòà. Äëÿ óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ è ñîöèà-
ëèçàöèè äåòåé â òàêèõ øêîëàõ íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå ðåñóðñû, ïîçâîëÿþùèå 
îñóùåñòâëÿòü ïñèõîëîãè÷åñêîå è ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, 
òüþòîðñòâî. Íà ïðàêòèêå òàêàÿ ãðóïïà øêîë, íàïðîòèâ, èñïûòûâàåò äåôèöèò ðå-
ñóðñîâ è ñòèìóëîâ» [1]. 

Íàñòàâíèê âî âíåóðî÷íîé ðàáîòå

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé è ïðàêòèêîâ ñîâðåìåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, èìåííî âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ èíèöèàòèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòè ê ñîòðóäíè÷å-
ñòâó, ïîñêîëüêó îíà ìåíåå ðåãëàìåíòèðîâàíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ. 

«Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçóåòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ëè÷íî-
ñòè (ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîå, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå, ñîöèàëüíîå, îáùåêóëü-
òóðíîå, îáùåèíòåëëåêòóàëüíîå), â òîì ÷èñëå ÷åðåç òàêèå ôîðìû, êàê ýêñêóðñèè, 
êðóæêè, ñåêöèè, «êðóãëûå ñòîëû», êîíôåðåíöèè, äèñïóòû, øêîëüíûå íàó÷íûå 
îáùåñòâà, îëèìïèàäû, ñîðåâíîâàíèÿ, ïîèñêîâûå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáùå-
ñòâåííî ïîëåçíûå ïðàêòèêè, ëåòíèå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ è äð.»[6]. 

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîáëåìû âîçðîæäåíèÿ íàñòàâíè÷åñòâà (ïîñëå ðàñ-
ïàäà ÑÑÑÐ) øèðîêî îáñóæäàþòñÿ íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ, èíæåíåðíûì ñî-
îáùåñòâîì, ïåäàãîãàìè, ïîëèòèêàìè; íàëàæèâàåòñÿ íàñòàâíè÷åñêàÿ ðàáîòà â 
îáðàçîâàíèè è âîñïèòàíèè.

Íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò 10-ëåòíèé îïûò íàñòàâíè÷å-
ñêîé ðàáîòû ñðåäè øêîëüíèêîâ ñ ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî. Ñ 2003 ïî 2007 ãîäû íà áàçå êàôåäðû 
ñîöèàëüíîé ðàáîòû, ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÎìÃÓ ïðè ïîääåðæêå ôîíäà Jacobs 
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ðåàëèçîâûâàëñÿ ðîññèéñêî-øâåéöàðñêèé ïðîåêò «Ïðîäâèæåíèå êîìïüþòåðíûõ 
çíàíèé è ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ïîäðîñòêîâ «ãðóïïû ðèñêà» ÷åðåç 
íàñòàâíè÷åñòâî ñâåðñòíèêîâ». Ñîòðóäíè÷àÿ ñ ãåðìàíñêèìè è øâåéöàðñêèìè 
êîëëåãàìè èç óíèâåðñèòåòîâ Áîííà è Áåðíà, ìû ïðèîáðåëè îïûò èñïîëüçîâàíèÿ 
íàñòàâíè÷åñòâà ñâåðñòíèêîâ â ðàáîòå ñ ïîäðîñòêàìè «ãðóïïû ðèñêà», ïîëó÷èëè 
âîçìîæíîñòü âñåñòîðîííå èçó÷èòü ýòîò ôåíîìåí. 

Âî âðåìÿ ðàáîòû â ïðîåêòå ïîäðîñòêè «ãðóïïû ðèñêà» ïðîõîäèëè îáó÷åíèå 
íà ñèñòåìíîé îñíîâå ïî òð¸õñòóïåí÷àòîé ïðîãðàììå: 1-ÿ ñòóïåíü — îñâîåíèå 
êîìïüþòåðíûõ çíàíèé; 2-ÿ ñòóïåíü — ðàáîòà â êà÷åñòâå íàñòàâíèêîâ â ãðóïïàõ 
ñâåðñòíèêîâ äëÿ îêàçàíèÿ èì ïîìîùè â îñâîåíèè êîìïüþòåðíûõ çíàíèé; 3-ÿ ñòó-
ïåíü — ðàáîòà ÏÊ-êîíñóëüòàíòàìè íàñòàâíèêîâ è ó÷åíèêîâ. Óñïåøíîå îñâîåíèå 
êàæäîé èç ñòóïåíåé äàâàëî ó÷àñòíèêó âîçìîæíîñòü ïåðåéòè íà ñëåäóþùóþ ñòó-
ïåíü ïðîåêòà.

Ðîëü íàñòàâíèêà äî èçâåñòíûõ ïðåäåëîâ ñîïîñòàâèìà ñ ðîëüþ ó÷èòåëÿ. Ó÷à-
ñòâóÿ â ïðîåêòå, ïîäðîñòêè «ãðóïïû ðèñêà» ñòîëêíóëèñü ñ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ 
íèõ ñèòóàöèåé (îñâîåíèå êîìïüþòåðíûõ çíàíèé ïîä ðóêîâîäñòâîì íàñòàâíèêà-
ñâåðñòíèêà), ïîçâîëÿþùåé ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñåáÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðåæíèé 
ñòèëü ïîâåäåíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò óñïåõó â íîâîé ñèòóàöèè è íåèçáåæíî òðåáóåò 
äðóãîãî ïîâåäåíèÿ. Âçðîñëûé â ýòèõ çàäàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âûïîëíÿ-
åò ëèøü ôóíêöèþ îðãàíèçàòîðà, êîîðäèíàòîðà, ïðè íåîáõîäèìîñòè — êîíñóëüòàí-
òà (äëÿ íàñòàâíèêà) ïî îñíîâíûì äèäàêòè÷åñêèì âîïðîñàì îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ó÷åíèêà. Ïðèíöèï íåâìåøàòåëüñòâà âçðîñëîãî â ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ 
íàñòàâíèêà-ñâåðñòíèêà è ó÷åíèêà ñòàíîâèòñÿ â äàííîì ñëó÷àå îïðåäåëÿþùèì.

Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷åíèêà è íàñòàâíèêà-ñâåðñòíèêà 
ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èÿ â òåìïàõ óñâîåíèÿ çíàíèé ó÷åíèêàìè è èõ ïðåä-
âàðèòåëüíûå çíàíèÿ. Íàñòàâíèê îñâàèâàåò ðîëü ó÷èòåëÿ, íå èìåÿ ñïåöèàëüíîãî, 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè, íî ïðè ýòîì íàñòàâíèê 
îáÿçàí îáëàäàòü áîëåå øèðîêèì êðóãîì ïðåäâàðèòåëüíûõ çíàíèé â çàäàííîé 
îáëàñòè, ÷åì åãî ó÷åíèê. Ðîëü ó÷èòåëÿ ñòèìóëèðóåò íàñòàâíèêà ðàñøèðÿòü ñâîè 
çíàíèÿ, îñâàèâàòü íîâûå óìåíèÿ. 

Íàñòàâíèê ïåðåäà¸ò çíàíèÿ, îêàçûâàåò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó, ïðè ýòîì ìåæäó ðåáÿòàìè ñíèìàþòñÿ «áàðüåðû âëàñòè». Â çàäà÷è 
íàñòàâíèêà-ñâåðñòíèêà âõîäèò òàêæå êîíòðîëü íàä óðîâíåì îñâîåíèÿ çíàíèé 
ó÷åíèêîì. Êîíå÷íî, èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî îïûòà îöåíèâàíèå íàñòàâíèêà-
ñâåðñòíèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ó÷èòåëüñêèì ìåíåå îáúåêòèâíî, íî çàòî ó ðåáÿò íåò 
ïðåãðàä âîçðàñòà, è «ó÷åíèê» ìîæåò ìíîãîêðàòíî îáðàùàòüñÿ ê íàñòàâíèêó. 

Ïðèíöèïû

Âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ñòðîèëîñü íà îñíîâå:
◆ ïðèíöèïà èñïîëüçîâàíèÿ ëè÷íîñòíîãî ðåñóðñà: äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â 

óñëîâèÿõ íàñòàâíè÷åñòâà ñâåðñòíèêîâ âîñòðåáîâàíû è ïîîùðÿþòñÿ ëèøü êîí-
ñòðóêòèâíûå ñïîñîáû, óñòîÿâøèåñÿ çà ïðåäåëàìè ïðîåêòà ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ 
íå ðàáîòàþò. Íîðìû çàäàþò íàñòàâíèêè;

◆ ïðèíöèïà ëè÷íîé àêòèâíîñòè: ó÷àñòèå â ïðîåêòå îñíîâàíî íà ëè÷íîé èíè-
öèàòèâå è àêòèâíîñòè åãî ó÷àñòíèêîâ;

◆ ïðèíöèïà äîáðîâîëüíîñòè ó÷àñòèÿ: ïîäðîñòêè äîëæíû îñîçíàâàòü, ÷òî âñÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà óñïåøíîñòü äåÿòåëüíîñòè â ëþáîé èç ðîëåé ëåæèò òîëüêî íà íèõ.

À .  Ä î ë ã ó ø å â à ,  Â .  Ê à ä í å â ñ ê è é ,  Å .  Ñ å ð ã è å í ê î
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Ó÷åáíàÿ àêòèâíîñòü

Íàñòàâíè÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ïàðòí¸ðñêîãî ñòèëÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ïîäðîñòêàìè, çàêëþ÷àåòñÿ îí â ñîîðãàíèçàöèè ó÷åáíîé àêòèâíî-
ñòè íàñòàâíèêà è ó÷åíèêà. Ìû âûäåëèëè ýëåìåíòû ïðîöåññà ñîîðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîé àêòèâíîñòè â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðîñòêîâ [4]: ìîòèâ (ñàìîìîòèâàöèÿ 
«ó÷åíèêîâ» è «íàñòàâíèêîâ); ïðîåêò (äîñòèæåíèå ó÷åáíîãî ðåçóëüòàòà, âûáîð 
íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ ê ðåçóëüòàòó çà «ó÷åíèêîì»); îñóùåñòâëåíèå (íàñòàâíèê 
ïîìîãàåò ó÷åíèêó â îñâîåíèè çíàíèé, íî íå íàâÿçûâàåò èõ, «áàðüåð âëàñòè» ñíè-
ìàåòñÿ); ðåôëåêñèÿ (ñîâìåñòíàÿ îöåíêà ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà, âîçìîæíîñòü èõ 
îáñóäèòü è âûñòðîèòü ïåðñïåêòèâû).

Îöåíèâàíèå

Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå è ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà îöåíèâàëèñü íà îñíî-
âàíèè ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé: íàó÷íûå îæèäàíèÿ áûëè ïðîâåðåíû 
ñ ïîìîùüþ ïîâòîðÿþùèõñÿ òð¸õóðîâíåâûõ èçìåðåíèé â ýêñïåðèìåíòàëüíîé è 
êîíòðîëüíîé ãðóïïàõ. Êàæäûé ó÷àñòíèê ïðîåêòà ïîäâåðãàëñÿ ïñèõîäèàãíîñòè÷å-
ñêîìó èññëåäîâàíèþ â íà÷àëå ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå, ïî çàâåðøåíèè ñâîåãî 
ó÷àñòèÿ â í¸ì è ÷åðåç 30 íåäåëü ïîñëå òîãî, êàê îí ïîêèíóë ïðîåêò. Èññëåäîâà-
íèÿ â êîíòðîëüíîé ãðóïïå áûëè ïðîâåäåíû ïàðàëëåëüíî èññëåäîâàíèÿì â ãðóïïå 
ó÷àñòíèêîâ ïåðâîãî ïîòîêà.

Çà âñ¸ âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîåêòà â í¸ì ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî òûñÿ÷è 
ïîäðîñòêîâ «ãðóïïû ðèñêà» ã. Îìñêà è ðàáî÷åãî ïîñ¸ëêà Ðóññêàÿ Ïîëÿíà â âîç-
ðàñòå îò 12 äî 17 ëåò. ×èñëåííîñòü êîíòðîëüíîé ãðóïïû ñîñòàâèëà 200 ïîäðîñò-
êîâ â âîçðàñòå 12–17 ëåò.

Êðèòåðèåì ó÷àñòèÿ ïîäðîñòêîâ â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå ïðîåêòà áûëà èõ 
ïðèíàäëåæíîñòü ê «ãðóïïå ðèñêà», îïðåäåë¸ííàÿ äåñòðóêòèâíûìè íàðóøåíèÿìè 
â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè. Ó÷àñòíèêè êîíòðîëüíîé ãðóïïû èìåëè ñõîäíûå ïðîáëåìû. 
Äèíàìèêà ëè÷íîñòíûõ èçìåíåíèé ïîäðîñòêîâ ýòîé ãðóïïû èçó÷àëàñü ñ ïðèìåíå-
íèåì ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîãî ïàêåòà, ïðåäëîæåííîãî øâåéöàðñêèìè êîëëåãàìè. 
Èññëåäîâàëèñü àñïåêòû: ïåðñïåêòèâû íà áóäóùåå (öåëü: èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòè 
äàâàòü îöåíêó ñâîèì ïåðñïåêòèâàì íà áóäóùåå); ïîçèòèâíàÿ è íåãàòèâíàÿ àô-
ôåêòèâíîñòü (öåëü: èçó÷åíèå ïðåîáëàäàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ èëè îòðèöàòåëüíûõ 
ýìîöèé); ñîöèàëüíàÿ òðåâîæíîñòü (öåëü: èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòè àäåêâàòíî îöå-
íèâàòü ñåáÿ ïðè ñîöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè); óäîâëåòâîð¸ííîñòü æèçíüþ (öåëü: 
èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòè ê ñóáúåêòèâíîé îöåíêå êà÷åñòâà óñëîâèé æèçíè è äåÿòåëü-
íîñòè, æèçíè â öåëîì, îòíîøåíèé ñ ëþäüìè, ñàìîãî ñåáÿ); èíòåðíàëüíûé ëîêóñ 
êîíòðîëÿ (öåëü: èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáûòèÿ 
ñâîåé æèçíè íà ñåáÿ è èõ ïðè÷èíû âèäåòü â ñâî¸ì ïîâåäåíèè è ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ 
îñîáåííîñòÿõ); ñàìîýôôåêòèâíîñòü (öåëü: èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòè âåðèòü â ýô-
ôåêòèâíîñòü ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé è îæèäàòü óñïåõà îò èõ ðåàëèçàöèè). 

Äëÿ îöåíêè ñòàòèñòè÷åñêîé äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ â èññëåäîâàíèè äàí-
íûõ ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîä äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà (ANOVA), êîòîðûé ïîçâîëÿ-
åò èçó÷èòü âëèÿíèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ, 
à òàêæå âçàèìîäåéñòâèå ôàêòîðîâ. Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ANOVA ÿâëÿåòñÿ 
F-îòíîøåíèå — ýìïèðè÷åñêîå çíà÷åíèå F-êðèòåðèÿ Ôèøåðà. Åñëè ïîëó÷åííîå 
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çíà÷åíèå F ýìïèðè÷åñêîå ≥ F êðèòè÷åñêîå ñîãëàñíî òàáëèöå êðèòè÷åñêèõ çíà÷å-
íèé F-êðèòåðèÿ, òî ðå÷ü èä¸ò î ñòàòèñòè÷åñêîé äîñòîâåðíîñòè âûÿâëåííîãî âëèÿ-
íèÿ. Ðåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà äàííûõ, ãäå áûëè âûÿâëåíû çíà÷åíèÿ 
F-êðèòåðèÿ Ôèøåðà, çíà÷èìûå, ïî êðàéíåé ìåðå, íà 5-ïðîöåíòíîì óðîâíå, ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì [3].

Ó ïîäðîñòêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïåðâîé ñòóïåíè ïðîåêòà (ó÷åíèêîâ) (â ñðàâíå-
íèè ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé), ê êîíöó èõ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå:

◆ ïîâûñèëñÿ óðîâåíü ïîçèòèâíîé àôôåêòèâíîñòè (Fêð=1,328, Fýìï=32,61);
◆ ñíèçèëñÿ óðîâåíü ñîöèàëüíîé òðåâîæíîñòè (Fêð=1,328, Fýìï=10,41);
◆ âîçðîñ óðîâåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè æèçíüþ (Fêð=1,328, Fýìï=4,42);
◆ óâåëè÷èëñÿ óðîâåíü ðàäîñòè æèçíè (Fêð=1,328, Fýìï=4,92).
Íà îñíîâàíèè ïðèâåä¸ííûõ äàííûõ ìîæíî ñóäèòü î ïðåîáëàäàíèè ó ïîäðîñò-

êîâ (ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà) ïîçèòèâíûõ ýìîöèé íàä íåãàòèâíûìè, âîçðàñòàíèè ó íèõ 
ñïîñîáíîñòè àäåêâàòíî îöåíèâàòü ñåáÿ ïðè ñîöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè è, êàê 
ñëåäñòâèå, ñïîñîáíîñòè ê ïîçèòèâíîé ñóáúåêòèâíîé îöåíêå êà÷åñòâà óñëîâèé æèç-
íè è äåÿòåëüíîñòè, æèçíè â öåëîì, îòíîøåíèé ñ ëþäüìè, ñàìèõ ëþäåé, ñàìîãî ñåáÿ.

Ó ïîäðîñòêîâ — ó÷àñòíèêîâ âòîðîé ñòóïåíè ïðîåêòà (íàñòàâíèêîâ) ê îêîí-
÷àíèþ èõ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå ìîæíî áûëî íàáëþäàòü ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ:

◆ ïîâûñèëñÿ óðîâåíü ïîçèòèâíîé îöåíêè ñâîèõ ïåðñïåêòèâ íà áóäóùåå 
(Fêð=2,48, Fýìï=5,55);

◆ âîçðîñ óðîâåíü èíòåðíàëüíîñòè ëîêóñà êîíòðîëÿ(Fêð=2,48, Fýìï=2.49). 
Íà îñíîâàíèè ïðèâåä¸ííûõ äàííûõ ìîæíî ñóäèòü î ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèÿõ 

â ñïîñîáíîñòè ïîäðîñòêîâ äàâàòü îöåíêó ñâîèì ïåðñïåêòèâàì íà áóäóùåå. Ó ïîä-
ðîñòêîâ — íàñòàâíèêîâ âîçðîñëà ñïîñîáíîñòü áðàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáûòèÿ 
ñâîåé æèçíè íà ñåáÿ, à èõ ïðè÷èíû âèäåòü â ñâî¸ì ïîâåäåíèè è ñâîèõ ëè÷íîñò-
íûõ îñîáåííîñòÿõ è, êàê ñëåäñòâèå, âîçðàñòàíèè ñïîñîáíîñòè âåðèòü â ýôôåê-
òèâíîñòü ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé è îæèäàòü óñïåõà îò èõ ðåàëèçàöèè.

Î äëèòåëüíîñòè ýôôåêòîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ó÷àñòèÿ ïîäðîñòêîâ â 
ïðîåêòå, ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå ïî èñòå÷åíèè 30 
íåäåëü ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïîäðîñòêîì ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå. Àíàëèç ýòèõ äàííûõ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ÷åì äîëüøå ïîäðîñòîê íàõîäèëñÿ â óñëîâèÿõ ïðîåêòà (ìèíèìàëü-
íûé ñðîê ïðåáûâàíèÿ — 10 íåäåëü, ìàêñèìàëüíûé — 1,5 ãîäà), òåì óñòîé÷èâåå 
ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â åãî ëè÷íîñòè [5].

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè

Èòàê, íàñòàâíè÷åñòâî ñâåðñòíèêîâ êàê îðãàíèçîâàííûé íàìè êîìïëåêñ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðîñòêîâ «ãðóïïû ðèñêà» ïîçâîëÿ-
åò òàêèì ïîäðîñòêàì îñâîèòü íîâûé ñîöèàëüíûé îïûò, çàêðåïèòü åãî â íîâûõ 
ôîðìàõ ïîâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûïîëíÿåìîé ðîëüþ, îñîçíàòü ñâîè íîâûå 
âîçìîæíîñòè è êà÷åñòâåííî èçìåíèòü, òàêèì îáðàçîì, ñâîþ ñîöèàëüíóþ ïîçèöèþ 
â îáùåñòâå. Âñå ýòè ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîçèòèâíîé äèíàìèêå â ðàç-
âèòèè ëè÷íîñòè ïîäðîñòêîâ — ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ îöåíêîé 
åãî ýôôåêòèâíîñòè. Ýòîò îïûò ïîëó÷èë âïîëíå ïðåäñêàçóåìîå è çàêîíîìåðíîå 
ïðîäîëæåíèå è ðàçâèòèå â ðåãèîíå. 

Ïðîåêò äàâíî çàâåðø¸í, íî ñîçäàííûå â åãî ðàìêàõ óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàñòàâíè÷åñòâà ñâåð-
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ñòíèêîâ ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü. Ïðîåêò ñòàë ñâîåîáðàçíîé áàçîé ïðàêòèêè äëÿ 
ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà», à òàêæå ïëîùàäêîé äëÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû. Ïî-
òåíöèàë, çàëîæåííûé ïðîåêòîì, ïðåóìíîæàåòñÿ â ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ, ôîðìèðó-
åìûõ íà âðåìåííîé îñíîâå â ëàãåðÿõ ëåòíåãî îòäûõà øêîëüíèêîâ. Ýòè ãðóïïû îð-
ãàíèçóþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñòè ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè 
ñîòðóäíèêîâ ÎìÃÓ. Îïûò íàñòàâíè÷åñòâà â ïîäðîñòêîâîé ñðåäå, íàêîïëåííûé â 
ìåæäóíàðîäíîì ïðîåêòå, âîñòðåáîâàí, ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è äîïîëíÿåòñÿ.

Ïîìîùíèê âîæàòîãî

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ êâàëèôèêàöèåé «âîæàòûé» ó íàñ íå 
ãîòîâÿò è â êàæäîì ðåãèîíå âîæàòûõ ïîäáèðàþò ïî ñîáñòâåííîé ñõåìå. Â Îìñêîì 
ðåãèîíå åæåãîäíî ôîðìèðóåòñÿ (â îñíîâíîì èç ñòóäåíòîâ) êîíòèíãåíò âîæàòûõ, 
êîòîðûå âûñòóïàþò â ðîëè íàñòàâíèêîâ äëÿ êàæäîé ñìåíû øêîëüíèêîâ â ëåòíèõ 
ëàãåðÿõ. Â ïîñëåäíèå òðè ãîäà â ïðàêòèêó íàñòàâíè÷åñòâà âíåäðÿåòñÿ íîâàÿ 
ôîðìà — ïîìîùíèê âîæàòîãî: èõ ïîäáèðàþò èç ïîäðîñòêîâ, ó÷àñòíèêîâ ñìåíû ñ 
ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè, æåëàþùèõ ðàáîòàòü íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå: ïðàêòèêà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêàÿ ôîðìà íàñòàâíè÷åñòâà âåñüìà ïðîäóêòèâíà êàê äëÿ îðãà-
íèçàöèè àêòèâíûõ ôîðì çàíÿòèé ñìåíû, òàê è äëÿ âîñïèòàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
ëèäåðîâ èç ïîìîùíèêîâ âîæàòûõ.

Ñåãîäíÿ â âîæàòûõ ãîòîâÿò íà êðàòêîñðî÷íûõ êóðñàõ, îðãàíèçóåìûõ Äèðåêöè-
åé ïðîãðàìì â ñôåðå îçäîðîâëåíèÿ è îòäûõà íåñîâåðøåííîëåòíèõ Îìñêîé îáëà-
ñòè. Êîíå÷íî, ó ìîëîäûõ âîæàòûõ â ïåðâîå âðåìÿ åñòü òðóäíîñòè ïðè àäàïòàöèè 
ê íîâîé äëÿ íèõ äîëæíîñòè: ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â íåäîñòàòêå ïðîôåññèîíàëüíûõ 
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, íåóâåðåííîñòè â ñåáå, ÷àñòî ñâÿçàííîé ñ íåäîñòàòêîì 
ýìîöèîíàëüíîé ïîääåðæêè áîëåå îïûòíûõ âîæàòûõ. 

Íà÷èíàþùèé âîæàòûé, ïðèåõàâøèé ðàáîòàòü â äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíûé ëà-
ãåðü, ïîïàäàåò â äðóãîé ìèð. Àäàïòèðîâàòüñÿ ïðèõîäèòñÿ. ×òî íàçûâàåòñÿ, åæå-
ìèíóòíî è åæåñåêóíäíî, âåäü âîæàòîìó ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü íå òîëüêî ñ «áëàãî-
ïîëó÷íûìè» äåòüìè. Ïðè ýòîì ñïåöèôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âðåìåííîãî êîëëåêòèâà 
âîæàòûõ, îñîáåííî â ïåðâîíà÷àëüíûå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ åãî ìèêðîêëèìàòà, 
òàêæå âëèÿåò íà ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ìîëîäîãî âîæàòîãî: íîâûé êîëëåêòèâ, 
íîâûå óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ è òåìï ðàáîòû, íåçíàêîìûå äåòè, âûñîêèå ïåäàãîãè-
÷åñêèå òðåáîâàíèÿ — âñ¸ ýòî ñòàíîâèòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ñòðåññîâûì ôàêòîðîì, 
âåä¸ò ê íåðâíûì íàïðÿæåíèÿì è ïåðåíàïðÿæåíèÿì. Ïîýòîìó îáÿçàòåëüíûì óñëî-
âèåì óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè âîæàòîãî, ïåðåæèâàþùåãî ïåðèîä 
ñòðåññîâîé ñèòóàöèè âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü, ñòàíîâèòñÿ âëàäåíèå ïðàêòè÷åñêè-
ìè íàâûêàìè ñàìîðåãóëÿöèè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî çíàíèé ïî ñàìîðåãóëÿ-
öèè, ïîëó÷åííûõ íà êðàòêîñðî÷íûõ êóðñàõ, êàê ïðàâèëî, íå õâàòàåò. È çäåñü ìî-
ëîäîìó âîæàòîìó íåîáõîäèìà ïîìîùü áîëåå îïûòíûõ âîæàòûõ — íàñòàâíèêîâ, 
êîòîðûå óæå íàó÷èëèñü ïëàíèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èçáåæàòü 
ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé, óìåþò íàó÷èòü, êàê ñïðàâèòüñÿ ñ ýìîöèÿìè. 

Îïûò ðàáîòû ñèñòåìû íàñòàâíè÷åñòâà àïðîáèðîâàí è ïîêàçàë ñâîþ âûñîêóþ 
ýôôåêòèâíîñòü â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ «Ëåñíàÿ ïîëÿíà», «Þáèëåé-
íûé», «Äðóæíûå ðåáÿòà», «Èðòûøñêèå çîðè» è ìíîãèõ äðóãèõ ëàãåðÿõ íàøåé îáëà-
ñòè, ãäå óæå ñëîæèëàñü ñèñòåìà íàñòàâíè÷åñòâà ìåæäó îïûòíûìè è íà÷èíàþùèìè 
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âîæàòûìè è äåéñòâóåò ñîöèàëüíûé ïðîåêò «Ïîìîùíèê âîæàòîãî». Ýòîò ïðîåêò ðàç-
ðàáîòàí â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñèòåòñêîé êàôåäðû è Äèðåêöèè ïðîãðàìì 
â ñôåðå îçäîðîâëåíèÿ è îòäûõà íåñîâåðøåííîëåòíèõ Îìñêîé îáëàñòè. Îñîáåí-
íîñòü ïðîãðàììû — âîçðàñòíîé öåíç ó÷àñòíèêîâ: â ïðîãðàììå ñóùåñòâóþò âîç-
ðàñòíûå ðàìêè «äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ îò 14 äî 18 ëåò», êîòîðûå õîòÿò ðàáîòàòü 
âîæàòûìè íî èç-çà ñâîåãî âîçðàñòà íå èìåþùèõ âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. Ìîëîäûå âîæàòûå â ýòîì ïðîåêòå ïðîõîäÿò ãîðîäñêóþ øêîëó ïîäãîòîâêè 
âîæàòûõ, îñíîâíûå çàäà÷è êîòîðîé: ôîðìèðîâàíèå ëèäåðñêèõ íàêëîííîñòåé ïîä-
ðîñòêîâ, îáó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì îñíîâàì âîæàòñêîãî ìàñòåðñòâà, 
âûðàáîòêà íàâûêîâ ðàáîòû ñ äåòüìè â êà÷åñòâå ïîìîùíèêà âîæàòîãî.

Ïðåïîäàþò â øêîëå äèðåêòîðà ëàãåðåé, ñòàðøèå âîæàòûå è ñòàðøèå ïåäàãî-
ãè, ïðèãëàø¸ííûå ñïåöèàëèñòû. Íàñòàâíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿþò ñòàðøèå è îïûò-
íûå âîæàòûå: èõ ðàáîòà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïðîâîæäåíèè ìîëîäûõ âîæàòûõ, íà-
÷èíàÿ îò ïåðâè÷íîé ïîäãîòîâêè äî îêîí÷àíèÿ ëàãåðíîé ñìåíû. Ïîñòåïåííî ôîð-
ìèðóåòñÿ ãðóïïà ïîìîùíèêîâ âîæàòûõ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ðàñïðåäåëÿþòñÿ 
ïî äåòñêèì îòðÿäàì: â êàæäîì îòðÿäå âìåñòå ñ îïûòíûìè âîæàòûìè ðàáîòàþò 
îáû÷íî ïî äâà ïîìîùíèêà: îíè ïðèîáðåëè îðãàíèçàöèîííûå è êîììóíèêàòèâíûå 
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