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Êàêèå ó ìåíÿ ïðåòåíçèè ê îðòîäîêñàëüíîé øêîëå? Ïðåæäå âñåãî (ïî ñîá-
ñòâåííîìó îïûòó) ê æèçíè îíà ãîòîâèò ñëàáîâàòî, ò å. ôóíêöèÿ ñîöèàëè-

çàöèè — ïðàêòè÷åñêè íà íóëå. È òî! — ìû âåäü ó÷èëèñü 11 ëåò è ãîä ïðîâåëè 
íà çàâîäå. Äà è òî…

Êîðî÷å, ê «æèçíè» íå ãîòîâèò. À ÷åì òîãäà çàíèìàåòñÿ? Ïîõîæå — òåì æå, 
÷åì è êàìåðà õðàíåíèÿ. Íî ïîñêîëüêó «ãðóç» ñêîðîïîðòÿùèéñÿ, òî åñòü îò áåç-
äåëüÿ ïðèõîäÿùèé â íåãîäíîñòü è ïðèâîäÿùèé â íå¸ æå âñ¸ âîêðóã, íàäî åãî 
÷åì-òî… ðàçâëåêàòü? Íåñîëèäíî. Çàíèìàòü! È èä¸ò íàáèâêà ÇÓÍàìè, ïðèçâàííû-
ìè óäîâëåòâîðèòü ñàìûì âçûñêàòåëüíûì òðåáîâàíèÿì. À â ñòàðøèõ êëàññàõ — 
â îáú¸ìàõ, ñïîñîáíûõ ðàçðóøèòü ëþáóþ ëè÷íîñòü. Ýòî ÷òîá íà «íåïîòðåáñòâà» 
ñèë íå îñòàâàëîñü, ÷òî ëè?

Êñòàòè, ÷èòàÿ î òåõ èëè èíûõ íîâîââåäåíèÿõ (òðè ÿçûêà, ÷åòûðå ðåëèãèè, 
áàëüíûå òàíöû ñ ýòèêåòîì è ìàðêåòèíãîì), äóìàþ: à ó÷åíèê è â ñàìîì äåëå âåðèò, 
÷òî âñ¸ ýòî åìó íóæíî — íå âîîáùå, à çäåñü è ñåé÷àñ? Ìîé ïðèÿòåëü âòîðîêëàññ-
íèê Áîðüêà òàê æå ïëþåòñÿ êàê îò ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, òàê è îò íåðàçâèâàþ-
ùåãî.

Ïðåäñòàâëÿÿ ñåáå íîâî-ââîäÿùåãî ñ êðóæêîé Ýñìàðõà â ðóêàõ, ïûòàþñü ïî-
íÿòü, êàêàÿ ñèëà â ýòîò ìîìåíò óäåðæèâàåò ó÷åíèêà â ïîäîáàþùåé ïîçèöèè — 
íåóæòî ñîçíàíèå ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê ýëèòàðíîé øêîëå? Åñëè äà, òî âñåðü¸ç 
ëè ýòî? Íàäîëãî ëè?

Ëàäíî. Ñïðàøèâàþ ó÷åíèêîâ, íûíåøíèõ è áûâøèõ, ÷òî, ìîë, õîðîøåãî â øêî-
ëå. Òå, êîòîðûì åñòü ÷òî ñêàçàòü, ãîâîðÿò â îñíîâíîì ñëåäóþùåå:

▼ òàì (â øêîëå) — äðóçüÿ, ïðèÿòåëè, êðóã îáùåíèÿ;
▼ òàì — ëþáèìûé ó÷èòåëü (èëè äâà, ðåæå — òðè; áîëüøèì ÷èñëîì ìîãóò 

ãîðäèòüñÿ âñåãî íåñêîëüêî øêîë áûâøåãî ÑÑÑÐ);
▼ òàì — ëþáèìàÿ äèñöèïëèíà, èíòåðåñíûå çàíÿòèÿ (èõ íåìíîãî, íî â äðóãîì 

ìåñòå ìîæåò íå áûòü ñîâñåì);
▼ òàì (åñëè îòêðîâåííî) ìîæíî ïîäçàðàáîòàòü òîðãîâëåé øìîòêàìè èëè ðå-

øåíèåì çàäà÷åê.
À ÷òî åù¸ ìîæåò áûòü â øêîëå, ãäå êðàñèâûå êàðòèíêè, ñòåíãàçåòû, ñòåíäû 

âèñÿò íà íåäîñÿãàåìîé âûñîòå (÷òîá íå îáîäðàëè, ñâîëî÷è, èëè óñû íå ïðèðèñî-
âàëè), èáî ïîâåøåíû íå äëÿ äåòåé è, óæ òî÷íî, íå äåòüìè.

Ñïðàøèâàþ ñåáÿ: êàêîé ìåõàíèçì çàëîæåí â îðòîäîêñàëüíîé ñèñòåìå 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ó ó÷åíèêà â êëàññå áûëî áîëüøå ïðèÿòåëåé è ìåíüøå âðàãîâ? 
Êòî — äèðåêòîð, ïèîíåðâîæàòàÿ, òåõíè÷êà — ïîëó÷àåò áîëüøå äåíåã çà áîëåå 

ÌÅÆÄÓ ÊËÓÁÎÌ È ÊËÀÑÑÎÌ.

ØÊÎËÀ, ÊÎÒÎÐÓÞ ÍÈÊÒÎ

ÍÅ ËÞÁÈÒ

Â. Ëàíöáåðã

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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âûñîêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò èëè ïëàòèò øòðàôû çà êîíôëèêòû? Íèêàêîãî. 
Íèêòî.

Åñòü ëè ó ó÷åíèêà âîçìîæíîñòü â ðàìêàõ ïðîöåññà áîëüøå îáùàòüñÿ ñ ëþáè-
ìûì ó÷èòåëåì èëè õîòÿ áû âîâñå íå õîäèòü ê íåíàâèñòíîìó? Íåò òàêîé âîçìîæ-
íîñòè. 

×òî ïðåäóñìîòðåíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü çàíÿòèÿ áîëåå èíòåðåñíûìè; êàê 
îïëà÷èâàþòñÿ ýòè óñèëèÿ è êàê îöåíèâàåòñÿ ðåçóëüòàò? Íè÷åãî. Íèêàê.

Èìååòñÿ ëè âîçìîæíîñòü ïîäçàðàáîòàòü ìåíåå êðèìèíàëüíûì îáðàçîì? Óïà-
ñè áîã!

Âûõîäèò, âñ¸, ÷òî ìàëî-ìàëüñêè î÷åëîâå÷èâàåò ýòó ñèñòåìó, ñóùåñòâóåò ëèáî 
ïîìèìî å¸ àíàòîìèè è ôèçèîëîãèè, ëèáî è âîâñå âîïðåêè.

Çà ÷òî æ å¸, ðîäèìóþ, ëþáèòü íîðìàëüíîìó ó÷åíèêó è íîðìàëüíîìó ó÷è-
òåëþ? Ðàçâå ÷òî ïîñëåäíåìó — çà âîçìîæíîñòü êàêîãî-íèêàêîãî ëåãàëüíîãî, 
õóäî-áåäíî îïëà÷èâàåìîãî îáùåíèÿ ñ ïåðâûì èç áëàãîðîäíîé ëþáâè ê íåìó. Âîò 
çà ýòó öèíè÷íóþ ýêñïëóàòàöèþ ëó÷øèõ ÷óâñòâ è êà÷åñòâ è íåíàâèæó ÿ íàøó ìàñ-
ñîâóþ Alma-mater.

À êàêóþ øêîëó ÿ áû âîçëþáèë?

Øêîëó, ãäå ó÷åíèêó áûëî áû õîðîøî. Èç êîòîðîé íå õîòåëîñü áû óõîäèòü.
Øêîëó, êîòîðàÿ ïîìîãëà áû åìó ïîçíàòü ñåáÿ, ïîíÿòü ñìûñë è óâèäåòü öåëü 

æèçíè.
Øêîëó, êîòîðàÿ ïîìîãëà áû ïîíÿòü ìèð, ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â í¸ì è âñòàòü 

íà íîãè.
Øêîëó, ãäå áû ìîæíî áûëî ñàìîðåàëèçîâûâàòüñÿ.
Åù¸ âîò ÷òî äóìàþ: à åñëè áû íàøà ïîñ¸ëêîâàÿ øêîëà ¹ 7 âçÿëà ïðîãðàììó 

Öàðñêîñåëüñêîãî ëèöåÿ, à òàêæå åãî ôîðìû è ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, âîñïè-
òàòåëüíîé è ïðî÷åé ðàáîòû (òàì âðîäå áû è ðîçãè áûëè, è êàðöåð) — ðåçóëüòàòû 
óäàëîñü áû ïîâòîðèòü? È ñèëüíî ëè ìåíÿåòñÿ èõ ñòàòèñòèêà îò òîãî, ÷òî íîâî-
ââîäÿùèé ñìàçûâàåò íàêîíå÷íèê øëàíãà îïîðíûìè ñèãíàëàìè èëè èãðîâûìè 
ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ?

Êîíå÷íî, ÿ ëóêàâëþ: íàøà øêîëà — ïîðîæäåíèå (è, êàê âîäèòñÿ â ïîðî÷íî-
çàìêíóòûõ ñèñòåìàõ, èñòî÷íèê) íàøåé óáîãîñòè — è äóõîâíîé, è «ìàòåðüÿëüíîé», 
èáî î÷åíü ýêîíîìè÷íà: îäèí ïàñòûðü íà òðè äåñÿòêà îâåö, äåø¸âûé è íè íà ÷òî, 
êðîìå âëàñòè íàä îâöàìè, íå ïðåòåíäóþùèé; íåïðèòÿçàòåëüíûé, ñïàðòàíñêèé 
áûò; è äàæå ïîäàðêè øåôîâ — â íàøèõ òðàäèöèÿõ: ëèáî — «íà òåáå, íåáîæå…», 
ëèáî «âñåì — øàìïàíñêîãî!»

Òà øêîëà, êîòîðàÿ ìíå ñíèòñÿ, ìîæåò öàðñòâîâàòü òîëüêî â áîãàòîé ñòðàíå. 
À áóäå äåðæàâå ïîâåç¸ò ñ íà÷àëüñòâîì, îíà âîçíèêíåò, äàæå åñëè ñòðàíà áåäíà, 
íî õî÷åò ñòàòü áîãàòîé. Èáî ìû, êîëè íå âûìðåì, íåèçáåæíî âûíóæäåíû áóäåì 
óïÿòåðèòü ðàñõîäû íà øêîëó, è òîãäà ïóñòü êòî õî÷åò òðàòèò äåíüãè íà «øàìïàí-
ñêîå», à ÿ áóäó — íà ó÷èòåëåé, à ïà÷å — íà ìàòåðèàëû è èíñòðóìåíòû äëÿ äåò-
ñêîé ñàìîðåàëèçàöèè.

Ñåé÷àñ ãëÿíó ñ êðûëüöà íà òîãî íåâðàñòåíèêà, êîòîðûé, âðîäå ìåíÿ, íå-
âåñòü ÷åãî ìàåòñÿ â òðè ÷àñà íî÷è (âñå íîðìàëüíûå ñâåòëÿ÷êè ëîæàòñÿ ê äâå-
íàäöàòè), è èçðåêó…

[ 5 – 14 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ
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Íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ñëîâ:
▼ Ñîöèàëèçàöèÿ.
▼ Ìîòèâàöèÿ.
▼ Ïñèõîëîãèçàöèÿ.
▼ Àâòîìàòèçàöèÿ.
À òàêæå:
▼ Æèçíü è ïðî-æèâàíèå (èëè, åñëè óãîäíî, ïåðå-æèâàíèå).
ß ñîâåðøåííî óâåðåí â òîì, ÷òî ðåá¸íêà, îòðîêà, þíîøó íàäî êàê-òî ãîòîâèòü 

ê æèçíè. È äàæå íå «êàê-òî», à õîðîøî ãîòîâèòü.
Êòî ýòèì äîëæåí çàíèìàòüñÿ, åñëè áîëüøèíñòâó ðîäèòåëåé íåêîãäà, è äàæå 

èç îñòàëüíûõ íåêóþ ÷àñòü ê äåòÿì ëó÷øå áû áëèçêî íå ïîäïóñêàòü? Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, åñòü ëè â îáùåñòâå êàêîé-ëèáî èíñòèòóò «äëÿ äåòñòâà» — ëåãèòèìíûé, 
âåçäåñóùèé, îáùåäîñòóïíûé, îáåñïå÷åííûé ãîñ. ãàðàíòèÿìè è íàäåë¸ííûé ñå-
ðü¸çíîé îòâåòñòâåííîñòüþ îäíîâðåìåííî? Åñòü. Øêîëà. Åé è êàðòû â ðóêè. Ïóñòü 
ãîòîâèò ê æèçíè.

À äî òîé æèçíè ÷òî — íå æèçíü? Êîìó åñòü äåëî äî æèçíè ðåá¸íêà âíå øêî-
ëû? Ëàäíî, à äîëæíî ëè áûòü êîìó-íèáóäü äåëî äî íå¸? Íå äîëæíî, äà è íåòó. 
È ìû ïîëó÷àåì òî, ÷òî ïîëó÷àåì. È âèäèì, ÷òî æèòü âñ¸ ñòðàøíåé è ñòðàøíåé, 
è ñêîðî ñòàíåò íåâìîãîòó. Âûõîäèò, äîëæíî áûòü äåëî. À êòî ó íàñ òàêîé ëåãè-
òèìíûé, âåçäåñóùèé, è ïðî÷àÿ, è ïðî÷àÿ? Âñ¸ òà æå øêîëà. Âîò ïóñòü è çàíèìàåò-
ñÿ äåòñêîé æèçíüþ. Âñåé òîé, êîòîðàÿ «çäåñü è ñåé÷àñ».

Ïðè îäíîì æåñòîêîì óñëîâèè: ïðèíóäèëîâêà äîëæíà áûòü ìèíèìàëüíîé 
è êàñàòüñÿ òîëüêî îáðàçîâàòåëüíîãî áëîêà, îáîçíà÷åííîãî â çàêîíå â êà÷åñòâå 
âñåîáùåîáÿçàòåëüíîãî, ïðîñâåùåí÷åñêîãî. Â îñòàëüíîì — ëþáîå ïðèñóòñòâèå 
ðåá¸íêà â øêîëå äîëæíî èìåòü ïðè÷èíîé åãî ëè÷íûé æèâîé èíòåðåñ.

Èòàê, ïîâÿçûâàåì øêîëó ñ æèçíüþ

Ñ êàêîé æèçíüþ è êàê ïîâÿçûâàåì?
▼ Âî-ïåðâûõ, øêîëà äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî ïðèñïîñîáëåíà ê òîìó, ÷òîáû 

ðåá¸íîê ìîã æèòü ñâîåé ñåãîäíÿøíåé ñòðàííîé (?), áåñòîëêîâîé (?), óáîãîé (?), 
íåïðàêòè÷íîé (?) æèçíüþ è íà å¸ òåððèòîðèè, â å¸ ïðîñòðàíñòâàõ — ãåîìåòðè÷å-
ñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è ïð.

▼ Âî-âòîðûõ, ââîäèì øêîëó â ñîïðèêîñíîâåíèå ñ ðåàëüíîé æèçíüþ îáùå-
ñòâà (ìèêðîðàéîíà, ðåãèîíà, ñòðàíû) â ìàêñèìàëüíîì êîëè÷åñòâå òî÷åê. Äåëàåì 
ýòî äâóìÿ ñïîñîáàìè: ïðèãëàøàåì âíåøíþþ æèçíü ê ñåáå, íà ñâîþ òåððèòî-
ðèþ, — â âèäå ëþäåé, ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, çàêàçîâ è ò. ï., à òàêæå äåñàí-
òèðóåìñÿ âîâíå — â âèäå ðàáñèëû, èëè âíåäðÿÿ ñâîè ðàçðàáîòêè, èëè åù¸ êàê-
ëèáî.

▼ Â-òðåòüèõ, ìîäåëèðóåì æèçíü (íà óðîâíå øêîëû — â ôîðìå îáùåøêîëü-
íîé ñàìîóïðàâëÿåìîé ñèñòåìû êëóáíûõ ãðóïï; íà óðîâíå êëàññà — â âèäå ñà-
ìîóïðàâëÿåìîãî êëóáà ïî èíòåðåñàì íà áàçå ó÷åáíîé ãðóïïû, à òàêæå îáðàçóÿ 
íåôîðìàëüíûå ñàìîóïðàâëÿåìûå ãðóïïû âîêðóã èíûõ öåíòðîâ êðèñòàëëèçà-
öèè — êàôåäð, ëàáîðàòîðèé, ïðîåêòîâ, îòäåëüíûõ àêöèé), èñïîëüçóÿ êîììóíàð-
ñêóþ ìåòîäèêó. Ýòà ìåòîäà õîðîøà òåì, ÷òî ìîäåëü ìîæíî ñäåëàòü îäíîâðåìåííî 
è äîñòóïíîé ïîíèìàíèþ ðåá¸íêà, è ïîõîæåé íà «âçðîñëûé» îðèãèíàë — ñ ñèñòå-
ìîé âçàèìîïîíèìàíèé, çàêîíàìè, êîëëèçèÿìè è ïð.

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 45 – 75 ]
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Ñðàçó ñêàæó âàæíåéøóþ âåùü: êàæäàÿ èç ñòðóêòóð, ãðóïï äîëæíà áûòü îò-
êðûòîé, âåñüìà îòêðûòîé, íî íå áåñïðåäåëüíî îòêðûòîé. ×åì áîëåå îòêðûòà 
ñòðóêòóðà, òåì áîëåå ñòðîãî äîëæíà îõðàíÿòüñÿ å¸ «ñâÿòàÿ ñâÿòûõ», «ïðîáèðíàÿ 
ïàëàòêà» — òî ïðîñòðàíñòâî, íåäîñòóïíîå ïîñòîðîííåìó, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÷óæ-
äîìó ÷åëîâåêó, ãäå õðàíÿòñÿ öåííûå ýòàëîíû è ïðîèçâîäèòñÿ ðåãóëÿðíàÿ ïîâåð-
êà — ðåôëåêñèÿ, îñíîâàííàÿ íà áàçîâîé ñèñòåìå öåííîñòåé.

Ýòî æå ïðîñòðàíñòâî ñòàáèëüíîñòè, äóøåâíîé ñòîéêîñòè è óâåðåííîñòè, 
âçàèìîïîíèìàíèÿ è âçàèìîïîääåðæêè, âîçìîæíîñòè ïðåäåëüíîé îòêðîâåííî-
ñòè — ëàãóíà, ãäå ìîæíî íàéòè îòäîõíîâåíèå îò áóðü âíåøíåãî ìèðà. Òî, ÷åãî íåò 
ó þíîøè, íå óñïåâøåãî îáäóìàòü ñâî¸ æèòü¸ è âûáðîøåííîãî ñ àòòåñòàòîì â ðå-
àëüíóþ æèçíü, ïðåäâàðèòåëüíî å¸ íå ïîíþõàâ. Â íàøåé íîâîé øêîëå ìû ìîæåì 
ïðàêòèêîâàòü äåñàíòû ñûçìàëüñòâà, ãîòîâÿ èõ, äîçèðóÿ è ïåðåìåæàÿ ñ ïñèõîòåðà-
ïèåé, ïëàâíî íàðàùèâàÿ èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü è ñëîæíîñòü.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû — ïîãðóæåíèå â ïîïñó íàøèõ òåëåïåðåäà÷, ïîðíóõó ãàçåò-
íûõ êèîñêîâ, ÷åðíóõó óëèöû, à òî è ñåìüè — íå åñòü ëè ýòî íåâîëüíûé äåñàíò? 
Êòî äîëæåí âñåìó ýòîìó ïðîòèâîñòîÿòü? Â ñèëó âûøåóïîìÿíóòûõ ñâîéñòâ — øêî-
ëà. Êàêèå ó íå¸ äëÿ ýòîãî ñðåäñòâà è âîçìîæíîñòè? Âîçìîæíîñòè áåçãðàíè÷íûå, 
ñðåäñòâî åäèíñòâåííîå: õîòÿ áû îäíî èç ìíîãî÷èñëåííûõ íåôîðìàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé (ãðóïï) ñ ãóìàíèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé öåííîñòè ñäåëàòü ðåôåðåíòíûì 
äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåá¸íêà. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèëüíûé êëóáíûé 
êîëëåêòèâ, ðàáîòàþùèé â íåêîåì êîíòèíóóìå â îäèíî÷êó, èìååò â ýòîì ñìûñëå 
ê.ï.ä. 20–25%, ò. å. íå áîëåå ÷åòâåðòè ïðèøåäøèõ â íåãî äåòåé çàäåðæèâàåò-
ñÿ íàäîëãî è îðèåíòèðóåòñÿ íà âíóòðèêëóáíóþ öåííîñòíóþ øêàëó. Øêîëà ñ å¸ 
âàðèàòèâíîñòüþ êîëëåêòèâîâ è ëè÷íîñòåé ëèäåðîâ èìååò øàíñîâ íà óñïåõ êóäà 
áîëüøå. Åñëè æå ðåàëèçîâàòü àíòèìàðãèíàëüíóþ ïðîãðàììó âðîäå òîé, ÷òî çà-
äóìàíà äëÿ íàøåé øêîëû (íå çàáóäó — ñêàæó ïîçæå), ê.ï.ä. ìîæåò âïëîòíóþ 
ïðèáëèçèòüñÿ ê 100%.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî äîñòèæåíèå åäèíñòâà 
âçãëÿäîâ íà îñíîâíûå ìîðàëüíûå íîðìû ñðåäè âåäóùèõ ïåäàãîãîâ øêîëû, íî 
è íàëè÷èå îáùåøêîëüíîé àêñèîìàòèêè. Ïðàâäà, õîðîøî áû ïðè ýòîì íå âïàäàòü 
â «óï¸ðòîñòü» íà ïî÷âå îãðàíè÷åííîñòè, à, íàïðîòèâ, äåêëàðèðîâàòü ìàêñèìàëü-
íóþ òåðïèìîñòü ê èíûì ñèñòåìàì ìîðàëè. Ïðàâäà, äî îïðåäåë¸ííûõ ãðàíèö (ñì. 
äàëåå). Õîðîøî áû èìåòü êóðñ ýòèêè, âêëþ÷àþùèé ýäàêóþ îáçîðíóþ ïàíîðàìó, 
ýêñêóðñ ñ íåéòðàëüíûõ ïîçèöèé.

Ýòè çâåðè ñêîðî ñîæðóò íå òîëüêî ìîè íîñêè, íî è èõ ñîäåðæèìîå. Ïîñêîëü-
êó êîòÿò òðîå, à íîã ó ìåíÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ñèëû ÿâíî íåðàâíû.

Âîïðîñ âîñïèòàíèÿ ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó «òîíêèõ ôèëîñîôñêèõ âîïðî-
ñîâ» — íå ïðîõîäèò ñåìèíàðà, ÷òîáû êàêîé-ëèáî òîíêèé ôèëîñîô íå ñïðîñèë 
êîëëåã, ïî÷åìó îíè ñ÷èòàþò ñåáÿ âïðàâå «îäåâàòü äåòÿì âåäðî íà ãîëîâó». ×òî 
â ñàìîì ôàêòå îãëàøåíèÿ ïîäîáíûõ ñåíòåíöèé åñòü äîëÿ ëóêàâñòâà, ñòàíîâèò-
ñÿ ïîíÿòíûì (èáî èåçóèòñêèå âîïðîñû èñ÷åçàþò), êîãäà ðàçãîâîð ïåðåõîäèò 
â ýêîëîãè÷åñêóþ ïëîñêîñòü, òî÷íåå — â îáëàñòü ñîöèàëüíîé ýêîëîãèè: êàê âû-
æèòü èíäèâèäó? Êàê âûæèòü ÷åëîâå÷åñòâó êàê âèäó? Â ñìûñëå — íå òîëüêî êàê 
íå âçîðâàòü ñåáÿ è íå ïîòðàâèòü, íî è — êàê íå èçâåñòè ñàìèõ ñåáÿ îðóæèåì 
«âçàèìîîòíîøåíèé». Ñïåêòð âðîäå áû øèðîêèé — îò êàííèáàëèçìà äî ïðîñòîé 
íåïîðÿäî÷íîñòè, íî ïîïðàâîê â ñêðèæàëè âíåñåíî (çà ñòîëüêî-òî âåêîâ!) ÿâíî 
ìåíüøå, ÷åì äàæå â êîíñòèòóöèþ ÑØÀ. Äóìàþ, ïîñëåäóþùåìó ïîêîëåíèþ ìîæíî 
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ñìåëî ðàññêàçûâàòü îá îñíîâíûõ ìîðàëüíûõ ïîñòóëàòàõ ïðåäûäóùåãî — õóæå 
íå áóäåò.

Òî åñòü ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî âûïóñêíèê è äàæå äàëåêî åù¸ íå âûïóñêíèê íàøåé 
øêîëû äîëæåí èìåòü êâàëèôèêàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî ïîãðàíè÷-
íèêà.

Äàëåå. Ïîä ñëîâîì «âîñïèòàíèå» ìîæíî ïîíèìàòü è âîîáùå ñîëèäíóþ äîëþ 
ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Çäåñü ÿ âèæó â êà÷å-
ñòâå ïåäàãîãè÷åñêîé (ïñèõîëîãè÷åñêîé? ôèëîñîôñêîé?) çàäà÷è ïîìîùü â ñàìî-
âîñïèòàíèè, ò. å. â ñàìîñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè è å¸ ñàìîðàçâèòèè. Åñòåñòâåííî, 
â ýêîëîãè÷åñêè ïðèåìëåìûõ ðàìêàõ.

Òåïåðü ñêàæó óæàñíóþ âåùü: íå òî ÷òî áû ÿ íå âåðþ â «âîëøåáíóþ ñèëó èñ-
êóññòâà» — íåò, íî ÿ íå ñ÷èòàþ, ÷òî èñêóññòâî ñàìî ïî ñåáå ìîæåò ýôôåêòèâíî 
âîñïèòûâàòü. ß òàêæå íå ñ÷èòàþ, ÷òî ïðîïîâåäü ñàìà ïî ñåáå äåéñòâåííà. Àðãó-
ìåíòû íå ïðèâîæó: ýòî äîñòàòî÷íî ïðîòèâíàÿ ðàáîòà. Íî ÿ ñ îãðîìíûì óâàæåíè-
åì îòíîøóñü ê èñêóññòâó, â òîì ÷èñëå è èñêóññòâó ïðîïîâåäè, êàê ê ñðåäñòâó, êî-
òîðîå ïðè îïðåäåë¸ííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîæåò äàòü îøåëîìëÿþùèé ðåçóëüòàò. 
Íî òîëüêî ïðè îïðåäåë¸ííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî áðîñàòü ç¸ðíà íà ñóõóþ óòðàìáîâàííóþ çåìëþ, ðàâíî 
êàê è íà àñôàëüò. Íî ñòîèò å¸ âñïàõàòü è óâëàæíèòü… ×òî æå ÿ ñ÷èòàþ òåìè 
ñàìûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè? Ëè÷íûé æèòåéñêèé îïûò èíäèâèäà. Ïðî-æèâàíèå 
(ïåðå-æèâàíèå) íåêîé êîëëèçèè, ñèòóàöèè, ñëó÷àÿ, çàñòàâèâøåãî çàäóìàòüñÿ, 
ïðèéòè ê êàêîìó-ëèáî âûâîäó.

Ïîëíîöåííàÿ, ìíîãîãðàííàÿ æèâàÿ æèçíü, ïðîòåêàþùàÿ îò÷àñòè íà øêîëü-
íûõ ïðîñòðàíñòâàõ, ïðîñìàòðèâàåìàÿ ïåäàãîãîì, — ïîëå, ãäå ïåäàãîãè÷åñêè 
öåííûå ñèòóàöèè âîçíèêàþò â âåëèêîì ìíîæåñòâå. Ñàì ïåäàãîã — òîò ÷åëîâåê, 
êîòîðûé íå óïóñòèò âîçìîæíîñòè îáðàòèòü âíèìàíèå, ïîñòàâèòü âîïðîñ, à â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè è ïîìî÷ü íàéòè îòâåò. È òóò, åñëè ó íåãî «â êóñòàõ îêàæåòñÿ 
ðîÿëü» — ïðîïîâåäü, ïåñíÿ, êàðòèíà, — ýôôåêò ìîæåò áûòü óñèëåí ìíîãîêðàòíî. 
Íàâåðíîå, ýòèõ «ðîÿëåé» äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî, ÷òîáû äåòè íå øàðàõàëèñü 
îò íèõ, êàê Õîòòàáû÷ îò ïàðîâîçà, íî è íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû íàñòóïèëà èíôëÿ-
öèÿ — êàê ñëåäñòâèå «ïðèâûêàíèÿ», êàê ãîâîðÿò ìåäèêè.

Ìîæåò, è íå èñïåïåëèò ìåíÿ äîáðûé îðòîäîêñ, ÷èòàÿ ýòè ñòðîêè, íî óæ íà-
âåðíÿêà ñêàæåò: à êîãäà æå áóäåò ñîáñòâåííî ïðî øêîëó, ïðî ó÷åíèå òî åñòü?

Ñåé÷àñ áóäåò.

Ó÷èòü íå «ó÷à»

×åì åù¸ õîðîøà æèâàÿ ðåàëüíàÿ æèçíü? Òåì, ÷òî ó÷èò íå «ó÷à». Èáî ïðàê-
òè÷åñêè ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåçóëüòàòîì ñâîèì èìååò è îáðàçîâàòåëüíûé ñî-
ïðîäóêò. Ïðàâäà, ïðè äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñåðèéíîãî, à òåì áîëåå ìàññîâîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïðèðîñò ýòîãî ñî-ïðîäóêòà îò öèêëà ê öèêëó ýêñïîíåíöèàëüíî 
óìåíüøàåòñÿ è ñ N-íîãî öèêëà íà÷èíàåò àñèìïòîòè÷åñêè ïðèáëèæàòüñÿ ê íóëþ, 
õîòÿ ïî óðîâíþ íàâûêîâ ñóáúåêò íà÷èíàåò ñòîëü æå àñèìïòîòè÷åñêè ïðèáëèæàòü-
ñÿ ê àáñîëþòíîìó ñîâåðøåíñòâó. Òî åñòü çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà íà-
÷èíàþò âñòóïàòü â ïðîòèâîðå÷èå äðóã ñ äðóãîì. Ïîñêîëüêó òåïåðü ÿ óæå ãîâîðþ 
î øêîëå, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó ìíå íå õî÷åòñÿ èìåòü ïðè íåé äåòñêèé 
÷àñîâîé çàâîä «×àéêà».

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 45 – 75 ]
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Òàê âîò, ÷åì õîðîøà íàøà øêîëà? Òåì, ÷òî, êóëüòèâèðóÿ ó ñåáÿ òàêîãî ðîäà 
îáðàçîâàíèå, êàê áû ïîïóòíîå, èìåíóåìîå èíôîðìàëüíûì, îíà ìîæåò òàê åãî îð-
ãàíèçîâàòü, òàêóþ âûáðàòü (ñïðîâîöèðîâàòü?) äåÿòåëüíîñòü, ÷òîáû îáðàçîâàòåëü-
íûé ñî — ýôôåêò áûë ìàêñèìàëüíûì, íàèëó÷øèì îáðàçîì ðàáîòàë íà îñâîåíèå 
çàäàííîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû èëè (è?) íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ñàìîîáðàçîâûâàþ-
ùåãîñÿ ñóáúåêòà.

Íî è ýòî íå âñ¸. ×åì õîðîøà æèçíü? Òåì, ÷òî ìîæåò îðãàíèçîâàòü æèçíü 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â òàêîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ óñïåõà 
êîòîðîé óæå íåäîñòàòî÷íî ÷òî-ëèáî îáúÿñíèòü íà ïàëüöàõ, à íàäî, íó, ñêàæåì, 
çàãëÿíóòü â ó÷åáíèê. È äàæå çàñåñòü çà íåãî. À ïîñêîëüêó — âíèìàíèå! — 
äåëà â ñàìîóïðàâëÿåìîé ãðóïïå âûáèðàþò, ïëàíèðóþò ñàìè äåòè (âìåñòå èëè 
èíäèâèäóàëüíî — óæå äðóãîé âîïðîñ), è ïîñêîëüêó íèêòî íå âïðàâå íàâÿçàòü 
ðåá¸íêó òó èëè èíóþ ðàáîòó, òåì áîëåå íàñèëüíî çàñòàâèòü å¸ äåëàòü, îí ñàì 
(ýòî, ïî êðàéíåé ìåðå, âèäèìàÿ èì ÷àñòü àéñáåðãà) âûáèðàåò ðàáî÷óþ çàäà÷ó, 
÷ðåâàòóþ íåîáõîäèìîñòüþ ó÷èòüñÿ. Áîëåå òîãî, îí ñàì íà÷èíàåò çàïðàøè-
âàòü çíàíèÿ.

×åì åù¸ õîðîøà øêîëà? Òåì, ÷òî â íåé îòðàáîòàí òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, 
â õîäå êîòîðîãî âñïûøêè ïîòðåáíîñòåé ê çíàíèÿì ñíà÷àëà íîñÿò åäèíè÷íûé 
õàðàêòåð, çàòåì ó÷àùàþòñÿ è, íàêîíåö, ïåðåõîäÿò â ðîâíûé ñâåòîâîé ôîí. Ïðî-
èñõîäèò âàæíåéøåå êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå — ðàçîâûå ñòèìóëû ïîëó÷åíèÿ 
èíôîðìàöèè, óìåíèé è ò. ï. ñìåíÿþòñÿ ñòîéêîé ìîòèâàöèåé ó÷åíèÿ â öåëîì, 
æàæäîé îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñîâîêóïíîñòü ìíîæåñòâà äåëîâûõ ñèòóàöèé 
ìîæíî óïîäîáèòü íàïîëíèòåëþ, à êîìïàóíäîì, ñâÿçóþùåé îñíîâîé ýòîé íîâîé 
ñóáñòàíöèè ÿâëÿåòñÿ âñÿ øêîëüíàÿ æèçíü, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ è ïëàíû, è òåõíè-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè, è ðàäîñòü ñàìîðåàëèçàöèè, è äóõîâíóþ àòìîñôåðó, â òîì 
÷èñëå îòíîøåíèå ê òðóäó è çíàíèÿì ñàìèõ ïåäàãîãîâ, è âçàèìîîòíîøåíèÿ, â êî-
òîðûõ ïåäàãîãè ñî âñåì ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì áàãàæîì è âíóòðåííèì ìèðîì 
âûñòóïÿò â êà÷åñòâå ïî÷òè ðàâíîïðàâíûõ ÷ëåíîâ äåëîâîãî ñîîáùåñòâà, ïàðòí¸-
ðîâ ïî ðåàëèçàöèè ñîâìåñòèìûõ ïðîåêòîâ. Áåç ýòîãî ñïëàâà îòäåëüíûå ïðèÿòíûå 
ìîìåíòû òàê ñîáîé è îñòàíóòñÿ.

×åì åù¸ õîðîøà øêîëà? Òåì, ÷òî îïòèìàëüíûì îáðàçîì ðàçìåñòèâ ýòîò 
ïðîöåññ âî âðåìåíè, ìîæåò äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ îêðåïíåò óæå 
íà ïîäõîäå ê ñòàðøèì êëàññàì, è òîãäà áàëàíñ ìåæäó âíåó÷åáíîé è ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ìîæíî áóäåò èçìåíèòü â ïîëüçó ïîñëåäíåé.

È áûëî óòðî, è áûë äåíü, à â ñëåäóþùóþ íî÷ü ïðîðåçàëàñü ïåñåíêà (òåêñò 
ïðèëàãàþ) — è ÿ áîëüøå íè÷åì íå õîòåë çàíèìàòüñÿ; è åù¸ äâå íî÷è âñÿêî-
ðàçíî; è âîò ïðîäîëæàþ.

Äàëüøå ïîéä¸ò îïèñàíèå òåõíè÷åñêèõ ìîìåíòîâ ñ ïîïóòíûì ïîäáîðîì îá-
ðîíåííîãî ðàíåå.

×óòü-÷óòü î áðåííîì

Ïðè÷¸ì ÿ ñðàçó äåëàþ ëèöî ÷àéíèêîì â îòâåò íà âñå âîçðàæåíèÿ ïî ïîâîäó 
òîãî, ÷òî ó ñòðàíû íåò äåíåã íà òî-òî è òî-òî, à Ìèíòðóä è Ìèíîáð íå ðàçðåøàò 
òîãî-òî è òîãî-òî. Ëèáî Ìèíû âåäóò ïîëèòèêó, îñíîâàííóþ íà çäðàâîì ñìûñëå, 
à ìîè ïðåäëîæåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, åãî íå ëèøåíû, ëèáî… Îïÿòü æå, íåò äå-
íåã — íå÷åãî ïðåòåíäîâàòü íà õîðîøóþ íàóêó, çäðàâîîõðàíåíèå è ïð.
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Èòàê, ó íàøåé øêîëû åñòü áàçà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ:
▼ êëàññíûå êîìíàòû â êîëè÷åñòâå, ðàâíîì ÷èñëó ó÷åáíûõ ãðóïï;
▼ ïîìåùåíèÿ äëÿ ëàáîðàòîðèé, ìàñòåðñêèõ, ñòóäèé è ò. ï.;
▼ îáîðóäîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå âûïóñêàòü ðåàëüíóþ ïðîäóêöèþ (â îñíîâíîì 

øòó÷íî èëè ìåëêîñåðèéíî);
▼ ôîíä îïëàòû òðóäà, ïîçâîëÿþùèé îïëàòèòü òðóä ïåäàãîãîâ êàê â ðàìêàõ 

ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òàê è â ñôåðå äîñóãà êàæäîãî ó÷åíèêà â òå÷åíèå ïîëíîãî äíÿ, 
à òàêæå îòäåëüíî-äîïîëíèòåëüíî — òðóä êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Òåïåðü, êîãäà ó íàñ âñ¸ ýòî åñòü, íà÷èíàåì èãðó.

Ìàñòåð è åãî ìàñòåðñêàÿ

Ñëåäóþùåå çàêëèíàíèå ñîäåðæèò åù¸ òðè ñëîâà:
▼ ðûíîê,
à òàêæå
▼ âûáîð è óãîâîð (èëè, åñëè óãîäíî, äîãîâîð).
Âîçüì¸ì êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Êàêîãî? Íå ïðîñòîãî, à çîëîòîãî. Êîòîðûé 

íå òîëüêî ïåäàãîã ïî ïðèçâàíèþ, íî è ìàñòåð, ïðîôåññèîíàë â îäíîé èç, à ëó÷-
øå â íåñêîëüêèõ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îñòàëüíîå î í¸ì — ïîçæå. Ãäå ìû òàêîãî âîçüì¸ì? Ïðàêòè÷åñêè ãäå óãîäíî, åñëè 
íå áóäåì ïðèäàâàòü çíà÷åíèÿ òàêèì ôîðìàëüíîñòÿì, êàê õàðàêòåð è óðîâåíü ïî-
ëó÷åííîãî èì îáðàçîâàíèÿ. Òî åñòü áóäåì ñìîòðåòü íå íà «êîðî÷êè», à íà ôàêòè-
÷åñêèé óðîâåíü êóëüòóðû è äðóãèå êà÷åñòâà. Åñòåñòâåííî, «áóäåì áðàòü» íà êîí-
òðàêòíîé îñíîâå, ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàÿ ñðîêè.

Èòàê, îí ïðîôåññèîíàë. Íàçûâàåì åãî Ìàñòåðîì è ó÷ðåæäàåì åãî ìà-
ñòåðñêóþ. Íàó÷íóþ, ðåìåñëåííóþ, õóäîæåñòâåííóþ, ñïîðòèâíóþ — çàâèñèò 
îò íåãî. Âûäåëÿåì åìó êëàññíóþ êîìíàòó, â êîòîðîé ïîëòîðà äåñÿòêà äåòåé 
(áîëüøå — òðóäíî; ìåíüøå äåñÿòè — óãðîçà ðàííåé óñòàëîñòè, âûçâàííîé 
êîììóíèêàòèâíîé èíâàðèàíòíîñòüþ) ìîãëè áû è ó÷èòüñÿ, è òóñîâàòüñÿ, è äå-
ëàòü ïðîôèëüíóþ ðàáîòó, íå òðåáóþùóþ ñïåö. îáîðóäîâàíèÿ. Ïàðòû — äîñêà, 
äèâàí — êîâ¸ð, ñàìîâàð — ãèòàðà, ìîëüáåðòû (øâåéíûå ìàøèíêè, ïàÿëüíè-
êè) — áèáëèîòå÷êà. Íàñòåííûå ÷àñû. Òåëåôîí âíóòðåííåé ñâÿçè. Õîðîøî áû 
êîìïüþòåð (çàïðîñèòü ñëîâî èç ñëîâàðÿ â îáùåñòâåííîé áèáëèîòåêå; ïîëó-
÷èòü äàííûå î çàãðóçêå íóæíîé ëàáîðàòîðèè è ïîäàòü ñâîþ çàÿâêó; âûâåñòè 
íà äèñïëåé çà÷¸òêó ó÷åíèêà, ââåñòè â íå¸ íîâûå ñâåäåíèÿ; «ïîëèñòàòü» ìåòî-
äè÷åñêèå êàðòîòåêè è ïð.).

Èòàê, ó íàñ åñòü ìàñòåðñêèå. Ìû ïîñòàðàëèñü, ÷òîáû ñïåêòð ïîëó÷èëñÿ îïòè-
ìàëüíûé — äîñòàòî÷íî áîãàòûé, íî ñîîáðàçóþùèéñÿ ñî ñòàòèñòèêîé (ñêîëüêî 
â æèçíè ïîâàðîâ, à ñêîëüêî — äèðèæ¸ðîâ), à òàêæå ñ ðåãèîíàëüíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè ñîöèóìà. Ýòî íå çíà÷èò, êîíå÷íî, ÷òî ñâåðõïëàíîâîãî ìàëåíüêîãî õóäîæ-
íèêà áóäóò çàïèõèâàòü â øîô¸ðû, à òîëüêî ÷òî þíîìó øîô¸ðó íå ïðèä¸òñÿ èñêàòü 
ñðåäè äâàäöàòè ìàñòåðîâ-õóäîæíèêîâ, êòî áû íàó÷èë åãî âîäèòü ìàøèíó. È åù¸ 
îçíà÷àåò, ÷òî â øêîëå íà ×åðíîìîðñêîì ïîáåðåæüå ìîæåò íå îêàçàòüñÿ ìàñòåð-
ñêîé îëåíåâîäà. Ýòî óæàñíî!

Åñòü ìàñòåðñêèå — íà÷èíàåì íàáîð. Ðàçóìååòñÿ, ñîáåñåäîâàíèÿ, òåñòû 
íà çàäàòêè è ñêëîííîñòè, íî ãëàâíîå — ëè÷íûé âûáîð, ïðåäïîëàãàþùèé ïðàâî 
íà îøèáêó.

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 45 – 75 ]
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Çàáåãàÿ âïåð¸ä, òî÷íåå, â ñòîðîíó, ñêàæó, ÷òî ñêëîíåí ïîîùðÿòü òàêîãî 
ðîäà îøèáêè ñ îäíîé öåëüþ: ïóñòü ó÷åíèê ïåðåïðîáóåò âñå âîçìîæíûå çà-
íÿòèÿ, õîðîøî áû ïî íåñêîëüêî ðàç, â ðàçíûå ãîäû. Äëÿ ýòîãî äàäèì åìó 
íå òîëüêî ñâîáîäó äîñòóïà êî âñåìó, íî è ïðàâî íà ïîïûòêó ïåðåõîäà â äðóãóþ 
ãðóïïó, áåç îãðàíè÷åíèÿ ÷èñëà ïåðåõîäîâ. Ïî÷åìó òîëüêî íà ïîïûòêó? Îá ýòîì 
ïîòîì.

Èòàê, ðåá¸íîê (íå áåç ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé) âûáðàë ýòó øêîëó. Ýòî ïåðâûé âû-
áîð. Îí ìîæåò óéòè â ëþáóþ ìèíóòó.

Îí âûáðàë ìàñòåðñêóþ (òîæå ìîæåò óéòè, êîãäà âçäóìàåòñÿ). Ó ìàñòåðñêîé — 
ñâîé Ìàñòåð (ëè÷íîñòü), ñâîé (åãî) ïðîôèëü (óêëîí); ñêëàäûâàåòñÿ ñâîé äåòñêèé, 
íó, ïîêà íå êîëëåêòèâ — ñîñòàâ, ñêàæåì òàê. Âûáîð ìàñòåðñêîé — âûáîð îïòè-
ìóìà èç ýòèõ òð¸õ ïàðàìåòðîâ.

×åãî ìû íå áóäåì óñòàíàâëèâàòü æ¸ñòêî — ýòî óðîâíÿ êëàññà çà äàííîé ìà-
ñòåðñêîé. Òî åñòü îíà íå áóäåò ñ÷èòàòüñÿ 1-ì, 5-ì èëè 11-ì êëàññîì, à â ðàìêàõ 
ïðèåìëåìîãî äèàïàçîíà (ïîðÿäêà 3 ëåò) â íå¸ áóäóò íàáèðàòüñÿ ðåáÿòà ðàçíîãî 
âîçðàñòà è «êëàññíîãî» óðîâíÿ. Áîëåå òîãî «âêëþ÷èâ» ýêñòåðíàòóðó, ìû ìîæåì 
ïîëó÷èòü ýôôåêò âûðàâíèâàíèÿ. Ìàëîêîìïëåêòíèêè ñ ýòèì çíàêîìû. Ïðàêòè-
÷åñêè âîçíèêàåò çàäà÷à îáðàáîòêè 10–15 èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ 
è ðàçâèòèÿ äåòåé ãðóïïû-ìàñòåðñêîé. Ïëþñ áåñïîêîéñòâî î 10–15 ñóäüáàõ. Ýòî, 
êñòàòè, ñàìîå òðóäíîå, è ýòî ïðåæäå âñåãî îãðàíè÷èâàåò ìàêñèìàëüíóþ ÷èñëåí-
íîñòü. Îñòàëüíîå — ïðîùå.

Óãîâîðû-äîãîâîðû

Èòàê, ðåá¸íîê ïðèø¸ë â øêîëó. Ïåðâûé óãîâîð, êîòîðûé îíà ñ íèì çàêëþ-
÷àåò, ãëàñèò: «Òû — ìîé ó÷åíèê äî òåõ ïîð, ïîêà òû «ó÷èøüñÿ» (ò. å. óñïåøíî 
îñâàèâàåøü ãîññòàíäàðòíûé áëîê, çà êîòîðûé ÿ, øêîëà, íåñó îòâåòñòâåííîñòü), 
íå ñîâåðøàåøü ñåðü¸çíûõ áåçíðàâñòâåííûõ ïîñòóïêîâ è íå íàðóøàåøü êàêèõ-
ëèáî ñïåöèôè÷åñêèõ ïðàâèë è îãðàíè÷åíèé».

Ïîä âòîðûì ÿ ïîíèìàþ âîðîâñòâî, íàñèëèå, òðàâëþ, âàíäàëèçì è ò. ï.; 
ïîä òðåòüèì — çëîñòíîå íàðóøåíèå ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè (ÒÁ), à òàêæå, 
äîïóñòèì, íàðóøåíèå óãîâîðà íå çàíèìàòüñÿ â øêîëå ñåêñîì — øòóêîé íå ïðåäî-
ñóäèòåëüíîé âðîäå áû, íî, åñëè ìû ðåøàåì, ÷òî øêîëà íå äëÿ ýòîãî, òî…

Íà êàæäîì «Óãîâîðå ¹ 1» ÿ êàòåãîðè÷åñêè íàñòàèâàþ; áîëåå òîãî, ïðîøó ÷è-
òàþùåãî î íèæåóïîìÿíóòûõ ñâîáîäàõ, ïðåäîñòàâëåííûõ ó÷åíèêàì íàøåé øêîëû, 
ïðåæäå, íåæåëè îí â î÷åðåäíîé ðàç çàõî÷åò ñïðîñèòü: «À êàê æå?..» — âñïîì-
íèòü î ñóùåñòâîâàíèè ýòîãî «¹ 1».

Â îáùåì, ãðóïïû íàáðàíû. Íî â ïåðâûé øêîëüíûé ãîä îñîáåííî, äà è ïîòîì, 
ïðè êàæäîì íîâîì íàáîðå, õîòÿ è â ìåíüøèõ ðàçìåðàõ, áóäóò âîçíèêàòü óñòàíî-
âî÷íûå ïåðèîäû (3–4 ìåñÿöà), êîãäà ó÷åíèêè áóäóò îñîáåííî ÷àñòî ïåðåõîäèòü 
èç ãðóïïû â ãðóïïó — «ìîñòèòüñÿ». Çàòåì êîëè÷åñòâî ïåðåõîäîâ óïàä¸ò äî óðîâ-
íÿ íîðìàëüíîãî ôëóêòóàöèîííîãî ôîíà.

Çàáåãàÿ âïåð¸ä (÷óâñòâóåòå, ãîñïîäà, ó ìåíÿ îäíà íîãà ïîñòîÿííî ñêà÷åò òî 
ñïåðåäè, òî ñáîêó), ñêàæó íåñêîëüêî âåùåé, ñðåäè êîòîðûõ ïåðâàÿ — âàæíåé-
øàÿ.

1. Â øêîëå — ðûíîê. Äåêëàðèðóÿ ñâîáîäó ïîïûòêè ïåðåõîäà ó÷åíèêà 
èç îäíîé ìàñòåðñêîé â äðóãóþ, ìû äà¸ì Ìàñòåðó ïðàâî ïðèíèìàòü åãî èëè 
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íå ïðèíèìàòü, à äåòñêîìó êîëëåêòèâó — âûñêàçûâàòü ñâî¸ ìíåíèå è ïðåäëàãàòü 
ñâîè óñëîâèÿ.

▼ Ñëó÷àé 1. Ãðóïïà ïåðåãðóæåíà, Ìàñòåð ïðåêðàùàåò íàáîð.
▼ Ñëó÷àé 2. Ãðóïïà ïåðåãðóæåíà, íî ýòîãî ó÷åíèêà Ìàñòåð ïðèìåò ñ ðà-

äîñòüþ. Ñïðîñ íà «õîðîøåãî» ó÷åíèêà. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó íèìè, êîíêóðñ: 
è íà «õîðîøèõ» Ìàñòåðîâ òîæå ñïðîñ. Ðûíîê.

▼ Ñëó÷àé 3. Ãðóïïà ìîæåò, è íå óêîìïëåêòîâàíà, íî ýòîãî («ïëîõîãî») ó÷åíè-
êà áðàòü íå õî÷åò. Èëè áåðóò, íî ñòàâÿò óñëîâèÿ — ó÷èòüñÿ, áðîñèòü âðåäíè÷àòü, 
áûòü ïîêëàäèñòåé è ò. ï. Âîçìîæåí âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò.

2. Ïðîáëåìà: âêëþ÷åíèå íîâè÷êà â ñëîæèâøèéñÿ êîëëåêòèâ. Ïîäêëþ÷èòü 
ïñèõîëîãà? Äåëàòü ïåðåõîäû äèñêðåòíûìè — ïî «Þðüåâûì äíÿì», ãîòîâÿ ãðóïïó 
ê ïðè¸ìó íîâåíüêîãî, à çàîäíî êîððåêòèðóÿ äåëîâîé ïðîöåññ? Ïðàêòèêà ïîêàæåò.

3. Ïðîáëåìà: ïðåîäîëåíèå èíåðòíîñòè ñàìîãî ó÷åíèêà: çäåñü åìó ïëîõî, íî 
íåò ðåøèìîñòè êóäà-ëèáî ïåðåõîäèòü. Ïîäêëþ÷àòü ïñèõîëîãà? È ò. ï.

Èòàê, âñå äåòè áîëåå-ìåíåå íàøëè ñâîè ãðóïïû. Åù¸ îäèí îòñêîê â ñòî-
ðîíó — ðàññêàç îá àíòèìàðãèíàëüíîé ïðîãðàììå. Åñëè íåêèé ìîëîäîé-
íåïðèêàÿííûé íå îáð¸ë ðîäñòâåííóþ äóøó íè ñðåäè êîãî èç Ìàñòåðîâ, íî ïðè-
áèëñÿ ê êàêîìó-ëèáî èíîìó ïåäàãîãó, àäìèíèñòðàöèÿ (ïðè ñîãëàñèè ïîñëåäíåãî) 
ìîæåò íàäåëèòü åãî ïîëíîìî÷èÿìè (è çàðïëàòîé) Ìàñòåðà äëÿ îäíîãî ïîä-
ìàñòåðüÿ. Ïðàâäà, ïîìåùåíèå òàêîé «ãðóïïå» âðÿä ëè áóäåò âûäåëåíî. Äàëåå. 
Òî æå — åñëè ñðåäè ïåäàãîãîâ âîîáùå — íèêîãî, íî þíûé ìàðãèíàë ïðèíèê 
äóøîé ê ïîâàðó, òåõíè÷êå, êîíþõó… Íàêîíåö, íè ê êîìó èç âçðîñëûõ, íî ê äðóãó-
ñòàðøåêëàññíèêó, äîñòàòî÷íî âçðîñëîìó, «êðåïêîìó» è ò. ï. Ïðåäñòàâëÿþ ñåáå, 
÷òî àäìèíèñòðàöèÿ è ïåäñîâåò ìîãóò ðàññìîòðåòü è òàêîé âàðèàíò. Ïðè ýòîì 
êëàññíîå ðóêîâîäñòâî (îïîñðåäîâàííîå) «ïðèä¸òñÿ» íà Ìàñòåðà ýòîãî ñòàðøå-
êëàññíèêà, è òóò, âîçìîæíî, ïðèä¸òñÿ åãî, Ìàñòåðà, çàñòàâèòü ïîéòè íà ýòîò âàðè-
àíò êàê ïîñëåäíèé øàíñ íå óïóñòèòü ìëàäóþ äóøó.

Íî âîò êàæäûé íàø¸ë ñâîþ ãðóïïó. Îòìåòèì äâà îáñòîÿòåëüñòâà: ñêîðåå 
âñåãî, â òàêèõ äåòñêèõ ñîñòàâàõ áóäåò ãîðàçäî ìåíüøå òðåíèé è îòíîøåí÷åñêèõ 
èíöèäåíòîâ, à â öåëîì — äîâîëüíî âûñîêèé èçíà÷àëüíûé óðîâåíü ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé êîìôîðòíîñòè. À êðîìå òîãî, äîáðîâîëüíîñòü ïðèñóòñòâèÿ ó÷åíèêà â ãðóïïå 
îçíà÷àåò àïðèîðíûé èíòåðåñ åãî ê ïðîôèëþ ìàñòåðñêîé è íåêèé ñòàðòîâûé ïî-
çèòèâíûé çàïàñ ëîÿëüíîñòè ê Ìàñòåðó. Ò. å. ïîñëåäíèé ïîëó÷àåò ôîðó, êîòîðóþ 
ìîæåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü â ñòðîèòåëüñòâå âçàèìîîòíîøåíèé ñ äåòüìè.

Íè÷åãî ýòîãî òðàäèöèîííàÿ øêîëà íå èìååò!
Òåïåðü, ïîëó÷èâ ïñèõîëîãè÷åñêè «ò¸ïëóþ» ãðóïïó è íå ïðåâðàòèâ å¸ â êëóá, 

ìû ðèñêóåì áûòü íåïîíÿòûìè.

×òî ÿ ñâÿçûâàþ ñ ïîíÿòèåì «êëóá»?

Âî-ïåðâûõ, òèï âçàèìîîòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå è ñî âçðîñëûìè. Îñòàâàÿñü 
ôàêòè÷åñêè íåðàâíîïðàâíûìè òàì, ãäå ðå÷ü èä¸ò î çíàíèÿõ, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ íàâûêàõ, æèòåéñêîì îïûòå, îíè îáðåòàþò ðàâíîïðàâíûé õàðàêòåð â ñôåðå 
ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèóìà è æèçíè â í¸ì. Òàêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ, âûâîäÿ èç îá-
ðàùåíèÿ èìïåðàòèâíóþ ïðàêòèêó, òðåáóþò îò ïåäàãîãà çàðàáàòûâàíèÿ ðåàëüíîãî 
àâòîðèòåòà, íî â ñëó÷àå óñïåõà äàþò êîëîññàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ïåä. âîçäåé-
ñòâèÿ. Îïÿòü æå, ðàâíîïðàâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ àâòîðèòåòíûì è óâàæàåìûì 
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âçðîñëûì òîâàðèùåì, åñëè îíè íîñÿò åñòåñòâåííûé õàðàêòåð (à òàêîå âîçìîæíî 
òîëüêî â íàñòîÿùåì äåëå) ñàìè ïî ñåáå äàþò è âîñïèòàòåëüíûé, è ïñèõîëîãè÷å-
ñêèé ýôôåêò, à êðîìå òîãî — ðàáîòàþò íà ñîöèàëèçàöèþ â ÷àñòè óìåíèÿ ñòðîèòü 
îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ — äåëîâîé, îáùåíèÿ è ïð.

Â ÷¸ì åù¸ îñîáåííîñòü êëóáà?
Õîðîøèé êëóá ñòàòèñòè÷åñêè áîëåå ïðèâëåêàòåëåí, ÷åì øêîëà, óëèöà èëè ñå-

ìüÿ. Òî åñòü, èíîãäà áûâàåò íàîáîðîò, êîãäà óæ î÷åíü õîðîøàÿ øêîëà èëè ñåìüÿ. 
Ïðèâëåêàþò: äîáðîâîëüíîñòü ó÷àñòèÿ, ïîâûøåííûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò, 
âîçìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû, ñàìîóòâåðæäåíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè, óäî-
âëåòâîðåíèÿ ðàçëè÷íûõ «øêóðíûõ» èíòåðåñîâ (îò ëþáîçíàòåëüíîñòè äî ìàòå-
ðèàëüíûõ çàïðîñîâ). Â õîðîøåì êëóáå, ãäå ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ñîöèàëüíî-çíà÷èìûé ïðîäóêò, ðåá¸íîê èìååò âîçìîæíîñòü äëÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ 
â ãëàçàõ âçðîñëûõ ëþäåé, îáðåòåíèÿ «âçðîñëîãî» ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. ß çíàë 
êëóáû, âûïóñêíèêîâ êîòîðûõ «ïàñëè» è îáõàæèâàëè ðóêîâîäèòåëè ñàìûõ ïðå-
ñòèæíûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà.

Ñ ÷åì åù¸ ñâÿçûâàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î õîðîøåì êëóáå? Ñ ãëóáîêèì ñàìîó-
ïðàâëåíèåì. Íå áóäó ãîâîðèòü î òîì, êàê ýòî âàæíî äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ è ñîöèàëè-
çàöèè, è âîîáùå ïðîøó ïðîùåíèÿ çà âûñêàçûâàíèå îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ñàìî-
ðàçóìåþùèõñÿ âåùåé. Äåëàþ ýòî ñîçíàòåëüíî è òîëüêî íà ñëó÷àé ïåðëþñòðàöèè 
íàøåé ïåðåïèñêè ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ èëè ïðîäâèíóòûõ øêîëüíèêîâ — íå ïðî-
ïàäàòü æå äîáðó! Íî ñêàæó åù¸ îäíó âàæíåéøóþ âåùü.

Ñàìîóïðàâëåíèå

Ñàìîóïðàâëåíèå, íåìûñëèìîå áåç áàëàíñà ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ïîëíî-
ìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè, ïîìèìî âîñïèòàòåëüíîãî ýôôåêòà «÷ðåâàòî» òåì, ÷òî 
óïîëíîìî÷åííûé ðåá¸íîê ïîëó÷àåò â ñâîè ðóêè òàêóþ âëàñòü, à ó÷èòûâàÿ áàçî-
âûå âîçìîæíîñòè øêîëû-êëóáà — è òàêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè, 
ñàìîóòâåðæäåíèÿ è ïð., ÷òî ýòî íå ìîæåò íå ñäåëàòü øêîëó ïðåäåëüíî ïðèâëåêà-
òåëüíîé äëÿ íåãî, íåñìîòðÿ íà óñëîâèå «¹ 1». È òóò — âíèìàíèå! — âàæíî, ÷òî-
áû îáùåøêîëüíàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà èìåëà íå òå ïàðà-
ìåòðû, êîòîðûå ÷åëîâåê ïîëó÷àåò «îò Áîãà» — íå òàëàíò, íå ôèçè÷åñêèå äàííûå, 
íå Áîæå óïàñè, íàöèîíàëüíîñòü, äàæå íå óì, êîíå÷íî æå, íå ïîëîæåíèå ðîäèòå-
ëåé â îáùåñòâå è íå óðîâåíü äîõîäà ñåìüè, — íî òå, êîòîðûå îí ñàì ñïîñîáåí 
â ñåáå âûðàáîòàòü è ïîääåðæèâàòü. Ïîðÿäî÷íîñòü è îòâåòñòâåííîñòü — ïðåæäå 
âñåãî. Èìåííî îíè äîëæíû ðåøàþùèì îáðàçîì âëèÿòü íà åãî êàðüåðó (â ñìûñëå 
îáðåòåíèÿ è óòðàòû ñòàòóñà, à âìåñòå ñ íèì — è ïîëíîìî÷èé, è âîçìîæíîñòåé). 
Îáðåòåíèå ýòîãî ñòàòóñà äîëæíî áûòü îáùåäîñòóïíûì, òî åñòü ïðè îïðåäåë¸ííûõ 
óñëîâèÿõ âûñøèå ïîëíîìî÷èÿ äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü è ôèçè÷å-
ñêèé èíâàëèä, è ðåá¸íîê ñ èíòåëëåêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè — ëþáîé, êòî ïðåä-
ðàñïîëîæåí ê ðàáîòå äóøè.

Ñòàòóñîì ýòèì äîëæíî íàäåëÿòü, â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè, ëþáîå 
íåôîðìàëüíîå ñàìîóïðàâëÿþùååñÿ ñîîáùåñòâî, à òàêîâûå â øêîëå ìîãóò âîç-
íèêàòü, êàê áûëî ñêàçàíî, âîêðóã ëþáûõ öåíòðîâ êðèñòàëëèçàöèè. Âàæíî ëèøü, 
÷òîáû êàæäîå èõ íèõ áûëî íåïîâòîðèìûì, íåçàìåíèìûì, èìåëî ñâîþ ðåàëüíóþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ïåäàãîãè÷åñêè å¸ ýêñïëóàòèðîâàëî.

Åù¸ íåìíîãî ÷èñòîé òåõíîëîãèè. Çàîäíî — î òåðìèíàõ.

[ 5 – 14 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ
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▼ Ïåðâîå. Âñ¸, ÷òî íè äåëàåòñÿ, — äåëàåòñÿ ñ îãëÿäêîé íà öåííîñòíûå îðè-
åíòèðû. Ëþáîå ïëàíèðîâàíèå, ëþáàÿ ðåôëåêñèÿ — ñ ýòèõ ïîçèöèé. Èíà÷å — çà-
÷åì? Áîëåå òîãî, èíà÷å — êîíåö.

▼ Âòîðîå. Âñ¸ — ñ îãëÿäêîé íà êàæäîãî. Íà åãî ñîñòîÿíèå, çàäà÷ó åãî ðàç-
âèòèÿ è ò. ï. Âñ¸, ÷òî äåëàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî — ïîíÿòíî. Íî è âñ¸, ÷òî äåëàåòñÿ 
êîëëåêòèâíî — ñ îãëÿäêîé íà êàæäóþ êîíêðåòíóþ ëè÷íîñòü. Òåì áîëåå, ïðîåêòè-
ðóÿ ñèòóàöèè ãäå ÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ ëîìàòü ñåáÿ.

▼ Òðåòüå. Ìåòîäû: ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå, êîëëåêòèâíàÿ ðåôëåêñèÿ, 
ñìåííîñòü ðóêîâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèå ñèòóàöèè-îáðàçöà, ðàâåíñòâî âçàèìîîò-
íîøåíèé. Ãëàâíîå ñðåäñòâî — êîëëåêòèâ. Îí äîëæåí ñòàòü ðåôåðåíòíîé ãðóï-
ïîé. Ãëàâíîå óñëîâèå — ïîëå ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòîÿííîå íàïðÿæåíèå 
(íå â ñìûñëå òðåâîãè, à â ñìûñëå íåïðèÿòèÿ ðàññëàáóõè). Íàëè÷èå â ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè àëüòðóèñòè÷åñêîãî êîìïîíåíòà. Ñèñòåìà ïðèîðèòåòíîñòè: âàæíåéøèå 
äåëà — äëÿ âíåøíåãî àäðåñàòà, â ñèñòåìå «ìèëîñåðäèÿ»; çàòåì — òî æå íà õîç-
ðàñ÷¸òíîé îñíîâå; çàòåì — äëÿ øêîëû, äëÿ ãðóïïû è, íàêîíåö, äëÿ ñåáÿ ëè÷íî. 
Ïîíÿòíî, ðå÷ü íå èä¸ò î ôîðñ-ìàæîðíûõ ñèòóàöèÿõ òèïà ëèêâèäàöèè àâàðèè 
â øêîëå.

▼ ×åòâ¸ðòîå — òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ «ðàçíîñîëàìè»: àòðèáóòèêó, «ñâîè» ïåñíè, 
÷àè, ðå÷¸âêè, ñïåö. èãðû òðàäèöèè è ïð. Çäåñü — ÷òî ó êîãî âûðàñòåò. Íå ðàç-
äåëÿþ ëþáâè íåêîòîðûõ «êîìèññàðîâ» ê íàòóæíîìó, ïî îáÿçàòåëüíîìó ìàæîðó, 
ê âûìîðî÷íîìó îáëûæíîìó «òâîð÷åñòâó». Òâîð÷åñêîé ÷èñòêå êàðòîøêè ïðåä-
ïî÷èòàþ óìåíèå ïðåîäîëåòü â ñåáå îòâðàùåíèå ê òÿæ¸ëîé, ðóòèííîé, ãðÿçíîé, 
íåïðåñòèæíîé ðàáîòå, åñëè áåç íå¸ íå îáîéòèñü. Ïðèíöèï ««ïðåîäîëåíèÿ» ïî-
ìåùàþ â òðåòüþ ãðóïïó.

Âíà÷àëå áûë Ìàñòåð

Åù¸ òåõíîëîãèÿ. Âíà÷àëå áûë Ìàñòåð. Ýòî îí ñîçäàë ìàñòåðñêóþ, êóäà ïðèø-
ëè âñå ïðî÷èå. Îí íåñ¸ò ìàò. è þð. îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâîì â ëèöå 
àäìèíèñòðàöèè, à òàêæå ìîðàëüíóþ — ïåðåä Ãîñïîäîì Áîãîì, îòñþäà âñå èñòî÷-
íèêè è ñîñòàâíûå ÷àñòè åãî ïîëíîìî÷èé. Îòñòóïëåíèå åãî ñ çàíèìàåìîé òåððèòî-
ðèè âåä¸òñÿ ñëåäóþùèìè ýòàïàìè.

1. ß, Ìàñòåð, ãîòîâ ðàçðåøèòü òåáå (Âàíå, Òàíå) çàéòè â ýòî ïîìåùåíèå, ïî-
âåðòåòü ãîëîâîé, ïîíþõàòü âîçäóõ, ïîñìîòðåòü è äàæå êîå-÷òî ïîùóïàòü, åñëè òû 
áóäåøü ïðè ýòîì ñîáëþäàòü ïðàâèëà ÒÁ è íå áóäåøü ìåøàòü òåì, êòî çäåñü ðàáî-
òàåò.

2. ß, Ìàñòåð, ãîòîâ ðàçðåøèòü òåáå ïîðàáîòàòü (ïîó÷èòüñÿ, ïîòóñîâàòüñÿ) 
çäåñü, åñëè òû, âäîáàâîê ê âûøåóïîìÿíóòûì óñëîâèÿì, îáÿçóåøüñÿ íå èñïîëüçî-
âàòü ïðåäñòàâëåííûå òåáå âîçìîæíîñòè â àíòèñîöèàëüíûõ öåëÿõ.

3. ß ãîòîâ ïðåäîñòàâèòü òåáå âûñøèå ïîëíîìî÷èÿ âî ââåðåííîì ìíå ïðî-
ñòðàíñòâå è äàæå ñàìîóñòðàíèòüñÿ, åñëè òû ÿâëÿåøüñÿ ìîèì äðóãîì è åäèíîìûø-
ëåííèêîì. Ïëþñ âñ¸ ðàíåå îáóñëîâëåííîå, ðàçóìååòñÿ.

Òåïåðü, ñäåëàâ êëàññ è øêîëó ïî-êëóáíîìó ïðèâëåêàòåëüíûìè, «âêëþ÷àåì» 
ñèñòåìó Î×Ä — «îáó÷åíèå ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü», â îñíîâå êîòîðîé — èíôîð-
ìàëüíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, íî íå òîëüêî îíè.

Óïðàâëåíèå
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Ñåãîäíÿ ÿ ãîâîðþ î òð¸õ óðîâíÿõ, òð¸õ ñëîÿõ, ñîñòàâëÿþùèõ Î×Ä.
Ïåðâûé «ýòàæ» — ïðàãìàòè÷åñêèé. Ýòî, êàê ïðàâèëî, ðîæä¸ííûé êëóáíîé 

ñèòóàöèåé èíòåðåñ (âàðèàíò: îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè) ê êàêîìó-ëèáî äåëó, 
òðåáóþùåìó îïðåäåë¸ííîé ïîäãîòîâêè. Èñêóññòâî Ìàñòåðà çäåñü — â èñïîëüçî-
âàíèè è äàæå ñîçäàíèè ñèòóàöèè äëÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî ó÷åíèêà â èíòåðåñàõ 
åãî îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ è ïð. Ïîèñê òàêèõ äåë îáëåã÷àåòñÿ íàëè÷èåì â ìåòîäöåí-
òðå øêîëû «êàðòîòåêè òåì» (ÊÒ), ãäå äëÿ êàæäîé ó÷åáíîé òåìû èìååòñÿ öåëûé 
ñïèñîê õàðàêòåðíûõ äëÿ ìàñòåðñêèõ äàííîé øêîëû «òèïîâûõ» äåë, â êîòîðûå ýòà 
òåìà «çàøèòà». Åñëè íåäîñóã âûäóìûâàòü ÷òî-ëèáî îðèãèíàëüíîå, Ìàñòåð îáðà-
ùàåòñÿ ê ÊÒ.

Âòîðîé «ýòàæ» — ñîáñòâåííî ó÷åíèå, îñâîåíèå ìàòåðèàëà. Çàäà÷à Ìàñòå-
ðà — îáåñïå÷èòü âñ¸ íåîáõîäèìîå: íàéòè ëèòåðàòóðó, ïîìî÷ü ïîñòàâèòü ýêñïåðè-
ìåíò, ïðèâëå÷ü êîíñóëüòàíòîâ…

Òðåòèé óðîâåíü — òàê ñêàçàòü, ìåòîäîëîãè÷åñêèé. Íà í¸ì ïðîèñõîäèò îñìûñ-
ëåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ — îáîáùåíèå, àáñòðàãèðîâàíèå, âûäåëåíèå àëãî-
ðèòìà, ìåòîäà, ôîðìóëèðîâàíèå ïîíÿòèÿ, ïåðåíåñåíèå íà äðóãèå ñëó÷àè, ñôåðû 
è ò. ï. Çàäà÷à Ìàñòåðà ïîíÿòíà.

Îñòà¸òñÿ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðîèçâåñòè êîíòðîëüíîå òåñòèðîâàíèå 
è ïîñòàâèòü çà÷¸ò.

Åñòü è îáðàòíûé âàðèàíò. Êëóá (ó÷åíèê) âçÿëñÿ çà êàêîå-ëèáî äåëî, â êîòî-
ðîì ìîæíî âû÷ëåíèòü èçâåñòíûå òèïîâûå áëîêè. Èñïîëüçóÿ äðóãóþ êàðòîòåêó, 
ÊÄ («êàðòîòåêó äåë»), Ìàñòåð ïîëó÷àåò ïåðå÷åíü òåì, îòíîñÿùèõñÿ ê ó÷åáíîé 
ïðîãðàììå è «çàøèòûõ» â äàííóþ ðàáîòó — îïÿòü æå, ÷òîá äîáðî íå ïðîïàäàëî, 
èñïîëüçóåò ïîÿâèâøóþñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ òðåíèíãà èëè ñîçäàíèÿ çàäåëà íà áó-
äóùåå.

Óïîìÿíó åù¸ î íàëè÷èè ÊÑ — «êàðòîòåêè ìåæòåìàòè÷åñêèõ ñâÿçåé».
Ñ ïîìîùüþ êëóáà è Î×Ä ìîæíî íå òîëüêî ýôôåêòèâíî ñòèìóëèðîâàòü ó÷åíèå, 

íî è èçúÿòü èç êëàññíî-óðî÷íîé ñôåðû ñîëèäíóþ ÷àñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïåðå-
âåäÿ åãî â äåÿòåëüíîñòíóþ.

Ïîíÿòíî, ÷òî Î×Ä ýôôåêòèâíî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âîçìîæíî äâèæåíèå 
îò ïðàêòèêè ê òåîðèè. À â èíûõ ñëó÷àÿõ?

Òóò îïÿòü-òàêè ýôôåêòèâåí êëóá: ÷åðåç îïðåäåë¸ííûé îáðàçåö æèçíè, ãäå 
öåíèòñÿ (è äàæå ïðîñòî íåîáõîäèìà äëÿ ïîëíîöåííîãî îáùåíèÿ ñ èíòåðåñíûìè 
îêîëîêëóáíûìè ëþäüìè) èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Çàäà÷à Ìàñòåðà — íàéòè 
òàêèõ ëþäåé, òàêèå äåëà è òåìû îáùåíèÿ.

Çàãðåáàÿ çàäíåé íîãîé, ñêàæó, ÷åì åù¸ õîðîøî Î×Ä. Æèâîå äåëî, êàê ìèêðî-
êîïèÿ ðåàëüíîãî ìèðà, ðåäêî óìåùàåòñÿ â ïëîñêîñòè îäíîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà. 
Äàæå íå ïðèáåãàÿ ê ÊÑ, ìîæíî âûéòè â ïðîñòðàíñòâà ñàìûõ ðàçíûõ äèñöèïëèí, 
ïåðåïëåòàÿ èõ, ñïëàâëÿÿ âìåñòå — èíòåãðèðóÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ó÷åá-
íîé òåìû «ó÷åáíîãî» äåëà.

Êîíå÷íî, ïàðàëëåëüíî ïîíàäîáÿòñÿ è îáçîðíûå ëåêöèè, ñèñòåìàòèçèðóþùèå 
ìàòåðèàë, è (ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó) òðàäèöèîííûå óðîêè, íî âîñïðèíèìàòüñÿ 
îíè áóäóò, äóìàþ, çíà÷èòåëüíî ëåã÷å. Òåì áîëåå, ÷òî, íà÷èíàÿ óðîê, äåðæà â óìå 
äåëà ìèíóâøèõ äíåé, âîîðóæ¸ííûé ÊÑ, Ìàñòåð (èëè äðóãîé ïåäàãîã, ñ åãî ïîäà÷è) 
ìîæåò íà÷àòü ñâîþ ðå÷ü ñëîâàìè: «À ïîìíèòå?..»

Èòàê, êëóá, ïîòðåáëÿÿ â êà÷åñòâå ãîðþ÷åãî ðåàëüíóþ æèçíü, äà¸ò âîçìîæ-
íîñòü ïðî-æèâàòü, ïåðå-æèâàòü ñèòóàöèè, êîíâåðòèðóåìûå â îáðàçîâàíèå. 

[ 5 – 14 ]
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Äëÿ òàêîé øêîëû âïîëíå åñòåñòâåííûì îêàæåòñÿ è ìåòîä ïîãðóæåíèÿ, ýôôåêòèâ-
íûé â äèñöèïëèíàõ, íåäîñÿãàåìûõ äëÿ Î×Ä. Ïðè÷¸ì ñàìè ïîãðóæåíèÿ ìîãóò áûòü 
çàìîòèâèðîâàíû òå÷åíèåì êëóáíîé æèçíè.

Êàðòèíêà. Âûñåëêè â ïðåäãîðüÿõ. Ýòî è òóðáàçà, è ïëîùàäêà äëÿ âûåçäîâ 
íà ýòþäû, è ðåêðåàöèÿ. Íî ïðåæäå âñåãî — ýòíîãðàôè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ. Êðî-
ìå òóðèñòñêîãî áàëàãàíà è ïàëàòîê, òðè æèëèùà — êàçàöêàÿ èçáà, àðìÿíñêèé 
äîì, àäûãåéñêàÿ õèæèíà. Ìåáåëü, óòâàðü, îðóäèÿ òðóäà, ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåí-
òû, êíèãè, îäåæäà, ïðîäóêòû. Êëàññ íà íåäåëþ ñòàíîâèòñÿ àðìÿíñêèì. Çàäà÷à ïî-
ãðóæåíèÿ — íå ïðîñòî âïèòàòü ëàíäøàôò è íàõâàòàòüñÿ ñëîâ, çâóêîâ è çàïàõîâ, 
íî ïîïûòàòüñÿ ïîñòè÷ü âçàèìîñâÿçü âñåãî ýòîãî, ëîãèêó, ïðîíèêíóòü â òàéíû 
íàöèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè — ÷òîáû èñ÷åçëî îùóùåíèå ñòðàííîñòè, ÷óæäîñòè. 
À ÿçûê, êòî çàõî÷åò, ïîòîì è äîìà âûó÷èò.

Òåïåðü ìû ïîíèìàåì, ÷òî Ìàñòåð — íå òîëüêî ïðîôåññèîíàë-ðåìåñëåííèê, 
ó÷¸íûé, õóäîæíèê; íå òîëüêî ïñèõîëîã (â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíûé); íå òîëüêî ñî-
öèàëüíûé ïåäàãîã, âåäóùèé ìîíèòîðèíã êàæäîãî ïîäîïå÷íîãî âî âñåõ äîñòóïíûõ 
ñôåðàõ, íå òîëüêî ôèëîñîô, ïîìîãàþùèé êàæäîìó íàéòè ñâîé æèçíåííûé ñìûñë 
è îáðàç, ïîñòðîèòü ëîãèêó ïîâåäåíèÿ; íî åù¸ è êóëüòóðîëîã, ýòíîãðàô, èñòîðèê, 
ïîìîãàþùèé êàæäîìó óñòàíîâèòü ñâÿçü ñî âñåì îñòàëüíûì ÷åëîâå÷åñòâîì, è âî 
âðåìåíè, è â ïðîñòðàíñòâå. È ìåòîäîëîã. Àíòðîïîòåõíèê.

Ïîñêîëüêó ãîòîâûõ òàêèõ íåò, ìû äîëæíû ðàçðàáîòàòü ãîðêó ìåòîäè÷åê è êó÷-
êó ó÷åáíûõ êóðñîâ, êîòîðûå ïîìîãóò íóæíîìó øêîëå ÷åëîâåêó ïîýòàïíî, êîíöåí-
òðàìè, îñâîèòü êîìïëåêñ íåîáõîäèìûõ çíàíèé.

Ìåæäó ñâîáîäîé è ðàñïèñàíèåì

Ïîåõàëè äàëüøå. Êàê íàì ðåîðãàíèçîâàòü íàø «ðàáêðèí»? «Òàíöóåì» îò êëó-
áà. ×òî íàì áóäåò ìåøàòü? Âñÿêîãî ðîäà çàäàííîñòü è îáÿçàëîâêà. Íóæíû îíè 
íàì òåïåðü? Â îñíîâíîì íå î÷åíü. Â òðàäèöèîííîé, àíòèïñèõîëîãè÷åñêîé øêîëå, 
îïèðàþùåéñÿ íà «âñåîáùèé» çàêîí, âñ¸ ïðîñòðàíñòâî ðàçãðàíè÷åíî ðåø¸òêàìè 
è ïåðèëàìè — çâîíêàìè, ðàñïèñàíèåì, ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ èçó÷åíèÿ òåì, ïî-
ìèíóòíûì ðàñïðåäåëåíèåì âðåìåíè, îöåíêàìè, ïëàíàìè óðîêîâ. Ïðîôåññèîíàë, 
çíàþùèé ñâî¸ äåëî è ìîãóùèé ðàáîòàòü â ðåæèìå ñâîáîäíîãî ïîë¸òà, â ýòîé ñè-
ñòåìå çàäûõàåòñÿ.

Íàøà æå øêîëà åñòåñòâåííà, êàê ñåìåéíàÿ øêîëà äî «êîìåíñêèõ» âðåì¸í. 
Ïåäàãîã êàê áû æèâ¸ò â íåé ñâîåé æèçíüþ è îäíîâðåìåííî — æèçíüþ êîë-
ëåêòèâà, è îòäåëüíûõ ïîäîïå÷íûõ, è äàæå æèçíüþ èõ ñåìåé (êñòàòè, íåïëîõèì 
ïîäñïîðüåì îêàçàëñÿ áû ñåìåéíûé êëóá íà áàçå ìàñòåðñêîé — íå òîëüêî äëÿ ïî-
ãðóæåíèÿ ðîäèòåëåé â çàáîòû è çàäà÷è øêîëû, íî è äëÿ ìîáèëèçàöèè ãðóïïû 
íà ïîìîùü òî îäíîé, òî äðóãîé ñåìüå). Íî â ñòàðîé ñåìåéíîé øêîëå äåëà âûðàñ-
òàþò èç ïîòðåáíîñòåé æèçíè ñåìüè, à â íàøåé — åù¸ (è â îñíîâíîì) èç ïëàíîâ 
ãðóïïîâîãî ñîîáùåñòâà, ðîæäàåìûõ ïðè ó÷àñòèè õèòðîãî Ìàñòåðà.

Åñòåñòâåííàÿ æèçíü òðåáóåò îãðîìíîãî ÷èñëà ñòåïåíåé ñâîáîäû.
Îäíà èç âàæíåéøèõ ñâîáîä — ïðàâî ñâîáîäíîãî ïîñåùåíèÿ çàíÿòèé. Âñåõ 

èëè íå âñåõ, â ïðåäåëàõ êâîòû èëè áåç, âñåîáùåå èëè äëÿ óñïåâàþùèõ — âîïðîñ 
ïðàêòèêè. ×åì áîëüøå, òåì ëó÷øå. Äîïóñêàþ âàðèàíò, êîãäà íåêèé Ôèëÿ, çàêîí-
÷åííûé èíòðàâåðò è âóíäåðêèíä, âîîáùå ñèäèò äîìà ïðè õîðîøåé ñåìåéíîé áè-
áëèîòåêå, çà÷¸òû ñäà¸ò ïî òåëåôîíó, à ãðóïïà äëÿ íåãî — âñåãî ëèøü «ïîðò ïðè-

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 45 – 75 ]
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ïèñêè». Êîìó êàêîå äåëî, åñëè ïàöàí íîðìàëüíî ó÷èòñÿ è ñò¸êîë íå áü¸ò! Â êîíöå 
êîíöîâ, åñòü Óãîâîð ¹ 1 — äëÿ êîãî-òî ýòîãî ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî.

×òî åù¸ áóäåò ïîìåõîé êëóáó? Ðàñïèñàíèå è çâîíêè. Æèâîå äåëî íå óëî-
æèøü â 45 ìèíóò, ðàâíî êàê è íå âûòÿíåøü. Ñëó÷àé íå çàïëàíèðóåøü. Êàê 
áûòü? Äðóãàÿ êðàéíîñòü — ïëàíèðîâàíèå íà äåíü âïåð¸ä. Íî òîãäà ïåäàãîãè-
ïðåäìåòíèêè ëèáî ñîéäóò ñ óìà, ëèáî óéäóò èç øêîëû. Ðåøåíèå, âèäèìî, ãäå-òî 
ïîñåðåäèíå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî âñ¸-òàêè áàçîâûé ãðàôèê çàíÿòèé, ñî-
ñòàâëÿåìûé íå íà ïîëãîäà, à íà ìåñÿö-äðóãîé ñ ïîñëåäóþùåé êîððåêòèðîâêîé. 
Îí ìîæåò ó÷èòûâàòü îñíîâíûå äåÿòåëüíîñòíûå àêöèè ãðóïïû — ýêñïåäèöèè, 
ðàáîòó ïî äîãîâîðó íà ïðîèçâîäñòâå, ñåëüõîçðàáîòû, ñåðèþ ïîåçäîê â êèíî 
è ïð. Íî â í¸ì óæå áóäåò ñîëèäíûé îáú¸ì ïðåäñêàçóåìîñòè. Îòäåëüíûå ïåðå-
äâèæêè ïëàíèðóþòñÿ çà íåñêîëüêî ñóòîê è óâÿçûâàþòñÿ ñî âñåìè çàèíòåðå-
ñîâàííûìè. Âàæíî, ÷òî ýòîò ãðàôèê íå ñïóùåí ñâåðõó, à ñîçäàí ïðè ó÷àñòèè 
ãðóïïû — ñîâñåì äðóãîå äåëî. Äóìàåòñÿ, äëÿ ó÷èòåëÿ íå òàê íåæåëàòåëüíà 
ñìåíà ðàñïèñàíèÿ, êàê íåïðèÿòåí âíåçàïíûé ñðûâ çàíÿòèÿ èëè âíåçàïíûé âû-
çîâ.

Êñòàòè, è çäåñü ðûíîê — âûáîð — óãîâîð ðàáîòàþò íà èäåþ. Ïðåäñòàâèì, 
÷òî ãðóïïà íå ÿâèëàñü íà çàïëàíèðîâàííîå ðàíäåâó ñ õîðîøèì ôèçèêîì. Ïî-
ñêîëüêó ïðèãëàøåíèé ó íåãî âñåãäà ñ èçáûòêîì, â ñëåäóþùèé ðàç îí ýòîé ãðóïïå 
îòêàçûâàåò, è åé ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòüñÿ ê äðóãîìó ôèçèêó, ïîõóæå. Ïîñêîëüêó 
òîãî «íèêòî çàìóæ íå áåð¸ò», îí ðàä ëþáîé çàÿâêå è ãîòîâ ðàáîòàòü â ðåæèìå 
«ñêîðîé ïîìîùè». Õîðîøåãî â ýòîì ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî â àíãëèéñêîé ìóäðî-
ñòè î íàðîäå, èìåþùåì òî ïðàâèòåëüñòâî, êîòîðîå îí çàñëóæèâàåò. Åñòåñòâåííûé 
îòáîð îòäà¸ò õîðîøåìó ïðåäìåòíèêó õîðîøèõ ó÷åíèêîâ (è êîëëåêòèâû), à ïëîõî-
ìó ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íàä ñîáîé è áîðîòüñÿ çà ïåðåäåë ðûíêà, 
ëèáî îñòàâàòüñÿ «â ýòîì âñ¸ì». Òî æå è ñ ãðóïïîé, è ñ îòäåëüíûì âîñïèòàííèêîì: 
óðîíèâ ðåíîìå, îíè âûíóæäåíû ìíîãîòðóäíî äîêàçûâàòü ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü. 
Âñ¸ êàê â æèçíè!

×òî åù¸ â íàøåé øêîëå ìåíÿåòñÿ? Ó÷èòåëü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âåñòè ïðî-
öåññ â òîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â òîì òåìïå, êîòîðûå îïòèìàëüíû äëÿ äàííîé 
ñèòóàöèè, ãðóïïû, ó÷åíèêà.

Âñ¸ âìåñòå âçÿòîå, ÷òî äåëàåò øêîëó ïðèâëåêàòåëüíîé, íåíàâÿç÷èâîé, ýôôåê-
òèâíîé, ÿ è èìåë â âèäó ïîä ñëîâîì «ïñèõîëîãèçàöèÿ».

È ïîñëåäíèé èç íàøèõ êèòàéñêèõ ëîçóíãîâ — «Àâòîìàòèçàöèÿ». Îí íå î÷åíü 
óäà÷åí. Ñìûñë åãî â òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ øêîëû ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå íåêîé 
àâòîìàòè÷åñêîé ñëåäÿùåé ñèñòåìû, ïîääåðæèâàþùåé âûñîêèé óðîâåíü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ øêîëû.

Â ïðèíöèïå, è çäåñü íè÷åãî íîâîãî — òîò æå ðûíîê, â ñòðóêòóðå êîòîðîãî 
îäèí ýëåìåíò ïðèøëîñü ñäåëàòü «ñèíòåòè÷åñêèì» — â ñìûñëå, íå èç ïðèðîäíîãî 
ìàòåðèàëà. Ýòî ñèñòåìà êîíòðîëÿ.

Åñòåñòâåííûé êîíòðîëü íàñòîëüêî îòäàë¸í îò øêîëû, íàñòîëüêî ñèëüíî êîì-
ïåíñèðîâàí ðàçëè÷íûìè ìåõàíèçìàìè (îò ñàìîäîó÷èâàíèÿ äî ïîëíîãî îòêàçà 
îò ïðèòÿçàíèé), ÷òî ëèøü áëàãîäàðÿ ýòîìó è íå ðóõíóëà åù¸ íûíåøíÿÿ øêîëüíàÿ 
ñèñòåìà. Òàê è âèæó — îðêåñòð, à îäèí ìóçûêàíò ñèäèò â ñóðäîêàìåðå è ïèëèò 
íå÷òî ñîâåðøåííî ñâî¸. Íî ïîñêîëüêó åäó åìó òóäà ïðèíîñÿò, ïðåäëàãàåòñÿ 
ñîîðóäèòü òàêóþ êàñòðþëüêó, ÷òîáû å¸ ìîæíî áûëî îòêðûòü, òîëüêî ïðîéäÿ êîí-
òðîëü.
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Õèòðîñòè îïëàòû òðóäà

Èòàê, åù¸ ÷åòûðå âîëøåáíûõ ñëîâîñî÷åòàíèÿ:
* Îïëàòà (òðóäà ïåäàãîãà) ïî ðåàëüíîìó ðåçóëüòàòó.
* Îáúåêòèâèçèðîâàííûé êîíòðîëü (ïåä. ðåçóëüòàòîâ, â ò. ÷. çíàíèé).
* Äåòè (èõ îòíîøåíèå ê ïåäàãîãàì) â öåïî÷êå îáðàòíîé ñâÿçè (ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ). 
* Åäèíîîòâåòñòâåííîñòü Ìàñòåðà (çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñ ãðóïïîé).
Áü¸ì ãðîøîì (î÷. õîðîøî!) — êîãî è êàê?
Íà÷í¸ì ñ êðóæêîâîäà (íàäî áû åìó íàçâàíèå ïîïðèëè÷íåé ïðèäóìàòü). 

Êðóæêîâîäîì ïåäàãîã ñ÷èòàåòñÿ òîãäà, êîãäà çàíèìàåòñÿ ñ äåòüìè ÷åì-ëèáî, 
íå âõîäÿùèì â áëîê ó÷åáíûõ çàíÿòèé, çà êîòîðûé øêîëà îòâå÷àåò ïðåä ãîñóäàð-
ñòâîì, èëè êîòîðûé ïîäëåæèò àòòåñòàöèè ñ ïîñëåäóþùèì çàíåñåíèåì â èòîãîâûé 
äîêóìåíò (àòòåñòàò). Îñíîâàíèÿìè äëÿ îïëàòû òðóäà êðóæêîâîäà ñëóæàò: — ðå-
øåíèå àäìèíèñòðàöèè øêîëû î íåîáõîäèìîñòè (äîïóñòèìîñòè) îïëàòû çàíÿòèé 
òàêîãî ðîäà; — ðàçìåð «ïðèâåä¸ííîé» («ýëåìåíòàðíîé») ñòàâêè — îïëàòû 
çà îäèí ÷àñ çàíÿòèÿ ñ îäíèì ó÷åíèêîì (ýòî åñëè, ñêàæåì, êðóæîê ñóäîìîäåëè-
ðîâàíèÿ, à çàíÿòèÿ ïî ôîðòåïèàíî èëè, íàîáîðîò, õîð — âèäèìî, ïðîñòî ïî-
÷àñîâî); — ïîñåùàåìîñòü â ÷åëîâåêî÷àñàõ (ñóäîìîäåëè) èëè îòðàáîòêà â ÷àñàõ 
(ñêðèïêà, îðãàíèçàöèÿ êðîññà íà ïðèç ãàçåòû «Ãîëîñ äèðåêòîðà»).

(Âñåâîçìîæíûå êîýôôèöèåíòû, êîìïåíñèðóþùèå çàòðàòû ïåäàãîãà íà ðà-
áîòó ñ ó÷åíèêàìè, èìåþùèìè ïðîáëåìû, èëè æå äàþùèå âîçìîæíîñòü âåñòè 
óíèêàëüíûå ïî ñîäåðæàíèþ çàíÿòèÿ ñ ìàëûìè (ýëèòíûìè, íàïðèìåð) ãðóïïàìè 
ÿ ïîêà íå óïîìèíàþ: îíè â ñòàäèè ðàçðàáîòêè, à çàòåì âñ¸ èçìåíèò æèâàÿ ïðàê-
òèêà).

Âîò îò ýòîé ñàìîé ïîñåùàåìîñòè, äîáðîâîëüíîé, è çàâèñèò çàðïëàòà êðóæ-
êîâîäà. Çäåñü ñðàçó — è îïëàòà ïî ïîñåùàåìîñòè, è äåòè, ãîëîñóþùèå íîãàìè, 
è êîíòðîëü â âèäå ðåøåíèÿ àäìèíèñòðàöèè îïëà÷èâàòü äàííûå çàíÿòèÿ. Î ìåðå 
âîçäåéñòâèÿ Ìàñòåðà íà ýòîò ïðîöåññ ìîæíî äóìàòü (è ïðîáîâàòü), íî, âî-ïåðâûõ, 
íå áóäåì ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ åãî àâòîðèòåòíûå ðåêîìåíäàöèè (õîäèòü — íå õî-
äèòü), à âî-âòîðûõ, íå çàáóäåì, ÷òî ñàì Ìàñòåð, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷åì îí 
â äàííûé ìîìåíò çàíèìàåòñÿ, ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå òîãî æå êðóæêîâîäà 
(ðàâíî êàê è ïðåäìåòíèêà) — è çà ýòè çàíÿòèÿ ïîëó÷àòü ñîîòâåòñòâóþùèì îá-
ðàçîì èñ÷èñëåííóþ çàðïëàòó. Äóìàþ, â ñëó÷àå, êîãäà êðóæêîâîä — ñàì Ìàñòåð, 
åìó äàæå íå íóæíà áóäåò ñàíêöèÿ àäìèíèñòðàöèè íà ýòè çàíÿòèÿ, ò. ê. åìó óæå 
äîâåðåíà âñÿ æèçíü åãî ìàñòåðñêîé — ãðóïïû ðàçâèòèÿ.

Òåïåðü ïîãîâîðèì î ïðåäìåòíèêå. Îí âåä¸ò çàíÿòèÿ â ðàìêàõ îñíîâíîãî ïðî-
ãðàììíîãî áëîêà. Ðåçóëüòàòû ýòîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäëåæàò êîíòðîëþ è, 
òàêèì îáðàçîì, îïëà÷èâàþòñÿ ëèøü òå ÷åëîâåêî-÷àñû, êîòîðûå ïðîøëè êîíòðîëü, 
ò. å. äåòè ñäàëè çà÷¸òû.

Äàëüøå íà÷èíàþòñÿ õèòðîñòè. Èõ òðè.
Êòî ïðèíèìàåò çà÷¸ò? Ïðåäìåòíèê.
À êòî ñòàâèò åãî â çà÷¸òêó ó÷åíèêà è, ÷òî î÷åíü âàæíî, íåñ¸ò çà ýòî ðåøåíèå 

âñþ îòâåòñòâåííîñòü? Ìàñòåð. (Ïðè ýòîì îí îòìå÷àåò, ñ ÷üåé «ïîäà÷è» ïîñòàâëåí 
çà÷¸ò, ò. å. êàêîé ïðåäìåòíèê ïðîâ¸ë ðàáîòó. Âûïèñêà èç çà÷¸òêè — ôèíàíñîâûé 
äîêóìåíò: ñ «ïîäà÷è» Ìàñòåðà øêîëà îáÿçàíà îïëàòèòü ïðåäìåòíèêó ïðîäåëàí-
íóþ ðàáîòó).

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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Êîí÷àåòñÿ ëè âñ¸ íà ýòîì? Íå âñåãäà. Åñòü åù¸ çàâó÷. Òî÷íåå, åñòü èíñòèòóò 
ó÷åáíîé ÷àñòè è å¸ àïïàðàò.

Ðàáîòíèê åãî (çàâó÷, óñëîâíî) îáÿçàí ñîâìåñòíî ñ Ìàñòåðîì îáåñïå÷èòü 
ó÷åáíûé ïðîöåññ â ãðóïïå (òî÷íåå, ïðîöåññ ðàçâèòèÿ äåòåé). Â èíòåðåñàõ ãðóïïû 
(ïî çàÿâêàì Ìàñòåðà) îí ïîìîãàåò ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ 
êàæäîãî ðåá¸íêà, ñîîáðàçóÿñü ñ åãî èíäèâèäóàëüíûì ïëàíîì è âîîáùå èíäèâè-
äóàëüíîñòüþ. Â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà îí ñëåäèò, ÷òîáû â ïðîãðàììàõ, ïðåäëà-
ãàåìûõ Ìàñòåðîì, íå áûëè óùåìëåíû ãîñ. òðåáîâàíèÿ. Â ðàìêàõ ýòèõ òðåáîâàíèé 
îí âåä¸ò è òåêóùèé êîíòðîëü, â ÷àñòíîñòè, çíàíèé ó÷åíèêîâ.

Ïîìèìî «øòàòíûõ» ýêçàìåíîâ è êîíòðîëüíûõ, î êîòîðûõ èçâåñòíî çàðàíåå 
è ê êîòîðûì äåòè ãîòîâÿòñÿ ñïåöèàëüíî, çàâó÷ ïðîâîäèò è ñïîíòàííûé âûáîðî÷-
íûé êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ ñâåæåïîëó÷åííûõ çà÷¸òîâ (ñðîêè êîíòðîëÿ îãðàíè÷å-
íû ðåêîìåíäàöèÿìè ïñèõîëîãîâ). Ìåòîäû êîíòðîëÿ íîñÿò îáúåêòèâèçèðîâàííûé 
õàðàêòåð (íàïðèìåð, ìàøèííîå òåñòèðîâàíèå) äëÿ çàùèòû îò íàñòðîåíèé è ïðè-
ñòðàñòèé êîíòðîë¸ðà. Â ñëó÷àå íåïîäòâåðæäåíèÿ çà÷¸òà âûïëà÷åííàÿ ïðåäìåòíè-
êó ñóììà âû÷èòàâàåòñÿ èç çàðïëàòû Ìàñòåðà.

Ê ÷åìó ýòî âûíóæäàåò åãî? Ê ïîèñêó òàêèõ ïðåäìåòíèêîâ èëè, ñêàæåì øèðå, 
òàêèõ èñòî÷íèêîâ çíàíèé, îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå áóäóò îòëè÷àòüñÿ òðåáóåìîé 
íàä¸æíîñòüþ. Êàêèå ïðàâà åìó äëÿ ýòîãî äàíû? Ïðàâî ïðèâëåêàòü ëþáîå ëèöî 
â êà÷åñòâå ïðåäìåòíèêà — ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùåãî â øêîëå; ÷åëîâåêà ñî ñòîðîíû; 
ñåáÿ ñàìîãî; ðîäèòåëåé; êíèæêè, ôèëüìû, æèâóþ ïðèðîäó è ïð. ×åì îí îãðàíè-
÷åí? Òåì, áóäåò ëè ðåá¸íîê âîñïðèíèìàòü ïðèâëå÷¸ííûé èñòî÷íèê. (×åì îãðàíè-
÷åí ðåá¸íîê? Óãîâîðîì ¹ 1. Íî ýòî íå ñòåñíÿåò åãî â âûáîðå èñòî÷íèêîâ.)

×òî åù¸ ìîæåò Ìàñòåð? Â îáùåì ñëó÷àå — ðàñïîðÿæàòüñÿ âàó÷åðîì ñâîåãî 
ïîäîïå÷íîãî, êàê áûëî ñêàçàíî, ïëàòèòü ëþáîìó çà äîñòèãíóòûé ðåçóëüòàò. À åñëè 
ó÷åíèê îñâîèò òåìó ñàìîñòîÿòåëüíî? Îí ïîëó÷èò ñîîòâåòñòâóþùóþ ñóììó. Íàçî-
â¸ì å¸ ñòèïåíäèåé.

À åñëè Ìàñòåð íà÷í¸ò «ìóõëåâàòü» — íàïðèìåð, ñòàâèòü çà÷¸òû íå ñî ññûë-
êîé íà ïðåäìåòíèêà, ïðîäåëàâøåãî ðàáîòó, à ñî ññûëêîé íà ñåáÿ? Îí ìîæåò 
ëèøèòüñÿ öåííîãî ñîòðóäíèêà. Îí èìååò ïðàâî õîòü âåñü îáú¸ì ðàáîòû — è ó÷åá-
íîé, è äîñóãîâîé — ïðîäåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Íî ñìîæåò ëè?

×òî ïîëó÷àåòñÿ? Ìàñòåð, èìåþùèé ïî÷òè äèðåêòîðñêèå ïîëíîìî÷èÿ â ñâîåé 
ãðóïïå, ñòðîèò íàä íåé êàê áû ïåäàãîãè÷åñêèé çîíòèê, ïðèâëåêàÿ ëþáûõ íóæíûõ, 
öåííûõ, íà åãî âçãëÿä, ëþäåé. Îí ñàì çà âñ¸ îòâåòèò. À øêîëà âñ¸ îïëàòèò. Àäìè-
íèñòðàöèÿ èìååò äåëî òîëüêî ñ íèì. Óæå åé ëåã÷å.

Ñîîáùåñòâî ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè íåôîðìàëüíîå, îñíîâàííîå íà âçàèìíîì 
äîâåðèè, ñèìïàòèÿõ, âçàèìîïîääåðæêå. Ñôåðû âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ñ ãðóï-
ïîé ìîãóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ íå ïî ãðàíèöàì ïðåäìåòîâ è íå ïî îáëàñòÿì «ó÷¸áà — 
äîñóã», à áîëåå õèòðûì îáðàçîì, ñîçäàâàÿ îïòèìàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàáîòû 
êàæäîãî. Ïåäêëóá. Åù¸ îäíà, ïîìèìî ìàñòåðñêîé, íåôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà.

Äà, à êàê ìû îïëà÷èâàåì òðóä Ìàñòåðà êàê òàêîâîãî? Îí ó íàñ — ãàðàíò 
ðàçâèòèÿ ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ, îðãàíèçàòîð ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà 
â ãðóïïå. Êàê îðãàíèçàòîð îí ìîæåò ëåæàòü äîìà íà äèâàíå è ïîëó÷àòü çàðïëàòó 
ïî ïî÷òå, ïðè÷¸ì èñïðàâíî, åñëè äåòêè åãî ñàìè ïî íåâåäîìîé ïðè÷èíå áåãàþò 
íà íóæíûå çàíÿòèÿ è âîîáùå äîëæíûì îáðàçîì ïðîãðåññèðóþò.

Íî ïîëó÷àåò îí çà êàæäîãî. Ðåá¸íîê óø¸ë èç ãðóïïû — çàðïëàòà óìåíü-
øèëàñü. Ïðèø¸ë íîâûé — óâåëè÷èëàñü. Îí ìîæåò íàáðàòü èõ êó÷ó — ëèøü áû 
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ñïðàâëÿëñÿ. Èëè èìåòü ìàëåíüêóþ ãðóïïó, íî áåç ïðåòåíçèé íàáîëüøóþ çàð-
ïëàòó. Òî åñòü â ó÷åíè÷åñêîì âàó÷åðå, êðîìå äåíåã çà îáó÷åíèå è îðãàíèçàöèþ 
äîñóãà, åñòü è ñóììà íà îðãàíèçàöèþ âñåãî ïåä. ïðîöåññà. ×àñòü å¸ (ïðèìåðíî 
ïîëîâèíà) — äåíüãè íà îïëàòó ðàáîòû Ìàñòåðà.

Ñâîé âàó÷åð ó÷åíèê «íîñèò â êàðìàíå», îòñûïàÿ èç íåãî òîé èëè èíîé øêîëå, 
òîìó èëè èíîìó Ìàñòåðó, êðóæêîâîäó, ïðåäìåòíèêó. Íå ñàì, êîíå÷íî, à ââåðÿÿ 
åãî óïîëíîìî÷åííûì ãîñóäàðñòâîì ðàñïîðÿäèòåëÿì.

Ïðîáëåìà: ïî÷åìó-òî â Øòàòàõ ýòà ñèñòåìà «íå ïîøëà». Èíòåðåñíî, ïî÷åìó?
È åù¸ îá îïëàòå Ìàñòåðà. Åñòü ãîäîâàÿ ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà. Èìååòñÿ â âèäó 

òî, ÷òî îòíîñèòñÿ îáÿçàòåëüíîìó áëîêó. «Âíóòðè» ó÷åáíîãî ãîäà ìû ìîæåì õîäèòü 
ïî íåé âçàä-âïåð¸ä ëþáûì øàãîì èëè àëëþðîì, íî îòêàçûâàòüñÿ îò íå¸ íå õî÷åò-
ñÿ, õîòÿ áû âî èçáåæàíèå ïðîáëåì ñòûêîâêè íàøèõ þíûõ ìèãðàíòîâ — ïðèâõî-
äÿùèõ è èñõîäÿùèõ. Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ìû ïðèçíà¸ì å¸ îáú¸ì è òåìï â êà÷åñòâå 
íîðìàëüíûõ. Ïîñåìó ïðèâÿçûâàåì ãîäîâóþ çàðïëàòó Ìàñòåðà çà îäíîãî ó÷åíèêà 
ê åãî, ó÷åíèêà, ãîäîâîé ïðîãðàììå. Âîçìîæíû îãîâîðêè: ñêîëüêî-òî ïðîöåíòîâ 
íåäîäàòü ïðè óñëîâèè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàðàáîòîê â ñ÷¸ò ïîñëåäóþùèõ ïåðèî-
äîâ. Íå ñóòü. Âàæíî, ÷òî ïî îêîí÷àíèè ãîäà ïðîèçâîäèòñÿ èòîãîâûé ðàñ÷¸ò, ÷ðå-
âàòûé ëèáî ñîîòâåòñòâóþùèìè âû÷åòàìè, ëèáî äîïëàòîé. Â ñàìîì äåëå, åñëè ó÷å-
íèê çà ãîä ïðîø¸ë äâà (è ïîêèíåò øêîëó íà ãîä ðàíüøå) — êîìó õóæå îò òîãî, ÷òî 
îí áûñòðåå «ðàñòðàíæèðèò» ñâîé âàó÷åð? Íî âñëåäñòâèå ýòîãî Ìàñòåð, ÷üÿ ãðóïïà 
áóäåò èäòè ñ îïåðåæåíèåì ãðàôèêà, ñìîæåò çàðàáàòûâàòü áîëüøå. Êà÷åñòâî? Ñì. 
âûøå. Âàæíî, ÷òî ýòà æå ñèñòåìà íå ïîçâîëèò Ìàñòåðó âîîáùå íå ñòàâèòü çà÷¸òû, 
÷òîáû ðàñïëà÷èâàòüñÿ çà «ëèïó».

Íà÷èíàÿ ñ ðîæäåíèÿ

Òåïåðü âåðíóñü ê Î×Ä. Ìåòîäà ýòà ñàìà ïî ñåáå ìåäëåííàÿ: îäíî äåëî — 
çà 45 ìèíóò ïðèíÿòü ê ñâåäåíèþ ìàòåðèàë, âìåùàþùèé â ñåáÿ öåëûé ðûâîê ÷å-
ëîâå÷åñòâà, äðóãîå — íåäåëþ ìóðûæèòü ýëåêòðîñõåìó, ÷òîáû ïîïóòíî óñòàíîâèòü 
îäíó-åäèíñòâåííóþ çàâèñèìîñòü.

Ñëàâà áîãó, íà ñàìîì äåëå âñ¸ íå ñîâñåì òàê. Âî-ïåðâûõ, íàâåðíÿêà ýòà ñõå-
ìà òàèò â ñåáå ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæíîñòåé, è åñëè îäíî «îòêðûòèå» ïîéä¸ò 
â çà÷¸ò íåìåäëåííî, òî íåñêîëüêî äðóãèõ ñîñòàâÿò çàäåë íà áóäóùåå, à òðåòüè ïî-
ìîãóò âñïîìíèòü è ïîâòîðèòü ïðîéäåííîå. Íî è ýòî íå âñ¸.

Âàæíåå òî, ÷òî â íàøåé øêîëå ìû ìíîãîå íà÷èíàåì äåëàòü ðàíî — õîäèòü 
â ïîõîäû, ïàÿòü, ôîòîãðàôèðîâàòü, ðàññ÷èòûâàòü… Ê ýòîìó ïîäòàëêèâàåò êëóá-
íàÿ æèçíü; ýòî ïîçâîëÿþò âîçìîæíîñòè áàçû. À ðàáîòà ðîæäàåò âîïðîñû. È, 
îòâå÷àÿ íà íèõ, ìû ãîðàçäî ðàíüøå, ÷åì «ïîëîæåíî», çàãîâàðèâàåì î «íóæíûõ» 
ïî ïðîãðàììå âåùàõ. Èç ðàçà â ðàç âîïðîñû ïîâòîðÿþòñÿ, îòâåòû óñëîæíÿþòñÿ, 
è ê ñðîêó ìû ïðèõîäèì ñ ïîëíûìè çà÷¸òêàìè. Ïðè÷¸ì êàê áû «íå ó÷àñü».

Íî âîò ê ÷åìó ïîäòàëêèâàåò ñïåöèôèêà íàøåé øêîëû è Î×Ä, â ÷àñòíîñòè. 
Ê ñîçäàíèþ ñêâîçíîé ñèñòåìû, íà÷èíàÿ ñ ðîæäåíèÿ ðåá¸íêà, à ëó÷øå — ñ ïðåíà-
òàëüíîãî ïåðèîäà. Îäíî íà÷àëüñòâî ïîøóòèëî: ìîæåò, ñ ìîìåíòà çà÷àòèÿ, õè-õè? 
Äîðîãîé ãëóáîêîóâàæàåìûé øåô, — äàæå ðàíüøå, èáî, åñëè â «ìîìåíò» ïàïåíü-
êà ñ ìàìåíüêîé áóäóò ïüÿíåíüêèìè, «ñûíî÷åê áóäåò áåäíûé». Èòàê:

▼ 0–2 ãîäà — öåíòð ðàííåâîçðàñòíîãî ïàòðîíàæà (åù¸ íå ñèñòåìà, à òîëüêî 
ïîäãîòîâêà);
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▼ 3–4 ãîäà — äåòñàä (õîðîøî ñòûêóåòñÿ ñî øêîëîé ïðîãðàììà «Ðàäóãà»);
▼ 5–17 ëåò — øêîëà.
Ñàä è øêîëà — îñíîâíàÿ ÷àñòü ñèñòåìû. ×òî äà¸ò îáúåäèíåíèå?
1. Ïðååìñòâåííîñòü ïåä. èäåîëîãèé.
2. Ñêâîçíîé ìîíèòîðèíã:
à) åäèíûé ïåäñîâåò;
á) âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà âîñïèòàòåëÿ äåòñàäà ñî ñâîåé ãðóïïîé â øêîëó 

â êà÷åñòâå Ìàñòåðà, õîòÿ áû â íà÷àëüíûå êëàññû.
3. Ïëàâíîñòü ïåðåõîäà íà íîâóþ ñòóïåíü, ïîñòåïåííîñòü ñìåíû ôîðì ðàáîòû, 

ðåæèìà äíÿ, ââîäà ñàìîóïðàâëåíèÿ è ò. ï. À òàêæå âñ¸, ÷òî ïîíàäîáèòñÿ âïðåäü.
Øêîëà — 12 êëàññîâ (óðîâíåé).
▼ 1–5 êëàññû — íà÷àëüíàÿ øêîëà. Ïðîãðàììà ìîæåò íàïîìèíàòü î äâóõ 

ñòàðøèõ ãðóïïàõ ñàäà è ñòàíäàðòíîé íà÷àëüíîé øêîëå.
▼ 6–10 êëàññû — îñíîâíàÿ øêîëà.
▼ 11–12 — ïîëíàÿ.
Îò ýòîãî ìû òàíöóåì, à äàëåêî ëè óáåæèì — ïîêà íå ïîéìàþò.
Îò ÷åãî ìû õîòèì áåæàòü? Îò «ãîëîâ, î÷êîâ, ñåêóíä». Îò ñâåðõîáèëèÿ ôàêòè-

÷åñêîé óçêîñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèè (êðîìå âûáðàííîé îáëàñòè ñïåöèàëèçà-
öèè).

Êóäà õîòèì áåæàòü?
1. Â ìåòîäîëîãèþ. Ìîæåò, ñïåöêóðñû äëÿ òåõ, êòî ïîñòàðøå. Ëîãèêà, íàïðè-

ìåð. Íî âàæíåå — ïîäõîä, ñòèëü îáùåíèÿ, îáðàç äåéñòâèé ñàìîãî ó÷èòåëÿ, êàæ-
äîãî Ìàñòåðà è ïðåäìåòíèêà-ïðîôåññèîíàëà. Çàñòàâëÿòü äóìàòü. Ñòàâèòü âîïðî-
ñû. Î÷åíü ñèìïàòè÷íû «òî÷êè óäèâëåíèÿ» è ó÷åáíûé äèàëîã. Ýòèì äîëæíà áûòü 
ïðîíèçàíà âñÿ æèçíü øêîëû.

2. Â ìèðîïîíèìàíèå è ìèðîâîççðåíèå. Çäåñü òîæå — è ñïåöêóðñû, è ïåðìà-
íåíòíîå ïðîÿâëåíèå ïîäõîäîâ.

Åù¸ âåðíóñü ê øêîëå. Ïî÷åìó ìû îòäà¸ì åé ïîëäåòñàäà? Âñ¸ ðàâíî æå îíè 
áóäóò â øêîëå è ñïàòü, è èãðàòü, êàê â ñàäó. Íî çàòî îíè áóäóò çàíèìàòüñÿ ìíîãî 
÷åì òàêèì, äëÿ ÷åãî ó äåòñàäà ïðîñòî íåò áàçîâûõ âîçìîæíîñòåé. È â ëàáîðàòî-
ðèÿõ îíè ñòàíóò ïîäîïå÷íûìè äëÿ òåõ, êîìó 7 ëåò è êòî â íûíåøíåé øêîëå ïîä-
øåôíûõ íå èìååò. È èì áóäåò çà êåì òÿíóòüñÿ.

Åù¸ îá Î×Ä è âîîáùå ðàçíûõ ôîðìàõ.
Êîíå÷íî, ó ìàëûøåé — ìíîãî èãðû, íå î÷åíü ìíîãî ðåàëüíîãî òðóäà è ñîâñåì 

ìàëî «÷èñòîé» ó÷¸áû. Ïîìåùåíèÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ íàèáîëåå ïîëèôóíêöèî-
íàëüíû.

Íàïðîòèâ, ó ñòàðøåêëàññíèêîâ êîìíàòà — ïðåæäå âñåãî òóñîâî÷íàÿ: óðîâåíü 
ó÷¸áû è ðàáîòû òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ëàáîðàòîðèé. Äàæå ðå-
êðåàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì òåõíîëîãèé (òóðèçì, 
äæàç, àêâàëàíã).

Ôîðìû çàíÿòèé òîæå ìåíÿþòñÿ. Ê ñòàðøèì êëàññàì ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ (ñ ó÷¸-
òîì ñäåëàííîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî âûáîðà ïðîôèëÿ ó÷¸áû) ñèëüíà íàñòîëüêî, 
÷òî íåîáõîäèìîñòü â ñïåöìåòîäàõ îòïàäàåò, è ìîæíî ïåðåéòè ê êëàññíî-óðî÷íîé 
ôîðìå çàíÿòèé êàê îñíîâíîé, êîãäà âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ ëî-
æèòñÿ íà áîãàòûé ïðåäøåñòâóþùèé ïðîôåññèîíàëüíûé è æèòåéñêèé îïûò. Ïî÷âà 
âñïàõàíà. Êîíå÷íî, îñòàþòñÿ è êëóá, è òðóä, íî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âðåìåíè îíè 
óñòóïàþò ó÷¸áå. È èãðà â îñíîâíîì — äåëîâàÿ.

[ 5 – 14 ]
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Ìåæäó êëóáîì è êëàññîì

×èòàÿ À.Ã. Ïàøêîâà (â òîì ÷èñëå è ìåæäó ñòðîê), íå ìîã îòäåëàòüñÿ îò îùó-
ùåíèÿ, áóäòî åãî «çàñàñûâàåò» â êëóá, áóäòî îí òî è äåëî çàíîñèò íîãó íàä ÷åð-
òîé, çà êîòîðîé ó÷åáíàÿ ãðóïïà ñòàíîâèòñÿ êëóáîì. Íî øàãà íå äåëàåò. À âïðàâäó, 
ïî÷åìó íàøè êîðèôåè äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âñ¸ æå íå ðåøàëèñü äîïóñêàòü 
äåòåé â ñâÿòóþ ñâÿòûõ — ê óïðàâëåíèþ ó÷åáíûì ïðîöåññîì? Èëè ðåøàëèñü, òåð-
ïåëè íåóäà÷è, è îá ýòîì ñêðîìíî óìàë÷èâàåòñÿ?

Äîãàäêà òàêîâà: ó÷åáíûé ïðîöåññ äîëæåí áûòü óïðàâëÿåìûì, ïðåäñêàçóå-
ìûì, ïðîãíîçèðóåìûì. Íà «ïðîèçâîäñòâåííûé» êîëëåêòèâ, ðóêîâîäèìûé àäìè-
íèñòðàòèâíî, ìîæíî âîçëîæèòü äîëãîâðåìåííóþ è ìíîãîòðóäíóþ äåëîâóþ çàäà-
÷ó — è îí å¸ ñî ñêðèïîì, õóäî-áåäíî, âûïîëíèò. À êëóá? Ýòî æå ñòèõèÿ. Ñåãîäíÿ 
îí çàòååò òèïè÷íîå «íå òî», à çàâòðà âîîáùå ëîïíåò è ðàññûïëåòñÿ. Êàê æå â í¸ì 
ó÷èòü?

Òàê âîò, òî, ÷òî ìû èìååì â âèäå îïûòà íàøåé ïðàêòèêè, âêðàòöå èçëîæåííîå 
â «Òåõíîëîãèè ãðóïïû» (ìîæíî ñ÷èòàòü ýòî íàøèì «íîó-õàó»), ïîçâîëÿåò íàäå-
ÿòüñÿ íà ñîçäàíèå ïðàêòè÷åñêè íåôîðìàëüíûõ ãðóïï ñ ïåðèîäîì óñòîé÷èâîñòè 
3–5 ëåò, ïðîãíîçèðóåìûõ è óïðàâëÿåìûõ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè. Ìåòîäû äèà-
ãíîñòèêè ïîçâîëÿþò çàãîäÿ ãîòîâèòü ãðóïïó ê ïåðåôîðìèðîâàíèþ, ÷òîáû íàêà-
ïëèâàþùèåñÿ ïðîáëåìû íå óñïåâàëè ïåðåðàñòàòü â ñòèõèéíîå áåäñòâèå. Âîò ÷òî 
ïðèäà¸ò íàì ñìåëîñòè è íàõàëüñòâà ãîâîðèòü î øêîëå-êëóáå.

Êîíå÷íî, ñàìîé áîëüøîé òðóäíîñòüþ áóäåò çàïóñê ñèñòåìû. Èäåàëüíî áûëî 
áû âûðàñòèòü å¸ ñ ìîìåíòà çà÷àòèÿ ïåðâîãî áóäóùåãî ó÷åíèêà, íî ýòî íåðåàëüíî. 
Ñêîðåå âñåãî, ñòàðøèå êëàññû ïðèä¸òñÿ «ñïèõíóòü» â ñòàðîì ñòèëå, ñëåãêà ïîä-
ñëàñòèâ èõ æèçíü ïîäîáèåì êëóáà. Ñïóñêàÿñü æå âíèç ïî âîçðàñòó, óãëóáëÿòü 
ñàìîóïðàâëåíèå, ñðàùèâàòü ñ âíåøíåé æèçíüþ; ìëàäøèå æå êëàññû — âûðàùè-
âàòü, êàê ïîëîæåíî. Ïî êîíöåïöèè, ðàçóìååòñÿ.

Êàê «çàïóñòèòü» êëóá â ãðóïïå? Îïÿòü æå, èäåàëüíûì áûëî áû ãîä-ïîëòîðà 
íå ó÷èòüñÿ âîîáùå, à òîëüêî æèòü. Íî è ýòî — íåðåàëüíî. Âèäèìî, ñíà÷àëà, ïåð-
âûå ìåñÿöà 3–4, — ñ óòðà çàíÿòèÿ ïî ðàñïèñàíèþ, ïîñëå îáåäà — æèçíü è ñòà-
íîâëåíèå êëóáà. Çàòåì ñîâìåñòíàÿ êîððåêòèðîâêà ðàñïèñàíèÿ, ñíà÷àëà ñèìâîëè-
÷åñêàÿ; ë¸ãêèå ñäâèãè; äàëüøå — áîëüøå. Ïåðåëîìíûé ìîìåíò (ãäå-òî ÷åðåç ãîä 
ñ íåáîëüøèì) ñîâïàäàåò ñ ìîìåíòîì îñìûñëåíèÿ êëóáà êàê ñîîáùåñòâà äðóçåé, 
âîîðóæ¸ííîãî ñìûñëîì è öåëüþ ñóùåñòâîâàíèÿ; ñî ñâîèì îñîáûì îáëèêîì, ñòè-
ëåì, äóõîì.

×òî-òî ÿ, âîçìîæíî, è óïóñòèë.
4–8 èþíÿ 1993 ã.

* Îò ðåäàêöèè. Ðóêîïèñü ïóáëèêóåìîãî òåêñòà áûëà íåäàâíî íàéäåíà â àðõè-
âå Âëàäèìèðà Èñààêîâè÷à. Ñóäÿ ïî íåêîòîðûì ïðèçíàêàì, ýòî íå ñòàòüÿ, à ïèñü-
ìî, ìû íå çíàåì — êîìó, è áûëî ëè îòïðàâëåíî. Ðåäàêòóðà è ñòðóêòóðèðîâàíèå 
òåêñòà — Ì. Êîðäîíñêîãî.

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 45 – 75 ]

Â .  Ë à í ö á å ð ã

Ì å æ ä ó  ê ë ó á î ì  è  ê ë à ñ ñ î ì .  Ø ê î ë à ,  ê î ò î ð ó þ  í è ê ò î  í å  ë þ á è ò


