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ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê «òâîð÷åñêîå íà÷àëî», ñ îäíîé ñòîðîíû — 
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÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøèé âîïëîùåíèå â âèäå íîâîãî èëè 
óñîâåðøåííîãî âèäà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóåìîãî 
â îáðàçîâàíèè êàê íîâûé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðîöåññ, èñïîëüçóåìûé â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâå ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîé ñðåäû â îáðàçîâàòåëüíîì 
ó÷ðåæäåíèè ÿâëÿåòñÿ êðåàòèâíîå ìûøëåíèå ïåäàãîãîâ, êîòîðîå 
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ìíîãîîáðàçèÿ, ñïîñîáñòâóþùèé ôîðìèðîâàíèþ ìèðîâîççðåíèÿ, 
ñèñòåìû öåííîñòåé è ìîòèâîâ ó âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà.

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè êðåàòèâíîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò ðîäèòüñÿ èç ðàçìûøëåíèé î òîì, êàê íóæíî 
ïðèñïîñîáèòüñÿ è ïðîäîëæèòü ñâî¸ ðàçâèòèå â èçìåíèâøèõñÿ 

Êðåàòèâíàÿ ñðåäà 

îáðàçîâàòåëüíîãî 

ó÷ðåæäåíèÿ
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ïðèìåðîì ìîãóò 
ñëóæèòü ÎÓ, êîòîðûå ñìîãëè èñïîëüçîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ òðàíñ-
ôîðìàöèþ, ïîñòàâèâ å¸ íà ñëóæáó, ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ýòî Öåíòðû îáðàçîâàíèÿ, 
ðÿä ãèìíàçèé, íî åñòü öåëûé ðÿä ÎÓ, êîòîðûì íå óäàëîñü èçâëå÷ü óðîêè èç áû-
ñòðîé ïåðåñòðîéêè.

Óñïåøíûå ÎÓ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå êðåàòèâíîé ñðåäû, èìåþò ìíîãî 
îáùåãî: íàëè÷èå â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå ÿðêî è íåîðäèíàðíî ìûñëÿùèõ 
ïåäàãîãîâ, îáèëèå òâîð÷åñêèõ ñòóäèé, êðóæêîâ, àíñàìáëåé, ñåêöèé, ìóçååâ, 
âíóòðåííèå è âíåøíèå äèçàéíåðñêèå ðåøåíèÿ îôîðìëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è äð. Íàëè÷èå â òàêèõ ÎÓ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ ëèäåðîâ, ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ èç ðàçíûõ ñôåð (ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ) ðåãèîíà.

Õàðàêòåðèçóÿ ÎÓ ñ ðàçâèòîé êðåàòèâíîé ñðåäîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îñó-
ùåñòâëåíèå óñïåøíîãî ìåíåäæìåíòà, áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì 
êóëüòóðû è òåì ïîäõîäàì è ïðèíöèïàì, êîòîðûå íîñÿò òâîð÷åñêèé, öåëîñòíûé 
õàðàêòåð, îïèðàþòñÿ íà ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ.

Êàê ñîçäàòü è ðàçâèâèòü êðåàòèâíóþ ñðåäó ÎÓ? Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäè-
ìî ìåíÿòü îáðàç ìûñëåé ïåäàãîãîâ, àïïåëèðîâàòü ê ñèëå èõ ìûøëåíèÿ, êîíöåïòó-
àëüíîå ìûøëåíèå ñîâìåùàòü ñ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ; ðàçâèâàòü òâîð÷å-
ñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå; îñóùåñòâëÿòü ãëóáîêóþ ñâÿçü ìåæäó êðåàòèâíîñòüþ, 
ðàçâèòèåì êóëüòóðû è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îñòàíîâèìñÿ íà õàðàêòåðè-
ñòèêå ïîñëåäíèõ. Îãðîìíóþ ñèëó âëèÿíèÿ èìååò êóëüòóðíîå íàñëåäèå è òðàäè-
öèè, êîòîðûå ÷àùå âñåãî ñâÿçûâàþò íàñ ñ èñòîðèåé, êîëëåêòèâíîé ïàìÿòüþ, ÷òî 
óêðåïëÿåò íàøå îùóùåíèå æèçíè. Êóëüòóðíîå íàñëåäèå âàæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ñóììó òâîð÷åñêèõ óñèëèé ïðîøëîãî, à ðåçóëüòàòû òâîð÷åñòâà êàê ìåõàíèçìû, 
ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ êðåàòèâíîé ñðåäû. Ïðè ýòîì âñå àñïåêòû êóëüòóðû 
íóæäàþòñÿ â ïåðåîñìûñëåíèè êàæäûì ïîñëåäóþùèì ïîêîëåíèåì, ïåðåäà÷è 
íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, íî ãëàâíîå, êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, îáû÷àåâ, 
îáðÿäîâ, ïåñåííîãî, õîðåîãðàôè÷åñêîãî ðåïåðòóàðà.

Îñîáîå âíèìàíèå â êðåàòèâíîé ñðåäå ÎÓ óäåëÿåòñÿ îñíîâàì èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé êàê óñëîâèþ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Ïðè ýòîì 
êðåàòèâíîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê èíòåãðàëüíàÿ óñòîé÷èâàÿ õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè, 
îïðåäåëÿþùàÿ å¸ ñïîñîáíîñòè ê òâîð÷åñòâó, ïðèíÿòèþ íîâîãî, íåñòàíäàðòíîìó 
ñîçèäàòåëüíîìó ìûøëåíèþ, ãåíåðèðîâàíèþ áîëüøîãî ÷èñëà îðèãèíàëüíûõ è ïî-
ëåçíûõ èäåé. Îñíîâíàÿ öåëü êðåàòèâíîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ — 
«ðàçáóäèòü» â ëè÷íîñòè øêîëüíèêà êðåàòèâíûå ñïîñîáíîñòè è ìàêñèìàëüíî 
ðàçâèòü â í¸ì çàëîæåííûé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. Àêòóàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
èíòåðàêòèâíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðà-
çîâàíèè îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

◆ èíòåðàêòèâíûå, èíôîðìàöèîííûå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè 
èìåþò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èõ â èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ;

◆ èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè;

◆ ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêîãî ïîëÿ äëÿ àêòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáó÷àþùèõñÿ;

◆ ðàñøèðÿþòñÿ çîíû êîíòàêòîâ ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ;
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◆ âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàçëè÷íûå îðãàíû ÷óâñòâ;
◆ âûñîêàÿ íàãëÿäíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, îñîáåííî ïðè ìî-

äåëèðîâàíèè ÿâëåíèé â äèíàìèêå, îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ãëóáîêîãî ïðîíèê-
íîâåíèÿ â ñóùíîñòü èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé;

◆ äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ëþ-
áîå óäîáíîå îáó÷àþùåìóñÿ âðåìÿ;

◆ ìíîãîêðàòíîå óñêîðåíèå è ñîêðàùåíèå ìàññû ðóòèííûõ îïåðàöèé (íàïðè-
ìåð, òàêèõ, êàê ïðîèçâîäñòâî îáú¸ìíûõ âû÷èñëåíèé, ïîñòðîåíèå ãðàôèêîâ, ìî-
äåëèðîâàíèå ÿâëåíèé, äîêóìåíòèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ è èññëåäîâàíèé 
è äð.);

◆ ë¸ãêîñòü è ïðèâû÷íîñòü îðãàíèçàöèè èãðîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ.
Êðåàòèâíàÿ ñðåäà äîëæíà íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü êàæäîìó 

îáó÷àþùåìóñÿ íà êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå ðàçâèòü èñõîäíûé òâîð÷åñêèé 
ïîòåíöèàë, íî è ïðîáóäèòü ïîòðåáíîñòü â äàëüíåéøåì ñàìîïîçíàíèè, òâîð÷åñêîì 
ñàìîðàçâèòèè, ñôîðìèðîâàòü ó ÷åëîâåêà îáúåêòèâíóþ ñàìîîöåíêó. Îñíîâíûìè 
òðåáîâàíèÿìè ê êðåàòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü 
íåîïðåäåë¸ííîñòè è ïðîáëåìíîñòè, íåïðåðûâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü, ïðèíÿòèå 
îáó÷àþùåãîñÿ è âêëþ÷åíèå åãî â àêòèâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü êðåàòèâíîñòü è èííîâàöèè â åäèíîì êîíòåêñòå, òî, áåçó-
ñëîâíî, îíè òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ, è êðåàòèâíîñòü, êàê âåäóùèé êîìïîíåíò îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÎÓ. 
Â ëþáîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âñåãäà åñòü ïðîáëåìû, ÷òîáû èõ ïðåîäî-
ëåòü, íåîáõîäèìî ñïîêîéíî ïîñìîòðåòü âîêðóã è ïðåäëîæèòü ïðîåêòû êðåàòèâ-
íîãî õàðàêòåðà, ñïîñîáñòâóþùèå èçìåíåíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Ýòî ðàç-
ðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî îðãàíèçàöèè íîâûõ ôîðì ïîçíàâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ (î êîòîðûõ áûëî ñêàçàíî âûøå); ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ 
äåÿòåëüíîñòè ìóçååâ íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî è ñî-
âðåìåííîñòè. Êðåàòèâíàÿ ñðåäà âêëþ÷àåò âíóòðåííèé è âíåøíèé äèçàéí øêîëû, 
å¸ çâó÷àíèå, çàïàõ øêîëû; ñî÷åòàíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è òðàäèöèé, ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò å¸ óêëàä.

Èòàê, êðåàòèâíàÿ ñðåäà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê óñëîâèå å¸ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ — ýòî âçàèìîäåéñòâóþùèå òàêèõ êîìïîíåíòîâ: êóëüòóðà, 
òâîð÷åñòâî, ïîçíàíèå, îêðóæåíèå, èííîâàöèè è äð., êîòîðûå îñîáåííî âîñòðåáî-
âàíû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ.
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