
«Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà» À.Ñ. Ìàêàðåíêî — îñíîâîïîëà-
ãàþùàÿ ðàáîòà äëÿ ïåäàãîãîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûì âîñïèòàíèåì øêîëüíèêîâ. Ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî ñ óñïåõîì èñïîëüçóåòñÿ ìíîãèìè øêîëàìè, 
îäíàêî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå óñëîâèÿ, 
â êîòîðûõ æèë è ðàáîòàë âåëèêèé ïåäàãîã, îòëè÷àþòñÿ îò ñî-
âðåìåííûõ. È äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî îò àäìèíèñòðàòèâíî-
êîìàíäíîé ñèñòåìû ñòðàíà ïåðåøëà íà ðûíî÷íî-áóðæóàçíûå 
ðåëüñû, íî òàêæå â èçìåíåíèè ìåíòàëèòåòà è îòíîøåíèÿ 
ê øêîëå è ê ëþäÿì. Ïîïûòàåìñÿ ñðàâíèòü îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðàáîòàë 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ñ ïîëîæåíèåì ñîâðåìåííûõ ìàêàðåíêîâñêèõ 
øêîë-õîçÿéñòâ.

Íîâàÿ òåðìèíîëîãèÿ, ñóòü ñòàðàÿ

Êîëîíèè ìàëîëåòíèõ ïðåñòóïíèêîâ ñåé÷àñ íàçûâàþòñÿ 
èíà÷å: ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì — òàê 
ñåé÷àñ íàçûâàþò äåòåé è ïîäðîñòêîâ, êîòîðûõ âî âðåìÿ À.Ñ. Ìà-
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êàðåíêî èìåíîâàëè «ìîðàëüíî äåôåêòèâíûìè»1. Îäíàêî òàêèå äåòè ïðè ýòîì 
îñòàëèñü ïî ñóòè ïðåæíèìè, íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèå òåðìèíîëîãèè.

Ñáåãàëè âîñïèòàííèêè âñåãäà, íî ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ó÷ðåæäåíèé ñîâåðøåííî 
ðàçíûå: åñëè ó À.Ñ. Ìàêàðåíêî ×îáîò óø¸ë èç êîëîíèè, à ïîòîì âåðíóëñÿ, òî â 
ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çàêðûòîãî òèïà 
ýòî âñåãäà ×Ï, íåðåäêî ñîïðîâîæäàþùååñÿ òåì, ÷òî äèðåêòîðà ñíèìàþò.

Òàê, â Ïåðåÿñëîâñêîé ñïåöèàëüíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå çàêðûòîãî 
òèïà ïðîèçîø¸ë áûòîâîé êîíôëèêò ìåæäó âîñïèòàííèêàìè, ïîäðîñòêè ïîä-
ðàëèñü. Çàòåì îäíè âîñïèòàííèêè ó÷àñòâîâàëè â ïîãðîìå ó÷èëèùà, äðóãèå — 
îêîëî 20 ÷åëîâåê — ñáåæàëè. Â òó æå íî÷ü è íà ñëåäóþùèé äåíü áîëüøèíñòâî 
áåãëåöîâ áûëè íàéäåíû, çàòåì ìèëèöèÿ ðàçûñêàëà åù¸ øåñòåðûõ ïîäðîñòêîâ, 
êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ îñíîâíûìè çà÷èíùèêàìè áåñïîðÿäêîâ2. Ïîñëå ýòîãî äèðåê-
òîð êîëîíèè áûë ñíÿò ñ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Íàðîáðàç ñìåíèëñÿ Ìèíîáðîì è 
äàæå Ìèíîáðíàóêè, íî ñóòü îñòàëàñü ïðåæíåé, âñåîáùèé áåñïîðÿäîê è ïîïûòêè 
ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêîâ òàêæå îñòàëèñü íåèçìåííû-
ìè, õîòÿ, êîíå÷íî, ñëó÷àé ñ âûíîñîì ìåáåëè èç îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, 
îïèñàííûé â ãëàâå 5 âòîðîé ÷àñòè «Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìû», íåâîçìîæåí â âåê 
ñîâðåìåííûõ ïðîïóñêíûõ ðåæèìîâ. 

Â òî æå âðåìÿ è òîãäà, è ñåé÷àñ íàõîäèëèñü ÷èíîâíèêè, â òîì ÷èñëå âûñîêî-
ãî ðàíãà, ïîìîãàâøèå ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà â îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðè÷¸ì, åñëè íàõîäèòñÿ òîëêîâûé ÷èíîâíèê, åìó âñåãäà ïðèõîäè-
ëîñü íåñëàäêî, âåäü èíèöèàòèâà íàêàçóåìà. Íî åñëè â ïðîøëîì «çà êàêèì-íèáóäü 
ñòîëèêîì âäðóã îáíàðóæèâàëàñü ôèãóðà ÷åëîâåêà, ïîñåòèòåëè ñáåãàëèñü ñî âñåõ 
ñòîðîí è íàáðàñûâàëèñü íà íå¸3», òî ñåé÷àñ ÷èíîâíèêîâ ìàññà è ñâîáîäíûõ ñòî-
ëîâ íåò. Îäíàêî è âîïðîñû çàäàòü ÷àùå âñåãî íåêîìó.

À.Ñ. Ìàêàðåíêî è ðóêîâîäèòåëè ñîâðåìåííûõ ìàêàðåíêîâñêèõ øêîë-õîçÿéñòâ 
èìåþò ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå, íî âåñüìà ïîõîæèå îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ. 
Óñïåøíîñòü äåÿòåëüíîñòè è òåõ, è äðóãèõ çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíèè âûñòðîèòü îòíîøå-
íèÿ ñ ÷èíîâíèêàìè: îò ýòîãî è â÷åðà, è ñåãîäíÿ çàâèñèò äàæå ñàìî ñóùåñòâîâàíèå 
êîëîíèè, øêîëû, îò æåëàíèÿ ÷èíîâíèêîâ, íåñìîòðÿ íà âñå ôîêóñû ñ íîðìàòèâíûì 
ôèíàíñèðîâàíèåì, çàâèñèò è å¸ îáåñïå÷åíèå — â ýòîì íè÷åãî íå èçìåíèëîñü.

À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïðèõîäèëîñü âûèñêèâàòü, âûïðàøèâàòü ïðîïèòàíèå ó ÷è-
íîâíèêîâ, ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò ïðèìåðíî òî æå ñàìîå, ó÷èòûâàÿ èíôëÿöèþ è íå-
äîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ, òîëüêî ÷èíîâíèêè ÷àùå ïðåäëàãàþò ïîèñêàòü 
«ñïîíñîðîâ» (â øêîëàõ èìè ñòàíîâÿòñÿ ÷àùå âñåãî ðîäèòåëè).

À.Ñ. Ìàêàðåíêî îò âûïðàøèâàíèÿ ïåðåø¸ë ê äîáûâàíèþ ïèùè — ðûáàëêà è 
ò.ä., à çàòåì è ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà — çàðàáàòûâàíèþ äåíåã íà ñóùåñòâîâà-
íèå êîëîíèè. Øêîëû-õîçÿéñòâà çàíèìàþòñÿ òåì æå ñàìûì. Ïîñëåäíÿÿ áþäæåò-
íàÿ ðåôîðìà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ñòàëè ïðèäóìûâàòü ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöè-
ïàëüíûå çàäàíèÿ, âñ¸ òàê æå íå äàâàÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ íà èõ ðåàëèçàöèþ.

Ïðè ýòîì âñ¸ ãðîì÷å çâó÷àò ïðåäëîæåíèÿ çàðàáàòûâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.
È òîãäà, è ñåé÷àñ ãîñóäàðñòâî èçâëåêàëî è èçâëåêàåò äîõîäû îò äåÿòåëüíîñòè 

ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñåé÷àñ ýòî ïðîèñõîäèò â âèäå íàëîãîâ â îò-
íîøåíèè áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé, à êàçåííûå ó÷ðåæäåíèÿ âîîáùå 
â ïîëíîì îáú¸ìå îáÿçàíû âñå ïîëó÷åííûå äîõîäû çà÷èñëÿòü â áþäæåò. Âî âðåìå-
íà À.Ñ. Ìàêàðåíêî òðåáîâàëè «ñîëèäíóþ ïëàòó çà ïðîêàò ëîøàäåé». Çàêëþ÷àëñÿ 
«äîãîâîð â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ, â êîòîðîì âñ¸ áûëî èçëîæåíî î÷åíü ïîäðîáíî è 

1 Ìàêàðåíêî À.Ñ. Ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà. 
Ì.: Õóäîæåñòâåííàÿ 
ëèòåðàòóðà, 1987. 
Ñ. 21.
2 http://ps.
1september.m/
article.php?ID=
200504118<$>
3 Òàì æå. Ñ. 19.
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âíóøèòåëüíî»4. Íó ïðÿìî êàê ñîâðåìåííîå ìóíèöèïàëüíîå çàäàíèå! È òîãäà, è 
ñåé÷àñ øêîëàì-õîçÿéñòâàì íå÷åãî íàäåÿòüñÿ, ÷òî äàäóò — ñàìèì ñëåäóåò äî-
áèâàòüñÿ. Îäíàêî ïðè ýòîì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â íàøè äíè ó îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì âî âðåìåíà À.Ñ. Ìàêàðåíêî. À êîëè÷åñòâî 
êîíòðîë¸ðîâ çàøêàëèâàåò çà âñå ðàçóìíûå ïðåäåëû. Âïðî÷åì, ýòî ïîëíîñòüþ ñî-
îòâåòñòâóåò èçâåñòíîé àêñèîìå Ïàðêèíñîíà: «Íà÷àëüíèêè ñîçäàþò ðàáîòó äðóã 
äëÿ äðóãà». Â òî æå âðåìÿ ïðîâåðêè è èíñïåêòîðû áûëè (è, î÷åâèäíî, áóäóò) âñåã-
äà. Ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå î Ðîñîáðíàäçîðå (óòâåðæäåíî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 17.06.2004 ¹ 300) óñòàíàâëèâàåò, ÷òî Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî 
íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè îñóùåñòâëÿåò ðàçíîîáðàçíûå ïîëíîìî÷èÿ, 
â òîì ÷èñëå:

◆ ãîñóäàðñòâåííûé íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, à òàêæå ïðè-
íÿòèå ìåð ïî óñòðàíåíèþ íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, 
â òîì ÷èñëå ïóò¸ì âûäà÷è ïðåäïèñàíèé îá óñòðàíåíèè âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé 
óêàçàííûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì, èõ ó÷ðåäè-
òåëÿì è îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, è êîíòðîëü çà èñïîëíåíè-
åì òàêèõ ïðåäïèñàíèé;

◆ êîíòðîëü è íàäçîð çà ïîëíîòîé è êà÷åñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïåðåäàííûõ ïîëíîìî÷èé Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ñ ïðàâîì ïðîâåðîê ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, à òàêæå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ñóáúåêòîâ ÐÔ, âûäà÷è îáÿçàòåëüíûõ äëÿ èñïîë-
íåíèÿ ïðåäïèñàíèé îá óñòðàíåíèè âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé, î ïðèâëå÷åíèè ê 
óñòàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåäàííûå ïîëíîìî÷èÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå äîëæíîñòíûõ ëèö îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ñóáúåêòîâ ÐÔ, îá îò-
ñòðàíåíèè îò äîëæíîñòè óêàçàííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö;

◆ îñóùåñòâëÿåò ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå 
êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ëèöåíçèàòîì ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïðè 
îñóùåñòâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, è ïðîâîäèò ãîñóäàðñòâåííóþ àê-
êðåäèòàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Êðîìå Ðîñîáðíàäçîðà, åñòü ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
ïðèñòàëüíî ñëåäÿùèå çà ïîäâåäîìñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ïîñòàíîâëåíèå Âñåðîññèéñêîãî Öåíòðàëüíîãî Èñïîëíèòåëüíîãî Êîìèòåòà 
è Ñîâåòà Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ ÐÑÔÑÐ îò 30 èþëÿ 1928 ã. «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî 
óêðåïëåíèþ ìåñòíûõ îðãàíîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ» îáÿçûâàëî êðàåâûå, 
îáëàñòíûå è ãóáåðíñêèå èñïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû ñ 1928—1929 ãîäà ââåñòè 
ó÷àñòêîâóþ (ðàéîííóþ) èíñïåêòóðó ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ, îðãàíèçîâàâ å¸ 
íà ñëåäóþùèõ îñíîâàíèÿõ:

◆ èíñïåêòóðó ïîëèòèêî-ïðîñâåòèòåëüíîé ðàáîòû ïî ðàñ÷¸òó â ðàéîíèðî-
âàííûõ ìåñòíîñòÿõ — îäèí èíñïåêòîð íà ðàéîí, â íåðàéîíèðîâàííûõ — îäèí 
èíñïåêòîð íà äâå âîëîñòè;

◆ èíñïåêòóðó ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ïî ïðèìåðíîìó ðàñ÷¸òó â ðàéîíèðî-
âàííûõ ìåñòíîñòÿõ — îäèí èíñïåêòîð íà ðàéîí, à â íåðàéîíèðîâàííûõ — îäèí 
èíñïåêòîð íà øåñòüäåñÿò øêîë.

À .  Â è ô ë å å ì ñ ê è é ,  À .  Ê ó ø í è ð

Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ  ï ð î ç à :  â î ç ì î æ í à  ë è  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò ü  À . Ñ .  Ì à ê à ð å í ê î

â  ñ î â ð å ì å í í î é  Ð î ñ ñ è è ? 

4 Òàì æå. Ñ. 136.
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Ïî ïîñòàíîâëåíèÿì ïîäëåæàùèõ êðàåâûõ, îáëàñòíûõ è ãóáåðíñêèõ èñïîëíè-
òåëüíûõ êîìèòåòîâ â ðàéîíàõ ñî çíà÷èòåëüíîé òåððèòîðèàëüíîé ïðîòÿæ¸ííîñòüþ 
è ðåäêîé øêîëüíîé ñåòüþ ÷èñëî øêîë, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî èíñïåêòîðà ïî 
íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ, ìîæåò áûòü óìåíüøåíî.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî òàêæå áûëî ïðåäïèñàíî «ðàñïðîñòðàíèòü íà 
ó÷àñòêîâóþ (ðàéîííóþ) èíñïåêòóðó ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ äåéñòâèå Ïî-
ñòàíîâëåíèÿ ÂÖÈÊ è ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ îò 11 èþëÿ 1927 ãîäà îá óñòàíîâëåíèè ïåðèîäè-
÷åñêèõ ïðèáàâîê ó÷èòåëÿì íà÷àëüíûõ øêîë è âñåõ øêîë ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ 
ïîâûøåííîãî òèïà, ïðèðàâíÿâ ó÷àñòêîâûõ (ðàéîííûõ) èíñïåêòîðîâ â îòíîøåíèè 
ðàçìåðà ïðèáàâîê ê ó÷èòåëÿì øêîë ïîâûøåííîãî òèïà».

Âî âñå âðåìåíà âîïðîñû áîëåå óñïåøíî ðåøàëèñü ïðè ïåðåäà÷å íà áîëåå 
âûñîêèé óðîâåíü — ëó÷øå îòíîøåíèå è ïîíèìàíèå ïðîáëåì (ÿðêèé ïðèìåð ìû 
âèäèì â ãëàâå 27 ïåðâîé ÷àñòè «Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìû»).

Ê ñîæàëåíèþ, ñåé÷àñ íà÷àëüñòâî âñ¸ áîëüøå «ìåëü÷àåò» è ðåøàòü âîïðîñû 
îíî ïðèíöèïèàëüíî íå õî÷åò, ñïëàâëÿÿ îáðàùåíèÿ âíèç ïî «âåðòèêàëè âëàñòè».

«Òåëåôîííîå ïðàâî» âî âðåìåíà À.Ñ. Ìàêàðåíêî áûëî íå ìåíüøå, ÷åì ñåé-
÷àñ, äàæå àðåñòîâûâàòü èëè íåò, ðåøàëè ïî òåëåôîíó (ïðåäãóáèñïîëêîìà5), âïðî-
÷åì, ïðèìåðíî òàêæå íåðåäêî ðåøàþòñÿ ñåé÷àñ àíàëîãè÷íûå âîïðîñû.

«Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà» ñîäåðæèò è óðîêè ïðè¸ìà ïðîâåðÿþùèõ (ãëàâà 1 
âòîðîé ÷àñòè), îïèñûâàÿ òàêæå, êàê íàäî âûïðàøèâàòü äåíüãè ó ðàçíîîáðàçíîãî 
íà÷àëüñòâà. Òàêèå ñïîñîáû äåéñòâåííû è â íàøå âðåìÿ.

Îáùèì è íåèñêîðåíèìûì îñòà¸òñÿ ïîâñåìåñòíîå áþðîêðàòè÷åñêîå îòíîøå-
íèå ê äåëó. È ðå÷ü èä¸ò íå òîëüêî îá îðãàíàõ Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (êîëè-
÷åñòâî âñÿêèõ èíñòðóêöèé çàøêàëèâàëî çà ðàçóìíûå ïðåäåëû è òîãäà, è ñåé÷àñ), 
ðå÷ü èä¸ò è î ñîâðåìåííûõ øêîëàõ-õîçÿéñòâàõ, ïëîäÿùèõ ðàçíîîáðàçíûå ïî-
ëîæåíèÿ. Ïðè âñåé âíåøíåé íåëþáâè ê áþðîêðàòèçìó â êîëîíèè À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
ñàìè âîñïèòàííèêè âîñïðîèçâîäèëè åãî â äóõå òîãî âðåìåíè: «Â ñîâåòå âñåãäà 
ëþáèëè äåëî îôîðìèòü ïðèêàçîì» (ãëàâà 4 âòîðîé ÷àñòè).

Íåïîðÿäî÷íîñòü ÷èíîâíèêîâ, ïóñòü äàæå è ñòàðûõ áîëüøåâèêîâ, òàêæå ñó-
ùåñòâîâàëà âñåãäà. È â ãëàâå 11 âòîðîé ÷àñòè ÿðêèé ïðèìåð ïðåäñòàâëåí, êîãäà 
ïóáëè÷íî áûëî îáåùàíî âûäåëèòü ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå îäåÿë, à çàòåì ÷è-
íîâíèê îòêàçàëñÿ îò ñâîèõ îáåùàíèé. Îäíàêî òîëüêî â òî âðåìÿ ìîæíî áûëî ïî-
äàòü â ñóä (ïóñòü ïîä íàçâàíèåì «àðáèòðàæíàÿ êîìèññèÿ») è ïîëó÷èòü ðåøåíèå 
îáÿçàòü ÷èíîâíèêà âûïîëíèòü îáåùàíèå è âûäåëèòü ñðåäñòâà. Òîëüêî â òî âðåìÿ 
ìîæíî áûëî àðåñòîâàòü ñ÷¸ò «ïîìäåòà» ïî èñêó ó÷ðåæäåíèÿ. Êîíå÷íî, ñåé÷àñ 
íèêàêîé äåòñêèé äîì íå îñìåëèòñÿ ñóäèòüñÿ ñ ðåãèîíàëüíûì Ìèíèñòåðñòâîì ñî-
öèàëüíîé çàùèòû, è íèêàêàÿ øêîëà — ñ îðãàíîì Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì çà 
îáåùàííîå è íåäîäàííîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ñàìîôèíàíñèðîâàíèå

Âàæíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ êîëîíèè À.Ñ. Ìàêàðåíêî áûëî (åñëè 
ãîâîðèòü ñîâðåìåííûì ÷èíîâíè÷üèì ÿçûêîì) «âåäåíèå ïðèíîñÿùåé äîõîä 
äåÿòåëüíîñòè». Â ðàìêàõ òàêîé ðàçíîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòè êîëîíèÿ ïîëó÷àëà 
ñðåäñòâà íà ñâî¸ ñóùåñòâîâàíèå, íàõîäÿñü ôàêòè÷åñêè íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèè.

Ñàìîôèíàíñèðîâàíèåì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðèøëîñü çàíèìàòüñÿ 
ñ ïåðâûõ ãîäîâ ñîâåòñêîé âëàñòè. Äåêðåò ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ îò 15 ñåíòÿáðÿ 1921 ãîäà 

5 Ìàêàðåíêî À.Ñ. Ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà. 
Ì.: Õóäîæåñòâåííàÿ 
ëèòåðàòóðà, 1987. 
Ñ. 119.
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«Î ìåðàõ ê óëó÷øåíèþ ñíàáæåíèÿ øêîë è äðóãèõ ïðîñâåòèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» 
ïðåäóñìàòðèâàë: «Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ñíàáæåíèÿ øêîë è äðóãèõ ïðîñâåòèòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ïóò¸ì ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ýòîãî ìåñòíûõ ðåñóðñîâ â 
äîïîëíåíèå ê ñðåäñòâàì, îòïóñêàåìûì ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå ïóò¸ì ðàñøèðåíèÿ 
ïðàâ è õîçÿéñòâåííîé èíèöèàòèâû óïîìÿíóòûõ ó÷ðåæäåíèé» Íàðîäíîìó Êîìèñ-
ñàðèàòó Ïðîñâåùåíèÿ è Îòäåëàì Íàðîäíîãî Îáðàçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî 
îðãàíèçîâûâàòü ñîáñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîøèâî÷íûå è ïî-
÷èíî÷íûå ìàñòåðñêèå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ôåðìû äëÿ ýêñïëóàòàöèè òàêîâûõ 
êàê ñèëàìè ñàìèõ ó÷àùèõñÿ è ó÷àùèõ, òàê è ñîâìåñòíî ñ êîîïåðàòèâàìè, àðòåëÿìè 
è ÷àñòíûìè ëèöàìè íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ. Âûñøèé Ñîâåò Íàðîäíîãî Õîçÿéñòâà, 
Íàðîäíûé Êîìèññàðèàò Çåìëåäåëèÿ è äðóãèå âåäîìñòâà ïðåäîñòàâëÿþò Îòäåëàì 
Íàðîäíîãî Îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñïåöèàëüíûõ äîãîâîðîâ ýêñïëóàòàöèþ ìåëêèõ 
ïðåäïðèÿòèé, îòâîäÿ çåìåëüíûå ó÷àñòêè, è ïîìîãàþò ìàòåðèàëüíûìè ññóäàìè6.

Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðÿò îá óïðàâëÿþùèõ ñîâåòàõ, íî â ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé 
âëàñòè îíè òàêæå øèðîêî ñîçäàâàëèñü, ïðè÷¸ì, â îòëè÷èå îò íûíåøíèõ, òîãäà 
ïðÿìî ãîâîðèëîñü äëÿ êàêîé öåëè — ñáîðà äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ íà íóæäû 
øêîë è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé: «Äëÿ ïîïå÷åíèÿ î õîçÿéñòâåííûõ íóæäàõ øêîë è 
èíûõ ïðîñâåòèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñàìîîáëîæåíèÿ, äîáðî-
âîëüíûõ ñáîðîâ è ò.ä. îáðàçóþòñÿ â ãîðîäàõ è ìåñòå÷êàõ ó÷àñòêîâûå, øêîëüíî-
õîçÿéñòâåííûå ñîâåòû â ñîñòàâå, îïðåäåëÿåìîì îñîáûìè èíñòðóêöèÿìè Íàðîä-
íîãî Êîìèññàðèàòà Ïðîñâåùåíèÿ, Íàðîäíîãî Êîìèññàðèàòà Âíóòðåííèõ Äåë è 
Âñåðîññèéñêîãî Öåíòðàëüíîãî Ñîâåòà Ïðîôåññèîíàëüíûõ Ñîþçîâ»7.

Øêîëüíî-õîçÿéñòâåííûé ñîâåò ïîä ðóêîâîäñòâîì è êîíòðîëåì Îòäåëà Íà-
ðîäíîãî Îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçóåò âñÿêîãî ðîäà äîáðîâîëüíûå ñáîðû, ââîäèò 
ñàìîîáëîæåíèå ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ, ïîñåòèòåëåé áèáëèîòåê, ÷ëåíîâ êëóáîâ è 
ò.ä. íà õîçÿéñòâåííûå íóæäû ýòèõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñõîäóåò ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ 
èìåþùèåñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè ñðåäñòâà. Â òî æå âðåìÿ ýòîò æå Ñîâåò (à íå 
äèðåêòîð øêîëû!) ïðîâîäèë ðàáîòû ïî ñîäåðæàíèþ â ñàíèòàðíîì ñîñòîÿíèè, 
õîçÿéñòâåííîìó îáîðóäîâàíèþ, ðåìîíòó ïîìåùåíèé è ó÷àñòêîâ ïðîñâåòèòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé Íàðîäíîãî Êîìèññàðèàòà Ïðîñâåùåíèÿ.

È ñåãîäíÿ, è â òî âðåìÿ äåêëàðèðîâàëîñü, ÷òî çàðàáîòàííûå («ïðèâëå÷¸í-
íûå») ñðåäñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ íå êàê çàìåùåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, à êàê äîïîëíåíèå ê íåìó. Ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå ïðè-
âëåêàòü â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, äîïîëíèòåëüíûå ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà çà ñ÷¸ò ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ è èíûõ, ïðåäóñìîòðåííûõ óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, óñëóã, 
à òàêæå çà ñ÷¸ò äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé è öåëåâûõ âçíîñîâ ôèçè÷åñêèõ è 
(èëè) þðèäè÷åñêèõ ëèö, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è (èëè) èíîñòðàííûõ 
þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ïðèâëå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ 
ñðåäñòâ íå âëå÷¸ò çà ñîáîé ñíèæåíèå íîðìàòèâîâ è (èëè) àáñîëþòíûõ ðàçìåðîâ 
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ó÷ðåäèòåëÿ.

Â òî æå âðåìÿ íîðìàòèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ â òàêèõ ðàçìåðàõ, 
÷òî îíè íå ïîêðûâàþò îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ çàòðàò, è íåîáõîäèìî «èçûñêè-
âàòü» äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. È âî âðåìåíà À.Ñ. Ìàêàðåíêî íîðìàòèâû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ òàêæå ñóùåñòâîâàëè è áûëè îíè òàêæå íåäîñòàòî÷íû, êàê è ñåé÷àñ.

Ñàìîôèíàíñèðîâàíèåì (äîáûâàíèåì íåäîñòàþùèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ) ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ çàíèìàëèñü â òî âðåìÿ, ðóêîâîäñòâóÿñü äåêðåòîì ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ îò 

6 Èçâåñòèÿ ÂÖÈÊ, 
¹ 212, 23.09.1921, 
îðôîãðàôèÿ îðèãè-
íàëà.
7 Òàì æå. Ïóíêò 8.

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

[ 15 – 43 ]
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Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    03 / 14

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß  ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

6 ìàðòà 1923 ãîäà «Îá îáðàçîâàíèè ïðè ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñïåöèàëüíîãî äå-
íåæíîãî ôîíäà».

Ïðè êàæäîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè áûëî ðàçðåøåíî îáðàçîâàòü ñïåöèàëüíûé 
äåíåæíûé ôîíä, èìåíóåìûé «ñïåöèàëüíûìè ñðåäñòâàìè äàííîãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ». Ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàâøèå åù¸ â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ïîìíÿò, 
÷òî âíåáþäæåòíûå äîõîäû â òå ãîäû òàêæå èìåíîâàëè «ñïåöèàëüíûìè ñðåäñòâà-
ìè», à ñ÷¸ò, ãäå îíè ó÷èòûâàëèñü, èìåíîâàëñÿ ñïåöñ÷¸òîì.

Ýòîò ôîíä îáðàçîâûâàëñÿ:
à) èç ñáîðà ïëàòû çà ó÷åíèå, ãäå òàêîâàÿ óñòàíîâëåíà;
á) èç äîõîäîâ îò êëèíèê, ìàñòåðñêèõ, ñîâåòñêèõ õîçÿéñòâ è ïðî÷èõ âèäîâ õî-

çÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;
â) èç äîõîäîâ îò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçîâàííûõ ó÷åáíûìè 

çàâåäåíèÿìè;
ã) èç ïîñîáèé, ïîñòóïàþùèõ îò ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è îáùåñòâåí-

íûõ îðãàíèçàöèé;
ä) èç ïîæåðòâîâàíèé ÷àñòíûõ ëèö è ïðî÷èõ ñëó÷àéíûõ äîõîäîâ.
Ïðè ýòîì ïóíêò 3 äàííîãî äåêðåòà ïðåäóñìàòðèâàë, ÷òî «óêàçàííûå ñïåöèàëü-

íûå ñðåäñòâà âíîñÿòñÿ â äîõîäíûé áþäæåò ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðè÷¸ì ó÷¸ò ýòèõ 
äîõîäîâ ïî ñìåòå íå äîëæåí âåñòè ê ñîêðàùåíèþ ñóùåñòâóþùèõ àññèãíîâàíèé».

Ðàñõîäîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ äîëæíî áûëî ïðîèçâîäèòüñÿ êàê 
íà ïîïîëíåíèå è îáîðóäîâàíèå ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íà 
õîçÿéñòâåííî-îïåðàöèîííûå íóæäû, â äîïîëíåíèå ê áþäæåòíûì ñóììàì, òàê è 
íà äîïîëíèòåëüíûå ðàáîòû â ó÷åáíîé ÷àñòè, à ðàâíî íà ñîäåðæàíèå ñâåðõøòàò-
íîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Îáðàòèì òàêæå îñîáîå âíèìàíèå íà òî, ÷òî äëÿ îðãàíèçàöèè, ïðèíîñÿùåé 
äîõîä äåÿòåëüíîñòè, âñåãäà òðåáîâàëñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ÷åëîâåê. È ìàëî êòî 
èç ïåäàãîãîâ èìååò íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî êà÷åñòâà, ÷òî îáúåêòèâíî îñëîæíÿåò 
ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà â øêîëàõ.

Óãîëîâíûé êîäåêñ è À.Ñ. Ìàêàðåíêî

Ìíîãèå äåéñòâèÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî è êîëîíèñòîâ ïîäïàäàþò ïîä ðàçëè÷íûå 
ñòàòüè ñîâðåìåííîãî Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ, âïðî÷åì è ñåãîäíÿ ìíîãèå äèðåê-
òîðà, ñàìè íå ïîíèìàÿ ýòîãî, «õîäÿò» ïîä ñòàòüÿìè 285 èëè 286 ÓÊ ÐÔ (ñîîò-
âåòñòâåííî «çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè» è «ïðåâûøåíèå 
äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé»).

ßðêèé ïðèìåð ñàìîóïðàâñòâà (èëè êàê ìèíèìóì «ïðåâûøåíèÿ äîëæíîñòíûõ 
ïîëíîìî÷èé») â äåÿòåëüíîñòè À.Ñ. Ìàêàðåíêî — ïðîäíàëîã8. Â òî æå âðåìÿ ðàé- 
ïðîäêîìèññàð, óâåðèâøèñü, ÷òî «çàïðèõîäîâàíî», íèêàêèõ ñàíêöèé íå ïðèíÿë.

À â íàøå âðåìÿ êîëîíèÿ ñàìà íàëîãè (ïðè÷¸ì íåìàëûå!) ãîñóäàðñòâó îáÿçà-
íà ïëàòèòü.

×òîáû ñäåëàòü ðåìîíò, ðàñïðîäàâàëè ãîñóäàðñòâåííîå èìóùåñòâî (êèðïè÷è)9.
Îòîáðàëè îáðåçû ó ñåëüñêèõ ïàðíåé — äðóãîé ïðèìåð ñàìîóïðàâñòâà. Ïðè 

ýòîì èíòåðåñíî, ÷òî «ðàäû áûëè, ÷òî îáîøëîñü áåç ïåäàãîãèêè»10.
Äðàêè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ («Ðåáÿòà âñòðåòèëè 

ìèëèöèîíåðîâ â êóëàêè11) — ýòî óæå ñòàòüÿ 317 ÓÊ ÐÔ «Ïîñÿãàòåëüñòâî íà æèçíü 
ñîòðóäíèêà ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî îðãàíà» èëè êàê ìèíèìóì ñòàòüÿ 318 ÓÊ ÐÔ 

8 Ìàêàðåíêî À.Ñ. Ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà. 
Ì.: Õóäîæåñòâåííàÿ 
ëèòåðàòóðà, 1987. 
Ñ. 89.
9 Òàì æå. Ñ. 122–123.
10 Òàì æå. Ñ. 99–100.
11 Òàì æå. Ñ. 156.
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«Ïðèìåíåíèå íàñèëèÿ â îòíîøåíèè ïðåäñòàâèòåëÿ âëàñòè» (â ïîñëåäíåì ñëó÷àå 
íàêàçûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå íàñèëèÿ, íå îïàñíîãî äëÿ æèçíè èëè çäîðîâüÿ, ëèáî 
óãðîçà ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ â îòíîøåíèè ïðåäñòàâèòåëÿ âëàñòè èëè åãî áëèçêèõ 
â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì èì ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé). Ìàññîâûå àðåñòû 
ó÷àñòíèêîâ ìèòèíãîâ ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà «ñòàáèëüíîñòè», ÿêîáû ïðèìåíèâ-
øèõ íàñèëèå â îòíîøåíèè îìîíîâöåâ è ïîëèöèè, êîíòðàñòèðóþò ñ ðåâîëþöèîí-
íûì âðåìåíåì À.Ñ. Ìàêàðåíêî.

Ïðî ïðèâëå÷åíèå ìíîãèõ êîëîíèñòîâ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà êðàæè 
è ãðàáåæè ãîâîðèòü íå áóäåì — è òîãäà, è ñåé÷àñ ýòî áûëî óãîëîâíî íàêàçóåìî. 
Îáðàòèì òîëüêî âíèìàíèå íà òî, ÷òî íèêàêèå ïåäàãîãè÷åñêèå èçûñêè À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî íå ìîãëè îñòàíîâèòü ãîëîäíûõ êîëîíèñòîâ — îíè âîðîâàëè ïðîäóêòû ó 
ìåñòíûõ æèòåëåé. Âîðîâñòâî áûëî ïîáåæäåíî òîëüêî èçîáèëèåì.

Êîìàíäèðñêàÿ ïåäàãîãèêà

Â «Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìå» ìû âèäèì ýòàïû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ êîëîíèè ñ âåðøèíîé â âèäå ïîëóâîåííîé îðãàíèçàöèè íà îñíîâå îòðÿäîâ. 
Êîìàíäèðñêàÿ ïåäàãîãèêà (ãëàâà 25 ïåðâîé ÷àñòè) ñ êëþ÷åâûìè «îðãàíèçàöè-
îííûìè íàõîäêàìè» — îòðÿäû è êîìàíäèðû — âåñüìà îðãàíè÷íî âïèñàëàñü â 
ïîñëåðåâîëþöèîííûé êîíòåêñò. Ïîæàëóé, ýòî ñàìîå ðåàëèçóåìîå â ñîâðåìåííûõ 
øêîëàõ-õîçÿéñòâàõ.

À êàê ñîçâó÷íû íûíåøíåìó âðåìåíè óáåæäåíèÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî: «Íàñòîÿùàÿ 
âûáîðíîñòü êîìàíäèðîâ, èõ îò÷¸òíîñòü áûëà äîñòèãíóòà íå ñêîðî, íî ÿ ýòó âû-
áîðíîñòü íèêîãäà íå ñ÷èòàë è òåïåðü íå ñ÷èòàþ äîñòèæåíèåì»12!

Â òî æå âðåìÿ, â îòëè÷èå îò ñîâðåìåííûõ ðåàëèé, î÷åíü âàæíûì ïðàâèëîì 
áûëî «ïîëíîå çàïðåùåíèå êàêèõ áû òî íè áûëî ïðèâèëåãèé äëÿ êîìàíäèðà: îí 
íèêîãäà íå ïîëó÷àë íè÷åãî äîïîëíèòåëüíî è íèêîãäà íå îñâîáîæäàëñÿ îò ðà-
áîòû».

Â «Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìå» äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåíà îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷¸ì ñïåöèôèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà çàñòàâèëà èñêàòü íåòðàäèöèîííûå ðåøåíèÿ. «Ñâîäíûé îòðÿä — ýòî 
âðåìåííûé îòðÿä, ñîñòàâëÿþùèéñÿ íå áîëüøå êàê íà íåäåëþ, ïîëó÷àþùèé êî-
ðîòêîå îïðåäåë¸ííîå çàäàíèå: âûïîëîòü êàðòîôåëü íà òàêîì-òî ïîëå, âñïàõàòü 
òàêîé-òî ó÷àñòîê, î÷èñòèòü ñåìåííîé ìàòåðèàë, âûâåçòè íàâîç, ïðîèçâåñòè ïîñåâ 
è òàê äàëåå». Âñ¸ ýòî ðàçíîîáðàçèå òèïîâ ðàáîòû è å¸ äëèòåëüíîñòè îïðåäåëèëî 
áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ñâîäíûõ îòðÿäîâ. Ïîÿâèëàñü ñåòêà ñâîäíûõ îòðÿäîâ, íå-
ìíîãî íàïîìèíàþùàÿ ðàñïèñàíèå ïîåçäîâ. Ôàêòè÷åñêè ìû âèäèì ïðàêòè÷åñêîå 
èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ïðîåêòîâ (ìîäíîãî â òî âðåìÿ), à òàêæå ôîðìèðîâàíèå 
âåñüìà ýôôåêòèâíîé ìàòðè÷íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Êîìàíäèð ñâîäíîãî íàçíà÷àëñÿ Ñîâåòîì êîìàíäèðîâ, à â íîâîì ñâîäíîì îí 
áûë óæå ðÿäîâûì ÷ëåíîì. Êîìàíäèðû ïîñòîÿííûõ îòðÿäîâ ðàáîòàëè â ñâîäíûõ 
â êà÷åñòâå ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ, ïðè ýòîì Ñîâåò êîìàíäèðîâ âñåãäà ñòàðàëñÿ ïðîâî-
äèòü ÷åðåç íàãðóçêè êîìñâîäîòðÿäà âñåõ êîëîíèñòîâ, êðîìå ñàìûõ íåóäà÷ëèâûõ. 
Çäåñü, áåçóñëîâíî, èìåë ìåñòî çíà÷èòåëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ýôôåêò — áîëü-
øèíñòâî êîëîíèñòîâ ó÷àñòâîâàëî íå òîëüêî â ðàáî÷èõ ôóíêöèÿõ, íî è â ôóíêöèè 
îðãàíèçàòîðñêîé. À.Ñ. Ìàêàðåíêî êîíñòàòèðóåò ðåçóëüòàò — «íàñòðîèòüñÿ è ïå-
ðåñòðîèòüñÿ äëÿ ëþáîé çàäà÷è è äëÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ äåòàëåé ýòîé çàäà÷è 

12 Òàì æå. Ñ. 187.

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

[ 15 – 43 ]
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âñåãäà íàõîäèëèñü ñ èçáûòêîì êàäðû ñïîñîáíûõ è èíèöèàòèâíûõ îðãàíèçàòîðîâ, 
ðàñïîðÿäèòåëåé, ëþäåé, íà êîòîðûõ ìîæíî áûëî ïîëîæèòüñÿ».

Ïîêàçàí åù¸ è òàêîé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðè¸ì, êàê íàçíà÷åíèå ëåíòÿÿ êîìàí-
äèðîì — íà÷èíàåò ðàáîòàòü, ïðèìåð ïîäà¸ò (ãëàâà 28 ïåðâîé ÷àñòè).

Ïåäàãîãè÷åñêèå íàõîäêè À.Ñ. Ìàêàðåíêî àêòóàëüíû â íàøè äíè, íî ñîâðå-
ìåííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ òðóäà íåñîâåðøåííîëåòíèõ íèêîèì îáðàçîì íå ïîçâîëÿåò 
ïîâòîðèòü îðãàíèçàöèþ òðóäà åãî êîëîíèñòîâ â íàøå âðåìÿ.

Íà ðàçíóþ ðàáîòó òðåáîâàëîñü è ðàçíîå ÷èñëî êîëîíèñòîâ: â íåêîòîðûå 
ñâîäíûå îòðÿäû íóæíî áûëî ïîñëàòü äâóõ ÷åëîâåê, â äðóãèå — ïÿòü, âîñåìü, 
äâàäöàòü. Ðàáîòà ñâîäíûõ îòðÿäîâ îòëè÷àëàñü òàêæå è ïî âðåìåíè: çèìîé, ïîêà 
çàíèìàëèñü â øêîëå, ðåáÿòà ðàáîòàëè äî îáåäà è ïîñëå îáåäà — â äâå ñìåíû.

Ââîäèëñÿ øåñòè÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü äëÿ âñåõ â îäíî âðåìÿ, íî íåîáõî-
äèìîñòü ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü «æèâîé» è «ì¸ðòâûé» èíâåíòàðü ïðèâîäèëà ê 
òîìó, ÷òî íåêîòîðûå ðåáÿòà ðàáîòàëè ñ øåñòè óòðà äî ïîëóäíÿ, à äðóãèå — ñ ïî-
ëóäíÿ äî øåñòè âå÷åðà.

Ïðè ýòîì «èíîãäà ðàáîòà íàâàëèâàëàñü íà íàñ â òàêîì êîëè÷åñòâå, ÷òî ïðè-
õîäèëîñü óâåëè÷èâàòü ðàáî÷èé äåíü»13.

Â íàøå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 92 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè íåñîâåðøåííîëåòíåãî çàâèñèò îò åãî âîçðàñòà è 
ñîñòàâëÿåò:

◆  ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå äî 16 ëåò — íå áîëåå 24 ÷àñîâ â íåäåëþ;
◆ äëÿ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå îò 16 äî 18 ëåò — íå áîëåå 35 ÷àñîâ â íåäåëþ.
Äëÿ ó÷àùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàþùèõ â òå÷åíèå ó÷åáíîãî 

ãîäà â ñâîáîäíîå îò ó÷¸áû âðåìÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîñòàâëÿåò:
◆ â âîçðàñòå äî 16 ëåò — íå áîëåå 12 ÷àñîâ â íåäåëþ;
◆ â âîçðàñòå îò 16 äî 18 ëåò — íå áîëåå 17,5 ÷àñà â íåäåëþ.
Ñîãëàñíî ñòàòüå 94 ÒÊ ÐÔ ìàêñèìàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü åæåäíåâíîé ðà-

áîòû (ñìåíû) äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ ñîñòàâëÿåò:
◆ äëÿ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå îò 15 äî 16 ëåò — íå áîëåå 5 ÷àñîâ;
◆ äëÿ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå îò 16 äî 18 ëåò — íå áîëåå 7 ÷àñîâ.
Äëÿ ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâìåùàþùèõ â 
òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ó÷¸áó ñ ðàáîòîé, ïðîäîëæèòåëüíîñòü åæåäíåâíîé ðàáîòû 
(ñìåíû) ñîñòàâëÿåò:

◆ â âîçðàñòå îò 14 äî 16 ëåò — íå áîëåå 2,5 ÷àñà;
◆ â âîçðàñòå îò 16 äî 18 ëåò — íå áîëåå 4 ÷àñîâ.
Äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ ðàáîòíèêîâ íîðìû âûðàáîòêè óñòàíàâëèâàþòñÿ 

èñõîäÿ èç îáùèõ íîðì âûðàáîòêè, ïðîïîðöèîíàëüíî óñòàíîâëåííîé äëÿ ýòèõ ëèö 
ñîêðàù¸ííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè. Åñëè íåñîâåðøåííîëåò-
íèå ïîñòóïàþò íà ðàáîòó ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
à òàêæå ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå, èì 
ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ïîíèæåííûå íîðìû âûðàáîòêè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
ðàáîòíèêàìè (ñòàòüÿ 270 ÒÊ ÐÔ).

Íåñîâåðøåííîëåòíèì ðàáîòíèêàì çàïðåùàåòñÿ ïåðåíîñèòü è ïåðåäâèãàòü òÿ-
æåñòè, ïðåâûøàþùèå óñòàíîâëåííûå äëÿ íèõ ïðåäåëüíûå íîðìû. Íîðìû ïðåäåëüíî 
äîïóñòèìûõ íàãðóçîê äëÿ ëèö ìîëîæå 18 ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé 
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âðó÷íóþ ïðèâåäåíû â Ïîñòàíîâëåíèè Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 07.04.1999 ¹ 7. Ïîäú¸ì 
è ïåðåìåùåíèå òÿæåñòåé â ïðåäåëàõ óêàçàííûõ íîðì äîïóñêàþòñÿ, òîëüêî åñëè ýòî 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ âûïîëíÿåìîé ïîñòîÿííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòîé.

Ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä

Â ãëàâå 19 À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïðèçíà¸òñÿ, ÷òî åãî áåñåäû è áåñåäû âîñïèòàòåëåé 
«íà òåìó î êðåñòüÿíñòâå, î åãî òðóäå, î íåîáõîäèìîñòè óâàæàòü ýòîò òðóä ÍÈ-
ÊÎÃÄÀ íå âîñïðèíèìàëèñü ðåáÿòàìè êàê áåñåäû ëþäåé, áîëåå çíàþùèõ è áîëåå 
óìíûõ, ÷åì îíè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëîíèñòîâ, ìû ìàëî ïîíèìàëè â ýòèõ äåëàõ — 
â èõ ãëàçàõ ìû áûëè ãîðîäñêèìè èíòåëëèãåíòàìè, íå ñïîñîáíûìè ïîíÿòü âñþ 
ãëóáèíó êðåñòüÿíñêîé íåïðèâëåêàòåëüíîñòè».

À.Ñ. Ìàêàðåíêî äàæå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îðãàíèçîâûâàë îáðàçöîâûé è 
áîëåå òåõíîëîãè÷íûé òðóä. Ñâèíàðíèê áûë ìàëî ïîõîæ íà êëàññè÷åñêèé: «ðå-
áÿòà âñåãäà ñ êíèæêîé, ó íèõ â ãîëîâå ðàöèîíû, â ðóêàõ êàðàíäàøè è áëîêíîòû, 
íà äâåðöàõ ñòàíêîâ íàäïèñè, ïî âñåì óãëàì ñâèíàðíè äèàãðàììû è ïðàâèëà, ó 
êàæäîé ñâèíüè ïàñïîðò (ñì. ãëàâó 28 ÷àñòè ïåðâîé «Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìû»). 
Ñâèíàðíÿ — ñåðü¸çíîå ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå ïî ñâîåé ìîùíîñòè è ïëåìåííîé 
÷èñòîòå ñ÷èòàëîñü â îêðóãå ïåðâûì ïîñëå îïûòíîé ñòàíöèè.

Â ãëàâå 8 âòîðîé ÷àñòè «Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìû» À.Ñ. Ìàêàðåíêî îïèñûâàåò, êàê 
ïîëó÷èëè â àðåíäó ìåëüíèöó è ñòàëè áîãàòåòü. Ôàêòè÷åñêè ìû âèäèì êëàññè÷åñêèé 
ïðèìåð òîãî, êàê äàëè «óäî÷êó», è ëþäè ýòèì âîñïîëüçîâàëèñü, ñòàëè çàðàáàòûâàòü.

È çäåñü áûëà áû êðàéíå ïîëåçíîé ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà âûäåëåíèÿ 
ñðåäñòâ øêîëàì-õîçÿéñòâàì íà ïðèîáðåòåíèå òàêîãî ðîäà «óäî÷åê», î ÷¸ì ïîêà 
áåçðåçóëüòàòíî âçûâàåò «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» óæå áîëåå 10 ëåò, âèäÿ â òàêîé 
ïðîãðàììå àëüòåðíàòèâó «ðåñòðóêòóðèçàöèè».

Îäíàêî ãëàâíîå, ÷òî ïîä÷¸ðêèâàåò â «Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìå» À.Ñ. Ìàêàðåí-
êî, «ñâèíàðíÿ ïðèíîñèëà áîëüøîé äîõîä»14. Ìåëüíèöà òàêæå äàâàëà ïëàòó çà 
ïîìîë è îòðóáè — êîðì äëÿ æèâîòíûõ. Òàê ÷òî ãëàâíîå ó À.Ñ. Ìàêàðåíêî â ïðî-
èçâîäñòâåííîì òðóäå — òî, ÷òî îí ïðèíîñèò äîõîä, è ÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå, òåì 
ñîâåðøåííåå ñ÷èòàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä.

Âòîðîé ãëàâíûé ýëåìåíò ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà À.Ñ. Ìàêàðåíêî — 
âîçíàãðàæäåíèå, ïîëó÷àåìîå ó÷àùèìñÿ-ðàáîòíèêîì. «Çàðïëàòà — î÷åíü âàæíîå 
äåëî. Íà ïîëó÷àåìîé çàðïëàòå âîñïèòàííèê âûðàáàòûâàåò óìåíèå êîîðäèíèðîâàòü 
ëè÷íûå è îáùåñòâåííûå èíòåðåñû, ïîïàäàåò â ñëîæíåéøåå ìîðå ïðîìôèíïëàíà, 
õîçðàñ÷¸òà è ðåíòàáåëüíîñòè, èçó÷àåò âñþ ñèñòåìó çàâîäñêîãî õîçÿéñòâà è ïðèí-
öèïèàëüíî ñòàíîâèòñÿ íà ïîçèöèè, îáùèå ñî âñÿêèì äðóãèì ðàáî÷èì. Íàêîíåö 
ïðèõîäèòñÿ ïðîñòî öåíèòü çàðàáîòîê è óæå íå âûõîäèòü èç äåòñêîãî äîìà â îáðàçå 
áåñïðèçîðíîé èíñòèòóòêè, íå óìåþùåé æèòü, à îáëàäàþùåé òîëüêî èäåàëàìè»15.

Âûäàâàëè êàðìàííûå äåíüãè ïðîïîðöèîíàëüíî òðóäîâîìó ó÷àñòèþ — òî 
åñòü ôàêòè÷åñêè âûïëà÷èâàëè çàðàáîòíóþ ïëàòó (ñåé÷àñ å¸ òàêæå äëÿ íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ äî 14 ëåò ñëåäóåò îôîðìëÿòü ïîäàðêàìè). Ïðè÷¸ì, äåéñòâèòåëüíî, 
ýòîò ýëåìåíò êðàéíå âàæåí è ñåãîäíÿ ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà, 
îñîáåííî äëÿ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç 
ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé.

Ê ñîæàëåíèþ, âî ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ ðàç-
âèòèåì ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà, åãî óïóñêàþò.

14 Òàì æå. Ñ. 298. 
15 Òàì æå. Ñ. 540.
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Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäñòâî ó À.Ñ. Ìàêàðåíêî íåïðåðûâíî ýâîëþöèîíèðîâà-
ëî — äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ìàñòåðñêàÿ ñ õîðîøèìè ñòàíêàìè, äåëàëè ìåáåëü, 
óëüè è ò.ä., âåðõîì ýâîëþöèè ñòàëè ôîòîàïïàðàòû. Ïðè ýòîì âàæíûé âûâîä ñäå-
ëàí â ãëàâå 15 âòîðîé ÷àñòè «Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìû»: «Ôîðìû áûòèÿ ñâîáîäíîãî 
÷åëîâå÷åñêîãî êîëëåêòèâà — äâèæåíèå âïåð¸ä, ôîðìà ñìåðòè — îñòàíîâêà». 
«Äà, ìû ïî÷òè äâà ãîäà ñòîèì íà ìåñòå: òå æå ïîëÿ, òå æå öâåòíèêè, òà æå ñòî-
ëÿðíàÿ è òîò æå åæåãîäíûé êðóã». Äëÿ ìíîãèõ øêîë-õîçÿéñòâ âåðøèíà óæå áûëà 
äîñòèãíóòà â íå ñòîëü äàâíåì ïðîøëîì, ÷òî òàêæå ñòàëî îäíèì èç ôàêòîðîâ ïðå-
êðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè (èëè êàê ìèíèìóì å¸ äåãðàäàöèè).

Ýíòóçèàçì êîãäà-íèáóäü äîëæåí çàêîí÷èòüñÿ

Íûíåøíèå ïðîáëåìû øêîë-õîçÿéñòâ ñâÿçàíû ñ óñòàëîñòüþ, «âûãîðàíèåì» 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. Íåìàëûé âêëàä òàêæå âíîñèò è óõîä ýíòóçèàñòîâ 
(â òîì ÷èñëå ïî âïîëíå åñòåñòâåííûì âîçðàñòíûì ïðè÷èíàì). Ó÷èòûâàÿ òðîéíîé 
íåãàòèâíûé îòáîð ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãîâ è êîððóïöèîííî-ðûíî÷íóþ èäåî-
ëîãèþ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, íîâûõ ýíòóçèàñòîâ æäàòü ïî÷òè 
íå ïðèõîäèòñÿ. À âåäü äåÿòåëüíîñòü øêîë-õîçÿéñòâ äåðæàëàñü è äåðæèòñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà ýíòóçèàçìå ïåäàãîãîâ è îñîáåííî ðóêîâîäèòåëåé òàêèõ øêîë. 
Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, èìåííî À.Ñ. Ìàêàðåíêî è çàëîæèë òàêóþ òðàäèöèþ: ãëàâíàÿ 
ïðè÷èíà ëåæàëà â ðàáîòå âîñïèòàòåëåé, «íàñòîëüêî ñàìîîòâåðæåííîé è î÷åâèä-
íî òðóäíîé, ÷òî îíà åñòåñòâåííî âûçûâàëà ê ñåáå óâàæåíèå. Ïîýòîìó êîëîíèñòû, 
çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, âñåãäà áûëè â õîðîøèõ îòíîøåíèÿõ ñ íàìè»16. 

Ñåé÷àñ ýòî ïî÷òè íåâîçìîæíî, ýíòóçèàçì êîí÷èëñÿ, òåì áîëåå ÷òî ðàáîòàòü 
ïðèõîäèòñÿ â êðàéíå ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ïîä ïðèñòàëüíûì êîíòðîëåì ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ïðîâåðÿþùèõ.

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî óæå âî âðåìåíà À.Ñ. Ìàêàðåíêî âîñïèòà-
òåëè äàëåêî íå âñå áûëè ýíòóçèàñòàìè (ÿðêèé ïðèìåð ïðåäñòàâëåí â ãëàâå 28), 
áîëåå òîãî, êàê ñåé÷àñ íåîôèöèàëüíî, à òîãäà âïîëíå îôèöèàëüíî, ïðè êîëîíèè 
êîðìèëèñü «æ¸íû, áàáóøêè, ñòàðøèå äî÷êè, ò¸ùè è äðóãèå ïåðñîíàæè âòîðîñòå-
ïåííîãî çíà÷åíèÿ»17. Ïîëàãàëîñü âûäàâàòü ïàåê íà âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè.

È íåèçáåæíûé êîíåö ýíòóçèàçìà áûë ïîíÿòåí óæå À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Íåëüçÿ âñ¸ 
âðåìÿ ÷òî-òî ñòðîèòü, íàäî íàêîíåö çàêîí÷èòü ñòðîèòåëüñòâî è æèòü â íîðìàëüíûõ 
óñëîâèÿõ. Îòñþäà âïîëíå æèòåéñêèå ìå÷òû: «Âîò îêîí÷èì âòîðóþ êîëîíèþ, ðàç-
áîãàòååì, òîãäà âñ¸ ïîøü¸ì: ó êîëîíèñòîâ áóäóò áàðõàòíûå ðóáàøêè ñ ñåðåáðÿíûì 
ïîÿñîì, ó äåâî÷åê ø¸ëêîâûå ïëàòüÿ è ëàêèðîâàííûå òóôëè, êàæäûé îòðÿä áóäåò 
èìåòü ñâîé àâòîìîáèëü è, êðîìå òîãî, íà êàæäîãî êîëîíèñòà âåëîñèïåä».

Ê ñîæàëåíèþ, ìå÷òû ýòè òàê è íå ñáûëèñü...
Èòàê, ñîâðåìåííàÿ ïðàâîâàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè 

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, 
à òàêæå îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ ê òðóäó íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ñîäåðæàùèå-
ñÿ â òðóäîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, íå ïîçâîëÿþò ñåãîäíÿ ëåãàëüíî îñóùåñòâëÿòü 
äåÿòåëüíîñòü À.Ñ. Ìàêàðåíêî, âîçìîæíî, ëèøü âåñüìà îãðàíè÷åííî èñïîëüçîâàë 
îòäåëüíûå ýëåìåíòû, ñêîððåêòèðîâàííûå ñ ó÷¸òîì òðåáîâàíèé ñîâðåìåííîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå íåêîòîðûå ïåäàãîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå íàõîäêè.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîçà ñîâðåìåííîé æèçíè ñëèøêîì äàëåêà îò ðîìàíòè÷åñêî-
ãî ïðîøëîãî.

16 Òàì æå. Ñ. 51.
17 Ìàêàðåíêî À.Ñ. Ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà. 
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