
Ì. Åìåëüÿíîâà

«Ó÷åíèêàì, ÷òîáû ïðåóñïåòü, íàäî äîãîíÿòü òåõ, 
êòî âïåðåäè, è íå æäàòü òåõ, êòî ïîçàäè».

Àðèñòîòåëü

Â ïåðâûé êëàññ âñå äåòè ïðèõîäÿò íàðÿäíûå, ñ öâåòàìè, 
ñ íàäåæäîé íà óñïåõè â ó÷¸áå, âñå òÿíóò ðóêè, õîòÿò ïîëó÷èòü 
õîðîøóþ îöåíêó. Íî î÷åíü áûñòðî êëàññ íà÷èíàåò ðàñïàäàòüñÿ 
íà ãðóïïû: âûðûâàþòñÿ âïåð¸ä ëèäåðû è ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå 
àóòñàéäåðû. Ëèäåðû — îòëè÷íèêè èëè òå, ó êîãî èçðåäêà ïðî-
ñêàëüçûâàþò «÷åòâ¸ðêè». Èõ âñåãäà ìåíüøèíñòâî. Õîðîøè-
ñòû — ýòî òå, ó êîãî ïðåîáëàäàþò «÷åòâ¸ðêè», íî èíîãäà îíè 
ïîëó÷àþò è «ïÿò¸ðêè», à ìîæåò áûòü, åñòü è ïàðà «òðîåê». 
Îòñòàþùèå — ýòî îòïåòûå «òðîå÷íèêè», ó êîòîðûõ ïîëîâèíà 
«òðîåê» — ýòî íàòÿíóòûå «äâîéêè». È ïî÷òè âñå îíè òàêèìè 
è îñòàíóòñÿ äî ñàìîãî ôèíèøà, äî âûïóñêíîãî âå÷åðà. È ÷åì 
áëèæå ê ôèíèøó, òåì áîëüøå àóòñàéäåðû îòñòàþò îò îñíîâíîé 
ãðóïïû — ãðóïïû ëèäåðîâ.

Ñóùåñòâèòåëüíîå «îòëè÷íèê» îáðàçîâàíî îò ïðèëàãàòåëüíî-
ãî «îòëè÷íûé». À ïðèëàãàòåëüíîå «îòëè÷íûé», â ñâîþ î÷å-

ðåäü, îáðàçîâàëîñü îò ãëàãîëà «îòëè÷àòüñÿ», òî åñòü âûäåëèòüñÿ 
ñðåäè îñòàëüíûõ êàêèì-ëèáî êà÷åñòâîì: õðàáðîñòüþ, óìåíèåì, 
÷åñòíîñòüþ, òàëàíòîì è ò.ä.

Ì. Åìåëüÿíîâà
Îñíîâíûå ïðîáëåìû áîëüøèíñòâà 
îòëè÷íèêîâ è êàê ñ íèìè ñïðàâèòüñÿ

55 – 61

Ã. Êëèìîíòîâà
Ïðàâîâûå àñïåêòû â èíôîðìàöèîííîì 
âîñïèòàíèè øêîëüíèêîâ

62 – 67 
Ã. Ñòàðêîâà, Î. Òðîõèíà,
Þ. Õîðîõîðèíà
«Òåððèòîðèÿ ìóæåñòâà» —
êëóáû Òàìáîâñêîé îáëàñòè

68 – 76

ТЕХНОЛОГИИ
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Îñíîâíûå ïðîáëåìû 

áîëüøèíñòâà îòëè÷íèêîâ 

è êàê ñ íèìè ñïðàâèòüñÿ
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Îäíàêî âñòðå÷àåòñÿ â ñëîâàðÿõ è äðóãîå çíà÷åíèå ñëîâà «îòëè÷èòüñÿ» ñ ïî-
ìåòêîé «ðàçãîâîðíîå»: ñîâåðøèòü ÷òî-ëèáî, âûçûâàþùåå óäèâëåíèå, îñóæäåíèå 
è ïð. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî è ñëîâî «îòëè÷íèê» ìîæåò ïðèîáðåòàòü íåãàòèâíûå ñìûñ-
ëîâûå îòòåíêè: íàïðèìåð, îòëè÷íèê — ýòî òîò, êòî âûäåëÿåòñÿ íà ôîíå äðóãèõ, 
ê êîìó ëþäè èñïûòûâàþò ðàçíûå ÷óâñòâà — îò óäèâëåíèÿ è ãîðäîñòè äî îñóæäå-
íèÿ è çàâèñòè. À êîìó îáû÷íî çàâèäóþò? Òîìó, êòî äîáèëñÿ óñïåõà!

Ïåðñïåêòèâû

Ïñèõîëîãèÿ ëþäåé òàêîâà, ÷òî îíè õîòÿò ÷åì-òî îòëè÷àòüñÿ îò äðóãèõ, ïðè÷¸ì 
îòëè÷àòüñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ìíîãèå ëþäè ìå÷òàëè áûòü îòëè÷íèêàìè, îêîí÷èòü 
øêîëó ñ çîëîòîé ìåäàëüþ èëè âóç ñ «êðàñíûì» äèïëîìîì, íî ýòà ìå÷òà òàê è íå 
ñòàëà ðåàëüíîñòüþ è æèëà â ãëóáèíå äóøè âìåñòå ñ ÷óâñòâîì çàâèñòè ê óñïåõàì 
ðåàëüíûõ îòëè÷íèêîâ. Ïî÷åìó ñ ÷óâñòâîì çàâèñòè? Ïîòîìó ÷òî â ïåðñïåêòèâå 
ïåðåä îòëè÷íèêàìè îòêðûâàþòñÿ âñå äîðîãè, è ýòè äîðîãè áóäóò ñàìûìè ãëàäêèìè 
è ñàìûìè øèðîêèìè. Îòëè÷íèêè íóæíû âåçäå, ó íèõ íå áûâàåò ïðîáëåì ñ ïîèñêîì 
ïðåñòèæíîé è âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû. Âñå ðàáîòîäàòåëè õîòÿò çàïîëó÷èòü 
èõ ê ñåáå. À ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî îòëè÷íèêè ñ äåòñòâà óìåþò õîðîøî è êðîïîòëèâî 
ðàáîòàòü, èíà÷å îòëè÷íèêîì ïðîñòî íå ñòàòü. È ãîñïîäèí ðàáîòîäàòåëü î÷åíü õî-
ðîøî ýòî çíàåò, âåäü ÷àùå âñåãî îí ñàì áûâøèé îòëè÷íèê. Òàê ÷òî ñëîâà Ïóøêèíà 
«ìû âñå ó÷èëèñü ïîíåìíîãó ÷åìó-íèáóäü äà êàê-íèáóäü» äàâíî ïîòåðÿëè ñâîþ 
àêòóàëüíîñòü. Ñåé÷àñ íàì âñåì ïðèõîäèòñÿ ó÷èòüñÿ ìíîãî, ìíîãîìó è ïîäîëãó, ÷òî-
áû ñîñòîÿòüñÿ â ïðîôåññèè è â æèçíè. È êñòàòè, åñòü òàêàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì 
âûøå áûëè îöåíêè âî âðåìÿ ó÷¸áû, òåì âûøå ïîòîì óðîâåíü çàðïëàòû. Îòëè÷íèêè 
âåäü ïðèâûêëè ïîëó÷àòü çà ñâîé òðóä âûñîêîå âîçíàãðàæäåíèå è äåëàþò âñå, ÷òîáû 
çàðïëàòà èõ áûëà âûñîêîé. È â äåâÿòè ñëó÷àÿõ èç äåñÿòè èì ýòî óäà¸òñÿ. Îíè æå 
îòëè÷íèêè! À òå, êòî â øêîëå èëè â èíñòèòóòå ìèðèëñÿ ñ «òðîéêàìè», âïîñëåäñòâèè 
ñîãëàøàþòñÿ è íà ìàëåíüêóþ, ñêðîìíóþ çàðïëàòó. Î÷åâèäíî, ÷òî â øêîëå íàäî 
ó÷èòüñÿ êàê ìîæíî ëó÷øå è âñåãäà ïîõâàëüíî áûòü îòëè÷íèêîì. Îäíàêî îòëè÷íèêè 
áûâàþò ðàçíûå. Åñëè ðàññìàòðèâàòü îòëè÷íèêîâ ïî ìàñøòàáó îòëè÷íîé ó÷¸áû, 
òî ìîæíî âûäåëèòü äâå êàòåãîðèè: óíèâåðñàëüíûé îòëè÷íèê è ïðîôèëüíûé. 

Óíèâåðñàëüíûé îòëè÷íèê

«Êðóãëûé îòëè÷íèê» óìóäðÿåòñÿ ïî âñåì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì ñòàáèëüíî 
ïîêàçûâàòü îòëè÷íóþ óñïåâàåìîñòü. Ó íåãî â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ìîãóò áûòü 
è õîðîøèå, à èíîãäà ïðîñêàëüçûâàþò è óäîâëåòâîðèòåëüíûå îòìåòêè, íî â èòîãå 
çà ÷åòâåðòü è çà ãîä ïî âñåì ïðåäìåòàì âñ¸ ðàâíî áóäåò ñòîÿòü «îòëè÷íî». Îíè 
íà÷èíàþò òàê ó÷èòüñÿ óæå ñ íà÷àëüíîé øêîëû, ïîòîì âñ¸ áîëüøå ïîãðóæàþòñÿ 
â ýòîò ó÷åáíûé òðóä è óæå íå ïîçâîëÿþò ñåáå îïóñêàòü ïëàíêó, ïîëó÷àÿ íà ôèíè-
øå çîëîòóþ èëè ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü. 

Ïðîôèëüíûé îòëè÷íèê

Ýòî îòëè÷íèê òîëüêî ïî ïðåäìåòàì îäíîãî ïðîôèëÿ. Íàïðèìåð, ó ðåá¸íêà åñòü 
ÿâíûå ñïîñîáíîñòè ê ãóìàíèòàðíûì íàóêàì, è îí ñ áîëüøèì ñòàðàíèåì è óâëå÷å-
íèåì çàíèìàåòñÿ ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ëèòåðàòóðå, èíîñòðàííîìó ÿçûêó è äðóãèì 

[ 19 – 53 ]
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ãóìàíèòàðíûì ïðåäìåòàì è ïîëó÷àåò ïî íèì îäíè «ïÿò¸ðêè», òîãäà êàê ïî ìàòåìà-
òèêå îí ìîæåò áûòü ñàìûì ñëàáûì ó÷åíèêîì â êëàññå. Èëè, íàîáîðîò, ðåá¸íîê — 
«òåõíàðü», êîòîðûé ñëîæíûå çàäà÷è ïî ìàòåìàòèêå, ôèçèêå «ù¸ëêàåò êàê ñåìå÷-
êè», íî îòíþäü íå îòëè÷àåòñÿ ãðàìîòíûì ïèñüìîì è êðàñèâûì ñëîãîì. Èç òàêèõ 
ïðîôèëüíûõ îòëè÷íèêîâ â áóäóùåì ìîãóò âûðàñòè òàëàíòëèâûå ïðîôåññèîíàëû 
è äàæå ëàóðåàòû Íîáåëåâñêèõ ïðåìèé, ïðî êîòîðûõ ëþäè ëþáÿò ñëàãàòü èñòîðèè, 
÷òî, ìîë, «â øêîëå-òî îí áûë õóëèãàíîì è áåçäàðüþ, à ïîòîì â í¸ì ïðîñíóëñÿ íå-
äþæèííûé òàëàíò, è âîò îí òåïåðü ïðîñëàâèëñÿ íà âåñü ìèð ñâîèìè òâîðåíèÿìè». 
Òàêèìè èñòîðèÿìè ñòàðàþòñÿ ñâåñòè íà íåò çíà÷åíèå ó÷åáíîãî ïðèëåæàíèÿ è îò-
ëè÷íîé ó÷¸áû, îäíàêî åñëè óãëóáèòüñÿ â áèîãðàôèè, òî ìû óâèäèì ïðèìåð ïðî-
ôèëüíîãî îòëè÷íèêà, î ÷¸ì ÷óäåñíûå èñòîðèè, êàê ïðàâèëî, óìàë÷èâàþò. 

Åñëè â îñíîâó êëàññèôèêàöèè ïîëîæèòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äîñòèæåíèå 
ñòàòóñà óíèâåðñàëüíîãî èëè ïðîôèëüíîãî îòëè÷íèêà, òî òàêèõ ôàêòîðîâ ìîæíî 
âûäåëèòü íåñêîëüêî: ïðèðîäíûé äàð (âûñîêèé óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ), òåðïåíèå è òðóä, ñåìüÿ.

Îòëè÷íèê îò ïðèðîäû

Òàêîé îòëè÷íèê íàäåë¸í õîðîøåé ïàìÿòüþ, ñîîáðàçèòåëüíîñòüþ, ñïîñîáåí 
áûñòðî ìûñëèòü è óñâàèâàòü íîâóþ èíôîðìàöèþ «íà ëåòó», îí ìíîãèì èíòåðå-
ñóåòñÿ, ïîýòîìó îáëàäàåò øèðîêèì êðóãîçîðîì. Áûòü îòëè÷íèêîì äëÿ íåãî òàê 
æå åñòåñòâåííî, êàê äûøàòü. Ó íåãî ïîëíàÿ ãàðìîíèÿ: õî÷ó áûòü îòëè÷íèêîì 
(ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà) è ìîãó èì áûòü (íàëè÷èå óìñòâåííûõ è ó÷åáíûõ 
ñïîñîáíîñòåé). Ñâî¸ ñòðåìëåíèå ê óñïåõàì â ó÷¸áå îíè îáúÿñíÿþò ìîòèâàìè 
«äëÿ áóäóùåé æèçíè»: «õî÷ó â áóäóùåì èìåòü èíòåðåñíóþ, ïðåñòèæíóþ, âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó», «õî÷ó â áóäóùåì ïîñòóïèòü â óíèâåðñèòåò», «õî÷ó 
îêîí÷èòü øêîëó ñ ìåäàëüþ è ïîñòóïèòü â ïðåñòèæíûé âóç», «õî÷ó õîðîøî ñäàòü 
ÅÃÝ èëè áûòü ïðèç¸ðîì ïðîôèëüíîé îëèìïèàäû, òàê êàê ýòî âàæíî ïðè ïîñòóïëå-
íèè â âóç», «ëþáëþ ìíîãèå óðîêè è ó÷èòåëåé, èõ âåäóùèõ, ïîýòîìó ïî îñòàëüíûì 
òîæå ñòàðàþñü ïîëó÷èòü «îòëè÷íî», ÷òîáû íå ïîðòèòü îáùóþ êàðòèíó». 

Ó áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ îòëè÷íèêîâ ìîòèâû èìåþò íå ïîçíàâàòåëüíûé, 
à ïðàãìàòè÷åñêèé õàðàêòåð, òàê êàê óñïåøíàÿ ó÷¸áà ñòàíîâèòñÿ íå öåëüþ, à ñðåä-
ñòâîì äëÿ ðåàëèçàöèè áóäóùèõ ïëàíîâ, òî åñòü äàëüíåéøåé óñïåøíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è êàðüåðû. Èíûìè ñëîâàìè, çäåñü ìîæíî íàáëþäàòü 
ñâîåîáðàçíûé êîíôëèêò ìåæäó áóäóùèì è íàñòîÿùèì: ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
âåñüìà çíà÷èìà äëÿ áóäóùåãî, íî ìàëî çíà÷èìà äëÿ ðåàëüíîãî ìèêðîñîöèàëüíîãî 
êîíòåêñòà îòíîøåíèé. 

Îòëè÷íèêè îò ïðèðîäû ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñÿò îò òîãî, êàêîé èì äîñòàëñÿ 
ó÷èòåëü. Îíè ñàìè ñåáÿ ó÷àò, ïîòîìó-òî è îñòàþòñÿ îòëè÷íèêàìè, äàæå ñìåíèâ 
ó÷èòåëÿ, êëàññ èëè øêîëó. Òàêîé ðåá¸íîê çíàåò ñåáå öåíó óæå ñ äåòñòâà, çíàåò, 
÷òî îí ãîðäîñòü ñåìüè, îí ïåðñïåêòèâíûé, òàê êàê âñå âçðîñëûå ãîâîðÿò, ÷òî îí 
«äàëåêî ïîéä¸ò». ×àñòî òàêîé ðàííèé ñòàðò îáåñïå÷èâàåò èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñå-
ìüÿ: ó ðåá¸íêà åñòü èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè (íàñëåäñòâåííîñòü) è â ñåìüå 
åñòü âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ ñïîñîáíîñòåé (ñðåäà). 

Çäîðîâî, êîãäà âñ¸ â æèçíè ñ äåòñòâà òàê õîðîøî ñêëàäûâàåòñÿ, íî íåóæåëè 
íà ñàìîì äåëå âñ¸ òàê ãëàäêî? Êîíå÷íî, íåò. Ó îäàð¸ííûõ äåòåé íåðåäêî íå ñêëà-
äûâàþòñÿ äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ îäíîêëàññíèêàìè, è äàëåêî íå âñå øêîëüíûå 

Ì .  Å ì å ë ü ÿ í î â à
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Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû
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ó÷èòåëÿ ãîòîâû âîñõèùàòüñÿ ýíöèêëîïåäè÷åñêèìè çíàíèÿìè òàêîãî ó÷åíèêà. 
Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé è ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàþòñÿ ñòîðîííèêàìè Óêàçà Ïå-
òðà I îò 09.12.1709: «Ïîä÷èí¸ííûé ïåðåä ëèöîì íà÷àëüñòâóþùèì äîëæåí èìåòü 
âèä ëèõîé è ïðèäóðêîâàòûé, äàáû ðàçóìåíèåì ñâîèì íå ñìóùàòü íà÷àëüñòâî». 
Ñêîëüêî áû íè ïèñàëè î ïåäàãîãèêå ñîòðóäíè÷åñòâà, â ðåàëüíîé ïðàêòèêå áîëü-
øèíñòâà øêîë âñ¸ ðàâíî ó÷èòåëü — íà÷àëüíèê, à ó÷åíèê — ïîä÷èí¸ííûé, è ÷åì 
ñëàáåå çíàíèÿ ó÷èòåëÿ, òåì áîëüøå åãî ðàçäðàæàåò òàêîé «âñ¸ çíàþùèé ïîìîù-
íèê». ×òî ó÷èòåëþ ñ íèì äåëàòü? Åñòü äâà ñïîñîáà: 

• êîíñòðóêòèâíûé: âîñïðèíèìàòü «ïîïðàâî÷êè» êàê íîðìó, áëàãîäàðèòü 
çà ïîìîùü, ïîä÷¸ðêèâàÿ âíèìàòåëüíîñòü ó÷åíèêà íà óðîêå, çàèíòåðåñîâàííîñòü 
ïðåäìåòîì, ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ â ïðîåêòàõ, â êîíêóðñàõ è äàæå ê ïðîâåäåíèþ 
óðîêà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå áóäóò äîâîëüíû âñå: ó ó÷åíèêà ñîõðàíÿåòñÿ òÿãà 
ê çíàíèÿì, óäîâëåòâîðÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ñàìîðåàëèçàöèè â ó÷¸áå è óâàæåíèå 
ñâåðñòíèêîâ, à ó ïåäàãîãà íå çàäåòî ñàìîëþáèå, çà íèì îñòà¸òñÿ ðîëü âåäóùåãî, 
è òàêîé ó÷èòåëü áóäåò åù¸ áîëåå ëþáèì è äåòüìè, è ðîäèòåëÿìè, êîòîðûå âòÿíóò-
ñÿ â ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ è ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ;

• äåñòðóêòèâíûé: ñäåëàòü âñ¸ âîçìîæíîå, ÷òîáû «ñèäåë è íå âûñîâû-
âàëñÿ». Äëÿ ýòîãî ó÷èòåëü ìîæåò ìíîãîêðàòíî ïîñòàâèòü ó÷åíèêà â ñèòóàöèþ 
íåçíàíèÿ, òàêèì îáðàçîì ïîêàçàâ, «êòî òóò ãëàâíûé è âñ¸ çíàþùèé». Ó÷èòåëþ 
õîðîøî — íèêòî áîëüøå íå ìåøàåò âåñòè óðîê ïî ïëàíó; êîëëåêòèâó ó÷àùèõñÿ 
òîæå õîðîøî — óñòðàíèëè êîíêóðåíòà, åñòü øàíñ ïîëó÷èòü âûñîêóþ îòìåòêó, 
à âîò íåïðèçíàííûé ãåíèé ïåðåæèâàåò — åãî îòâåðã êîëëåêòèâ, è ýòîãî ó÷èòåëÿ 
îí òåïåðü âîñïðèíèìàåò êàê îïàñíîãî ÷åëîâåêà; ðîäèòåëè òîæå ïåðåæèâàþò, òàê 
êàê ðåá¸íîê ðàññòðîåí, ïîäàâëåí, áîëüøå íå õî÷åò äåëàòü äîìàøíèå çàäàíèÿ 
è âîîáùå íå õî÷åò èäòè â øêîëó, âåäü òàì íèêòî íå ïîääåðæèâàåò åãî òàëàíòû. 

Îòëè÷íèê-òðóäÿãà

Ýòîò òèï îòëè÷íèêà âñòðå÷àåòñÿ íàìíîãî ÷àùå, ÷åì ïåðâûé. Ïðèðîäà íå íàãðà-
äèëà òðóäÿãó áëåñòÿùåé ïàìÿòüþ è ñâåðõñïîñîáíîñòÿìè, çàòî îíà âðó÷èëà åìó äðó-
ãèå áåñöåííûå äàðû: òðóäîëþáèå, ñèëó âîëè è óïîðñòâî. Áëàãîäàðÿ ýòèì êà÷åñòâàì 
îí è ïîëó÷àåò ñâîè «ïÿò¸ðêè». Èíîãäà îí ïîëó÷àåò «÷åòâ¸ðêè», íî ïî èòîãàì ÷åò-
âåðòè ó íåãî âñ¸ ðàâíî ñòîèò «ïÿòü». Òðóäÿãà ìîæåò î÷åíü äîëãî ñèäåòü çà óðîêàìè, 
ïîêà âñ¸ íå ñäåëàåò, ó÷èòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëà, äåëàòü äîïîëíèòåëü-
íûå çàäàíèÿ (ïðåçåíòàöèè, òâîð÷åñêèå ðàáîòû, ðåôåðàòû, êðîññâîðäû, ó÷àñòâîâàòü 
â êîíêóðñàõ), ÷òîáû â äíåâíèêå ñòîÿëà «ïÿò¸ðêà». Ñïðàøèâàåòñÿ, ÷òî äâèæåò åãî 
æåëàíèåì áûòü îòëè÷íèêîì? Ìîòèâû ìîãóò áûòü ðàçíûìè, íî âñåõ èõ îáúåäèíÿåò 
âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó è óâàæåíèþ ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ:

• ïåðñïåêòèâà áóäóùåãî: ÷åì ëó÷øå ÿ ó÷óñü, òåì áîëüøå øàíñîâ ïîñòóïèòü 
â ïðåñòèæíûé âóç è èìåòü â áóäóùåì èíòåðåñíóþ è âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó;

• ñàìîóòâåðæäåíèå: ÿ äîêàæó ñàìîìó ñåáå è âñåì îñòàëüíûì, ÷òî ÿ óìíûé 
è ìîãó áûòü îòëè÷íèêîì;

• êîìïåíñàöèÿ: íó è ÷òî, ÷òî ÿ íåêðàñèâàÿ, ÷òî âû ìåíÿ íå ëþáèòå, çàòî ÿ 
óìíàÿ è ÿ âàì âñåì ýòî äîêàæó;

• ëþáîâü ê ó÷èòåëþ è ïðåäìåòó: ëþáëþ ó÷èòåëÿ è åãî óðîêè ìíå î÷åíü èíòå-
ðåñíû, è äàæå åñëè ó ìåíÿ íåò îñîáûõ ñïîñîáíîñòåé ê ýòîìó ïðåäìåòó, ÿ âñ¸ ðàâ-
íî áóäó ñòàðàòüñÿ ïîëó÷èòü «ïÿòü» ïî ëþáèìîìó ïðåäìåòó ó ëþáèìîãî ó÷èòåëÿ. 

[ 19 – 53 ]
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Ñ ãîäàìè òàêîé îòëè÷íèê, êàê ïðàâèëî, çàêàëÿåòñÿ, ó÷¸áà äëÿ íåãî ñòàíîâèòñÿ 
ïðèâû÷íûì äåëîì, âûñîêèå íàãðóçêè óæå íå ïóãàþò, à â ãîëîâå åñòü íàä¸æíàÿ 
áàçà çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé. Òàê ÷òî ê ñòàðøèì êëàññàì òðóäÿãà ÷àñòî ñòà-
íîâèòñÿ íàñòîÿùèì îòëè÷íèêîì, åñëè…åñëè íå ñäàñòñÿ ãäå-íèáóäü â ïÿòîì èëè 
â äåâÿòîì êëàññå.

Ñàìûé îïàñíûé ïåðèîä äëÿ ýòîãî òèïà îòëè÷íèêîâ íàñòóïàåò â âîñüìîì-
äåâÿòîì êëàññàõ: èìåííî â ýòè ãîäû ìíîãèå òðóäÿãè èç îòëè÷íèêîâ ñòàíîâÿòñÿ 
«õîðîøèñòàìè», ÷òî, âïðî÷åì, íå òàê óæ è ïëîõî. Õóæå, êîãäà îíè îïóñêàþò ðóêè 
è ñêàòûâàþòñÿ â «òðîå÷íèêè». Òàêîå õîòü è ðåäêî, íî áûâàåò. Ïðè÷èí òóò íå-
ñêîëüêî. Âîò ñàìûå ðàñïðîñòðàí¸ííûå:

• ðîñò ó÷åáíîé íàãðóçêè: çàäàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñ¸ áîëüøå, ñëîæíåå, è òðóäÿ-
ãà óæå íå ñïðàâëÿåòñÿ. Ðåá¸íîê íà÷èíàåò íåðâíè÷àòü, ðàññòðàèâàòüñÿ èç-çà «îò-
ñóòñòâèÿ óñïåõà è îùóùåíèÿ ñàìîóâàæåíèÿ îò ýòîé óñïåøíîñòè», íà÷èíàåò ÷àùå 
áîëåòü. Ðåá¸íêó íàäî ðàçðåøèòü ñàìîìó ñåáå ñíèçèòü ïëàíêó: ìîÿ öåííîñòü äëÿ 
ñåáÿ, äëÿ ðîäèòåëåé è äëÿ äðóçåé íå óìåíüøèòñÿ, åñëè ó ìåíÿ íå ïî âñåì ïðåäìå-
òàì áóäóò ïÿò¸ðêè, à òîëüêî ïî òð¸ì-÷åòûð¸ì, êîòîðûå ÿ ëþáëþ è îíè ìíå íóæíû 
äëÿ áóäóùåé æèçíè; 

• îêðóæàþùèå: îãðîìíóþ ðîëü â ýòîò ïåðèîä æèçíè ïîäðîñòêîâ íà÷èíàåò 
èãðàòü ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå. Åñëè â íà÷àëüíîé øêîëå ðåá¸íêó âàæíî, ÷òî îí 
äåëàåò, òî ïîäðîñòêó âàæíî âìåñòå ñ êåì îí ÷åì-òî çàíÿò. Äðóçüÿ è äîñóã ñòàíî-
âÿòñÿ èì êóäà èíòåðåñíåå è âàæíåå, ÷åì ó÷¸áà, ó÷èòåëÿ è äàæå ðîäèòåëè. Ó÷¸áà 
óõîäèò íà âòîðîé, à òî è íà òðåòèé ïëàí, è îòëè÷íûå îòìåòêè ñîõðàíÿþòñÿ òîëüêî 
ïî îäíîìó-äâóì ïðåäìåòàì, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ íå çàïóñêàòü, òàê êàê îíè çíà÷è-
ìû äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç; 

• «îïàñíûé» âîçðàñò, ôèçèîëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. 

Îòëè÷íèê ïî òðåáîâàíèþ ðîäèòåëåé

Ðåá¸íîê — âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ñåìüè. ×åì âûøå ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ðîäèòå-
ëåé, òåì îíè òðåáîâàòåëüíåå ê øêîëüíûì äîñòèæåíèÿì ðåá¸íêà, òàê êàê îêðóæàþ-
ùèå (ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ, êîëëåãè, ñîñåäè) èìåííî ïî îòìåòêàì ñóäÿò î ñïîñîá-
íîñòÿõ ðåá¸íêà, ïðîãíîçèðóþò åãî áóäóùèå ïðîôåññèîíàëüíûå óñïåõè è ÷óâñòâî 
âîñõèùåíèÿ âûçûâàåò îòëè÷íèê, à íå «òðîå÷íèê». È äåòè, îñîáåííî ñî âòîðîãî ïî 
øåñòîé êëàññ, çàðàáàòûâàþò «ïÿò¸ðêè» ïîä äàâëåíèåì ðîäèòåëåé: çóáðÿò ìàòåðè-
àë, íå ïîíèìàÿ ñìûñëà, ïîçäíî ëîæàòñÿ ñïàòü, áîÿòñÿ ëèøíèé ðàç âûéòè ê äîñêå, 
÷òîáû íå ñõëîïîòàòü «òðîéêó», âûðûâàþò ñòðàíèöû èç äíåâíèêîâ, áîÿñü ãíåâà 
ðîäèòåëåé, è ò.ä. — âñ¸ ýòî äåðæèò ðåá¸íêà â ïîñòîÿííîì íàïðÿæåíèè. Îí (à òî÷-
íåå, åãî ðîäèòåëè) õî÷åò, íî íå ìîæåò áûòü îòëè÷íèêîì. Íà ñàìîì äåëå îí — «õî-
ðîøèñò». Ñðåäè íèõ áûâàþò íåðâíûå è äàæå èñòåðè÷íûå äåòè, êîòîðûå íà÷èíàþò 
ïëàêàòü è îáèæàòüñÿ íà ó÷èòåëÿ, åñëè âäðóã îí íå ñòàâèò «ïÿòü». Òàêèå îòëè÷íèêè 
æèâóò íå äëÿ ñåáÿ, à äëÿ ñâîåãî îöåíùèêà. Ïîìèìî îòìåòîê äëÿ ðåá¸íêà âàæíû 
åù¸ è ôîðìàëüíûå àòðèáóòû óñïåõà: ïî÷¸òíûå ãðàìîòû, ìåäàëè, äèïëîìû, êóáêè, 
ïîòîìó ÷òî ðîäèòåëè ïîêàçûâàëè ðåá¸íêó ñâîþ êîïèëêó ãðàìîò è ãîðäèëèñü èìè. 

Õîðîøî, åñëè ðîäèòåëè íå òîëüêî òðåáóþò, íî è ïîìîãàþò ðåá¸íêó â ó÷¸áå. 
Äà, âñ¸ ýòî òðåáóåò âðåìåíè è òåðïåíèÿ, íî ÷åì áîëüøå áóäåò âëîæåíî â ó÷¸áó 
ðåá¸íêà â ïåðèîä íà÷àëüíîé øêîëû, òåì áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ îí äîáü¸òñÿ 
â ñðåäíåì çâåíå è ñòàðøèõ êëàññàõ. 

Ì .  Å ì å ë ü ÿ í î â à
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Îòìåòèì, ÷òî áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé ñîâåðøàþò äâå ãðóáåéøèå îøèáêè. 
Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â çàîñòðåíèè âíèìàíèÿ íà «÷åòâ¸ðêàõ» è âîñïðèÿòèè «ïÿò¸-
ðîê» êàê äîëæíîãî. Âîçìóùåíèå ðîäèòåëåé çâó÷èò ïðèìåðíî òàê: «Íó ïî÷åìó ïî 
ìàòåìàòèêå «÷åòâ¸ðêà»-òî âûøëà? ×òî, íå ìîæåøü ïîâíèìàòåëüíåå, ÷òî ëè, áûòü? 
Â ñëåäóþùåé ÷åòâåðòè ðåïåòèòîðà íàäî áóäåò ïîèñêàòü. Íåò, íó êàê òàê ìîæíî — 
ïî âñåì ïðåäìåòàì «ïÿòü», à ýòà «÷åòâ¸ðêà» âñþ êàðòèíó ïîðòèò! Çíà÷èò, èãðóëüêè 
êîìïüþòåðíûå çàêàí÷èâàòü íàäî è çàíèìàòüñÿ áîëüøå. Ïî÷åìó âîò ó Êàòè è Íà-
òàøè «ïÿòü» ïî ìàòåìàòèêå â ÷åòâåðòè? Îíè ÷òî, óìíåå òåáÿ?». Âìåñòî òîãî, ÷òîáû 
ïîõâàëèòü çà «ïÿò¸ðêè», êîòîðûå íå ïðîñòî òàê äàëèñü ðåá¸íêó è îí æä¸ò çàñëó-
æåííîãî îäîáðåíèÿ, òàê òðåáîâàòåëüíàÿ ìàìà íå òîëüêî âñ¸ íàñòðîåíèå èñïîðòèò, 
íî è ñíèçèò ìîòèâàöèþ äàëüíåéøåé îòëè÷íîé ó÷¸áû, ñàìà òîãî íå îñîçíàâàÿ. 

Âòîðàÿ îøèáêà ðîäèòåëåé, ñòàðàþùèõñÿ ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ ê îòëè÷íîé 
ó÷¸áå, çàêëþ÷àåòñÿ â îáåùàíèÿõ: «Åñëè çàêîí÷èøü ÷åòâåðòü (èëè ãîä) íà îòëè÷íî, 
òî êóïëþ òåáå òåëåôîí, êàêîé òû ñàì çàõî÷åøü!». ×àñòåíüêî òàêîé ñòèìóë ñðà-
áàòûâàåò, íî ÷òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ ðåá¸íêà öåëüþ: óñåðäíî çàíèìàòüñÿ, ðàçîáðàòüñÿ 
â ìàòåðèàëå è çà çíàíèÿ ïîëó÷èòü «îòëè÷íî», ïîñëå ÷åãî ÷óâñòâîâàòü óäîâëåòâî-
ðåíèå îò ñâîåãî óñïåõà, îò ïðåîäîëåíèÿ ñåáÿ (ñâîåé ëåíè è íåçíàíèÿ), èëè ïðèäó-
ìàòü ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ «ïÿò¸ðîê» è çà èõ êîëè÷åñòâî ïîëó÷èòü òåëåôîí? 

Ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ó÷åíèêè ñòàíîâÿòñÿ îòëè÷íèêàìè, íî âñåõ èõ îáúåäè-
íÿåò îäíî — ñòðåìëåíèå ê óñïåõó â ó÷¸áå, êîòîðîå äà¸ò îùóùåíèå ñàìîðåàëè-
çàöèè è ñàìîóâàæåíèÿ. Íàñûòèòüñÿ ýòèì óñïåõîì íåâîçìîæíî, ïîýòîìó åñëè 
ïîëó÷èëîñü îäèí ðàç äîñòè÷ü óñïåõà ñâîèìè ñèëàìè, òî òóò æå âîçíèêíåò æåëà-
íèå ïîâòîðèòü ýòîò óñïåõ è ðàç çà ðàçîì îùóùàòü ÷óâñòâî ãîðäîñòè è ðàäîñòè 
çà ñàìîãî ñåáÿ. Îäíàêî âñ¸ â ìèðå îòíîñèòåëüíî, è ó÷åáíàÿ óñïåøíîñòü â òîì 
÷èñëå. Îòëè÷íèê â ëó÷øåé ãèìíàçèè èëè â ëèöåå ãîðîäà ñîâñåì íå òî æå ñàìîå, 
÷òî îòëè÷íèê â ïëîõîíüêîé øêîëå íåáîëüøîãî ðàéîííîãî ãîðîäêà. Ñìåíà êîë-
ëåêòèâà ÷àñòî ïîâûøàåò êîíêóðåíöèþ è âåä¸ò çà ñîáîé ñìåíó ñòàòóñà. Àíàëî-
ãè÷íî áûâàåò è â ñïîðòå: ñ áëåñêîì âûèãðàë ÷åìïèîíàò Åâðîïû, à íà ÷åìïèîíàòå 
ìèðà äàæå â äåñÿòêó ëó÷øèõ íå âîø¸ë. Îáèäíî? Êîíå÷íî! À êàê îáèäíî áûâàåò 
îòëè÷íèêàì-ìåäàëèñòàì, êîòîðûå íàäåþòñÿ ïîñòóïèòü íà ïðåñòèæíûå ôàêóëüòåòû 
âåäóùèõ âóçîâ Ðîññèè è íå âûäåðæèâàþò êîíêóðåíöèè. Ýòî ñåðü¸çíûé ñòðåññ 
äëÿ ïîäðîñòêà, òàê êàê çà 11 ëåò ó÷¸áû îí ïðèâûê ê ïîñòîÿííîìó óñïåõó è ëèäåð-
ñòâó, à â ñèòóàöèè íåóäà÷è îí èñïóãàí è ðàñòåðÿí, ïîòîìó ÷òî ó íåãî íåò íè îïûòà 
ïåðåæèâàíèÿ íåóñïåõà, íè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñèë ïðåîäîëåâàòü ïðåïÿòñòâèÿ. Òà-
êèõ ñèòóàöèé ìîæíî èçáåæàòü, òàê êàê ñåãîäíÿøíèå ïðàâèëà ïîñòóïëåíèÿ äàþò 
âîçìîæíîñòü ïîäàâàòü äîêóìåíòû â íåñêîëüêî âóçîâ. Ãëàâíîå, àäåêâàòíî îöåíèòü 
ñâîè âîçìîæíîñòè, è òóò íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò ñåìüÿ. 

Ïðîáëåìû

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà áîëüøèíñòâà îòëè÷íèêîâ — áîÿçíü ñîâåðøèòü îøèáêó 
è íåóìåíèå ïðàâèëüíî ðåàãèðîâàòü íà ñîáñòâåííóþ íåóäà÷ó. Âíåøíå ñàìîäî-
âîëüíûé è óâåðåííûé â ñåáå îòëè÷íèê â ãëóáèíå äóøè êàòàñòðîôè÷åñêè áîèòñÿ 
íåóäà÷è. Îí íå áóäåò ïîäíèìàòü ðóêó, åñëè íà ñòî ïðîöåíòîâ íå óâåðåí â ïðà-
âèëüíîñòè îòâåòà, è íå ïðîÿâèò ëèøíèé ðàç èíèöèàòèâó, åñëè íå óâåðåí, ÷òî äåëî 
çàêîí÷èòñÿ óñïåõîì â åãî ïîëüçó. Óñïåõ äëÿ îòëè÷íèêà — ýòî îòìåòêà «ïÿòü», âñ¸ 
îñòàëüíîå — íåóäà÷à, äëÿ áîðüáû ñ êîòîðîé ó îòëè÷íèêîâ íå âûðàáîòàí ïñèõî-
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ëîãè÷åñêèé èììóíèòåò. Ïåäàãîã Àëåêñàíäð Îâñÿííèêîâ, ðàáîòàþùèé ñ îäàð¸í-
íûìè äåòüìè, ïèøåò òàê: «Ïîðàæåíèå — íå ìåíåå âàæíûé îáó÷àþùèé ôàêòîð, 
÷åì ïîáåäà. Îíî ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå, çàñòàâëÿåò èñêàòü íîâûå ïóòè, ðèñêîâàòü. 
Ýòî ëó÷øèé èç âñåõ âîçìîæíûõ óðîêîâ — îíî ïîçâîëÿåò óçíàòü è ñâîè ñëàáûå 
ñòîðîíû, è ñèëüíûå ñòîðîíû ñîïåðíèêà. Òîò, êòî áîèòñÿ ïðîèãðàòü — ôàêòè÷åñêè 
óæå ïðîèãðàë». Ñòðàõ âûéòè çà ðàìêè, ïðèíÿòü íåñòàíäàðòíîå ðåøåíèå ìåøàåò 
ïðè ïîñòðîåíèè êàðüåðû. Ñóùåñòâóåò ðàñïðîñòðàí¸ííîå ìíåíèå, ÷òî ñîáñòâåííûé 
áèçíåñ îòêðûâàþò «òðîå÷íèêè», íå áîÿùèåñÿ ðèñêîâàòü, à áûâøèå îòëè÷íèêè 
íàíèìàþòñÿ ê íèì íà ðàáîòó. Ýòî, êîíå÷íî, íåñêîëüêî óòðèðîâàííî, êàê è âñÿêîå 
îáîáùåíèå, îäíàêî â èçâåñòíîé ìåðå èëëþñòðèðóåò ðåàëüíóþ ïðîáëåìó.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà — çàâèñèìîñòü îò îäîáðåíèé, îò ïîãëàæèâàíèé, 
îò ïîõâàëû. Ïðè÷¸ì î÷åíü âàæíî, êòî è êàê ïîõâàëèò: ïîòðåáíîñòü, ÷òîáû õâàëèë 
íå êàê ðàâíûé ðàâíîãî (îäíîêëàññíèê, îäíîêóðñíèê, êîëëåãà), à ÷òîáû ïîõâàëèë 
ïîêðîâèòåëüñòâåííî, ñ ïîçèöèè «ñâåðõó âíèç», òî åñòü îöåíùèê äîëæåí áûòü 
â ïîçèöèè âûøåñòîÿùåãî (ðîäèòåëü, ó÷èòåëü, íà÷àëüíèê). Âîò ïîýòîìó êîìïëåêñ 
îòëè÷íèêà è òîðìîçèò ëþáîé ðîñò ëè÷íîñòè — ñîöèàëüíûé, êàðüåðíûé, à ýòî, 
â ñâîþ î÷åðåäü, îïÿòü ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî èç îòëè÷íèêà â ó÷¸áå íå ïîëó÷èòñÿ 
«îòëè÷íèê» â æèçíè1.

Ïðèâû÷êà âñ¸ äåëàòü ëó÷øå âñåõ. Îòëè÷íèê ïðåäúÿâëÿåò çàâûøåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê ñåáå è ê îêðóæàþùèì åãî ëþäÿì. Âñ¸, ÷åì çàíèìàåòñÿ îòëè÷íèê, äîëæíî 
áûòü íà âûñøåì óðîâíå, ëþáîé ïðîâàë âîñïðèíèìàåòñÿ êàê êàòàñòðîôà. Òàêîé 
÷åëîâåê íå äà¸ò ñåáå ïðàâà íà îøèáêó, èç-çà ÷åãî âîçíèêàåò ñòðàõ ïåðåä íåóäà-
÷åé, à âñëåäñòâèå ýòîãî — ñòðåññ, ãîëîâíûå áîëè, áåññîííèöà, ñèíäðîì õðîíè-
÷åñêîé óñòàëîñòè. Ïðè÷¸ì ýòà ïðèâû÷êà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ñôåðû æèçíè 
è ñ ãîäàìè âûëèâàåòñÿ â ïåðôåêöèîíèçì — óáåæäåíèå, ÷òî íåñîâåðøåííûé ðå-
çóëüòàò ðàáîòû íåïðèåìëåì. Îòñþäà òðóäíîñòè â îáùåíèè ñî ñâåðñòíèêàìè (â áó-
äóùåì — ñ êîëëåãàìè): èõ «ðàñõëÿáàííîñòü è ëåíü» îäíîâðåìåííî è âîñõèùàþò 
êàê ÷òî-òî íåäîñòóïíîå, è óæàñàþò: «Íó, êàê òàê ìîæíî!» è, êàê ðåçóëüòàò: «íèêòî 
íà äåíü ðîæäåíüÿ ìåíÿ íå ïîçîâ¸ò…». 

Ïîñòîÿííîå íàïðÿæåíèå: âñå ëè ÿ ñäåëàë? Íåðåäêî ýòî íàïðÿæåíèå íå äà¸ò 
ðåá¸íêó óñíóòü: äàæå â êðîâàòè îí ïåðåáèðàåò â óìå ðàñïèñàíèå, ìûñëåííî ñòà-
âèò «ãàëî÷êè» íàïðîòèâ âûïîëíåííûõ óðîêîâ, ïðåäñòàâëÿåò ñåáå çàâòðàøíèé 
îòâåò ó äîñêè è âîçìîæíûå ðèñêè ïðè îòâåòå, îí ìîæåò âñòàòü íî÷üþ, ÷òîáû ïðî-
âåðèòü, âñ¸ ëè îí ïîëîæèë â ïîðòôåëü. Êîãäà òàê ñïèò äèðåêòîð øêîëû â ïåðèîä 
àêêðåäèòàöèè — ýòî íîðìàëüíî, à êîãäà òàê ñïèò ðåá¸íîê — ýòî ïîâîä íàñòî-
ðîæèòüñÿ ðîäèòåëÿì è âîâðåìÿ ïðèíÿòü ìåðû (óñòðàíèòü ïðè÷èíû íàïðÿæåíèÿ, 
íå äîæèäàÿñü íåâðîçà). 

Ïîäâîäÿ èòîãè ðàññóæäåíèé, ñëîæíî îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, íóæíî èëè íå 
íóæíî áûòü îòëè÷íèêîì è ñòðåìèòüñÿ ê ñîâåðøåíñòâó â ó÷åáíîì òðóäå. Èçâåñòíàÿ 
ïîãîâîðêà ãëàñèò, ÷òî «íåò ïðåäåëîâ ñîâåðøåíñòâà». È âñ¸ æå, ïðåäåë ñîâåðøåí-
ñòâà — ýòî ñàìîäîñòàòî÷íîñòü ÷åëîâåêà, åãî ñàìîóäîâëåòâîð¸ííîñòü. Ïîäðîñòêè 
è èõ ðîäèòåëè äîëæíû ïîíèìàòü, â êàêîì íàïðàâëåíèè îíè õîòÿò ñòðåìèòüñÿ 
ê ñîâåðøåíñòâó. È çäåñü êàæäûé ÷åëîâåê âûáèðàåò ñâîé ïóòü, äëÿ êàæäîãî ýòî 
ñòðåìëåíèå èíäèâèäóàëüíî, íî èìåííî îíî ïðèäà¸ò æèçíè âêóñ è íàïîëíÿåò å¸ 
ñìûñëîì.

1 Ñóñëèí Ä.Þ. Òàéíà 
çîëîòîé ìåäàëè, 
èëè Êàê ñòàòü îòëè÷-
íèêîì â øêîëå, â âóçå 
è â æèçíè. Ì.: Ýêñìî, 
2011.
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