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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëèäåð-
ñòâà â ïðîôèëüíûõ ëàãåðÿõ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê äèàãíîñòèêå 
ëèäåðñòâà â ìàëûõ ãðóïïàõ. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâèòåëüíîãî 
èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà â ïðîôèëüíûõ ëàãåðÿõ è øêîëüíûõ êëàññàõ. Äàþò-
ñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ è ôîðìèðîâàíèþ ëèäåðñòâà â äåòñêèõ è ìî-
ëîä¸æíûõ ãðóïïàõ.

Êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ ÕÕ âåêà, âñïëåñêè èíòåðåñà ê ëèäåðñòâó îáóñëîâ-
ëåíû ãëîáàëüíûìè ïåðåìåíàìè â æèçíè îáùåñòâà è âîñòðåáîâàííîñòüþ 

óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Êîíåö XX — íà÷àëî XXI âåêà â ýòîì ñìûñëå íå ÿâëÿåòñÿ 
èñêëþ÷åíèåì: â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåçêî âîçðîñ ñïðîñ íà ëèäåðñòâî êàê ñïîñîá-
íîñòü ëè÷íîñòè îáúåäèíÿòü äðóãèõ ëþäåé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 
Ñ ðàçëè÷íûõ «âûñîêèõ òðèáóí» ïîñòîÿííî ãîâîðèòñÿ îá îòñóòñòâèè êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ óñïåøíî ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ äå-
ìîêðàòèè è êîðåííûõ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è 
ñîçäàþòñÿ ðàçëè÷íûå ðåçåðâû óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ðåàëèçóåòñÿ ðÿä ïðî-
ãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íîãî 
óðîâíÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñôîðìèðîâàòü ëèäåðîâ èç óæå ñîñòîÿâøèõñÿ, 
âçðîñëûõ ëþäåé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, êðàéíå ñëîæíî, ò.ê. ñåíçèòèâíûì ïåðèîäîì 
ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ è îðãàíèçàòîðñêèõ óìåíèé ÿâëÿåòñÿ äåòñêèé, à îñî-
áåííî ïîäðîñòêîâûé è þíîøåñêèé âîçðàñò.

Âàæíîñòü ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåðñòâà â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ 
ëàãåðÿõ îáóñëîâëåíà ðÿäîì ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, ïîñòðîåíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, àðìèè, ýêîíîìèêè âåäóò ê èçìåíåíèþ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ëèäåðó 
XXI âåêà. Ñîâðåìåííîé Ðîññèè íåîáõîäèìû ãðàæäàíå, ñïîñîáíûå ïî-íîâîìó 
ðåøàòü íàñóùíûå ïðîáëåìû, âåñòè çà ñîáîé. Èìåííî îò èõ äåéñòâèé çàâèñèò 
áóäóùåå è ñòàáèëüíîñòü Ðîññèè. Ñåãîäíÿøíèå øêîëüíèêè — ýòî çàâòðàøíèå ïî-
ëèòèêè, ýêîíîìèñòû, ò.å. ëþäè, êîòîðûå çàéìóò âåäóùåå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå 
è ñòàíóò ëèäåðàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè â ðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Âî-âòîðûõ, â áîëüøèíñòâå øêîë è âóçîâ îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ ïî ïðèíöèïó «ðÿ-
äîì, íî íå âìåñòå», ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò âçàèìîçàâèñèìàÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü; òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåâîñòðåáîâàííîñòè ëèäåðñòâà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî 
ïåðèîäà îáó÷åíèÿ ïðåïÿòñòâóåò àêòóàëèçàöèè ëèäåðñòâà.

Â-òðåòüèõ, ìîëîä¸æíûå ëèäåðû íàèáîëåå èíòåíñèâíî àêêóìóëèðóþò îïûò 
áëèçêèõ èì âçðîñëûõ ëþäåé è òå ïðîãðåññèâíûå âåÿíèÿ, êîòîðûìè íàñûùåíà 
îáùåñòâåííàÿ æèçíü. Ðàçóìååòñÿ, ëèäåð ìîæåò àêêóìóëèðîâàòü è íåãàòèâíûå 



115

ïðîÿâëåíèÿ èç îïûòà âçðîñëûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ôîðìè-
ðîâàíèå ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè ëèäåðà.

Â-÷åòâ¸ðòûõ, ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè ëè÷íîñòè ïðåäïî-
ëàãàåò å¸ îïòèìàëüíóþ âêëþ÷¸ííîñòü â êîëëåêòèâ è èñïîëíåíèå ëèäåðñêèõ ôóíê-
öèé. Ëèäåðñòâî ñîçäà¸ò àòìîñôåðó, ñïîñîáñòâóþùóþ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè.

Â-ïÿòûõ, áîëüøåå âîçäåéñòâèå ëèäåðñòâî îêàçûâàåò íà ãðóïïó. Ïîñðåäñòâîì 
ëèäåðà ìîæíî áîëåå ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà ãðóïïó â öåëîì.

Èçó÷åíèþ ëèäåðñòâà ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, 
ëèäåðñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â ñîöèàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé ïðîâåäåíî ïî äàííîé òåìå, íåñìîòðÿ 
íà ýòî îáùåïðèçíàííîé êîíöåïöèè ëèäåðñòâà íå ñîçäàíî. Ïî ïîâîäó ñèòóàöèè, 
ñëîæèâøåéñÿ â èçó÷åíèè ëèäåðñòâà, Ð. Ãðèôôèí ñïðàâåäëèâî îòìåòèë, ÷òî ýòî 
«… íàèáîëåå èçó÷åííûé è íàèìåíåå ïîíÿòíûé» êîíñòðóêò â ñîöèàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè. Á. Áàññ â ñâîþ î÷åðåäü ïèøåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ñòîëüêî æå îïðåäåëåíèé 
ëèäåðñòâà, ñêîëüêî ëþäåé, ïûòàþùèõñÿ îïðåäåëèòü ýòî ïîíÿòèå. Ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî êîíöåïöèé ëèäåðñòâà è ïîäõîäîâ ê åãî ïîíèìàíèþ.

Ñëîæíîñòü è ìíîãîïëàíîâîñòü îáñóæäàåìîãî ôåíîìåíà äèêòóþò íåîáõîäè-
ìîñòü èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ëèäåðñòâà, îòñþäà ïîÿâëÿþòñÿ è ðàçëè÷íûå 
åãî îïðåäåëåíèÿ, äåëàþùèå àêöåíò íà òîé èëè èíîé ñòîðîíå ëèäåðñòâà. Ê ýòîìó 
ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâåííîñòü òðàêòîâîê ëèäåðñòâà, íå ñî-
ñòàâëÿåò îñîáîãî òðóäà âûäåëèòü â íèõ òå âàæíåéøèå åãî ïðèçíàêè, â îòíîøåíèè 
êîòîðûõ ñïåöèàëèñòû äîñòàòî÷íî åäèíîäóøíû è êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ñîñòàâ-
ëÿþò ñóòü ôåíîìåíà: ýòî ïðèíàäëåæíîñòü ê ãðóïïå, âåäóùåå âëèÿíèå íà ÷ëåíîâ 
ãðóïïû â îáùåãðóïïîâûõ èíòåðåñàõ. Â ðàìêàõ êîíöåïöèè îðãàíèçàòîðñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé Ë.È. Óìàíñêîãî — À.Ñ. ×åðíûøåâà ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ÿâëåíèå, ñóòü êîòîðîãî ñâîäèòñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ 
âåäóùåãî âëèÿíèÿ îäíèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû íà äðóãèõ â ñîçäàíèè îïòèìàëüíîãî 
ðåøåíèÿ ãðóïïîâîé çàäà÷è. Ëèäåð ïîíèìàåòñÿ êàê ÷ëåí ãðóïïû, çà êîòîðûì âñå 
îñòàëüíûå ïðèçíàþò ïðàâî ïðèíèìàòü íàèáîëåå îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ, çàòðà-
ãèâàþùèå èíòåðåñû âñåé ãðóïïû è îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåííîñòü å¸ äåÿòåëü-
íîñòè1.

Íàïîìíèì, ÷òî Êóðñêàÿ îáëàñòü — îäèí èç ïåðâûõ ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû, 
ãäå áûëè ñîçäàíû ïðîôèëüíûå ëàãåðÿ, óæå áîëåå 50 ëåò íåïðåðûâíî ôóíêöèî-
íèðóåò îáëàñòíàÿ øêîëà ìîëîä¸æíûõ ëèäåðîâ «Êîìñîðã». Äàííûé ïðîôèëüíûé 
ëàãåðü áûë îðãàíèçîâàí â 1961 ã. íà îñíîâå ïñèõîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè ëèäåð-
ñòâà è ìàëûõ ãðóïï, ðàçðàáîòàííîé ïðîôåññîðîì Ë.È. Óìàíñêèì è åãî ó÷åíèêàìè 
À.Ñ. ×åðíûøåâûì, À.Í. Ëóòîøêèíûì, Å.À. Øàíèíûì, Ë.È. Àêàòîâûì è äð., êîòî-
ðûå íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàëè â «Êîìñîðãå» ðóêîâîäèòåëÿìè è ïðàêòè÷åñêèìè 
ïñèõîëîãàìè. Çà 53 ãîäà øêîëó «Êîìñîðãà» ïðîøëè áîëåå 38 òûñÿ÷ ïîäðîñòêîâ 
è þíîøåé, ìíîãèå èç êîòîðûõ ñòàëè êðóïíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, à ãëàâíîå — ïîëó÷èëè çàðÿä ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ 
íà äîëãèå ãîäû.

Âî ìíîãîì îñíîâûâàÿñü íà îïûòå Êîìñîðãà â ðåãèîíå, àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ 
ïðîôèëüíîå äâèæåíèå. Óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò ïðîôèëüíûå ëàãåðÿ «Ãàéäà-
ðîâåö», «Âåðòèêàëü», «Ñïàñàòåëü», «Ìîíîëèò», «Ìàãèñòð», «Àðãîí», «Ñëàâÿíñêîå 
ñîäðóæåñòâî» è äð. Ñ êàæäûì ãîäîì ïðîôèëüíûõ ëàãåðåé ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëüøå, 

 1 ×åðíûø¸â À.Ñ. Ñî-
öèàëüíî îäàð¸ííûå 
äåòè: ïóòü ê ëèäåð-
ñòâó (ýêñïåðèìåí-
òàëüíûé ïîäõîä) 
/ À.Ñ. ×åðíûøåâ, 
Þ.Ë. Ëîáêîâ, Ñ.Â. Ñà-
ðû÷åâ, Â.È. Ñêóðÿòèí. 
Âîðîíåæ, 2007.

Ä .  Á å ñ ï à ë î â ,  Î .  È â à í î â à
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ðàñøèðÿåòñÿ èõ ñïåöèàëèçàöèÿ. Êàæäûé ïðîôèëüíûé ëàãåðü èìååò ñâîè òðàäè-
öèè, ó êàæäîãî ñâîÿ èñòîðèÿ, íî âñå îíè çàáîòÿòñÿ î ðàçâèòèè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ 
ó ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ.

Ãîâîðÿ îá èññëåäîâàíèè ëèäåðñòâà â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ, 
ìîæíî âûäåëèòü äâå îñíîâíûå ïðîáëåìû: âûÿâëåíèå ëèäåðîâ â ãðóïïå è ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ îöåíêà ëèäåðñòâà è ëèäåðîâ. Îñîáåííî àêòóàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ïåðâàÿ ïðîáëåìà, îáóñëîâëåííàÿ îòñóòñòâèåì åäèíîé òðàêòîâêè ëèäåðñòâà è ïðå-
îáëàäàíèåì ðàçíîâèäíîñòåé ñîöèîìåòðè÷åñêîé ìåòîäèêè äëÿ âûÿâëåíèÿ ãðóïïî-
âîãî ëèäåðñòâà.

Àíàëèç ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå 
íàó÷íûõ ðàáîò, ïîñâÿù¸ííûõ ëèäåðñòâó, äëÿ âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ èñïîëüçóåòñÿ 
ñîöèîìåòðè÷åñêàÿ ìåòîäèêà â ðàçëè÷íûõ å¸ ìîäèôèêàöèÿõ, êîòîðàÿ â îñíîâíîì 
âûÿâëÿåò íå ëèäåðîâ, à ýìîöèîíàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûõ èíäèâèäîâ. Å.Ã. Àí-
äðèÿí÷åíêî â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ íåôîðìàëüíîãî ëèäåðñòâà 
â îòå÷åñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ñðåäè ìåòî-
äîâ, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå íåôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ â êîëëåêòèâå, îñîáîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òåñòîâûå ìåòîäèêè. Àâòîð ïðèâîäèò ñëåäóþùóþ 
ñòàòèñòèêó: ñîöèîìåòðè÷åñêàÿ ìåòîäèêà èñïîëüçóåòñÿ â 30% èññëåäîâàíèé, ðå-
ôåðåíòîìåòðèÿ â 20% èññëåäîâàíèé, ìåòîä êîëëåêòèâíîãî ðåéòèíãà ëèøü â 15% 
èññëåäîâàíèé2.

Ãîâîðÿ î ñîöèîìåòðèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ìåòîä, ñîçäàííûé 
â 30-å ãîäû ÕÕ âåêà Äæ. Ìîðåíî, áûë îðãàíè÷íûì ïðîäîëæåíèåì åãî òåîðèè 
è íàïðàâëåí íà ðåøåíèå ñïåöèôè÷íûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷: îïðåäåëåíèå ñòðóê-
òóðû ýìîöèîíàëüíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé ïî ïðèçíàêàì ñèìïàòèè-
àíòèïàòèè. Ì.Ð. Áèòÿíîâà ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò, ÷òî ìåòîä ñîöèîìåòðèè «ïîñòå-
ïåííî êàê áû îòïî÷êîâàëñÿ è îò ñîçäàâøåé åãî òåîðèè, è îò ñàìîé ïîðîäèâøåé 
åãî ïðàêòèêè, ÷òî ïðèâåëî ê ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêîìó òîëêîâàíèþ âîçìîæíîñòåé 
ñîöèîìåòðèè… Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà ïûòàþòñÿ èññëåäîâàòü ëèäåðñêèå ïðî-
öåññû, ïóòè è ñïîñîáû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè â ãðóïïå, îòíîøåíèå ê ðóêîâîäè-
òåëþ è ìíîãîå äðóãîå». Ñëîæíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ àâòîðîì, îòìå÷àþùèì: «Ñàìîå 
ðàñïðîñòðàí¸ííîå èñïîëüçîâàíèå ñîöèîìåòðèè — äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà 
è âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ. Îäíàêî ñîöèîìåòðèÿ íå èññëåäóåò ëèäåðñêèå ïðîöåññû 
è íå âûÿâëÿåò ëèäåðîâ. È ïî çàìûñëó, è ïî ñâîåìó ìåòîäè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ 
îíà íå ïðèñïîñîáëåíà èçó÷àòü ïðîöåññû ïñèõîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ (÷åì è ÿâëÿ-
åòñÿ ïî ñâîåé ñóòè ëèäåðñòâî)»3.

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñîöèîìåòðèè äëÿ äèàãíîñòèêè ëèäåðñòâà, ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, îáóñëîâëåíî âíåøíåé ïðîñòîòîé è äîñòóïíîñòüþ äàííîãî ìåòîäà â îò-
ëè÷èå îò òåõ æå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìåòîäèê è íàáëþäåíèÿ. Îáîçíà÷åííûå ïðî-
áëåìû ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà 
ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà íåâîçìîæíî ñîïîñòàâëÿòü ðàçíûå èññëåäîâàíèÿ, 
òàê êàê, ïî ñóòè, èçíà÷àëüíî ðå÷ü èä¸ò î ðàçíûõ ôåíîìåíàõ (ñîöèîìåòðè÷åñêîé 
çâåçäå è ëèäåðñòâå).

Èçó÷åíèå ëèäåðñòâà òðåáóåò, ïîìèìî îïðîñíûõ ìåòîäîâ, ïðèìåíåíèÿ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ìåòîäèê. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä ê äèàãíîñòèêå 
ëèäåðñòâà, ñâÿçàííûé ñ äèíàìè÷åñêèì ïîíèìàíèåì ýòîãî ôåíîìåíà. «Èçó÷àòü 
ëèäåðñòâî, — ïèøåò Ì.Ð. Áèòÿíîâà, — ýòî îäíîâðåìåííî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ 
äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, äàâàÿ ãðóïïå îïûò ðàáîòû ñ ëèäåðîì è íà-

2 Àíäðèÿí÷åíêî Å.Ã. 
Àíàëèç ìåòîäîâ èçó-
÷åíèÿ íåôîðìàëüíîãî 
ëèäåðñòâà â îòå÷å-
ñòâåííîé ñîöèàëü-
íîé ïñèõîëîãèè // 
Âåñòíèê óíèâåðñèòåòà 
(Ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò óïðàâ-
ëåíèÿ). 2012. ¹ 10. 
Ñ. 260–264.
3 Áèòÿíîâà Ì.Ð. Êàê 
èçìåðèòü îòíîøåíèÿ 
â êëàññå: Ñîöèîìå-
òðè÷åñêèé ìåòîä 
â øêîëüíîé ïðàêòè-
êå / Ì. Áèòÿíîâà. Ì.: 
ÎÎÎ «×èñòûå ïðóäû», 
2005. Ñ. 6.
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áëþäàÿ çà ïðîèñõîäÿùèìè èçìåíåíèÿìè»44. Ïðè ïðèìåíåíèè äðóãèõ, íå ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ïîäõîäîâ ìû çà÷àñòóþ ïîëó÷àåì «âûäóìàííûõ ëèäåðîâ». Ñõîæåé 
ïîçèöèè ïðèäåðæèâàåòñÿ Ò.Â. Áåíäàñ, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ äèàãíîñòèêè 
ëèäåðñòâà íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ, èíà÷å ìû âû-
ÿâëÿåì òîëüêî íàèáîëåå ïîïóëÿðíîãî ÷ëåíà ãðóïïû.

Ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñèòóàöèåé, àêòóàëèçèðóþùåé ïðîÿâëåíèÿ ëèäåðñòâà, 
ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíî-âçàèìîäåéñòâóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðè êîòîðîé çàäà-
÷à âûïîëíÿåòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè êàæäîãî ÷ëåíà ãðóïïû 
ñî âñåìè äðóãèìè å¸ ÷ëåíàìè. Âûïîëíåíèå òàêîé äåÿòåëüíîñòè àêòóàëèçèðóåò 
ïðîÿâëåíèÿ ëèäåðñòâà â ìàëîé ãðóïïå. Ïî ìíåíèþ Ë.È. Óìàíñêîãî, íåîáõî-
äèìîñòü â ëèäåðñòâå íàðàñòàåò îò ñîâìåñòíî-èíäèâèäóàëüíîé ê ñîâìåñòíî-
âçàèìîäåéñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷íîé ïîòðåáíîñòüþ 
â îòðàæåíèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ ïðè ðàçíûõ ôîðìàõ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðè ñîâìåñòíî-èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëèäåðó-îðãàíèçàòîðó 
â ëó÷øåì ñëó÷àå íàäî çíàòü è ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè êàæäîé 
ëè÷íîñòè, ïðè ñîâìåñòíî-ïîñëåäîâàòåëüíîé — è ëè÷íîñòè, è ìåæëè÷íîñòíûõ 
îòíîøåíèé, ïðè ñîâìåñòíî-âçàèìîäåéñòâóþùåé — è òî, è äðóãîå, è ïñèõîëîãèþ 
ãðóïïû â öåëîì. 

Îñîáåííîñòü ñîâìåñòíî-âçàèìîäåéñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåò-
ñÿ òàêæå â òîì, ÷òî îíà ïðîõîäèò â óñëîâèÿõ ñîðåâíîâàíèÿ â íàïðÿæ¸ííîé 
ñèòóàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå ãëóáîêî è ïîëíî 
îöåíèòü ëèäåðñòâî55. Äëÿ áîëåå ïîëíîé àêòóàëèçàöèè ëèäåðñòâà ñîâìåñòíî-
âçàèìîäåéñòâóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü îðèãèíàëüíîé è íîâîé äëÿ ãðóï-
ïû, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ñëîæèâøèåñÿ îðãàíèçàöèîííûå øàáëîíû, 
òðåáóåò îò ëèäåðà îñîáûõ óñèëèé ïî îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Çà-
ðóáåæíûìè ó÷¸íûìè âûäåëåíû ãðóïïû çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ãðóïïîé è ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ïðîÿâëåíèþ ëèäåðñòâà. Ðå÷ü èä¸ò, ïðåæäå âñåãî, î êîíúþíêòèâíûõ çà-
äà÷àõ, òðåáóþùèõ, ÷òîáû ñ ðàáîòîé ñïðàâèëàñü èìåííî ãðóïïà êàê öåëîå, òîëüêî 
òîãäà ðàáîòà áóäåò ñ÷èòàòüñÿ âûïîëíåííîé.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ è îöåíêè ëèäåðñòâà íàìè ñîçäàíà «Ìåòîäèêà íàáëþäåíèÿ 
çà ïðîÿâëåíèåì ëèäåðñòâà â ãðóïïå», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû 
îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, êðèòåðèåâ è èíäèêàòîðîâ îïðåäåëèòü ëèäåðîâ â ãðóï-
ïå, äàòü èì ïñèõîëîãè÷åñêóþ îöåíêó66. Ïîä ïîêàçàòåëÿìè ëèäåðñòâà ïîíèìàþòñÿ 
îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðñòâà, èñïîëüçóåìûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëèäåðà 
â ãðóïïå. Êðèòåðèè ëèäåðñòâà — ýòî ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ëèäåð-
ñòâî ïî ñóòè è íàèáîëåå ãëóáîêî. Èíäèêàòîðû ëèäåðñòâà — ýòî íåïîñðåäñòâåííî 
èçìåðÿåìûé ïðèçíàê ëèäåðñòâà, ïî êîòîðîìó îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü âûðàæåííîñòè 
ïîêàçàòåëÿ èëè êðèòåðèÿ.

Âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ëèäåðñòâà:
1. Óðîâåíü àêòèâíîñòè è ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ 

îáùåãðóïïîâîé çàäà÷è.
2. Õàðàêòåðèñòèêà àâòîðèòåòíîñòè è âëèÿíèÿ íà äðóãèõ â íàïðàâëåíèè ðåøå-

íèÿ îáùåãðóïïîâîé çàäà÷è.
3. Íàëè÷èå ïðèçíàííûõ ãðóïïîé ïîëíîìî÷èé ïðåäñòàâëÿòü ãðóïïó ïðè âçàè-

ìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé ñðåäîé.
Äàííûì ïîêàçàòåëÿì ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåë¸ííûå êðèòåðèè è èíäèêàòîðû 

ëèäåðñòâà.

4 Òàì æå. Ñ. 7.
5 Óìàíñêèé, Ë.È. Ïñè-
õîëîãèÿ îðãàíèçàòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè 
øêîëüíèêîâ. Ì.: Ïðî-
ñâåùåíèå, 1980.
6 Áåñïàëîâ Ä.Â. Ïðî-
áëåìû ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ 
ëèäåðñòâà â ìàëûõ 
ãðóïïàõ // Ïîëèòå-
ìàòè÷åñêèé ñåòåâîé 
ýëåêòðîííûé íàó÷íûé 
æóðíàë Êóáàíñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî 
àãðàðíîãî óíèâåðñè-
òåòà. Êðàñíîäàð: Êóá-
ÃÀÓ, 2013. ¹ 08 (092). 
Ñ. 231–253.

Ä .  Á å ñ ï à ë î â ,  Î .  È â à í î â à
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß  È  ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÛ

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü ïðî-
ÿâëåíèÿ ëèäåðñòâà â ãðóïïå ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:

1. Ëèäåðñòâî ÿðêî âûðàæåíî — 100–80 áàëëîâ.
2. Ëèäåðñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëüøèíñòâå ñèòóàöèé — 79–60 áàëëîâ.
3. Ëèäåðñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî — 59–40 áàëëîâ.
4. Ëèäåðñòâî ñëàáî âûðàæåíî — 39–20.
5. Ëèäåðñòâî íå ïðîÿâëÿåòñÿ — 19–0 áàëëîâ.
Êðîìå òîãî, ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò äèôôåðåíöèðîâàòü óäåëüíûé âåñ îòäåëüíûõ 

ïîêàçàòåëåé ëèäåðñòâà, îïðåäåëèòü åãî ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè.
Äàííàÿ ìåòîäèêà àïðîáèðîâàíà íà 36 ãðóïïàõ, â òîì ÷èñëå îíà èñïîëüçîâà-

ëàñü â õîäå ôèíàëà îáëàñòíîãî êîíêóðñà «Ëèäåð XXI âåêà» äëÿ îöåíêè ëó÷øèõ 
ìîëîä¸æíûõ ëèäåðîâ Êóðñêîé îáëàñòè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè âû-
ñîêóþ êîððåëÿöèþ (r = 0,78) ñ ìåòîäèêîé Ë.È. Óìàíñêîãî — À.Ñ. ×åðíûøåâà 
«Êàðòà-ñõåìà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè ãðóïïû», íàïðàâëåííîé 
íà îöåíêó ðàçâèòèÿ ãðóïïû è îïðåäåëåíèå ëèäåðñòâà.

Âåäóùóþ ðîëü â íàøåì èññëåäîâàíèè èãðàë ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìåòîä, 
â ÷àñòíîñòè èñïîëüçîâàëèñü ëàáîðàòîðíûé, åñòåñòâåííûé è ôîðìèðóþùèé 
ýêñïåðèìåíòû ñ ïðèìåíåíèåì àïïàðàòóðíîé ìåòîäèêè «Àðêà». Êðîìå òîãî, èñ-
ïîëüçîâàëèñü íàáëþäåíèå, áåñåäà, îïðîñíèêè. Èçó÷àëèñü ïîäðîñòêè è þíîøè 
ã. Êóðñêà è Êóðñêîé îáëàñòè â ïÿòè äåòñêèõ ïðîôèëüíûõ ëàãåðÿõ — «Ìàãèñòð», 
«Ãàéäàðîâåö», «Êîìñîðã», «Ëàãåðü ìèðà», «Àðãîí»; ñâîäíûå îòðÿäû 10 øêîë 
ã. Êóðñêà, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â âîåííîé èãðå «Çàðíèöà»; ñòàðøåêëàññíèêè 
øêîë ¹ 48 è ¹ 50 ã. Êóðñêà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïåðå÷èñëåííûõ ïðîôèëüíûõ ëàãåðåé áûëî ôîðìèðîâà-
íèå ó âîñïèòàííèêîâ îðãàíèçàòîðñêèõ íàâûêîâ, ðàçâèòèå àêòèâíîñòè è òâîð÷å-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ïðîäóêòèâíîãî ìåæëè÷íîñò-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïåäàãîãè-îðãàíèçàòîðû 
ñîâìåñòíî ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé ñòðåìèëèñü ïðåäîñòàâèòü êàæäîìó ðåá¸í-
êó øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîÿâëåíèÿ ñåáÿ ñ ëó÷øåé ñòîðîíû, ñâîèõ ñêðûòûõ 
òàëàíòîâ è ñïîñîáíîñòåé. Äëÿ ýòîãî ïîäðîñòêè âêëþ÷àëèñü â ñïåêòð ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Â õîäå ïðîâåä¸ííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ ëèäåðàìè â ãðóïïàõ ÿâëÿëèñü èíäèâèäû, äî ýòîãî íåñêîëüêî ðàç ïîñå-
ùàâøèå ïðîôèëüíûå ëàãåðÿ Êóðñêîé îáëàñòè, â êîòîðûõ èä¸ò öåëåíàïðàâëåííàÿ 
ïîäãîòîâêà ìîëîä¸æíûõ ëèäåðîâ. Õàðàêòåðíûì â ýòîì ïëàíå áûë îòðÿä «Äðåâëÿ-
íå» («Ëàãåðü ìèðà»). Â äàííîé ãðóïïå àáñîëþòíûì ëèäåðîì âûñòóïàë Ñåðãåé Ï., 
êîòîðûé øåñòü ðàç ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðàáîòå ïðîôèëüíûõ ëàãåðåé «Êîìñîðã», 
«Ìîíîëèò» è «Ãàéäàðîâåö». Â óïðàâëåíèè îòðÿäîì åìó àêòèâíî ïîìîãàëè Ïîëè-
íà Â., Àëèñà Ã. èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òàêæå ìíîãî ðàç ïîñåùàâøèå ïîäîáíûå 
ëàãåðÿ. Åäèíñòâåííûì èç ëèäåðîâ, íå èìåâøèì ïîäîáíîé ïðàêòèêè, áûë Êîí-
ñòàíòèí Ø. Â õîäå áåñåäû ñ íèì áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî îí èìååò îïûò ëèäåðñòâà, 
ÿâëÿåòñÿ êàïèòàíîì áàñêåòáîëüíîé êîìàíäû è àêòèâíî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îá-
ùåñòâåííîé æèçíè øêîëû. Èñïûòóåìûé ïðîÿâèë ñóáúåêòíîñòü, ñìîã â óñëîâèÿõ 
øêîëû ñôîðìèðîâàòü ó ñåáÿ îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå ïðîÿâèëèñü 
è ïðèîáðåëè äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ â äåòñêîì ëàãåðå.

Ñðàâíèòåëüíîå èçó÷åíèå ñòèëÿ è ñòðóêòóðû ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ëè-
äåðîâ â øêîëå è äåòñêèõ ëàãåðÿõ ñ ïîìîùüþ òåñòà-îïðîñíèêà Ò. Ëèðè ïîêàçàëî 
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ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå îòëè÷èå ïî êðèòåðèþ «îòçûâ÷èâîñòü». Ýòî çíà÷èò, ÷òî 
ëèäåðàì â äåòñêèõ ëàãåðÿõ (12,1 áàëëà) ñâîéñòâåííà áîëåå âûñîêàÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñî øêîëîé (6,4 áàëëà) ýìïàòèÿ, óìåíèå ñîïåðåæèâàòü, àëüòðóèçì, ãóìàíèçì. 
Ñîîòíîøåíèå ëèäåðîâ-þíîøåé è äåâóøåê â ðàçëè÷íûõ ñðåäàõ íåîäèíàêîâî è âî 
ìíîãîì îáóñëîâëåíî õàðàêòåðîì âûïîëíÿåìîé ãðóïïîé äåÿòåëüíîñòè (â äåòñêèõ 
ëàãåðÿõ 47% äåâóøåê è 53% þíîøåé; â øêîëå 71% äåâóøåê è 29% þíîøåé). 
Êàê âèäèì, â èçó÷åííûõ ïðîôèëüíûõ ëàãåðÿõ ñîçäàþòñÿ îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ 
äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ íåçàâèñèìî îò ïîëà.

Â óñëîâèÿõ ïðîôèëüíûõ ëàãåðåé ó ïîäðîñòêîâ è þíîøåé âîçðàñòàåò æåëàíèå 
ðàáîòàòü íàä ñîáîé, èñêàòü ñâîé æèçíåííûé ïóòü, àêòóàëèçèðóåòñÿ ñòðåìëåíèå 
ê ñàìîðåàëèçàöèè, âûõîäÿùåé çà ðàìêè ïðèâû÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Þíîøè, èìåþ-
ùèå îïûò ïðåáûâàíèÿ â ïðîôèëüíîì ëàãåðå, èìåþò ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå êàê 
î ñèëüíîé, çäîðîâîé ëè÷íîñòè, çíàþò ñâîè íåäîñòàòêè è ïðåèìóùåñòâà, óìåþò 
âûãîäíî ïðèìåíÿòü èõ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Ìîëîäûå ëþäè, èìåþùèå îïûò ó÷àñòèÿ â ïðîôèëüíûõ ñìåíàõ, çàìå÷àþò 
â ñåáå ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé: ðàçâèòèå êîììóíèêàáåëüíîñòè è îðãà-
íèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé, òâîð÷åñêîå ðàñêðûòèå ëè÷íîñòè. Ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ 
ìîòèâàöèÿ ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, îñâàèâàþòñÿ 
íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðîèñõîäèò èõ îáîãàùåíèå. Êðîìå òîãî, äàííûå ïî-
çèòèâíûå èçìåíåíèÿ èìåþò òåíäåíöèþ «èìïóëüñà» — ïðîÿâëÿåòñÿ îòñðî÷åííûé 
ýôôåêò èõ âîçäåéñòâèÿ.

Èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé «îòðèöàòåëüíîãî ëèäåðñòâà» ïðîäåìîíñòðèðîâàëî, 
÷òî â ìîëîä¸æíûõ ãðóïïàõ åñòü àâòîðèòåòíûå ëèäåðû-äåçîðãàíèçàòîðû, ìå-
øàþùèå îñóùåñòâëåíèþ ãðóïïîé îñíîâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè. Ïðèìåíèòåëüíî 
ê îáúåêòó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îíè ïðåïÿòñòâóþò îñóùåñòâëåíèþ ó÷åáíîé è âîñ-
ïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ ëèäåðîâ-äåçîðãàíèçàòîðîâ 
ÿâëÿþòñÿ ëèäåðû-îðãàíèçàòîðû, êîòîðûå îáúåäèíÿþò è íàïðàâëÿþò ÷ëåíîâ 
ãðóïïû íà ðåøåíèå çàäà÷ â ðóñëå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýô-
ôåêòèâíûå ëèäåðû-îðãàíèçàòîðû îáëàäàþò õàðàêòåðèñòèêàìè, îêàçûâàþùèìè 
ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà óñïåøíîñòü ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû, à èìåííî: 
ñïîñîáíîñòüþ ê ãàðìîíèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ ìîòèâîâ, ðàñøèðå-
íèþ âêëþ÷¸ííîñòè èíäèâèäîâ â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü íà âñåõ ýòàïàõ å¸ ðåà-
ëèçàöèè, ñîçäàíèþ â ãðóïïå ïîëîæèòåëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàñòðîÿ.

Îïðåäåëåíà ñëåäóþùàÿ òåíäåíöèÿ: â øêîëå áîëüøå ëèäåðîâ-
äåçîðãàíèçàòîðîâ, ÷åì â äåòñêèõ ëàãåðÿõ. Óìåíüøåíèå ÷èñëà ëèäåðîâ-
äåçîðãàíèçàòîðîâ â äåòñêèõ ëàãåðÿõ ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìíîãèå ëèäåðû-
äåçîðãàíèçàòîðû è îñîáåííî ëèäåðû «ñìåøàííîãî òèïà» â ñîöèàëüíî îáîãàù¸í-
íîé ñèòóàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðóïïû èçìåíèëè ñâîé ñòàòóñ, ñòàëè ëèäåðàìè-
îðãàíèçàòîðàìè, ëèáî óòðàòèëè ñâîé ëèäåðñêèé ñòàòóñ. Â ïîäòâåðæäåíèå îá-
ðàòèìñÿ ê ïðîòîêîëüíûì çàïèñÿì ïðîâîäèìîãî íàìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ýêñïåðèìåíòà: «Â äåòñêîì ëàãåðå «Àðãîí» â ñàìîì âûñîêîîðãàíèçîâàííîì 
îòðÿäå «Àçèìóò» íàáëþäàëñÿ âñåãî îäèí ëèäåð-äåçîðãàíèçàòîð. Èì áûë Ñòàñ Õ., 
êîòîðûé â íà÷àëå ñìåíû ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ âåðíóëñÿ â øêîëó, îí òàêæå 
îòêàçàëñÿ ó÷àñòâîâàòü â ïðîâåä¸ííîì íàìè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ýêñïå-
ðèìåíòå «ñïîðòèâíî-òóðèñòè÷åñêàÿ ýñòàôåòà». Íàäî îòìåòèòü, ÷òî Ñòàñ íå èìåë 
áîëüøîãî àâòîðèòåòà ñðåäè òîâàðèùåé ïî îòðÿäó, õîòÿ â øêîëüíîì êëàññå îí îá-
ëàäàë îïðåäåë¸ííûì âëèÿíèåì — áûë ëèäåðîì-äåçîðãàíèçàòîðîì.

Ä .  Á å ñ ï à ë î â ,  Î .  È â à í î â à
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß  È  ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÛ

Â ýòîì æå îòðÿäå èìåëñÿ ÿðêî âûðàæåííûé ëèäåð-îðãàíèçàòîð — ýòî Íè-
êèòà Á. Îí, êàê è Ñòàñ Õ., â øêîëå — ëèäåð-äåçîðãàíèçàòîð, ÷àñòî íàðóøàþùèé 
äèñöèïëèíó è ïðîïóñêàþùèé óðîêè. Â íîâûõ óñëîâèÿõ îí ïðîÿâèë ñåáÿ ñîâñåì 
ñ äðóãîé, ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû. Äëÿ îáúÿñíåíèÿ òàêîé ïåðåìåíû ìîæíî ïðè-
âåñòè ñëîâà ðóêîâîäèòåëÿ äåòñêîãî ëàãåðÿ: «Â øêîëå äëÿ Íèêèòû íåò óñëîâèé 
äëÿ ðàñêðûòèÿ ñïîñîáíîñòåé, ðåáÿòà â êëàññå æäóò îò íåãî ñîâñåì äðóãîãî, ÷åì 
â óñëîâèÿõ ëàãåðÿ, çäåñü îí ïîïàë â áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò è ðàñò¸ò êàê ëè÷íîñòü 
íà ãëàçàõ».

Äðóãîé ëèäåð ýòîãî îòðÿäà — Êàòÿ ×. Îíà â ñâî¸ì êëàññå ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì 
ñìåøàííîãî òèïà, áåç ÿðêîãî ïðåîáëàäàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ èëè îòðèöàòåëüíûõ 
êà÷åñòâ. Â äåòñêîì ëàãåðå îíà ïðîÿâèëà ñåáÿ ëèäåðîì-îðãàíèçàòîðîì». Ïðè-
âåä¸ííûå ïðèìåðû ïîäòâåðæäàþò ñïðàâåäëèâîñòü èäåè, êîòîðóþ âûñêàçàë åù¸ 
â 30-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà èçâåñòíûé îòå÷åñòâåííûé ïåäàãîã-ïñèõîëîã, èññëå-
äîâàòåëü ïðîáëåì «âîæà÷åñòâà» À.Ñ. Çàëóæíûé, ïðåäëàãàâøèé äëÿ àêòèâèçàöèè 
ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ïåðåìåùàòü äåòåé â äðóãóþ ãðóïïó, ãäå ìîãóò 
ñëîæèòüñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â øêîëå ó÷àùèåñÿ ðàáîòàþò îòíîñèòåëüíî íåçà-
âèñèìî äðóã îò äðóãà, îáúåêòèâíî íå íóæäàÿñü â ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè 
âíóòðèãðóïïîâûìè ïðîöåññàìè. Â òàêîé ñèòóàöèè ëèäåðû íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ, ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ðàñêðûòèÿ îðèãèíàëü-
íîñòè è òâîð÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ñâîåé ëè÷íîñòè. Íå íàõîäÿ ïðèìåíåíèÿ ñâîèì 
ëèäåðñêèì ñïîñîáíîñòÿì â ðàìêàõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, àâòîðèòåòíûå ëèöà 
âûñòóïàþò â ðîëè ëèäåðîâ-äåçîðãàíèçàòîðîâ. Èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ïðîôèëüíîì ëàãåðå çà ñ÷¸ò ðàñøèðåíèÿ ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè, ââåäåíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà äåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíî-òðóäîâîé, èãðîâîé, 
ñïîðòèâíîé, êóëüòóðíî-ìàññîâîé, ïîëèòè÷åñêîé âåä¸ò ê âîçíèêíîâåíèþ óñëîâèé, 
äëÿ ïîâûøåíèÿ îðãàíèçîâàííîñòè ãðóïïû, ÷òî ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì ñêàçûâà-
åòñÿ íà ëèäåðñòâå. Ïîëó÷åííûå íàìè äàííûå âî ìíîãîì ñîâïàäàþò ñ âûâîäàìè 
Ë.È. Óìàíñêîãî î òîì, ÷òî îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íîé, îíà 
íå ìîæåò âîçíèêíóòü íà ïóñòîì ìåñòå, ÷òî äëÿ ïîÿâëåíèÿ ëèäåðîâ-îðãàíèçàòîðîâ 
òðåáóåòñÿ íàëè÷èå äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèé äîñòèæåíèþ âûñîêîé îðãàíè-
çîâàííîñòè ãðóïïû è àêòóàëèçèðóþùåé ëèäåðñòâî.

Äîïîëíèòåëüíîå èññëåäîâàíèå, ïðîâåä¸ííîå íàìè ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðåáû-
âàíèÿ èñïûòóåìûõ â äåòñêîì ëàãåðå «Àðãîí», ïîêàçàëî, ÷òî â øêîëå ó÷åíèêè ïî-
ëó÷èëè íà 15% áîëüøå âûáîðîâ â êà÷åñòâå ëèäåðîâ-îðãàíèçàòîðîâ. Ìíîãèå ëè-
äåðû ñìåøàííîãî òèïà èçìåíèëè ñâîé ñòàòóñ — ñòàëè ëèäåðàìè-îðãàíèçàòîðàìè. 
Ó÷àñòâîâàâøèå â ýêñïåðèìåíòå øêîëüíèêè ïðèîáðåëè íåîáõîäèìûå íàâûêè îð-
ãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû. Òîò ôàêò, ÷òî íå ïðîèçîøëî «ãëîáàëüíîãî» ïåðåíîñà âñåãî 
ïîëîæèòåëüíîãî, ïðèîáðåò¸ííîãî ðåñïîíäåíòàìè â ñîöèàëüíî îáîãàù¸ííîé 
ñðåäå, â îáû÷íûå óñëîâèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñâÿçàí ñ óñòîÿâøèìèñÿ ðîëåâûìè 
íîðìàìè è îæèäàíèÿìè îäíîêëàññíèêîâ.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ôîðìèðóþùèé ýêñ-
ïåðèìåíò, ïðîâåä¸ííûé â ðàññìîòðåííûõ ïðîôèëüíûõ ëàãåðÿõ, ñïîñîáñòâîâàë 
àêòóàëèçàöèè ëèäåðñòâà, à òàêæå åãî êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷åñòâåííîìó ïîçèòèâ-
íîìó ïðåîáðàçîâàíèþ. Çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ñðîê ïðîèçîøëî ñîöèàëüíîå 
îáíîâëåíèå ëè÷íîñòè. Êîíòðàñò, ñóùåñòâóþùèé ìåæäó ðàçâèâàþùèìè ñîöèàëü-
íûìè ñðåäàìè è òðàäèöèîííûìè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñîçäà-
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¸ò äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü. Âåäóùóþ 
ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàëî ïîâûøåíèå îðãàíèçîâàííîñòè ãðóïï, ñîöèàëüíîå, 
äóõîâíîå è ïðåäìåòíîå îáîãàùåíèå äåÿòåëüíîñòè, èíòåíñèôèêàöèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ, ýìîöèîíàëüíûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, 
äåìîêðàòè÷åñêîå âíåäðåíèå îðãàíèçàöèîííîãî ïîðÿäêà, îáùàÿ ïðîñòðàíñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé, ñîçäàíèå àòìîñôåðû ïîääåðæêè è òî-
âàðèùåñòâà è äð.

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, íàìè âûðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè 
äëÿ ïåäàãîãîâ è ïñèõîëîãîâ, ðàáîòàþùèõ ñ ó÷åáíûìè ãðóïïàìè ïîäðîñòêîâ 
è þíîøåé, ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíîãî ëè-
äåðñòâà:

1. Äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ ãëóáîêî-
ãî èçó÷åíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëèäåðñòâà è ìåõàíèçìîâ âëèÿíèÿ 
íà ëèäåðñòâî ðàçëè÷íûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, 
óñëîâèé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû, óðîâíÿ îðãàíèçîâàííîñòè ãðóïïû 
è äð.

2. Íà îñíîâå ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè öåëåñîîáðàçíî äàâàòü 
îöåíêó áëàãîïðèÿòíîñòè ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé ïî àêòóàëèçàöèè ëèäåðñòâà. Äàí-
íûé ïðîãíîç ïîçâîëèò êîððåêòèðîâàòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó äàëüíåéøåé ðàáîòû.

3. Â ó÷åáíîì ïðîöåññå íåîáõîäèìî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü âíåäðåíèþ 
ñîâìåñòíûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî âçàèìîçàâèñèìîé äåÿòåëüíîñòè. Íå-
îáõîäèìî ïðèìåíÿòü êîëëåêòèâíûå ôîðìû ðàáîòû. Êðîìå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, 
äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ãðóï-
ïà äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà â ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíóþ, òðóäîâóþ, 
êóëüòóðíî-ìàññîâóþ, ñïîðòèâíî-èãðîâóþ. Íàçâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ âåäóò ê ïîâû-
øåíèþ îðãàíèçîâàííîñòè ãðóïïû, ñïîñîáñòâóþò àêòóàëèçàöèè ëèäåðñòâà.

4. Ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ îðãàíèçîâàííîñòè ãðóïï 
è ðàçâèòèÿ ëèäåðñòâà â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé øêîëû ñîïðÿæåíî ñî ìíîãèìè îáú-
åêòèâíûìè ñëîæíîñòÿìè. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû òèïà ïðîôèëüíûõ ëàãåðåé. Ñîçäàíèå àíàëîãîâ äåò-
ñêèõ ëàãåðåé âîçìîæíî íà âðåìåííîé îñíîâå, íà áàçå îäíîé øêîëû.

5. Ïðè îáó÷åíèè ëèäåðîâ â ó÷åáíûõ ãðóïïàõ ïîäðîñòêîâ è þíîøåé ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü «Ïàìÿòêó øêîëüíèêó-îðãàíèçàòîðó», ðàçðàáîòàííóþ 
Ë.È. Óìàíñêèì è àäàïòèðîâàííóþ íàìè ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì, êîòîðàÿ ñî-
ñòàâëåíà íà îñíîâå îáùèõ ïðàâèë ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ó÷àùèõñÿ ñî ñòîðîíû ïñèõîëîãà è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ñâîåîáðàçíàÿ ïðî-
ãðàììà îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ ëèäåðîâ. Î÷åíü ýôôåêòèâíî 
ðàáîòó ïî «Ïàìÿòêå» ñî÷åòàòü ñ îáó÷åíèåì ïðàâèëàì îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû, 
ðåøåíèåì îðãàíèçàòîðñêèõ çàäà÷. Ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò øêîë, äåòñêèõ ëàãåðåé, 
ãäå íàìè ïðîâîäèëàñü òàêàÿ ðàáîòà, ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå «Ïàìÿòêè» 
çíà÷èòåëüíî óëó÷øàåò îðãàíèçàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ, ðàçâèâàåò 
ó íèõ óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàòîðà, ïîâûøàåò îáùèé óðîâåíü è ýôôåêòèâ-
íîñòü âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ñïîñîáñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ âåäóùåãî ïðèíöèïà 
äåòñêîé îðãàíèçàöèè — ïðèíöèïà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ðàáîòà ïîääåðæàíà ãðàíòîì ÐÃÍÔ ïðîåêò — à2 12-36-01267.
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