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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

Ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîé 

ñîñòîÿòåëüíîñòè 

âîñïèòàííèêîâ 

â âîñïèòàòåëüíîì 

ïðîñòðàíñòâå äåòñêîãî öåíòðà

Í. Ãîëèêîâ, À. Ìÿñíèêîâ

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ïîíèìàíèÿ ñåáÿ è ïîèñêà 
ñâîåãî ìåñòà â æ¸ñòêîì, íàïîëíåííîì ñîöèàëüíîé íàïðÿæ¸ííîñòüþ ìèðå, 

îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íî-
ñòè â äèñãàðìîíè÷íîé ñðåäå. Âïîëíå ðåçîííî ðîññèéñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü îáî-
çíà÷àþò êàê ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé òóðáóëåíòíîñòè (Â.È. Äîáðåíüêîâ, Ñ.È. Ãðè-
ãîðüåâ, Í.À. Ãîëèêîâ, À.È. Ñóáåòòî, Î.Í. ßíèöêèé). Îíà îêàçûâàåò äåñòðóêòèâíîå 
âëèÿíèå íå òîëüêî íà âçðîñëûõ, íî è íà äåòåé, ïîäðîñòêîâûå ñîîáùåñòâà. 
Äåâàëüâàöèÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, îò÷óæä¸ííîñòü ìåæäó ïîêîëåíèÿìè, 
ðàííåå áèîëîãè÷åñêîå âçðîñëåíèå â ñî÷åòàíèè ñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì 
èíôàíòèëèçìîì, íàðàñòàíèåì àãðåññèâíîñòè, êðèçèñîì èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîñòè, 
òîòàëüíûì ñíèæåíèåì êà÷åñòâà çäîðîâüÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, «ãåíäåðíûì 
ïëþðàëèçìîì» ñîçäàþò ïî÷âó äëÿ îáðóøåíèÿ ñàìîîöåíêè ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ. Èñêàæ¸ííîå ñàìîñîçíàíèå ìîëîäûõ ëþäåé ñ ïîòðåáèòåëüñêîé æèçíåííîé 
ïîçèöèåé è îðèåíòèðîì íà ïîëó÷åíèå æåëàåìîãî «çäåñü è ñåé÷àñ», íåóìåíèå 
ïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñîâåðøàåìûõ äåéñòâèé (èëè áåçäåéñòâèÿ) è àäåê-
âàòíî, öåëîñòíî âîñïðèíèìàòü îêðóæàþùèé ìèð; îòñóòñòâèå íàâûêîâ ñîöèàëü-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, íåñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûì ðàçâèòèåì — âû-
ñòðàèâàòü òðàåêòîðèþ ñâîåãî âçðîñëåíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê ëè÷íîìó êðàõó, ñî-
öèàëüíîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè èíäèâèäà. Îòñóòñòâèå âíèìàòåëüíî-îòâåòñòâåííîãî 
îòíîøåíèÿ ñî ñòîðîíû íàñòàâíèêîâ è ñâîåâðåìåííîé àäðåñíîé ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè óñóãóáëÿþò òÿæåñòü âîçíèêøèõ çàòðóäíåíèé, ñïîñîá-
ñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ âûó÷åííîé áåñïîìîùíîñòè, äðóãèõ íåïðîäóêòèâíûõ æèç-
íåííûõ ñòðàòåãèé. Íåãàòèâíîå ñàìîâîñïðèÿòèå, îöåíèâàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà 
êàê âðàæäåáíîãî, óãðîæàþùåãî è ñîöèàëüíàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü îò÷óæäàþò èí-
äèâèäà îò øêîëû, îáùåñòâà, äåëàþò åãî áåçûíèöèàòèâíûì, ãëóáîêî íåñ÷àñòíûì.

Ïðèìàò ÅÃÝ â îöåíèâàíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è íåîáóçäàííàÿ ãîíêà 
øêîëüíûõ ó÷èòåëåé çà âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè îáó÷åííîñòè ó÷åíèêîâ ïðå-
ïÿòñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ó äåòåé àäåêâàòíîé êàðòèíû ìèðà, ïðèâîäÿò ê äèñ-
ãàðìîíèè â îòíîøåíèÿõ, èãíîðèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ó äåòåé ñîöèàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé è æèçíåííîé óñòîé÷èâîñòè. Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ òåðÿþò 
ñïîñîáíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íå òîëüêî ñòðàòåãèé 
äîñòîèíñòâà, íî è ñòðàòåãèé âûæèâàíèÿ, ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáîâàííûõ â ïåðèîä 
ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé. Ïåäàãîãàì íå õâàòàåò âðåìåíè äëÿ îáó÷åíèÿ äå-
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òåé ñîöèàëüíûì òåõíîëîãèÿì óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîé æèçíüþ è å¸ êà÷åñòâîì, 
òåõíîëîãèÿì íàðàùèâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, àóäèòó ðåñóðñîâ è ðåçåðâîâ 
ñâîåãî îðãàíèçìà è ïñèõèêè, ðàöèîíàëüíîìó èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Ñåãîäíÿ øêîëà, ïî ñóùåñòâó, òåðÿåò ñâî¸ ïîëèôóíêöèîíàëüíîå ïðåäíà-
çíà÷åíèå. Ïðèîðèòåòíîñòü îáó÷åíèÿ â óùåðá âîñïèòàíèþ è ðàçâèòèþ äåëàåò 
áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ øêîë íåñïîñîáíûìè óäåðæèâàòü óäàðû æèçíåííûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ. Îíè ìîãóò áûòü ïðîäâèíóòûìè àêàäåìè÷åñêè, ðåøàòü ñëîæíûå ìàòå-
ìàòè÷åñêèå óðàâíåíèÿ ñ íåñêîëüêèìè íåèçâåñòíûìè, áëåñòÿùå âûïîëíÿòü òåñòû 
â ôîðìàòå ÅÃÝ, íî îñòàâàòüñÿ ëè÷íîñòíî íåçðåëûìè è ñîöèàëüíî íåñîñòîÿòåëüíû-
ìè. Ïðè âñòðå÷å ñ æèçíåííûìè òðóäíîñòÿìè, îíè ÷àùå îòêàçûâàþòñÿ îò èõ ðàçðå-
øåíèÿ, èñïîëüçóþò ñòðàòåãèè èçáåãàíèÿ, ïåðåõîäÿ èç îäíîãî ñîöèàëüíî ïðîáëåì-
íîãî ïîëÿ â äðóãîå. Ñòåðåîòèïíîñòü ìûøëåíèÿ è îãðàíè÷åííîñòü âíóòðåííåé êàð-
òèíû ìèðà, íåîáó÷åííîñòü ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ êîíñòðóêòèâíûì ñïîñîáîì 
ðàñøèðÿþò çîíó ðàçíîãëàñèé âíóòðèëè÷íîñòíîãî êîíôëèêòà. Ê ñîæàëåíèþ, 
è â ñåìüå ðåá¸íîê çà÷àñòóþ ëèø¸í îáðàçöîâ ýôôåêòèâíîãî, ñîçèäàòåëüíîãî ïî-
âåäåíèÿ. Òåëåâèäåíèå, êèíåìàòîãðàô, ñîöèàëüíûå ñåòè â Èíòåðíåòå íàâÿçûâàþò 
íåáåçîïàñíûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèìè è ýêñïåðèìåíòû ñî ñâîåé 
æèçíüþ. Íå ñëó÷àéíî èçâåñòíûé êàíàäñêèé ïñèõîëîã À. Áàíäóðà ïðåäóïðåæäàë, 
÷òî ëèøü îäèí òåëåãåðîé, ñòàâ îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ, ìîæåò èñïîðòèòü ìèë-
ëèîíû ìîëîäûõ çðèòåëåé. Âîçíèêàåò çàìêíóòûé êðóã: øêîëà íå â ñîñòîÿíèè, ñå-
ìüÿ íå ñïîñîáíà, ÑÌÈ âîîáùå âðåäíû. Íåïîíÿòûé è íåïðèíÿòûé äðóãèìè, íèêîìó 
íå èíòåðåñíûé è íå íóæíûé ðåá¸íîê-øêîëüíèê-íåóäà÷íèê òåðÿåò ñìûñë æèçíè. 
Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå Ðîññèÿ çàíèìàåò îäíî èç ëèäèðóþùèõ ìåñò â ìèðå 
ïî ÷èñëó äåòñêèõ ñóèöèäîâ. È âîçíèêàåò èçâå÷íûé âîïðîñ: «×òî äåëàòü?». Îòâåò 
åñòü. Âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïîïûòàòüñÿ âîñïîëíèòü óòðà÷åííîå, õîòÿ áû 
÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü äåôåêòû îáùåãî è ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, ìèíèìèçè-
ðîâàòü èëè óñòðàíèòü óêàçàííûå âûøå ïðîáëåìû ñïîñîáíû ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ äåòñêèå îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå öåí-
òðû, êà÷åñòâåííî îðãàíèçóþùèå ëåòíèå îçäîðîâèòåëüíî-ðàçâèâàþùèå êàìïàíèè.

Â óñëîâèÿõ äåòñêèõ ëåòíèõ ëàãåðåé âîñïèòàííèê âêëþ÷àåòñÿ â ñëîæíîå 
ñóáêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, ïîïàäàåò â íåòèïè÷íûå äëÿ íåãî óñëîâèÿ ðîìàíòè-
êè îòäàë¸ííîñòè îò ñåìüè, ïðèâû÷íîãî îêðóæåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîãî ýêñòðèìà 
è íåèçâåñòíîñòè. Ó ïîäðîñòêà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûðâàòüñÿ èç-ïîä æ¸ñò-
êîãî êîíòðîëÿ øêîëû è îïåêè ñåìüè, çà÷àñòóþ îãðàíè÷èâàþùèõ åãî ñòðåìëåíèå 
ê ñàìîðàçâèòèþ. Ïåðåä íèì, êàê ïåðåä ñóáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ, 
îòêðûâàþòñÿ ýêñêëþçèâíûå âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî âûáîðà äåéñòâèé, ôîðì 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèõ ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîðåàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè. Ðåá¸íîê ñâîáîäíî âêëþ÷àåòñÿ â ñþæåò èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè è àïðî-
áàöèþ ïîêà íåñâîéñòâåííûõ äëÿ íåãî ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ ñîàâòîðîì 
è ó÷àñòíèêîì ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, íàðàùèâàÿ óðîâåíü ñâîåé ñî-
öèàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì îïòèìàëüíûì (äîçèðîâàíî, ñàìîñòîÿòåëüíî 
îïðåäåëÿÿ ïðè ýêîëîãè÷åñêè âûñòðîåííîì ïàòðîíàæå âçðîñëîãî) äëÿ ñåáÿ ñïîñî-
áîì ïðîÿâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñîçèäàòåëüíóþ àêòèâíîñòü, îâëàäåâàÿ îñòðî 
íåîáõîäèìûìè íà âñåõ ýòàïàõ ñâîåãî æèçíåííîãî ïóòè íàâûêàìè ñîöèàëüíîãî 
ïàðòí¸ðñòâà. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, øêîëüíèêè, àêòèâíî âêëþ÷¸ííûå â ñîöè-
àëüíûå ïðàêòèêè â óñëîâèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áîëåå ýôôåêòèâíû 
è â îáëàñòè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. ßðêèì ïðèìåðîì ýòîìó ìîæåò ñëóæèòü äåÿòåëü-

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 105 – 121 ]
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íîñòü ÀÍÎ ÄÎÎÖ «Àëûå ïàðóñà» (ã. Òþìåíü), ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ êîòîðîãî 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òð¸õ ëåò àêòèâíî ðàçðàáàòûâàåò è óñïåøíî âíåäðÿåò 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñîñòîÿòåëüíî-
ñòè, îïòèìèçàöèè êà÷åñòâà æèçíè îòäûõàþùèõ äåòåé.

Îïòèìèçàöèÿ êà÷åñòâà æèçíè — ýòî êîìïëåêñíûé ïðîöåññ ñèñòåìíîé ñòà-
áèëèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòà âî âñåõ ñôåðàõ îáèòàíèÿ è æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, èçâëå÷åíèå íàèëó÷øåãî ðåçóëüòàòà èç âîçìîæíûõ ñ ó÷¸òîì ñîñòîÿíèÿ 
çäîðîâüÿ è ðåàëüíûõ óñëîâèé æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Äàæå ó äåòåé-èíâàëèäîâ 
ñèñòåìíàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêè âûâåðåííàÿ ðàáîòà âîæàòûõ ëàãåðÿ ïî èõ âêëþ-
÷åíèþ â ñîçèäàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñî çäîðîâûìè ñâåðñòíèêàìè, ñîçäàíèå 
êîìôîðòíûõ óñëîâèé áåçîïàñíîñòè, íàõîæäåíèå ïåðñîíàëüíûõ äðåìëþùèõ «òî-
÷åê ðîñòà», ïðîåêòèðîâàíèå ñèòóàöèé óñïåõà è ðàñøèðåíèå çîíû áëàãîïîëó÷èÿ 
îáåñïå÷èâàþò îïòèìàëüíûé óðîâåíü êà÷åñòâà èõ æèçíè. Ïåäàãîãè çàãîðîäíîãî 
öåíòðà íå ìîãóò èçìåíèòü ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íåçäîðîâîãî ðåá¸íêà, íî ñïîñîá-
íû èçìåíèòü åãî îòíîøåíèå ê ñåáå, îêðóæàþùèì ëþäÿì, ñâîåìó íåäóãó, ñäåëàòü 
áîëåå ñ÷àñòëèâûì, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷óòü áîëåå óìåëûì, íóæíûì äðóãèì è óâà-
æàåìûì èìè. Äåòåé íóæíî ó÷èòü äðóæèòü, êîððåêòíî ïðåçåíòîâàòü ñåáÿ è ñâîè 
èäåè íå íàâÿçûâàÿ àïðèîðè, ðàñøèðÿÿ âîçìîæíîñòè ïîäðîñòêîâ ïðîÿâèòü ñâîè 
ëó÷øèå êà÷åñòâà.

Áåçóñëîâíî, îñíîâîé îïòèìèçàöèè êà÷åñòâà æèçíè, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ 
ÀÍÎ ÄÎÎÖ «Àëûå ïàðóñà», ÿâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå ñîöèàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè 
ëè÷íîñòè ïðèáûâøèõ íà îòäûõ âîñïèòàííèêîâ, êóëüòèâèðîâàíèå âçàèìîïðèÿòèÿ 
è âçàèìîóâàæåíèÿ. Ñîöèàëüíàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü — åñòü ñîîòâåòñòâèå (èëè íå ñî-
îòâåòñòâèå) ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ èíäèâèäà îáùåïðèíÿòûì ñîöèàëüíûì ñòàíäàð-
òàì. Ñîöèàëüíî ñîñòîÿòåëüíûé ÷åëîâåê — ýòî ñîöèàëüíî êîìïåòåíòíûé ñóáúåêò 
äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì ñàìîóâàæåíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì (êàïèòàë îáðàçîâàíèÿ + êàïèòàë êóëüòóðû (êóëü-
òóðà ïîòðåáëåíèÿ, êóëüòóðà çäîðîâüÿ, êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè, ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà, êóëüòóðà ãåíäåðà) + êàïèòàë çäîðîâüÿ). Âûñîêèé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé ãàðàíòèðóåò èíäèâèäó óñòîé÷èâîñòü è ýôôåê-
òèâíóþ èíòåãðàöèþ â ñîöèóì äàæå â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé òóðáóëåíòíîñòè: ñè-
òóàöèè õðîíè÷åñêîãî ðèñêà, ñòðåìèòåëüíîé äèíàìèêè íåñòàáèëüíîé îáùåñòâåí-
íîé æèçíè, âûìûâàíèè (âûõîëàùèâàíèè) äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðîâ, 
êàëåéäîñêîïè÷åñêîé ñìåíû ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèé, âûñîêîé êîíôëèêòîãåííîñòè 
âçàèìîäåéñòâèÿ, íàðàñòàíèè àãðåññèâíîñòè âî âñåõ ôîðìàõ è ïðîÿâëåíèÿõ.

Äëÿ ñîöèàëüíî ñîñòîÿòåëüíîãî ÷åëîâåêà õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ïðèçíà-
êè: ïðîàêòèâíîå ïîâåäåíèå, ïðè êîòîðîì ñòàíîâèòñÿ èíèöèàòîðîì è àâòîðîì 
ñâîèõ äåéñòâèé, ïðîãíîçèðóÿ ðåàêöèè îêðóæàþùèõ; ãîòîâíîñòü ê ñîöèàëüíîìó 
ïàðòí¸ðñòâó, ñîòðóäíè÷åñòâó è ñàìîðåàëèçàöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ; ñïîñîá-
íîñòü ê ñîöèàëüíîìó ñîòâîð÷åñòâó, ñîöèàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ è ñàìîôó-
òóðèðîâàíèþ, âêëþ÷àÿ ñïîñîáíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ìàðøðóòà 
âçðîñëåíèÿ è íàðàùèâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà; ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãèáêîñòü 
è êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ñîöèàëüíûõ ðîëåé; îòâåòñòâåííîñòü; ñïîñîáíîñòü 
ê îïåðàòèâíîìó ïðèíÿòèþ ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé; ãàðìîíè÷íàÿ èíòåãðàöèÿ 
â ñîöèóìå; ñîöèàëüíàÿ ñîçèäàòåëüíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü; ñïîñîáíîñòü èäòè 
íà ðàçóìíûé ðèñê è îòñòàèâàíèå ñâîèõ ïðèíöèïèàëüíûõ ïîçèöèé; ñïîñîáíîñòü 
ê ñàìîäåÿòåëüíîìó è îòâåòñòâåííîìó âûáîðó ãðàíèö ñâîåé ñâîáîäû; ñïîñîá-
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íîñòü ïîíèìàòü ñâîè ÷óâñòâà è ÷óâñòâà îêðóæàþùèõ; îòñóòñòâèå êñåíîôîáèè 
è ñïîñîáíîñòü ãàðìîíè÷íî âçàèìîäåéñòâîâàòü â ïîëèêóëüòóðíîì, ïîëèýòíè÷å-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî â óñëîâèÿõ êîðîòêîãî âðåìåíè 
ñìåíû íåâîçìîæíî ñôîðìèðîâàòü âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé ñîñòîÿòåëü-
íîñòè. Íî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïåðâûõ øàãîâ ê ïîçèòèâíîìó ïðåîáðàçîâàíèþ, 
ïðåæäå âñåãî ñåáÿ, çàïóñòèòü âíóòðåííèå ìåõàíèçìû ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ìîæíî. Íàì èçâåñòåí àâòîáèîãðàôè÷åñêèé ñëó÷àé ñ áàáî÷êîé, êîòîðûé îïèñàí 
âåëèêèì ïñèõîëîãîì-ãóìàíèñòîì Ê. Ðîäæåðñîì. Óâèäåííîå, áóäó÷è íåïðîñòûì 
ïîäðîñòêîì, ïðåîáðàæåíèå êóêîëêè â êðàñèâóþ îñîáü ñòàëî òîë÷êîì äëÿ ëè÷-
íîñòíîãî ðîñòà.

Êàê ïîêàçàëà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà «Àëûõ ïàðóñîâ», â óñëîâèÿõ 
çàãîðîäíîãî öåíòðà íàðàùèâàíèå ñîöèàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè âîñïèòàííèêîâ 
âîçìîæíî ïðè âûïîëíåíèè ðÿäà óñëîâèé:

▼ íàëè÷èå ñïåöèàëüíî îáó÷åííûõ ñîöèàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ âîæàòûõ, 
ñïîñîáíûõ ìîòèâèðîâàòü çàåõàâøèõ íà îòäûõ äåòåé íà ñàìîðàçâèòèå, äîñòàòî÷íî 
òî÷íî îïðåäåëÿòü èõ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, îòáèðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå ïóñêîâûå ìåõàíèçìû ïîçèòèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàòü ýìîöèî-
íàëüíóþ, èíòåëëåêòóàëüíóþ, ôèçè÷åñêóþ íàãðóçêè, èñêëþ÷àòü èëè ìèíèìèçèðî-
âàòü ôàêòîðû, íàíîñÿùèå óùåðá èõ âçðîñëåíèþ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîìó 
áëàãîïîëó÷èþ, øèðîêî ïðèìåíÿÿ òåõíîëîãèè «ñîöèàëüíîãî çàêàëèâàíèÿ»;

▼ òàêòè÷íîå âîâëå÷åíèå äåòåé è ïîäðîñòêîâ â òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ñàìîðàç-
âèòèÿ ïðè ðàñøèðåíèè çîíû èõ óñïåøíîñòè è ñãëàæèâàíèÿ âíóòðèëè÷íîñòíûõ 
ïðîòèâîðå÷èé;

▼ ñîçäàíèå âàðèàòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, óíèêàëüíûõ ñèòóàöèé 
äëÿ ðàçâèòèÿ ó âîñïèòàííèêîâ ïîèñêîâîé àêòèâíîñòè, ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ñàìî-
ðàçâèòèÿ;

▼ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçíûìè ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì ëþäü-
ìè (ðàçíîïîëûå ñâåðñòíèêè, âçðîñëûå, ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ, äåòè-
èíâàëèäû) â ðàçëè÷íûõ, íåïðåäâèäåííûõ äëÿ ðåá¸íêà ñèòóàöèÿõ;

▼ ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê è âîçìîæíîñòè ïðîÿâèòü ñîöèàëüíîå 
òâîð÷åñòâî, ïðåäïðèèì÷èâîñòü ïîñðåäñòâîì ñîâåðøåíèÿ «ïðîá è îøèáîê», èñ-
êëþ÷àÿ «ïàðàëèçóþùèå» äåÿòåëüíîñòü íàçèäàíèÿ, íåêîððåêòíûå îöåíêè è ÷óâ-
ñòâî ñòðàõà îêàçàòüñÿ îòâåðãíóòûì.

Òâîð÷åñêèé ïîèñê ñïåöèàëèñòîâ ÀÍÎ ÄÎÎÖ «Àëûå ïàðóñà», ãðàìîòíîå àíà-
ëèòè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå è àäìèíèñòðèðîâàíèå ýòèõ ïðîöåññîâ ïîçâîëèëè 
ñîçäàòü óíèêàëüíóþ âàðèàòèâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó — ïðîñòðàíñòâî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè, êîòîðîå îòëè÷àåòñÿ îò òèïè÷íîé ñðåäû 
øêîëû. Å¸ óíèêàëüíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ:

▼ àáñîëþòíûì ïðèíÿòèåì ðåá¸íêà, ó÷¸òîì èñòîðèè åãî ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è íåíàâÿç÷èâûì ïîáóæäåíèåì ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ;

▼ ó÷¸òîì àêòóàëüíûõ ñîñòîÿíèé, ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ðåá¸íêà;
▼ êîíñòðóèðîâàíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ â çîíå áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ ïîäðîñò-

êîâ;
▼ ïðåäîñòàâëåíèåì ïðàâà ðåá¸íêó áðàòü ïàóçó â äåÿòåëüíîñòè è âêëþ÷åíèÿ 

ïî ìåðå åãî ãîòîâíîñòè (ñîçðåâàíèÿ) ê âçàèìîäåéñòâèþ ñî âçðîñëûìè è äðóãèìè 
äåòüìè;

Í .  Ã î ë è ê î â ,  À .  Ì ÿ ñ í è ê î â

Ñ ò à í î â ë å í è å  ñ î ö è à ë ü í î é  ñ î ñ ò î ÿ ò å ë ü í î ñ ò è  â î ñ ï è ò à í í è ê î â 

â  â î ñ ï è ò à ò å ë ü í î ì  ï ð î ñ ò ð à í ñ ò â å  ä å ò ñ ê î ã î  ö å í ò ð à

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 105 – 121 ]
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

[ 31 – 64 ]

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

▼ ó÷¸òîì èíäèâèäóàëüíîãî òåìïà äåÿòåëüíîñòè;
▼ ìàêñèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ãðóïïîâûõ ýôôåêòîâ íà ôîðìèðîâàíèå ñî-

öèàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè;
▼ ñîöèàëüíûì ïðîåêòèðîâàíèåì ñèòóàöèé «ïîä êîíêðåòíîãî ïîäðîñòêà» 

ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé âûãîäû äëÿ åãî ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñî-
çðåâàíèÿ; 

▼ êóëüòóðî¸ìêîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ïðåäîñòàâëåíèåì âîçìîæíî-
ñòåé âîñïèòàííèêó ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûáîðà äåÿòåëüíîñòåé;

▼ êîîïåðàöèè óñèëèé ðåá¸íêà, äåòñêîãî êîëëåêòèâà è âçðîñëûõ íàñòàâíèêîâ, 
íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå êîíå÷íîãî ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ðåçóëüòàòà.

Ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûé âçðîñëûìè ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ó âîñïèòàííèêîâ 
ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé â óñëîâèÿõ îòðÿäà íàïîëíÿåòñÿ ñèòóàöèÿìè ñîâåð-
øåíèÿ âûáîðà ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, ëè÷íîñòíûõ ïîçèöèé. Ïðè ýòîì âîæàòûé-
íàñòàâíèê íå äîëæåí ñïåøèòü âìåøèâàòüñÿ, íî âèäåòü, ÷òî ïðîèñõîäèò «êàê 
áû ñî ñòîðîíû». Ñëåäóåò ïîìîãàòü â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, êîãäà åñòü çàïðîñ 
îò ðåá¸íêà èëè ìîäåëü åãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåáåçîïàñíîé äëÿ íåãî ñàìîãî, 
îêðóæàþùèõ è ñàì âîñïèòàííèê â ñèëó âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé, îáñòîÿòåëüñòâ 
íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî ñïðàâèòüñÿ ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé íàãðóçêîé. Âîç-
íèêàþùèå ñëîæíûå ñèòóàöèè â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè (âûïîëíåíèå 
ñ êåì-òî ïîðó÷åíèé; ñîâìåñòíîå ïðîæèâàíèå â êîìíàòå îò ò¸õ äî ñåìè ÷åëîâåê; 
âçàèìîäåéñòâèå íà èãðîâîé ïëîùàäêå, òðóäîâûõ äåñàíòàõ, ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ; âûïîëíåíèå ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ) ðàññìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê «ñîöèàëüíûå 
ïðèâèâêè» îò íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ êîëëèçèé, ñ êîòîðûìè ìîãóò âñòðåòèòüñÿ 
âîñïèòàííèêè ïî âîçâðàùåíèþ äîìîé èç çàãîðîäíîãî öåíòðà. Ïðîæèâàíèå 
âîçíèêøåé ñëîæíîé ñèòóàöèè, íàõîæäåíèå ñïîñîáîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî å¸ óðå-
ãóëèðîâàíèÿ è ðàçðåøåíèÿ, îòðåàãèðîâàíèå â ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûõ ôîðìàõ, 
ñâîåâðåìåííàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà, êîëëåêòèâíàÿ ðåôëåêñèÿ ïîñòóïêîâ, 
îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè íà âå÷åðíåì îãîíüêå èëè â ïðè-
âàòíîé áåñåäå ñ íàñòàâíèêîì, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ó ïîäðîñòêîâ 
ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà, íàâûêîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà. Ïðè ýòîì ìû ðóêî-
âîäñòâóåìñÿ ïîëîæåíèåì ôèëîñîôà À.Ñ. Àðñåíòüåâà, êîòîðûé ïîëàãàë, ÷òî ðàç-
âèâàòü â ÷åëîâåêå ñïîñîáíîñòü ê ïîèñêó ñàìîãî ñåáÿ, ïîìî÷ü åìó âñêðûòü ñâîè 
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ ìèðîì è äðóãèìè ëþäüìè. Ðåçóëüòà-
òèâíîñòü ýòîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà âîæàòûõ, 
ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èõ èíòóèöèè, ïåäàãîãè÷åñêîé òîëåðàíò-
íîñòè è èñêðåííåãî æåëàíèÿ ïîìî÷ü «âîññîçäàòüñÿ» òðóäíîìó ïîäðîñòêó. Íàìè 
ýòî ïîíèìàåòñÿ êàê âçàèìîäåéñòâèå ðåá¸íêà è âçðîñëîãî íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî 
ïàðòí¸ðñòâà â óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîã äîëæåí îñî-
çíàòü îòâåòñòâåííîñòü çà êàæäûé «ïàñ» â îòíîøåíèè ëè÷íîñòè ðåá¸íêà, òåì 
áîëåå îòîðâàííîãî îò ïîïå÷åíèÿ ñåìüè â óñëîâèÿõ äåòñêîãî çàãîðîäíîãî öåíòðà. 
Ýòî íå îçíà÷àåò õîæäåíèå íà ïîâîäó æåëàíèé è ýãîèñòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé 
ðåá¸íêà, ïîïóñòèòåëüñòâî åãî ïðèõîòÿì. Ýòî îçíà÷àåò èñêóñíîå èñïîëüçîâàíèå 
òðåáîâàòåëüíîñòè è ïîíèìàíèå ãðàíèö âîçìîæíîñòåé ðåá¸íêà.

Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè, èìåþùèõ íèçêèé óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðàáîòå ñ èõ æèçíåííûìè ëè÷íîñòíûìè ñìûñëàìè, êîððåêöèè ñàìîîòíî-
øåíèÿ, îïåðàòèâíîé èíòåðâåíöèè â ñðåäó èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïîäòÿãèâàíèå 
äîïîëíèòåëüíûõ ïîääåðæèâàþùèõ ðåñóðñîâ — «ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
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êîñòûëåé» è çàïóñêå ìåõàíèçìîâ ñàìîðàçâèòèÿ. Äàííàÿ ñèñòåìà ñïîñîáñòâóåò 
ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíî çäîðîâûõ (ïðîäóêòèâíûõ) ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè 
è îáùåíèÿ, ñïîñîáíûõ íàðàùèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ñòàòü ïîëíîöåííûìè 
÷ëåíàìè îáùåñòâà ñ ñîçèäàòåëüíîé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ ñâîåé ëè÷-
íîñòè. Áåçóñëîâíî, îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â óïðàâëåíèè ñîñòîÿíèåì êà÷åñòâà 
æèçíè äåòåé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíî-
ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè, ñïîñîáíîñòè èíòåãðèðîâàòüñÿ â ñîöèóì, îò êîòî-
ðûõ çàâèñèò ñàìîóâàæåíèå è ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå èíäèâèäà è ëþäåé, êîòî-
ðûå íàõîäÿòñÿ â îðáèòå åãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñôîðìèðîâàííûå 
ñîöèàëüíàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü, ñîöèàëüíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ãðàìîòíîñòü îáåñïå-
÷èâàþò âîçìîæíîñòü ìîëîäîìó ÷åëîâåêó êàê ñóáúåêòó äåÿòåëüíîñòè è îáùå-
íèÿ ðåàëèçîâàòü ïåðñîíàëüíûé ñîöèàëüíî-òâîð÷åñêèé ïðîåêò óïðàâëåíèÿ (ò.å. 
íàðàùèâàíèÿ) êà÷åñòâîì ñâîåé æèçíè íà ìàðøðóòå âçðîñëåíèÿ, ïîñòîÿííî ñî-
âåðøàÿ âûáîð (ñðåäû, ìåñòà â íåé, ïîñòóïêà, ñòåïåíè ó÷àñòèÿ, îòíîøåíèÿ è ò.ï.). 
È ýòîìó, íåñîìíåííî, ñëåäóåò îáó÷àòü èíäèâèäà êàê ìîæíî ðàíüøå, ñ ïåðèîäà 
äåòñòâà, ñîçäàâàÿ åãî «çàïàñ ïðî÷íîñòè» íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ïîèñêîâîé àêòèâíî-
ñòè — ñïîñîáíîñòü ïåðåæèâàòü è âûõîäèòü èç ñëîæíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé áåç 
íàíåñåíèÿ ñåðü¸çíîãî óùåðáà ñâîåé ëè÷íîñòè, çäîðîâüþ, âêëþ÷àÿ åãî ñîöèàëü-
íûé è äóõîâíî-íðàâñòâåííûé êîìïîíåíòû. Íå äëÿ âûæèâàíèÿ, à óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ñåãîäíÿ óæå íåäîñòàòî÷íî èìåòü âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé (àêàäåìè÷åñêèõ, 
ïðîôåññèîíàëüíûõ) áåç ñôîðìèðîâàííûõ ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ñïîñîáíîñòè 
âûñòðàèâàòü ïðîäóêòèâíûå äåëîâûå, ëè÷íûå îòíîøåíèÿ â äèàäå, ãðóïïå, ïåðåíî-
ñèòü ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûå êàòàêëèçìû.

Äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð ñòàíîâèòñÿ ïðîñòðàíñòâîì 
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðè óñëîâèè ãîòîâíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà ê ïîëèôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè — ðàñøèðåíèþ òèïè÷-
íûõ äëÿ çàãîðîäíîãî ëàãåðÿ â ïåðèîä ëåòíèõ êàíèêóë ôóíêöèé (îçäîðîâëåíèÿ, 
âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðèåõàâøèõ íà îòäûõ äåòåé) ïîêà åù¸ íå ñòàâøèìè òðà-
äèöèîííûìè ôóíêöèÿìè: ïåðñîíîëîãè÷åñêîé, êîððåêöèîííîé, ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïîääåðæêè è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ è ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, íàðàùèâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà. Áåçóñëîâíî, ê ýòîé ðàáîòå íåîáõîäèìî òùàòåëüíî è ñèñòåìíî, êà÷åñòâåííî 
ãîòîâèòü ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ. Â ÀÍÎ ÄÎÎÖ «Àëûå ïàðóñà» ìíîãèå ãîäû 
ïðîõîäèò ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé ñåìèíàð «Ïñèõîëîãèçàöèÿ — îñíîâà íîâîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ», ïîñòîÿííî ðàáîòàåò òðåíèíãîâàÿ îòêðûòàÿ ãðóïïà 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, íà êîòîðîé âîæàòûå è äðóãèå ñïåöèàëèñòû ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñëîæíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè èç ñâîåé ïðàêòèêè, êîëëåãèàëüíî 
íàõîäèòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ, îáñóæäàòü ñâîè ïîçèöèè è ìíåíèÿ. Àêòèâíî 
ðàçâèâàåòñÿ Øêîëà ïîäãîòîâêè âîæàòûõ, æåëàþùèõ ñòàòü å¸ ñëóøàòåëåì ïðåäî-
ñòàòî÷íî. Àäìèíèñòðàöèÿ ëàãåðÿ óáåæäåíà, ÷òî òîëüêî ñîöèàëüíî óñïåøíûé 
âîæàòûé ìîæåò ôîðìèðîâàòü (âàÿòü) ñîöèàëüíî ñîñòîÿòåëüíûõ âîñïèòàííèêîâ. 
Ñîèñêàòåëü ó÷åáíîãî ìåñòà â Øêîëå ïîäãîòîâêè âîæàòûõ äîëæåí îáëàäàòü íà-
áîðîì êà÷åñòâ: ïîçèòèâíîñòü è ñîçèäàòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü; îòâåòñòâåííîñòü 
è ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ, âîñïðèÿòèþ íîâîãî; êîììóíèêàáåëüíîñòü è ñïîñîá-
íîñòü ðàáîòàòü â êîìàíäå; êðåàòèâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ñîöèàëüíîìó ïðîåê-
òèðîâàíèþ. Â ïðîãðàììå çàíÿòèé Øêîëû ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî âîïðîñû 
òåîðèè è ìåòîäîëîãèè îðãàíèçàöèè ëåòíåãî îòäûõà, äåòñêîé ïñèõîëîãèè è ñî-
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

öèîëîãèè äåòñòâà, íî è äîñòàòî÷íî âðåìåíè îòâîäèòñÿ ïðàêòè÷åñêèì çàíÿòèÿì 
è ðàçâèâàþùèì òðåíèíãàì ñ 3-äíåâíûì ïîãðóæåíèåì, ïðîõîæäåíèþ ñòàæ¸ðñêîé 
ïðàêòèêè ó îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå (ëàãåðü êðóãëîãîäè÷íûé). 
Ïîñëå çàâåðøåíèÿ êóðñà ñäà¸òñÿ êâàëèôèêàöèîííûé êîìïëåêñíûé ýêçàìåí. 
Ê ó÷àñòèþ â ëåòíåé îçäîðîâèòåëüíîé êàìïàíèè íà áàçå ëàãåðÿ ïðèãëàøàþòñÿ 
ñàìûå ëó÷øèå âûïóñêíèêè Øêîëû ïîäãîòîâêè âîæàòûõ. Êîìïëåêòîâàíèå «ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïàð» ïðîâîäèòñÿ ñ îðèåíòèðîì íà ìàêñèìèçàöèþ èõ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè â ðàìêàõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÄÎÎÖ «Àëûå ïàðóñà». 
Ïðèîðèòåòíûì ïðè ïîäáîðå ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñîâìåñòèìîñòü îòðÿäíûõ 
âîæàòûõ ïî äàííûì áàíêà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðåòåíäåí-
òîâ íà âàêàíòíûå äîëæíîñòè è äåéñòâóþùèõ êàäðîâ, èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé, 
èõ ñîîòâåòñòâèå îñíîâíûì öåëÿì è çàäà÷àì öåíòðà. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ 
«Àëûõ ïàðóñîâ» — ñîçâåçäèå ÿðêèõ, ñàìîáûòíûõ ëè÷íîñòåé, ãàðìîíè÷íî âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì, ñ âûñîêèì óðîâíåì ïñèõîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-
ïðîåêòíîé êóëüòóðû, ïðèíèìàþùèõ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû âëèÿíèÿ íà äå-
òåé íå òîëüêî «çäåñü è ñåé÷àñ», íî è çà òî, ÷òî «ïðîðàñò¸ò â äàë¸êîì áóäóùåì».


