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Ñòûä è ñîâåñòü íûí÷å — íåôîðìàò

Ïîâîäîì äëÿ íàïèñàíèÿ ýòîé ñòàòüè ïîñëóæèëà èíôîðìàöèÿ 
îò íàøåãî êîëëåãè, äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà 
îäíîãî èç óíèâåðñèòåòîâ, ãäå ãîòîâÿò øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ: «Ïðî-
ãíàë ÷åðåç ïîèñêîâóþ ñèñòåìó íåñêîëüêî èìåâøèõñÿ ó ìåíÿ 
â ýëåêòðîííîì âèäå ñâåæèõ âóçîâñêèõ ó÷åáíèêîâ ïî ïåäàãî-
ãèêå ñ öåëüþ íàéòè â íèõ ñëîâà «ñòûä» è «ñîâåñòü». Óâû, â íèõ 
íè «ñòûäà», íè «ñîâåñòè» íå îêàçàëîñü! Òåíäåíöèÿ, îäíàêî!». 
Åñëè âñïîìíèòü, ÷òî âñå ñëîâàðè äàþò îäíî è òî æå îïðåäåëåíèå 
ñëîâà «ïåäàãîãèêà» — íàóêà î âîñïèòàíèè ðåá¸íêà», òî ñòàíåò 
ïîíÿòíî è ïðÿìîå, è ìåòàôîðè÷åñêîå çíà÷åíèå çàãîëîâêà ñòàòüè.

Èíôîðìàöèÿ îò êîëëåãè ïðèøëà íàêàíóíå àâãóñòîâñêèõ êîí-
ôåðåíöèé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ 2013 ãîäà, è ìû, êàê ýòî áû-
âàåò åæåãîäíî, ïîëó÷èëè ïðèãëàøåíèÿ íà ýòè êîíôåðåíöèè â ðàç-
íûå ãîðîäà è ðàéîíû Ðîññèè. Âûáèðàÿ, êóäà ïîåõàòü, îáñóæäàëè 
ñ íà÷àëüíèêàìè Óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ ñîäåðæàíèå íàøèõ 
âûñòóïëåíèé, âûÿñíÿëè ïîòðåáíîñòè òåððèòîðèé è ñðåäè ïðî÷èõ 

Î ñòûäå è ñîâåñòè

â ó÷èòåëüñêîé 

ïðîôåññèè



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    01 / 14

14

К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

[ 5 – 11 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

ïðåäëîæèëè ÷àñòü äîêëàäà ïîñâÿòèòü ïðîáëåìå âîçðîæäåíèÿ â øêîëå âîñïèòà-
òåëüíîé ôóíêöèè, ìèññèè, îáÿçàííîñòè ïåäàãîãà, âîçâðàùåíèþ â ïðîôåññèîíàëü-
íûé îáèõîä ó÷èòåëåé ñëîâ «ñîâåñòü» è «ñòûä». Â îòâåò â ðàçíûõ ôîðìàõ óñëûøà-
ëè: «Ïðè âñ¸ì óâàæåíèè ê âàì, ýòèõ ñåíòåíöèé ïðî «ñîâåñòü» è «ñòûä» íàì 
íå íàäî. Ýòî ñåé÷àñ… íåôîðìàò, èñ÷åçàþùàÿ ëåêñèêà». Íå ñêðîåì, îòêðîâå-
íèÿ íàñ øîêèðîâàëè.

Ó÷åáíèêè ïåäàãîãèêè íàïèñàíû äëÿ ñòóäåíòîâ. À ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüíûì 
ðàáî÷èì ìàòåðèàëîì óæå òðóäÿùèõñÿ â øêîëàõ ïåäàãîãîâ? Íó, êîíå÷íî, Ôå-
äåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé(!) îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò. Òàê è òàì â ÔÃÎÑ 
íè äëÿ íà÷àëüíîé, íè äëÿ îñíîâíîé, íè äëÿ ñðåäíåé øêîëû íåò ñëîâ «ñîâåñòü», 
«ñòûä», «÷åñòü».

×òî æå òàêîå íåôîðìàò? Ýòî òî, ÷òî íå âîñòðåáîâàíî áîëüøåé ÷àñòüþ îáùå-
ñòâà. ßð÷å âñåãî ýòî ñòàëî çàìåòíûì â ìóçûêå: íåôîðìàòîì ñòàëè íàðîäíûå, 
ïàòðèîòè÷åñêèå, ëèðè÷åñêèå ïåñíè, âñÿ êëàññèêà, à ñîîòâåòñòâåííî âîñòðåáîâàí-
íûìè (òî åñòü ôîðìàòîì) ÿâëÿþòñÿ âñå ðàçíîâèäíîñòè ïîïñû, îòñóòñòâèå ìåëî-
äèé, ìîùíîñòü çâó÷àíèÿ (äåöèáåëû), êè÷ (îò íåì. Kitsch — õàëòóðà, áåçâêóñèöà, 
äåø¸âêà) — îäíî èç ÿâëåíèé ìàññîâîé êóëüòóðû, ñèíîíèì ïñåâäîèñêóññòâà, ãäå 
ãëàâíîå — ýêñòðàâàãàíòíîñòü âíåøíåãî, êðèêëèâîñòü, àãðåññèâíàÿ ïðèìèòèâèçà-
öèÿ è îïîøëåíèå âñåãî è âñÿ.

À òåïåðü ïîäóìàåì, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ÷òî ìîæíî ñêàçàòü î ñòðàíå, ãäå ðó-
êîâîäèòåëè ñôåðû íå ÷åãî-íèáóäü, à îáðàçîâàíèÿ(!) ñ÷èòàþò «ñîâåñòü» è «ñòûä» 
êàòåãîðèÿìè íåôîðìàòíûìè.

Ðàññìîòðèì ñàìè ïîíÿòèÿ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ, 
íûí÷å íåôîðìàò.

Ñîâåñòü — ÷óâñòâî íðàâñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñâî¸ ïîâåäåíèå ïåðåä 
îêðóæàþùèìè ëþäüìè, îáùåñòâîì (Ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà Ñ.Ï. Îæåãîâà).

Ñîâåñòü åñòü ãîëîñ Áîæèé â ñåðäöå ÷åëîâå÷åñêîì, â ÷åëîâå÷åñêîé äóøå. Ñî-
âåñòü åñòü ãîëîñ Áîæèé, îòâðàùàþùèé îò çëà. Áîã íàñàäèë â äóøó ñîâåñòü êàê 
íåêîå ïðàâèëî æèçíè ÷åëîâåêà. Ñòûä — ýòî ïðîÿâëåíèå ñîâåñòè — êîíòðîë¸ðà 
ïîñòóïêîâ ÷åëîâåêà. Åñòü ñîâåñòü, åñòü è ñòûä; à ñòûäà íåò — è ñîâåñòè íåò 
(èç âûñêàçûâàíèé ñòàðöåâ).

Â ñàìîé èçäàâàåìîé â ìèðå êíèãå — Áèáëèè, â Íîâîì Çàâåòå, ìû íàõîäèì: 
«…èìååì äîáðóþ ñîâåñòü, ïîòîìó ÷òî âî âñ¸ì æåëàåì âåñòè ñåáÿ ÷åñòíî», «ãîëîñ 
ñîâåñòè», «÷èñòàÿ ñîâåñòü», «íåïîðî÷íàÿ ñîâåñòü», «îñêâåðí¸ííàÿ ñîâåñòü».

Ñîãëàñíî Íîâîìó Çàâåòó, ñîâåñòü ìîæåò ïðîñíóòüñÿ äàæå ó áåññîâåñòíûõ ëþ-
äåé — íàïðèìåð, ó àïîñòîëà Èóäû, ïðåäàâøåãî Õðèñòà. Òàêîé âûâîä ìîæíî ñäå-
ëàòü èç òåêñòà Åâàíãåëèÿ: «Òîãäà Èóäà, ïðåäàâøèé Åãî, óâèäåâ, ÷òî Îí îñóæä¸í, è, 
ðàñêàÿâøèñü, âîçâðàòèë òðèäöàòü ñðåáðåíèêîâ ïåðâîñâÿùåííèêàì è ñòàðåéøè-
íàì, ãîâîðÿ: ñîãðåøèë ÿ, ïðåäàâ Êðîâü íåâèííóþ. Îíè æå ñêàçàëè åìó: ÷òî íàì 
äî òîãî? ñìîòðè ñàì. È, áðîñèâ ñðåáðåíèêè â õðàìå, îí âûøåë, ïîø¸ë è óäàâèëñÿ» 
(Ìàòôåé, 27:3).

Íàêîíåö, îáðàòèìñÿ ê êëàññèêå:

Ñêîëü íåèçáåæíà âëàñòü òâîÿ,
Ãðîçà ïðåñòóïíèêîâ, íåâèííûõ óòåøèòåëü.
Î, ñîâåñòü! Íàøèõ äåë çàêîí è îáâèíèòåëü,
Ñâèäåòåëü è ñóäüÿ!

          Â.À. Æóêîâñêèé
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Íó, è ïîòðÿñàþùèé äðàìàòèçìîì ñâîåé ïðîíçèòåëüíîé èñêðåííîñòè è ïðàâ-
äû ìîíîëîã î ñîâåñòè, âëîæåííûé À.Ñ. Ïóøêèíûì â óñòà Áîðèñà Ãîäóíîâà:

— Àõ! ÷óâñòâóþ: íè÷òî íå ìîæåò íàñ
Ñðåäè ìèðñêèõ ïå÷àëåé óñïîêîèòü;
Íè÷òî, íè÷òî… åäèíà ðàçâå ñîâåñòü.
Òàê, çäðàâàÿ, îíà âîñòîðæåñòâóåò
Íàä çëîáîþ, íàä ò¸ìíîé êëåâåòîþ —
Íî åñëè â íåé åäèíîå ïÿòíî,
Åäèíîå, ñëó÷àéíî çàâåëîñÿ;
Òîãäà — áåäà! Êàê ÿçâîé ìîðîâîé
Äóøà ñãîðèò, íàëü¸òñÿ ñåðäöå ÿäîì,
Êàê ìîëîòêîì ñòó÷èò â óøàõ óïð¸ê,
È âñ¸ òîøíèò, è ãîëîâà êðóæèòñÿ,
È ìàëü÷èêè êðîâàâûå â ãëàçàõ…
È ðàä áåæàòü, äà íåêóäà… óæàñíî!
Äà, æàëîê òîò, â êîì ñîâåñòü íå÷èñòà.
È âñ¸ ýòî — íåôîðìàò?!

Òàê ÷òî æå òîãäà ôîðìàò? — Êîìïåòåíöèè, ñòàíäàðòû, ÁÎÐ (áþäæåòíî-
îðèåíòèðîâàííûé ðåçóëüòàò)? Íà êàêèõ öåííîñòÿõ ìîæíî âûðàñòèòü ïîðÿäî÷íîãî 
÷åëîâåêà: íà íåôîðìàòíûõ èëè òåõ, ÷òî…?

Ó÷èòåëü — ñàìàÿ ñîâåñòëèâàÿ ïðîôåññèÿ!

Óòâåðæäåíèå, âûíåñåííîå â íàçâàíèå ðàçäåëà, îòñòàèâàþò î÷åíü ìíîãèå ïå-
äàãîãè, è äëÿ ýòîãî åñòü îáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ. Ðàññìîòðèì èõ.

Âî-ïåðâûõ, ÷åëîâåê, ïîñòóïàþùèé â óíèâåðñèòåò ñ íàìåðåíèåì ïîòîì ðàáî-
òàòü â øêîëå, çàðàíåå çíàåò, ÷òî ó÷èòåëüñòâî — íèçêîîïëà÷èâàåìàÿ, íåäåíåæíàÿ 
ïðîôåññèÿ. Ýòî íå áèçíåñ, íå òîðãîâëÿ, íå àäâîêàòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íå ãîñ-
ñëóæáà è ò.ï. Ó÷èòåëÿ âñåãäà è ó íàñ, è â äðóãèõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ ìàëîîïëà÷è-
âàåìûìè ðàáîòíèêàìè. È åñëè ìîëîäîé ÷åëîâåê, èçíà÷àëüíî çíàÿ ýòî, âñ¸-òàêè 
èä¸ò ó÷èòüñÿ íà ïåäàãîãà, òî òàêîå ðåøåíèå ìîæåò ïðèíÿòü òîëüêî ëè÷íîñòü, 
äëÿ êîòîðîé ïðåäàííîñòü ëþáèìîìó äåëó âûøå ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè, 
òî åñòü òàêîé ÷åëîâåê — ñ ðàçâèòûì ÷óâñòâîì ñîâåñòè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, òàêèõ 
áîëüøèíñòâî.

Âî-âòîðûõ, ñàìî ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå (åñëè îíî êà÷åñòâåííîå) ïðåä-
ïîëàãàåò âçðàùèâàíèå ó÷èòåëÿ, ïîíèìàþùåãî, âî èìÿ ÷åãî îí áóäåò äàâàòü äåòÿì 
çíàíèÿ, ïîíèìàþùåãî, ÷òî îáó÷åíèå — ýòî ñïîñîá âîñïèòàíèÿ, ãëàâíàÿ öåëü êî-
òîðîãî — âûðàñòèòü ïîðÿäî÷íîãî, êóëüòóðíîãî ÷åëîâåêà, ãðàæäàíèíà è ïàòðèîòà 
ñâîåé ñòðàíû, èñïîâåäóþùåãî âûñøèå ÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, ñðåäè êîòîðûõ 
«ñîâåñòü», «÷åñòü», «ñòûä» — ãëàâíûå.

Â òðàäèöèÿõ èìåííî ðîññèéñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äóõîâíî-
íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå äåòåé âñåãäà áûëî àëüôîé è îìåãîé, òî åñòü íà÷àëîì 
è êîíöîì, ñóùíîñòüþ, îñíîâîé, ñàìûì ãëàâíûì. À äóõîâíî-íðàâñòâåííîå áåç 
ïîíÿòèé «ñîâåñòü» è «ñòûä» íåâîçìîæíî. Òðàäèöèè íè÷åì áûñòðî ðàçðóøèòü íå-
âîçìîæíî.

Â-òðåòüèõ, ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ âñåãäà ïóáëè÷íà. Îí âñåãäà íàõîäèòñÿ 
ïîä ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì äåòñêèõ ãëàç, êîòîðûå ñìîòðÿò íà íåãî ñ íàäåæäîé, 
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èíòåðåñîì, îæèäàíèåì. Îòíîøåíèå ó÷èòåëÿ ê ñâîåìó òðóäó ñêðûòü íåâîçìîæíî. 
Åãî ðàáîòó îöåíèâàþò äåòè, ðîäèòåëè, âñ¸ îáùåñòâî, îðãàíû îáðàçîâàíèÿ. Òóò áåç 
ñîâåñòè ðàáîòàòü ïðîñòî íåðåàëüíî, è ó÷èòåëü, äàæå êîãäà íåò ñèë, ïðåâîçìîãàåò 
ñåáÿ è ñòàðàåòñÿ íà ïðåäåëå âîçìîæíîãî, èáî ãëàçà äåòåé, îöåíêà ðîäèòåëåé — 
ýòî âñåãäà ñòðàæ è ìîòèâàòîð åãî ñîâåñòè.

Îäíà èç íàøèõ ðåñïîíäåíòîê, ìíîãî ëåò îòäàâøàÿ øêîëå, äåòÿì, à ñåé÷àñ 
ðàáîòàþùàÿ ðóêîâîäèòåëåì ìåòîäöåíòðà, íàïèñàëà: «Ó÷èòåëü — ñàìàÿ ñî-
âåñòëèâàÿ ïðîôåññèÿ íå òîëüêî ïî òåì ïðè÷èíàì, ÷òî íàçâàíû. ß íå ìîãó 
îòîðâàòü ýòè ïðè÷èíû îò ðåàëüíîé æèçíè íûíå ðàáîòàþùåãî ó÷èòåëÿ. Îäíî 
äåëî — çíàòü ïðî áóäóùóþ íèçêóþ çàðïëàòó è, òåì íå ìåíåå, èäòè â ïåäâóç 
(ýòî õîðîøèå, íî òîëüêî ìûñëè). Äðóãîå äåëî — æèòü íà 15–17 òûñÿ÷ â ìåñÿö, 
êîãäà ó òåáÿ ñåìüÿ, äåòè, ó÷èòûâàÿ íåïîìåðíûé ïî ÷åëîâå÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì 
îáú¸ì ðàáîòû, íàãðóçêó è îïëàòó òðóäà íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, íå ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ôèçè÷åñêèì, ïñèõè÷åñêèì, ìîðàëüíûì çàòðàòàì. Ýòî âäâîéíå, 
âòðîéíå ãîðüêî è îáèäíî, êîãäà âèäèøü, êàê æèâóò äåïóòàòû, ÷èíîâíèêè, áèç-
íåñìåíû, òîðãîâöû, ñóäüè, àäâîêàòû, äðóãèå þðèñòû, ìåíåäæåðû, òàê íàçûâàå-
ìûé îôèñíûé ïëàíêòîí è åù¸ ìíîãèå ãðóïïû ëþäåé. Âèäåòü ýòî ñîöèàëüíîå íå-
ðàâåíñòâî è ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü â øêîëå, îñòàâàòüñÿ ïðåäàííûì äåëó ñâîåé 
æèçíè, äåòÿì ìîæåò òîëüêî ñîâåñòëèâûé ÷åëîâåê.

ß ìíîãî ëåò è ïîñòîÿííî áûâàþ íà óðîêàõ è áåññîâåñòíûõ ó÷èòåëåé 
íå âñòðå÷àëà. Îíè óõîäÿò â ïåðâûå ãîäû ðàáîòû. À äëÿ òåõ, êòî îñòà¸òñÿ, ñî-
âåñòü — ýòî íå ïðîñòî ñëîâî, ýòî èõ ñóòü, ýòî îíè ñàìè.

Íóæíî åù¸ ïðèçíàòü, ÷òî âëàñòü, çíàÿ ýòî, ïîñòîÿííî ýêñïëóàòèðóåò 
èñêîííî ó÷èòåëüñêîå ÷óâñòâî ñîâåñòè, òðåáóÿ, òðåáóÿ, òðåáóÿ åù¸ áîëüøåé 
îòäà÷è, íî íå óëó÷øàÿ óñëîâèé åãî òðóäà, à âûíóæäàÿ áðàòü äîïîëíèòåëüíûå 
ó÷åáíûå è âîñïèòàòåëüíûå íàãðóçêè (íå îñòàâëÿòü æå äåòåé áåç ó÷èòåëÿ), 
çíàÿ, ÷òî ó÷èòåëü íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå áàñòîâàòü, íå âûéòè íà ðàáîòó, 
áðîñèòü äåòåé è ò.ä.

Áîëåå òîãî, íàøà âëàñòü íå âåðèò, ÷òî ó ó÷èòåëåé åñòü è ÷åñòü, è ñîâåñòü, 
è ñòûä. Ïîýòîìó ìíîæàòñÿ ÷èíîâíûå èíêâèçèòîðû ñ ïðîâåðêàìè, öèðêóëÿðà-
ìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè âñ¸ è âñÿ â ðàáîòå ó÷èòåëÿ. Åñëè áû ó âëàñòåé áûëî 
ñòîëüêî ñîâåñòè, ñêîëüêî å¸ ó ó÷èòåëåé…».

Íó, ðàçâå ìîæíî ñî âñåì ýòèì íå ñîãëàñèòüñÿ?
Çàäàäèìñÿ âîïðîñîì: «À äåéñòâèòåëüíî ëè ó÷èòåëü — ñàìàÿ ñîâåñòëèâàÿ 

ïðîôåññèÿ?». È îòâåòèì:
Äà! Èèñóñà Õðèñòà íàçûâàëè Ó÷èòåëåì. Áîã íå ìîæåò áûòü ñ èçúÿíàìè. Íàøà 

ïðîôåññèÿ çâó÷èò òàê æå, êàê è íàçûâàëè ñàìîå ñîâåðøåííîå.
Äà! Õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ïðåäñòàâèòåëþ ýòîé ïðîôåññèè â íàðîäå âñåãäà 

áûëî ïðèíÿòî âåðèòü. Ïðåä ó÷èòåëåì ïî÷òèòåëüíî ñíèìàëè ãîëîâíîé óáîð, ïåðåä 
íèì âñòàâàëè, ñ íèì ïåðâûìè çäîðîâàëèñü. Â ñàìûå òðóäíûå âðåìåíà çåìñêèå 
ó÷èòåëÿ âûæèâàëè áëàãîäàðÿ ïîìîùè ðîäèòåëåé ó÷åíèêîâ. Êòî ïðèíîñèë ïðî-
äóêòû, êòî — îäåæäó, íî ó÷èòåëÿ íèêîãäà íå áðîñàëè. Åãî ïî÷èòàëè, åìó âåðèëè, 
ñ íåãî áðàëè ïðèìåð, ñîâåñòü åãî äîëæíà áûëà áûòü ÷èñòîé.

Êàê-òî îäèí èç àâòîðîâ ñïðîñèë ó ïåäàãîãà, ðàáîòàâøåãî â êîëîíèè ñòðîãîãî 
ðåæèìà: «Íå ñòðàøíî ëè ðàáîòàòü ñ óãîëîâíèêàìè-óáèéöàìè?». Â îòâåò óñëûøàë 
íåîæèäàííîå: «Íó ÷òî Âû! Ó÷èòåëü çäåñü ïî÷èòàåòñÿ áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî, åìó 
âåðÿò».
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Ôàêòû óòðàòû ÷óâñòâà ñòûäà è ñîâåñòè ó ó÷èòåëåé â îáùåñòâå âîñïðèíèìàþò-
ñÿ î÷åíü áîëåçíåííî. Âñïîìèíàåòñÿ ñëó÷àé, êàê ïîäîíêè ãëóìèëèñü â Èíòåðíåòå 
íàä ôîòîãðàôèåé ìîëîäîé ó÷èòåëüíèöû. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî âçîðâàëîñü 
îò âîçìóùåíèÿ, è àêöèÿ áûëà ìîìåíòàëüíî ïðåêðàùåíà, ïîðî÷àùèé ó÷èòåëÿ êîë-
ëàæ è êîììåíòàðèè íå ïîëó÷èëè ìàññîâîé ïîääåðæêè. Ïðè÷èíà ïîíÿòíà. Ó÷èòåëÿ 
õîòÿò âèäåòü ñîâåñòëèâûì, ÷èñòûì.

Äëÿ ìíîãèõ ïîñëå ðîäèòåëåé ýòî ñàìûé áëèçêèé ÷åëîâåê. Åñëè ïðî êîãî-òî 
ãîâîðÿò, ÷òî «îí — íàñòîÿùèé Ó÷èòåëü», òî ýòî îçíà÷àåò íàáîð î÷åíü öåííûõ 
ïðåäñòàâëåíèé: îí áëèçîê ëþäÿì, ñòðîã, ñïðàâåäëèâ, ìóäð, íðàâñòâåíåí, îí — 
ñ ñîâåñòüþ è ÷åñòüþ.

Ìû çàäàâàëèñü âîïðîñîì: íó, à ðàçâå ïîëèöåéñêèå, ñóäåéñêèå, ïðåäñòà-
âèòåëè ôèíàíñîâûõ è íàäçîðíûõ îðãàíîâ, ïðîäàâöû íå äîëæíû áûòü ñàìûìè 
ñîâåñòëèâûìè? Õîòåëîñü áû. Êîíå÷íî, åñòü è ñðåäè íèõ ñîâåñòëèâûå. Íî ÷òî-òî 
íå ïðèíèìàåò ýòó ôîðìóëó îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Ïîñìîòðèòå ïðîáëåìíûå ôèëü-
ìû, âñïîìíèòå øóòêè è àíåêäîòû, ïðîñòî ïî÷èòàéòå ïðåññó, îöåíèòå äåéñòâèòåëü-
íîñòü, è âñ¸ ñòàíåò ïîíÿòíî.

Åñòü ëè áåññîâåñòíûå ó÷èòåëÿ?

Åñëè ìû ñêàæåì, ÷òî òàêèå åñòü, äà åù¸ è ìíîãî, òî íåìåäëåííî áóäåì ðàñ-
êðèòèêîâàíû è íàñ îáâèíÿò â îòñóòñòâèè ñîáñòâåííîé ñîâåñòè.

Åñëè ñêàæåì, ÷òî ó÷èòåëü ïî îïðåäåëåíèþ ñîâåñòëèâ, ïîëó÷èì ìàññó ïðèìå-
ðîâ, êîòîðûìè íàñ ïîñòàðàþòñÿ óáåäèòü â îáðàòíîì.

«Íó ÷òî âû ïðèâÿçàëèñü ê ó÷èòåëÿì? È âðà÷ó, è ñóäüå, è ïðîêóðîðó, è ïîëè-
öåéñêîìó, è ñëåäîâàòåëþ, è áóõãàëòåðó — âñåì ëþäÿì, êðîìå ñîáëþäåíèÿ çàêî-
íîâ, íåîáõîäèìû è ñîâåñòü, è ñòûä.

Â ëþáîé ïðîôåññèè åñòü ëþäè è ñîâåñòëèâûå, è áåññîâåñòíûå. Ïîñëåäíèå 
ñðåäè ó÷èòåëåé — âñ¸-òàêè èñêëþ÷åíèå, à íå ìàññîâîå ÿâëåíèå», — íàïèñàëà 
íàì îäíà èç äèðåêòîðîâ øêîë, ðåöåíçåíòîâ ðóêîïèñè.

Áåçóïðå÷íîñòü ïîñëåäíåãî óòâåðæäåíèÿ ñîìíèòåëüíà. Îáðàòèìñÿ ê ôàêòàì.
Ïðåäóïðåäèì ÷èòàòåëÿ: îïåðèðîâàòü áóäåì íå îòäåëüíûìè ñëó÷àÿìè ïðîÿâ-

ëåíèÿ áåññîâåñòíîñòè, à òîëüêî ìàññîâûìè íå ïðîñòî ôàêòàìè, à ÿâëåíèÿìè.
Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ 2006, 2007, 2008… ãîäîâ, 60–62% 

çîëîòûõ ìåäàëèñòîâ íå ïîäòâåðäèëè ñâîèõ îòëè÷íûõ çíàíèé ïðè ïîñòóïëåíèè 
â âóçû, à òå èç íèõ, ÷òî ïîñòóïèëè, òî íå ïî ìåäàëüíîé ëüãîòå, à íà îáùèõ îñíîâà-
íèÿõ.

Êîãäà íàëè÷èå ìåäàëè ñòàëî äàâàòü îñîáûå ïðåôåðåíöèè ïðè ïîñòóïëåíèè 
â âóç, êîëè÷åñòâî ìåäàëèñòîâ ïî ñòðàíå ìàãè÷åñêè óâåëè÷èëîñü â ðàçû, è Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ âûíóæäåíî áûëî âîîáùå îòìåíèòü ìåäàëüíóþ ëüãîòó, ÷òî 
ïðèâåëî ê îáåñöåíèâàíèþ ýòîé íàãðàäû, è ÷èñëî âûïóñêíèêîâ-ìåäàëèñòîâ òóò æå 
óìåíüøèëîñü â ðàçû.

Êîãäà ïðåôåðåíöèè ñòàëè èìåòü ïîáåäèòåëè îëèìïèàä, èõ ÷èñëî â ñòðàíå 
åù¸ áîëåå ÷óäåñíûì îáðàçîì òîæå ñòàëî ðàñòè.

Îòâåòèì ñåáå íà âîïðîñ: «Ìîãëî òàêîå ïðîèçîéòè áåç ó÷àñòèÿ ó÷èòåëåé âî 
âñåé ñòðàíå?». È î ÷¸ì ýòî ãîâîðèò ïðî ó÷èòåëüñêóþ ñîâåñòü?

Ïðåñëîâóòûé, ñòàâøèé ïðèò÷åé âî ÿçûöåõ ÅÃÝ. Çà ïðåñòóïëåíèÿ, ñâÿçàííûå 
ñ ÅÃÝ (êîððóïöèÿ, âçÿòêè, ìîøåííè÷åñòâî è ò.ï.), îòáûâàþò íàêàçàíèå ëþäè, ðà-

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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áîòàâøèå ìèíèñòðàìè è çàìåñòèòåëÿìè ðåãèîíàëüíûõ ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ, 
ðàáîòíèêè ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ Ðîñîáðíàäçîðà, ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ îáðà-
çîâàíèÿ. Íî ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå øêîëüíèêàìè âîðîâàííûõ èëè êóïëåííûõ 
êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, øïàðãàëîê, ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ñî-
çåðöàíèå ñïèñûâàíèÿ, ìàññîâûé ïåðåõîä âûïóñêíèêîâ ãîðîäñêèõ øêîë â êîíöå 
ãîäà â äàëåêî ðàñïîëîæåííûå ñåëüñêèå ðàéîíû (ãäå ëåã÷å ñäàâàòü, ïîñêîëüêó 
òàì íàäçîðà ìåíüøå), âäðóã îõâàòèâøàÿ ïåäàãîãîâ ñëåïîòà ê ïîòîêó ìåäèöèíñêèõ 
ñïðàâîê, âûäàííûõ îäíèì âðà÷îì è äàþùèõ âîçìîæíîñòü ñäàòü ýêçàìåí äîñðî÷-
íî â «áëàãîïðèÿòíîé» äëÿ ïîëó÷åíèÿ 100 áàëëîâ îáñòàíîâêå, è ò.ä. — âñ¸, ÷òî 
ïðèâåëî ê àííóëèðîâàíèþ òûñÿ÷ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ (ýòî òîëüêî òî, ÷òî îáíàðóæåíî 
è ïðåäàíî ãëàñíîñòè), è ò.ä. (íåñòü ÷èñëà) — âñ¸ ýòî âîçìîæíî îñóùåñòâèòü áåç 
ó÷àñòèÿ ó÷èòåëåé?

Çàìåòèë ëè ÷èòàòåëü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âûÿâëåííûå ìàññîâûå ôàêòû, âèíî-
âíèêè ñîáûòèé (ó÷èòåëÿ) íå óñòàíàâëèâàþòñÿ? Âìåñòî ýòîãî âûáèðàåòñÿ æåðòâà 
äëÿ ïîêàçàòåëüíîé ïîðêè â âèäå ñíÿòèÿ ñ ðàáîòû è äëÿ óìèðîòâîðåíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ — êòî-òî èç ÷èíîâíèêîâ, êîãî íå æàëü. Ýòî ïî ñîâåñòè?

Áîëüøèíñòâî èçáèðàòåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ñòðàíå ðàñïîëîæåíî â øêîëàõ. Â ñî-
ñòàâ ó÷àñòêîâûõ èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèé îáÿçàòåëüíî âõîäÿò ó÷èòåëÿ êàê ëþäè, 
êîòîðûì èçíà÷àëüíî äîâåðÿåò îáùåñòâî, ïðåäñòàâèòåëè õîçÿåâ çäàíèÿ, ãäå ïðî-
âîäÿòñÿ âûáîðû.

Ôàêòû âáðîñà ñîòåí áþëëåòåíåé, òàê íàçûâàåìûå êàðóñåëè, íà ðàçíûõ ó÷àñò-
êàõ çàôèêñèðîâàíû è îôèöèàëüíî ïðèçíàíû. Îá ýòîì æå ãîâîðèò è ñðàâíåíèå 
ðåçóëüòàòîâ âûáîðîâ íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ â îäíèõ è òåõ æå ãîðîäàõ è ðàéîíàõ.

Ìû íå óòâåðæäàåì, ÷òî èìåííî ó÷èòåëÿ ñâîèìè ðóêàìè îñóùåñòâëÿëè ïðîòè-
âîïðàâíûå äåéñòâèÿ. Íî ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî ó÷èòåëÿ — ÷ëåíû ó÷àñòêî-
âûõ èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèé — âäðóã îñëåïëè, íè÷åãî ýòîãî íå âèäåëè è ïîòîì 
ñ ÷èñòîé ñîâåñòüþ ïîäïèñûâàëè ôàëüøèâûå ïðîòîêîëû ãîëîñîâàíèÿ?

Êàê ãîâîðÿò: «No comment».
Äîáàâèì â ýòîò ðàçäåë è «ìåëêèå» è, êàê ãîâîðÿò, îòäåëüíûå ôàêòû.
Â ïåðâûé êëàññ ê ó÷èòåëþ ïîïàäàåò «òðóäíûé» ó÷åíèê (êðàéíå îãðà-

íè÷åíû ó÷åáíûå è ñïîñîáíîñòè, è âîçìîæíîñòè). Ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, 
÷òî ñíà÷àëà ó ïåäàãîãà ñêëàäûâàþòñÿ õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñî âñåìè äåòüìè, 
êàæäûé ðåá¸íîê ÷óâñòâóåò, ÷òî åãî ó÷èòåëüíèöà ëþáèò. Â ýòîé ñèòóàöèè äèòÿ 
äîâåð÷èâ è ñ÷èòàåò, ÷òî èìåííî åãî ëþáèò åãî ïåðâàÿ ó÷èòåëüíèöà è âñåãäà 
áóäåò ñ íèì ðÿäîì, áóäåò åãî íàä¸æíûì, ñòàðøèì äðóãîì, ïî÷òè êàê ìàìà. Íàø 
ãåðîé åù¸ íå çíàåò, ÷òî îí «òðóäíûé». Îí èñêðåííå ëþáèò ïåäàãîãà è ðàññ÷è-
òûâàåò íà âçàèìíîñòü. Îí æèâ¸ò â ñâî¸ì ìèðå è ïîêà íå ïîëó÷èë ïåðâûõ «äâî-
åê», ïî óòðàì âåñåëî èä¸ò â øêîëó, îæèäàÿ î÷åðåäíîãî ñâåòëîãî äíÿ. Êàêèì 
æå áûâàåò ðàçî÷àðîâàíèå ýòîãî ðåá¸íêà è åãî ðîäèòåëåé, êîãäà åãî íà÷èíàþò 
âûæèâàòü èç êëàññà. Ìåòîäû âñåì èçâåñòíû. Êàêîâû æå àðãóìåíòû ó÷èòåëÿ? 
«Îí ìåøàåò çàíèìàòüñÿ äðóãèì äåòÿì, ïîðòèò âñå ïîëîæèòåëüíûå ó÷åáíûå äî-
ñòèæåíèÿ êëàññà, ÿ óñòàëà îò íåãî» è ò.ä. Ðåá¸íîê âûíóæäåí ïåðåéòè â äðóãîé 
êëàññ, ïîòîì â äðóãóþ øêîëó, äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîïàä¸ò ê òåðïåëèâîìó è ñî-
âåñòëèâîìó ó÷èòåëþ. Âåëèêîå ñ÷àñòüå, åñëè ñî âòîðîãî èëè õîòü ñ òðåòüåãî 
ðàçà ïîïàä¸òñÿ òàêîé ïåäàãîã. Ãîðå ðåá¸íêó, åñëè ó÷èòüñÿ ïðèõîäèòñÿ òîëüêî 
ïîä íàæèìîì è ó òåõ, êòî óòðàòèë ÷óâñòâî ñîñòðàäàíèÿ. Ìîæíî ëè èõ íàçâàòü 
ñîâåñòëèâûìè?
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«Äâîéêà» â æóðíàëå, à çàòåì è â äíåâíèêå. Ñêîëüêî èõ ñòàâèòñÿ íå çà çíàíèÿ, 
à èç ìåñòè, çà ïîäñêàçêó, çà íåâûïîëíåííîå äîìàøíåå çàäàíèå èëè çàáûòóþ äîìà 
òåòðàäü ñ âûïîëíåííûì çàäàíèåì, çà ïëîõîå ïîâåäåíèå íà óðîêå è ò.ä. Ìíîãèå 
ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò ýòî îïðàâäàííûì, à ïîòîìó äîïóñòèìûì. È ñêîëüêî òàêèõ ôàêòîâ 
åæåäíåâíî â øêîëüíîé æèçíè ðåá¸íêà çà îäèííàäöàòü ëåò? Òîëüêî íàñòîÿùèé 
ó÷èòåëü âûñòàâëÿåò íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ îòìåòêó ëèøü òîãäà, êîãäà åãî ñîâåñòü 
ãîâîðèò «ß ñäåëàë âñ¸, ÷òîáû ýòîãî íå ñëó÷èëîñü».

Åù¸ «îòäåëüíûé» ôàêò (öèòèðóåì ïî ïèñüìó ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû): «Ïîëíîå 
îòñóòñòâèå ñîâåñòè è ñòûäà ïîçâîëÿåò íåêîòîðûì ó÷èòåëÿì çà äåíüãè çàíèìàòüñÿ 
äîïîëíèòåëüíî ñî ñâîèì æå ó÷åíèêîì. Êîãäà ýòî ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíûì, ìû (äå-
ëèêàòíî ñêàæåì) ðàññòà¸ìñÿ ñ òàêèìè ó÷èòåëÿìè áåç ñîæàëåíèÿ».

Òàê ÷òî ïóñòü ÷èòàòåëü ñàì îïðåäåëÿåò, åñòü ëè áåññîâåñòíûå ó÷èòåëÿ 
è ñêîëüêî èõ.

«Çà òå äåíüãè, ÷òî íàì ïëàòÿò…»

Â ëþáîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå (êîëëåêòèâå øêîëû, ðàéîííîì ìåòîä-
îáúåäèíåíèè, ó÷åáíîé ãðóïïå, íà êóðñàõ â ÈÏÊ è ò.ä.) îáÿçàòåëüíî íàéä¸òñÿ ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé íà êàæäûé äàæå íàìåê íà ïðåòåíçèþ ê øêîëå, íà òî, ÷òî ó÷èòåëÿ 
ñ ÷åì-òî íå ñïðàâëÿþòñÿ, ìîìåíòàëüíî, î÷åíü ãíåâíî, ãîðÿ÷î è ñ îáèäîé êðèêíåò: 
«Çà òå äåíüãè, ÷òî íàì ïëàòÿò, ìû áîëåå, ÷åì êòî-ëèáî, ñîâåñòëèâû. Ïóñòü íàì 
ñïàñèáî ñêàæóò, ÷òî çà æàëêóþ çàðïëàòó, çà âñå óíèæåíèÿ ìû åù¸ õîäèì íà ðà-
áîòó è êàê-òî ó÷èì äåòåé. Ïîòîìó êàê, åñëè íå âûäåðæèì è óéä¸ì, ðàáîòàòü áóäåò 
âîîáùå íåêîìó. Ìû íå äâîðíèêè, è íàñ ãàñòàðáàéòåðàìè èç áåäíûõ ñòðàí ÑÍÃ 
íå çàìåíèøü».

Íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî êðîìå Ìîñêâû, Ïèòåðà, ãîðîäîâ íåôòÿíûõ è ãàçîäîáû-
âàþùèõ ðåãèîíîâ, ó÷èòåëüñêèå çàðïëàòû â ñòðàíå íåñîïîñòàâèìû ñ çàòðàòàìè 
çäîðîâüÿ, ôèçè÷åñêèõ, íåðâíûõ, äóøåâíûõ ñèë. È äàæå ïîâûøåíèå çàðïëàòû 
äî óðîâíÿ ñðåäíåé ïî ðåãèîíó ìàëî ÷òî ìåíÿåò, ïîñêîëüêó ýòà ñðåäíÿÿ â áîëü-
øèíñòâå ðåãèîíîâ íèçêà. Çäåñü ìû ïîëíîñòüþ íà ñòîðîíå ïåäàãîãîâ, åñëè ó÷åñòü, 
êàêèìè ëóêàâûìè áåññîâåñòíûìè ñïîñîáàìè ýòî äîòÿãèâàíèå äî ñðåäíåé äîñòè-
ãàåòñÿ.

Íî íóæíî çàìåòèòü, ÷òî ïîêà ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãîâ ñòðàíû 
áóäåò òàêîé, êàêàÿ îíà ñåé÷àñ (î÷åíü, î÷åíü ïàññèâíàÿ), ñèòóàöèÿ íå èçìå-
íèòñÿ. Ïîä ëåæà÷èé êàìåíü âîäà íå òå÷¸ò. Ìû âîâñå íå ïðèçûâàåì ó÷èòåëåé 
â çíàê ïðîòåñòà áàñòîâàòü èëè óñòðàèâàòü áåñïîðÿäêè. Ïåäàãîãîâ âñåõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñòðàíå íå ìåíüøå äâóõ ìèëëèîíîâ è, åñëè áû 
êàæäûé íàïèñàë ïèñüìî ðóêîâîäèòåëÿì ðåãèîíàëüíîé è ôåäåðàëüíîé âëàñòè 
î ñâî¸ì ïîëîæåíèè è áåäàõ, òî îò òàêîãî ÷èñëà îáðàùåíèé íèêàêàÿ âëàñòü 
îòìàõíóòüñÿ áû íå ñìîãëà. Íî ïåäàãîãè ìîë÷àò äàæå íà ñâîèõ êîíôåðåíöèÿõ 
ëèáî ðàññêàçûâàþò íà íèõ äðóã äðóãó è âëàñòÿì íå î ïðîáëåìàõ, à òîëü-
êî î ïîáåäàõ (ñêîëüêî ñòîáàëëüíèêîâ, ñêîëüêî ïîáåäèëè èëè ó÷àñòâîâàëè 
â êîíêóðñàõ, îëèìïèàäàõ, ìàðàôîíàõ, ñìîòðàõ è ò.ï., ñêîëüêî äàëè îòêðûòûõ 
óðîêîâ è ò.ï.).

Åñòü îòâåò âñåì òåì, êòî ãîâîðèò: «Çà òå äåíüãè, êîòîðûå íàì ïëàòÿò…», 
è òåì, êòî ìîë÷èò, íî ñ íèìè ñîëèäàðåí. Îòâåò, êîòîðûé ïîáóäèò êàæäîãî âñïîì-
íèòü îá ó÷èòåëüñêîé è ÷åëîâå÷åñêîé ñîâåñòè: «À ïðè÷¸ì òóò äåòè?».

Ì .  Ï î ò à ø í è ê ,  À .  Ñ î ë î æ í è í

Î  ñ ò û ä å  è  ñ î â å ñ ò è  â  ó ÷ è ò å ë ü ñ ê î é  ï ð î ô å ñ ñ è è

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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Âåäü ìåäèöèíñêèì ðàáîòíèêàì åù¸ ìåíüøå ïëàòÿò, íî âðà÷ íå ìîæåò ïî-
çâîëèòü ñåáå îïåðèðîâàòü âïîëñèëû èëè ëå÷èòü áîëüíîãî ðåá¸íêà êîå-êàê. 
Íà êîíó — æèçíü. Ó÷èòåëü îòâå÷àåò çà ðàçâèòîñòü äóøè è óìà ðåá¸íêà, ÷òî íå ìå-
íåå âàæíî, ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåò ñóäüáó ó÷åíèêà, åãî áóäóùóþ óñïåøíóþ èëè 
íåóäàâøóþñÿ, à âîçìîæíî, è çàãóáëåííóþ æèçíü.

Îòâåò îïïîíåíòàì

Ñðåäè ïðî÷èõ ìû ïîëó÷èëè è òàêîå ïèñüìî îò ãðàìîòíîãî âóçîâñêîãî ïðî-
ôåññîðà:

«Ìåíÿ íå óäèâëÿþò íèêàêèå ó÷åáíèêè âîîáùå. È ïåäàãîãèêè, â ÷àñòíîñòè. 
Ó÷åáíèê — ýòî âñåãî ëèøü «ñêëàä» èíôîðìàöèè. È êàêîé áû ýòà èíôîðìàöèÿ 
íè áûëà, îíà íå ðàáîòàåò ñàìà ïî ñåáå. Êàê è ëþáàÿ âåëèêàÿ êíèãà, «Âîéíà 
è ìèð», íàïðèìåð (ñòîèò ñåáå íà ïîëêå è ñòîèò). Îíà ëèøü ñðåäñòâî â ïðî-
öåññå ïîñòðîåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íàñòîÿùèé ó÷èòåëü áåç ó÷åáíèêà 
íàéä¸ò âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü äåòÿì/ñòóäåíòàì ÷òî-òî öåííîå (â òîì ÷èñ-
ëå, ïðî ñîâåñòü è ñòûä). Íî â òîì-òî è äåëî, ÷òî íàñòîÿùèõ ó÷èòåëåé äí¸ì 
ñ îãí¸ì íå ñûùåøü. Â ýòîì ãëàâíàÿ ïðîáëåìà. Ïî-íàñòîÿùåìó ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ 
(êàê ìàñòåðñòâî, êàê äåéñòâî) íà÷èíàåòñÿ ñ ó÷èòåëÿ è òåõ æèâûõ îòíîøåíèé 
è ñâÿçåé, êîòîðûå îí âûñòðàèâàåò. Ñêîëüêî íè ãîâîðè (íè ïèøè) ïðî ñîâåñòü 
è ñòûä, ëþäè íå áóäóò ñîâåñòëèâåå è ñêðîìíåå, åñëè îíè íàõîäÿòñÿ íà òîì 
óðîâíå ðàçâèòèÿ, ãäå ýòè ñàìûå êà÷åñòâà íå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ, íå îñîçíàþò-
ñÿ è íå âîñòðåáîâàíû. ×òî ïðîêó, ÷òî â ÑÑÑÐ â êàæäîì âóçå è øêîëå òðåáîâàëè 
ïîâåñèòü «Ìîðàëüíûé êîäåêñ ñòðîèòåëÿ êîììóíèçìà»? Áåç ó÷èòåëÿ âñ¸ ýòî 
áûëî ì¸ðòâî. Ìíå êàæåòñÿ, â ïåäàãîãèêå ñåé÷àñ äîëæíû ìåíÿòüñÿ àêöåíòû: 
íå ó÷åáíèê è òåõíîëîãèÿ ïåðâè÷íû, à ÷åëîâåê (ó÷èòåëü è ó÷åíèê) è îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ëþäüìè».

Êîíå÷íî æå, ó÷èòåëü/ïðåïîäàâàòåëü, åãî îòíîøåíèÿ ñ ó÷åíèêîì/ñòóäåíòîì 
ïåðâè÷íû. Åñëè äàæå ïðèçíàòü, ÷òî ó÷åáíèê — ýòî ñêëàä, òî ðàçâå ïëîõî, åñëè 
ýòîò ñêëàä (òåçàóðóñ) áåç óùåðáîâ?

Åñëè ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî íàñòîÿùèõ ó÷èòåëåé äí¸ì ñ îãí¸ì íå ñûñêàòü, òî â ýòîì 
ñëó÷àå áåç õîðîøåãî, ïîëíîãî ó÷åáíèêà ïðîñòî íå îáîéòèñü. Ó÷ò¸ì, ÷òî çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ íå âûäåðæèâàåò ïëîõèå ëåêöèè è ïîñòèãàåò ïåäàãîãèêó 
ïóò¸ì ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ÷èòàÿ ïåðâîèñòî÷íèêè è ó÷åáíóþ ëèòåðàòóðó. Íàêîíåö, 
âñ¸ âîñòðåáîâàííåå ñòàíîâÿòñÿ ó÷åáíèêè íà ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ, äèñòàíòíîå 
îáó÷åíèå. Õóæå íå áóäåò, åñëè ñòóäåíò áóäåò ïîñòèãàòü òàêèå öåííîñòè ïåäàãîãè-
êè, êàê ñîâåñòü è ñòûä, è â ðåçóëüòàòå îáùåíèÿ ñ õîðîøèì ïðåïîäàâàòåëåì, è ÷è-
òàÿ õîðîøèé ó÷åáíèê.

Åù¸ âîçðàæåíèå: «Äîïóñêàþ, ÷òî â ó÷åáíèêàõ ïåäàãîãèêè íå óïîòðåáëåíû 
òåðìèíû «ñîâåñòü», «÷åñòü», «ñòûä», «÷åñòíîñòü». Íî ýòî è íåîáÿçàòåëüíî, 
èáî òî æå ñàìîå ñêàçàíî äðóãèìè ñëîâàìè».

Åñëè ñëîâî «ñîâåñòü» è ò.ï. ñòûäëèâî îïóñêàþòñÿ, ýòî çíà÷èò, ÷òî îñòàëüíûå 
ñëîâà íå î òîì.

Åù¸ ïèñüìî.
«Ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ðàçãîâîðû ñ ó÷èòåëÿìè ïðî ñîâåñòü, ÷åñòü, ñòûä — 

ýòî ñåé÷àñ «íåôîðìàò». Íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèé, ÷òî òàê îòâåòèëè, íå òàê óæ 
äàëåêè îò èñòèíû.

[ 5 – 11 ]
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Âî-ïåðâûõ, â óñëîâèÿõ êóëüòà äåíåã, íàæèâû, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþ-
ùèì â æèçíè íàøåãî îáùåñòâà, ìíîãèå íà÷èíàþò âîñïðèíèìàòü êàê öåííîñòè 
òîëüêî òî, ÷òî ïðèíîñèò ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ëþáîé ñôå-
ðå. Ñîâåñòü è ñòûä ìàòåðèàëüíûõ äèâèäåíäîâ íå ïðèíîñÿò, ñêîðåå íàîáîðîò. 
Îíè ÿâíî íå â ïåðå÷íå ñâîéñòâ, êîòîðûìè ñåãîäíÿ âîñõèùàþòñÿ ëþäè. Ìàòåðè-
àëüíûé äîñòàòîê, êðàñîòà òåëà, ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, ñåêñàïèëüíîñòü, ïîëó÷åíèå 
óäîâîëüñòâèé, ïðåäïðèèì÷èâîñòü è ò.ä. — ýòî äà, ýòî çäîðîâî, à ñîâåñòü, êàê 
è ñòûä, ÷åñòíîñòü, ê ÷åìó?» — òàêèì îòíîøåíèåì ïðîïèòàíà ñàìà àòìîñôå-
ðà, â êîòîðîé æèâóò ëþäè, äëÿ íèõ òàêîå ìíåíèå ñòàíîâèòñÿ åñòåñòâåííûì. 
Âñ¸ ýòî íàñàæäàåòñÿ è êóëüòèâèðóåòñÿ ÑÌÈ, òåëåâèäåíèåì (â òîì ÷èñëå è ãîñó-
äàðñòâåííûìè).

Âî-âòîðûõ, ñðåäè òðåáîâàíèé, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðåäúÿâëÿåò ó÷èòåëþ, 
ýòè ïîíÿòèÿ äàâíûì-äàâíî èñ÷åçëè (ïîêàçàòåëåí è Âàø ïðèìåð ñ âóçîâñêèìè 
ó÷åáíèêàìè). Ñåãîäíÿ ïðèâåòñòâóåòñÿ áåçðîïîòíàÿ èñïîëíèòåëüíîñòü, óìåíèå 
ëàäèòü ñ íà÷àëüñòâîì, äàæå îïðåäåë¸ííûé êîíôîðìèçì è ò.ï. Áîëåå òîãî, ñëîâî 
«ñêðîìíîñòü» (áëèçêî ê ïîíÿòèÿì «ñîâåñòü» è «ñòûä») íà÷èñòî óòðàòèëî 
ñâîé ïîëîæèòåëüíûé ñìûñë. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ïðîöåäóðà ãîñóäàðñòâåííîé 
àòòåñòàöèè. Ðåçóëüòàò, çà êîòîðûé íå òîëüêî õâàëÿò, íî åù¸ è ïðèïëà÷èâà-
þò, îïðàâäûâàåò â ãëàçàõ ìíîãèõ ïåäàãîãîâ ïðèïèñêè, áåññîâåñòíûå ñïîñîáû 
åãî äîñòèæåíèÿ (çà ó÷åíèêîâ âûïîëíÿþò ðàáîòû â çàî÷íûõ êîíêóðñàõ, ïî «ñâî-
èì êàíàëàì» óçíàþò çàðàíåå âîïðîñû îëèìïèàä, ïîçâîëÿþò ñïèñûâàòü íà ÅÃÝ 
è äð.) — òî åñòü âñ¸ òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àíòèïîäîì ñòûäà è ñîâåñòè. Íåìíîæêî 
ñõèòðèòü, îáìàíóòü ñòàëî íîðìîé â ó÷èòåëüñêîé ñðåäå, êàê â îáùåñòâå â öåëîì.

Â-òðåòüèõ, íèçêàÿ îïëàòà òðóäà ïîðîþ ïðèâîäèò ê âíóòðèëè÷íîñòíîìó 
êîíôëèêòó ïåäàãîãà. Íàïðèìåð, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷àåò âñåãî îäíó 
òûñÿ÷ó ðóáëåé, ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî ìàëî (è ýòî äåéñòâèòåëüíî ìàëî), âîñïðèíè-
ìàåò äàííûé ôàêò êàê óíèçèòåëüíûé äëÿ ñåáÿ. Â êà÷åñòâå ïðîòåñòà ïðîòèâ 
î÷åâèäíîé íåñïðàâåäëèâîñòè îí ðàáîòàåò ñïóñòÿ ðóêàâà («êàê ïëàòÿò, òàê 
è òðóæóñü»). Åñòåñòâåííî, ó ñîâåñòëèâûõ âîçíèêàåò ëè÷íàÿ äðàìà, êîíôëèêò 
ñ ñàìèì ñîáîé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, åìó íå õî÷åòñÿ ãîðåòü íà ðàáîòå çà ãðîøè, 
ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåëîâêî ïåðåä äåòüìè è èõ ðîäèòåëÿìè, êîëëåãàìè çà ôîð-
ìàëüíîå îòíîøåíèå ê äåëó. Íî ñî âðåìåíåì ïðèâûêàåò. Âû ñêàæåòå: «Êîãäà òà-
êàÿ ïðîáëåìà âîçíèêàåò, íàäî óõîäèòü». Íî êóäà? È äàëåêî íå êàæäûé ìîæåò 
ðåøèòüñÿ íà ýòîò î÷åíü òðóäíûé øàã.

Ñîâåñòü, ñòûä, ÷åñòíîå ñëîâî ñåãîäíÿ íå ñîãëàñóþòñÿ ñ ôàëüøüþ ïðîèñõîäÿ-
ùåãî â ñòðàíå è â øêîëå. Ïîýòîìó íå÷åãî ïðåäúÿâëÿòü ïðåòåíçèè ó÷èòåëÿì, 
íàìåêàòü íà èõ áåññîâåñòíîñòü. Øêîëà íàõîäèòñÿ íå íà ëóíå, îíà ñîçäà¸òñÿ 
ãîñóäàðñòâîì, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåñòâà, è îíà íå ìîæåò áûòü ëó÷øå ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà, êîòîðûå îðãàíèçóþò å¸ ðàáîòó, óïðàâëÿþò å¸ äåÿòåëüíî-
ñòüþ è ñîäåðæàò å¸.

Ïóñòü âëàñòü èçìåíèò àòìîñôåðó â ñòðàíå, ñîçäàñò ïåäàãîãàì íîðìàëüíûå 
óñëîâèÿ æèçíè (à íå âûæèâàíèÿ), òîãäà è øêîëà, è ó÷èòåëÿ ñòàíóò äðóãèìè».

Íàø îòâåò íà ïîñëåäíþþ ðåïëèêó. È êîãî æå óâàæàåìûé îïïîíåíò íàçûâà-
åò «âëàñòüþ»? Íå ÿâëÿþòñÿ ëè ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà øêîë ýòîé ñàìîé âëàñòüþ 
íàä ó÷åíèêàìè? È ÷òî îçíà÷àåò «àòìîñôåðà â ñòðàíå», êîòîðóþ ïðåäëàãàåòñÿ èç-
ìåíèòü? Íàïîìíèì èçâåñòíîå åâàíãåëüñêîå èçðå÷åíèå: «Ñïàñèñü ñàì è ñïàñ¸øü 
ìèëëèîíû». À ïîñåìó äîáðûé ñîâåò òåì, êòî ïðèäåðæèâàåòñÿ òî÷êè çðåíèÿ «ïóñòü 
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âíà÷àëå âëàñòü èçìåíèòñÿ»: áóäüòå ñîâåñòëèâû ñàìè, ïî-õîëóéñêè íå çàãëÿäûâàé-
òå â ðîò íà÷àëüñòâó, íå ïîñòóïàéòå ïðîòèâ ñîâåñòè, íå îáìàíûâàéòå îêðóæàþùèõ 
ëæèâûìè îò÷¸òàìè è ïðèïèñêàìè, íå êëÿíèòåñü â âåðíîñòè òîìó, êîìó íå âåðíû, 
íàáåðèòåñü ñìåëîñòè è ââåäèòå â «ôîðìàò» ïîíÿòèå ñòûäà è ñîâåñòè. Ñïèñîê 
ðåêîìåíäàöèé ìîæåòå ïðîäîëæèòü ñàìè. Òîãäà è àòìîñôåðà â ñòðàíå, è âëàñòü 
ñòàíóò äðóãèìè.

Â çàêëþ÷åíèå ìû âåðí¸ìñÿ åù¸ ðàç ê îòâåòó íà ïðèâåä¸ííûå àðãóìåíòû.
Îäíà èç ðåöåíçåíòîâ ðóêîïèñè íàïèñàëà íàì, ÷òî íå õîòåëà áû ÷èòàòü â æóð-

íàëå íèêàêîé ìàòåðèàë î ñîâåñòè: «Ýòî èíòèìíûé âîïðîñ êàæäîãî ÷åëîâåêà. 
Èíòèìíîå äîëæíî áûòü èíòèìíûì, à íå îáñóæäàòüñÿ òàê íàçûâàåìîé îáùå-
ñòâåííîñòüþ. Ìíå íåïðèÿòíû òàêèå òåêñòû».

Íó, òàê ìîæíî äîéòè äî íåïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî ãèãèåíè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. 
Íå ñòåñíÿåìñÿ æå ìû ãîâîðèòü âîñïèòàííèêàì î íåîáõîäèìîñòè ìûòü øåþ ñ ìî-
÷àëêîé. Îòêóäà æå áåð¸òñÿ òàêàÿ ùåïåòèëüíàÿ ñòåñíèòåëüíîñòü ïðè îáñóæäåíèè 
âîïðîñîâ ãèãèåíû äóøè?

Ìóäðûé À. Ïóøêèí ïèñàë: «Êîãòèñòûé çâåðü, ñêðåáóùèé ñåðäöå, ñîâåñòü». 
Îáðàòèì âíèìàíèå íà ñìûñë è èíòîíàöèîííóþ, ñòèëåâóþ îêðàñêó êàæäîãî ñëîâà: 
«çâåðü», «êîãòèñòûé», «ñêðåáóùèé». Êîíå÷íî, êîãäà çàäóìûâàåøüñÿ î ñâîèõ ïî-
ñòóïêàõ, äåéñòâèÿõ èëè áåçäåéñòâèè, ñëîâàõ è ò.ä., îöåíèâàåøü èõ ñ ïîçèöèé ñîâå-
ñòè, òî ýòî íå òîëüêî íåïðèÿòíî, íî è áîëåçíåííî, ÷óâñòâèòåëüíî, ïîñêîëüêó âñåãäà 
ñâÿçàíî ñ ïðåîäîëåíèåì ñåáÿëþáèÿ. Èìåííî ìó÷èòåëüíîå ÷óâñòâî ñîâåñòè ïðè-
âîäèò íàñ ê êàòàðñèñó (îò ãðå÷. — î÷èùåíèå, ïðåîäîëåíèå, âîçâûøåíèå), òî åñòü 
òàêîìó ïñèõè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ, êîãäà ÷åëîâåê (â òîì ÷èñëå è ðåá¸íîê) ïðåîäî-
ëåâàåò ñåáÿ è ïðèçíà¸òñÿ â ñîäåÿííîì, ïîñòóïàåò ïî ñîâåñòè, ñîâåðøàåò òðóäíîå 
äëÿ íåãî, íî áëàãîðîäíîå äåéñòâèå è ò.ï. Êñòàòè, èìåííî êàòàðñèñ, âûçâàííûé ÷óâ-
ñòâîì ñòûäà, îáîñòð¸ííûì ÷óâñòâîì ñîâåñòè, ÿâëÿåòñÿ åäâà ëè íå ñàìûì ñèëüíûì 
âîñïèòàòåëüíûì ýôôåêòîì è ðåçóëüòàòîì, êîòîðûé ÷àùå âñåãî íåâîçìîæíî îáíà-
ðóæèòü, ïîñêîëüêó îí âîçíèêàåò âíóòðè ÷åëîâåêà. Âîò òàêîå ýòî îñîáîå ÿâëåíèå 
â ïåäàãîãèêå, êîãäà ðåçóëüòàò âîñïèòàíèÿ åñòü, íî ó÷èòåëü íå ìîæåò åãî çàôèêñè-
ðîâàòü (îöåíèòü è, òåì áîëåå, èçìåðèòü) è ìîæåò äàæå íå äîãàäûâàòüñÿ î í¸ì.

«Ñîâåñòü», «ñòûä», «êàòàðñèñ» — ÿâëåíèÿ, äåéñòâèòåëüíî ãëóáîêî ëè÷íûå, 
èíòèìíûå, íî ìû æå íå íàçûâàåì èì¸í êîíêðåòíûõ ëþäåé, êîòîðûõ óïðåêàåì. 
Ïîýòîìó è èíòèìíîñòè èõ ïåðåæèâàíèé íå íàðóøàåì. Ìû ïèøåì î öåííîñòÿõ, 
î ÿâëåíèè, è î íèõ ïèøóò ìíîãî è äàæå â âåëèêèõ êíèãàõ, è äàæå â ñàìîé èçäà-
âàåìîé — Áèáëèè. Êîãäà Âû ÷èòàåòå òàì î ñîâåñòè è ñòûäå, Âû æå íå ñ÷èòàåòå, 
÷òî Âàøà èíòèìíàÿ æèçíü êåì-òî íàðóøàåòñÿ.

Åù¸ îäèí îïïîíåíò ïèøåò: «Íó, ÷òî Âû ïðèöåïèëèñü ê ñëîâàì «ñîâåñòü» 
è «ñòûä»? Íèêàêîå êà÷åñòâî ÷åëîâåêà, âçÿòîå ñàìî ïî ñåáå, âíå äðóãèõ (òîæå 
î÷åíü âàæíûõ êà÷åñòâ) íèêàêîé îñîáîé ðîëè íå èãðàåò. Áîëåå òîãî, âçÿòîå èçî-
ëèðîâàííî îò äðóãèõ, îíî ìîæåò ñòàòü è íåãàòèâíûì. Ïîñìîòðèòå ñàìè: ñëîâî 
«ñîâåñòü» ëåæèò â îñíîâå òàêîãî êà÷åñòâà ó÷èòåëÿ, êàê «äîáðîñîâåñòíîñòü», 
êîòîðûì ó÷èòåëÿ ïîñòîÿííî ïîëüçóþòñÿ, òðåáóÿ åãî îò ñâîèõ ó÷åíèêîâ è õàðàê-
òåðèçóÿ ñâî¸ îòíîøåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêîìó òðóäó. Äîáðîñîâåñòíûé ó÷èòåëü — 
òîò, êîòîðûé ÷åñòíî, òùàòåëüíî, óñåðäíî, ñòàðàòåëüíî âûïîëíÿåò ñâîè 
îáÿçàííîñòè, ÷òî äîðîãîãî ñòîèò. Íî èíòåëëåêò îáÿçûâàåò ÷åëîâåêà ñêàçàòü 
ñåáå, êàçàëîñü áû, ïàðàäîêñàëüíîå: äîáðîñîâåñòíîñòü — íåñîìíåííî öåííîñòü, 
íî äàëåêî íå àáñîëþòíàÿ, èáî îíà ìîæåò áûòü è… óùåðáíîé. Ïîêàæåì ýòî.
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Êîãäà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ó÷èòåëÿ íå î÷åíü õîðîøè, îí ïûòàåòñÿ çàùè-
ùàòüñÿ, îïðàâäûâàÿ ñåáÿ, ïðåæäå âñåãî, äîáðîñîâåñòíîñòüþ: «ß âñþ æèçíü ïåð-
âîé ïðèõîäèëà â øêîëó è ïîñëåäíåé óõîäèëà èç íå¸. ß âñþ ñåáÿ îòäàâàëà äåòÿì, 
ÿ áûëà ä î á ð î ñ î â å ñ ò í à — ìíå ñåáÿ óïðåêíóòü íå â ÷¸ì». Íî âåäü äîáðîñî-
âåñòíîñòü íå èñêëþ÷àåò ñîâåðøåííûõ îøèáîê, èñïîëüçîâàíèÿ óùåðáíûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. È ýòè îøèáêè íå âñåãäà óäà¸òñÿ èñïðàâèòü».

Ìû íà ýòî îòâå÷àåì: «Ñîâåñòëèâûé ó÷èòåëü ýòî ïîíèìàåò».

Êàêîâî áûòü ñîâåñòëèâûì?
(âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ)

«Æèòü íå ïî ëæè» (À.È. Ñîëæåíèöûí), ñîñòðàäàòü, íå ñòÿæàòü, îòäàâàòü, îò-
êëèêàòüñÿ. Âñ¸ ýòî ñòàðûå, êàçàëîñü áû, çàåçæåííûå ïîíÿòèÿ. Íî êàêîâî îñòà-
âàòüñÿ íà ýòèõ ïðèíöèïàõ, åñëè âñ¸ âîêðóã äèíàìè÷íî ìåíÿåòñÿ è òîëüêî â õóä-
øóþ ñòîðîíó.

Ââåëè íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà. Íàäî êàæäûé ìåñÿö äîêàçûâàòü ñâîè 
äîñòèæåíèÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñâîþ ÷àñòü êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò. À êàê èõ äî-
êàçàòü, åñëè ñëàáûå ó÷åíèêè ó÷àòñÿ íà ïðåäåëå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé?

Ââåëè ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ, íàäî ñðàâíèòü 
10% ëó÷øèõ ñ 10% õóäøèõ è ïðåäñòàâèòü ñîîòíîøåíèå â ëó÷øåì âèäå. À êàê åãî 
ïðåäñòàâèòü, åñëè òðîå â êëàññå íèêàê íå ìîãóò îñâîèòü òâîé ïðåäìåò. Ìîæíî ëè 
èì ñîñòðàäàòü? Ñîñòðàäàåøü — áóäåøü õóäøèì.

Ââåëè òîòàëüíóþ îò÷¸òíîñòü, íàäî ïîêàçàòü òîëüêî «ïðàâèëüíûå öèôðû». Íî 
÷òî äåëàòü, åñëè èõ íåò? Êàê òóò áûòü? Ïî ëæè èëè íå ïî ëæè?

Ëþáèìûå äåòüìè è ðîäèòåëÿìè ó÷èòåëÿ âñåãäà îòëè÷àþòñÿ æèçíüþ íå ïî ëæè. 
È èì, êîíå÷íî æå, î÷åíü òðóäíî ñî ñâîèì ðóêîâîäñòâîì, ñ âëàñòÿìè. Íó íå ìîãóò 
îíè îáìàíóòü, íå ìîãóò ïîéòè ïðîòèâ äåòåé è ïðîòèâ ñîâåñòè. Íå ëþáèò èõ ðó-
êîâîäñòâî è äîñòà¸òñÿ èì, è êëè÷êè ó íèõ ïðèìåðíî îäèíàêîâû. «Ñòðàííûå ýòè 
ëþäè — íå ïîíèìàþò, ÷òî ïëåòüþ îáóõà íå ïåðåøèá¸øü», — ãîâîðÿò î íèõ.

Ñîâåñòëèâûé ó÷èòåëü âñåãäà áóäåò íàïîìèíàòü ãåðîÿ ðîìàíà Ô. Äîñòîåâñêîãî 
«Èäèîò». Âñïîìíèòå èëè çàãëÿíèòå â êîíåö ðîìàíà: «È åñëè áû ñàì Øíåéäåð 
ÿâèëñÿ òåïåðü èç Øâåéöàðèè âçãëÿíóòü íà ñâîåãî áûâøåãî ó÷åíèêà è ïàöèåíòà, 
òî è îí, ïðèïîìíèâ òî ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì áûâàë èíîãäà êíÿçü â ïåðâûé ãîä 
ëå÷åíèÿ ñâîåãî â Øâåéöàðèè, ìàõíóë áû òåïåðü ðóêîé è ñêàçàë áû, êàê òîãäà: 
«Èäèîò!».

Îáðàùåíèå ê ïðîáëåìàì íðàâñòâåííîñòè, ñîâåñòè ó÷èòåëÿ áóäåò ïîäòà÷èâàòü 
ñëîæèâøóþñÿ â ñòðàíå ñèñòåìó ôàëüøè, âñåîáùåãî âðàíüÿ. È íóæíî ïðèçíàòü, 
÷òî øêîëà äî ñèõ ïîð äåðæèòñÿ ó÷èòåëÿìè-ïîäâèæíèêàìè, êîòîðûå åñòü, 
è èõ íå òàê ìàëî. Ðàäè íèõ íóæíî ãîâîðèòü î ñîâåñòè, ÷òîáû ïîääåðæàòü, 
ïîòîìó êàê íèêàêîé äðóãîé ïîääåðæêè, êðîìå ñîáñòâåííîé ñîâåñòè è òåõ, 
êòî ýòî ìîæåò îöåíèòü, ó íèõ íå îñòàëîñü.

×òî æå êàñàåòñÿ ÷èíîâíèêîâ, ÷òî ïðîñèëè íàñ íå âîçáóæäàòü ñëîâîì «ñîâåñòü» 
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, òî àäðåñóåì èõ ê ýïèãðàôó ýòîé ñòàòüè. Åñëè ïñèõîëî-
ãè ïîíèìàþò çíà÷åíèå ñîâåñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè, òî ïåäàãîãàì è óïðàâ-
ëåíöàì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íå ïîíèìàòü ýòîãî ïðîñòî íåëüçÿ. Ñîâåñòíî!
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