
Àêàäåìèê Ë.È. Íîâèêîâà

Åñòü ëþäè, âîñïèòàòåëüíóþ ðîëü êîòîðûõ è èõ çíà÷åíèå 
â ñóäüáå ïîíèìàåøü ñïóñòÿ ãîäû. Ëþäìèëà Èâàíîâíà íå îñòàâèëà 
ó÷åáíèêà ïî ïåäàãîãèêå. Ê ó÷åáíèêàì îíà âîîáùå îòíîñèëàñü 
ñêåïòè÷åñêè. Íî ó íå¸ áûëà ñâîÿ ïåäàãîãèêà. Ýòî ïåäàãîãèêà 
å¸ îòíîøåíèé ê æèçíè, ïåäàãîãèêà íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà è, íà-
êîíåö, ïåäàãîãèêà ñîçäàííîé åþ íàó÷íîé øêîëû, òàê íàçûâàå-
ìîãî «íåâèäèìîãî êîëëåäæà», îáúåäèíÿþùåãî ìíîãèõ ó÷¸íûõ 
è èññëåäîâàòåëåé-ïðàêòèêîâ ñî âñåé ñòðàíû. Íà÷íó ñî ñâîèõ 
äàâíèõ âîñïîìèíàíèé.

Âðåìÿ ñîáûòèé — ïîñëåäíÿÿ òðåòü ïðîøëîãî âåêà. Ìåñòî 
äåéñòâèÿ — Ìîñêâà. Àñïèðàíòóðà. Âñòðå÷à â ÍÈÈ ÎÏÂ ÀÏÍ ÑÑÑÐ 
ñ áóäóùèì íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì. Çàòåì êâàðòèðà Ëþäìèëû 
Èâàíîâíû è áåñåäà íà ïðîôïðèãîäíîñòü. «Ïåðåêð¸ñòíûé äîïðîñ» 
òð¸õ äîêòîðîâ íàóê. Èòîã áûë îáíàä¸æèâàþùèì: «Âîçüìó, íî 
òåìó ñìåíèòü, îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîáëåìàòèêå ëàáîðà-
òîðèè èëè èùèòå äðóãîãî ðóêîâîäèòåëÿ!» (Êàê âñ¸-òàêè ñåðü¸çíî 
â òå ãîäû ïîäõîäèëè ê îòáîðó àñïèðàíòîâ!) Áðîñàòü òåìó ìíå 
íå õîòåëîñü. Íî òîãäà åù¸ íå çíàë, ÷òî áûë îáëàñêàí ñóäüáîé, 
îêàçàâøèñü â çíàìåíèòîé ëàáîðàòîðèè «Êîëëåêòèâ è ëè÷íîñòü», 
âîçãëàâëÿåìîé ýòîé çàìå÷àòåëüíîé æåíùèíîé. Ñ íîâîé òåìîé 
Ë.È. Íîâèêîâà, ê ìîåìó óäèâëåíèþ, ñîãëàñèëàñü ñðàçó. È ñ òåõ 
ïîð âîò óæå òðèäöàòü ëåò ÿ íå ðàññòàþñü ñî ñëîâîì «ñðåäà».
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Ñêàçàòü, ÷òî äëÿ íàñ, àñïèðàíòîâ, Ëþäìèëà Èâàíîâíà áûëà àâòîðèòåòîì, çíà-
÷èò íè÷åãî íå ñêàçàòü. Ìû ïåðåä íåé ïðåêëîíÿëèñü. Å¸ îòëè÷àëà âíèìàòåëüíîñòü 
ê ëþäÿì, ïðÿìîòà è òâ¸ðäîñòü â ñóæäåíèÿõ. Åñëè âñòðå÷àëàñü ñ âûñîêîìåðèåì èëè 
õàìñòâîì, òî ðåàêöèÿ å¸ áûëà ìãíîâåííîé è ðåçêîé. ×óâñòâóÿ ñèëó, íåäðóãè è çàâèñò-
íèêè å¸ ïîáàèâàëèñü, à ñîòðóäíèêè ñïëà÷èâàëèñü âîêðóã íå¸. Ñâîéñòâî å¸ íàòóðû — 
îòõîä÷èâîñòü, çëà îíà äîëãî íè íà êîãî íå äåðæàëà. Ñóäÿ ïî âñåìó, Ëþäìèëà Èâàíîâ-
íà ïîëó÷èëà çàìå÷àòåëüíîå âîñïèòàíèå â ñåìüå. Å¸ ìàòóøêà (íå ïîìíþ, êòî îá ýòîì 
ãîâîðèë) ðàáîòàëà â Íàðêîìàòå ïðîñâåùåíèÿ âìåñòå ñ Í.Ê. Êðóïñêîé è çàãîâàðèâàëà 
ñ íàìè, àñïèðàíòàìè, ïî-ôðàíöóçñêè. Ìû òîëüêî ðàññåÿííî óëûáàëèñü. Èç êíèã, äî-
ñòàâøèõñÿ îò Ëþäìèëû Èâàíîâíû, ÿ õðàíþ å¸ ïîäàðîê — áðîøþðó Ì.Ñ. Áåðíøòåéíà 
«Ìåòîäèêà è òåõíèêà îáñëåäîâàíèÿ ñðåäû â Àìåðèêå», èçäàííóþ â 1930 ãîäó.

* * *

I. Ïåäàãîãèêà îòíîøåíèé
1. Îòíîøåíèå ê æèçíè. Èçâåñòíî, ÷òîáû áûòü ó÷¸íûì, íóæíî âåñòè îïðåäå-

ë¸ííûé îáðàç æèçíè. Îáû÷íî ðàñïîðÿäîê äíÿ ó Ëþäìèëû Èâàíîâíû áûë ñëåäóþ-
ùèì: óòðåííÿÿ ïðîãóëêà ñ ñîáàêîé Áàñüêîé, çàâòðàê, ðàáîòà íàä ñâîèìè è ÷óæèìè 
òåêñòàìè, ÷òåíèå êîððåñïîíäåíöèè. Ïî âòîðíèêàì è ïÿòíèöàì ïîåçäêè â ìåòðî 
è àâòîáóñàõ äî ÍÈÈ. Âå÷åðîì — óæèí è áåñåäû ñ ó÷åíèêàìè è êîëëåãàìè, ïðî-
ñìîòð ãàçåò, ïðè¸ì àñïèðàíòîâ. Íå ïîìíþ, ÷òîáû îíà óæèíàëà â îäèíî÷åñòâå, 
ó íå¸ âñåãäà áûëè ãîñòè. Â áåñåäàõ ÷àñòî ïðèíèìàëà ó÷àñòèå å¸ «ñåñòðèöà». Òàê 
îíà ëàñêîâî íàçûâàëà æèâøóþ âìåñòå ñ íåé äîðîãóþ Ëèäèþ Èâàíîâíó, ýëåãàíò-
íóþ æåíùèíó, äîêòîðà íàóê, ôèëîñîôà äèçàéíà. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â èõ äîìå 
òåëåâèçîð íå âêëþ÷àëè, ðàçâå òîëüêî äëÿ ïðîñìîòðà êóëüòîâûõ, êàê ïðàâèëî, 
ýñòåòñêèõ (ïî ðåêîìåíäàöèè Ëèäèè Èâàíîâíû) ôèëüìîâ è íîâîñòåé. Ïîëèòè÷å-
ñêàÿ áîðüáà íå îñòàâëÿëà ñåñò¸ð ðàâíîäóøíûìè, è íåëèöåïðèÿòíûå îöåíêè íå-
ðåäêî àäðåñîâàëèñü òåì, êîãî îíè âèäåëè íà ýêðàíå «ïî òó ñòîðîíó áàððèêàä». 
Òåëåôîí â êâàðòèðå çâîíèë ÷àñòî è âûïîëíÿë ñâîþ ïðÿìóþ ôóíêöèþ ñâÿçè 
ñ âíåøíèì ìèðîì. Ðàäèîïðè¸ìíèê, ñòîÿâøèé ðÿäîì ñ å¸ êðîâàòüþ, íàñòðîåííûé 
íà «÷óæäûå ãîëîñà», çàâåðøàë å¸ òðóäîâîé äåíü.

Íè÷åì âíåøíå ïðèìå÷àòåëüíûì îáðàç æèçíè íàøåãî Ó÷èòåëÿ íå áûë, êðîìå 
òîãî, ÷òî îí áûë ïðåäåëüíî èíòåëëåêòóàëüíî è ýìîöèîíàëüíî íàñûùåí.

È â àñïèðàíòóðå, è ïîñëå å¸ îêîí÷àíèÿ ìû ïåðåíèìàëè îòíîøåíèå íàó÷íîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ ê æèçíè, êîïèðîâàëè ñàì ñïîñîá å¸ ïðîæèâàíèÿ

2. Îòíîøåíèå ê âðåìåíè. Ëþäìèëà Èâàíîâíà áûëà íåòîðîïëèâûì, íî ýíåð-
ãè÷íûì ÷åëîâåêîì. Ìíå èíîãäà êàçàëîñü, ÷òî âðåìÿ å¸ íå îñîáåííî áåñïîêîèëî. 
Îíà æèëà ïðåèìóùåñòâåííî â ïðîñòðàíñòâå, âíå áûñòðîòå÷íîãî âðåìåíè, õîòÿ 
èíîãäà ãîâîðèëà «íàäî ïîäñóåòèòüñÿ». Å¸ íå óñòðàèâàëî ïîíÿòèå «ñèñòåìà âîñ-
ïèòàíèÿ» êàê âðåìåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ìåðîïðèÿòèé, ìîæåò áûòü è ïîòîìó, 
÷òî â å¸ îñíîâå ëåæàò âðåìåííûå, à íå ïðîñòðàíñòâåííûå îòíîøåíèÿ, â îòëè÷èå 
îò âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû.

3. Îòíîøåíèå ê êàðüåðå. Ëþäìèëó Èâàíîâíó íå íàçîâ¸øü êàðüåðíûì ÷åëî-
âåêîì. Îíà íå ïðîãèáàëàñü ïåðåä íà÷àëüñòâîì, íå ðèñîâàëàñü. Çà ñåáÿ íèêîãäà 
íå ïðîñèëà, íèêîãî íå ïîäñèæèâàëà. ß áû å¸ íàçâàë âûíóæäåííûì àêàäåìèêîì. 
Å¸ äîëãî óãîâàðèâàëè íàïèñàòü çàÿâëåíèå â äåéñòâèòåëüíûå ÷ëåíû Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ (ÿ ïîìíþ ýòîò ìîìåíò), íî îíà âñ¸ îòêëàäûâàëà è îòêëà-
äûâàëà.
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4. Îòíîøåíèå ê ñëàâå. Áûëà ñêðîìíûì ÷åëîâåêîì è íå ïðåòåíäîâàëà 
íà ãåíèàëüíîñòü, ñ÷èòàÿ íåêîòîðûõ èç ñâîèõ êîëëåã áîëåå ñïîñîáíûìè. Íå áóäó 
ïðèâîäèòü èõ èìåíà. Îäíî ìåæäóíàðîäíîå èçäàíèå ñäåëàëî åé ïðåäëîæåíèå 
çà íåêîòîðóþ ñóììó, èç ïàìÿòè ñò¸ðëàñü âåëè÷èíà, âïèñàòü å¸ èìÿ â ìèðîâóþ 
ýíöèêëîïåäèþ, êîòîðîå, êàæåòñÿ, íàçûâàëîñü «Âûäàþùèåñÿ æåíùèíû ïëàíåòû». 
Îíà áûëà âîçìóùåíà öèíèçìîì ïðåäëîæåíèÿ è íåãîäîâàëà ïî ýòîìó ïîâîäó.

5.Îòíîøåíèå êðÐîäèíå. Áåçóñëîâíûé ïàòðèîò. Èç ïåðåïèñêè 1995 ãîäà. 
«À â Ãåðìàíèè, ñóäÿ ïî Âàøåìó ïèñüìó, æèâóò íåïëîõî. Íî ìíå íå çàâèäíî: «Çà-
÷åì íàì, ïîðó÷èê, ÷óæàÿ ñòðàíà?» Ñî ñâîåé êàê áû ðàçîáðàòüñÿ. À òî «ãóìå òóðêè, 
â äóìå — óðêè, êîììóíèñòû âî Õðèñòå».

6.Îòíîøåíèå ê ñîáðàòüÿì ïî öåõó. Ðîâíîå. Èñõîäèëà èç ïðèíöèïà «íå-
âìåøàòåëüñòâà è ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ». Íå «áðîñàëà êàìíè» â ÷óæîé îãîðîä, 
à ïðèçûâàëà âîçäåëûâàòü ñîáñòâåííûé. Å¸ ñàìîîöåíêà è îöåíêà äðóãèõ âî ôðàçå 
èç Ãîðüêîãî «Íà äíå»: «Âñå ìû ìàëåíüêèå, ÷åðíåíüêèå, è âñå ìû ïðûãàåì». Êàê ÷ëåí 
Äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà íèêîìó íå ìåøàëà çàùèùàòüñÿ, âîïðîñû íå çàäàâàëà, ñåáÿ 
íå äåìîíñòðèðîâàëà, ïðåäïî÷èòàÿ äðåìàòü. Íî ýòî áûëà âèäèìîñòü, òàê åé áûëî 
óäîáíåå «ìîíèòîðèòü» ïðîèñõîäÿùåå è â íóæíûé ìîìåíò îñàæäàòü îïïîíåíòîâ.

7. Îòíîøåíèå ê ó÷åíèêàì. Ïðèíöèï «Êàê ìîæíî áîëüøå ëþáâè è êàê ìîæ-
íî áîëüøå òðåáîâàòåëüíîñòè» ëó÷øå âñåãî õàðàêòåðèçóåò ïåäàãîãèêó îòíîøåíèé 
íàøåãî ó÷èòåëÿ. Íà «êîðîòêîì ïîâîäêå» îíà íèêîãî íå äåðæàëà, õîòÿ èì ÷àñòî 
ïóãàëà àñïèðàíòîâ. Îòïðàâëÿëà íàñ íà âñå ñòîÿùèå íàó÷íûå «òóñîâêè», âûáèâàëà 
êîìàíäèðîâêè äëÿ ïîåçäîê íà êîíôåðåíöèè. Çà ãîäû àñïèðàíòóðû ìû âñòðå÷à-
ëèñü ñî ìíîãèìè âûäàþùèìèñÿ ó÷¸íûìè è ôèëîñîôàìè. Îíà áóêâàëüíî ïåñòîâà-
ëà àñïèðàíòîâ, íî áîëüøå çàáîòèëàñü î äîêòîðàíòàõ. Ïåðåïðàâëÿëà êíèãè, ñòàòüè, 
ââîäèëà â ïðîáëåìíûå ñîâåòû Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê ÑÑÑÐ, âûñûëàëà 
ïðèãëàøåíèÿ, îïîñðåäîâàííî (÷åðåç ðîäñòâåííèêîâ) è íåïîñðåäñòâåííî âëèÿëà 
íà õîä íàøèõ èññëåäîâàíèé.

Îñîáåííîé çàáîòîé áûëà çàùèòà. Ïðèâîæó òåêñò å¸ ïèñüìà: «Íàøè íîâîñòè: 
Ïîëóêàðîâ è Ïîëÿêîâ çàùèòèëèñü âåñüìà óñïåøíî. Ó Âîëîäè — «åäèíîãëàñíî», 
ó Ñåðåæè — 1 «ïðîòèâ» (óêàçàíà ôàìèëèÿ). Ó Âîëîäè (íà ñîâåòå Ñëàñòåíèíà) 
çàùèòà øëà ãëàäêî. Ó Ñåðåæè (çàùèòà ó íàñ) ñ áîëüøèì ñêðèïîì, õîòÿ ðàáîòà 
õîðîøàÿ. Ïðîñòî íàøè «âåëèêèå» äåÿòåëè «íå ïîíÿëè» è «íå îöåíèëè». Çäåñü 
óæå ÿ «ñðàáîòàëà». Îêàçûâàåòñÿ, ìàëî íàïèñàòü õîðîøóþ äèññåðòàöèþ, íàäî åù¸ 
çàùèòó îðãàíèçîâàòü. Âîò êàê ÿ «âûéäó â òèðàæ» (à ýòî íå çà ãîðàìè), òî è îðãà-
íèçîâàòü áóäåò íåêîìó».

8. Îòíîøåíèå ê òåêñòàì. Íå ïðàâèëà îðôîãðàôèþ, öåíèëà ìûñëü. Íî 
âàæåí áûë è ÿçûê. Ãîâîðèëà «ß — íåâàæíûé ñòèëèñò, à Âû — åù¸ õóæå». Âûñ-
øåé îöåíêîé ó íå¸ áûëà: «èíòåëëèãåíòíàÿ äèññåðòàöèÿ». Æóðíàëèñòñêèé æàíð 
íå ïðèâåòñòâîâàëà, õîòÿ äîïóñêàëà ïóáëèöèñòèêó.

Îñîáîå îòíîøåíèå ê àâòîðåôåðàòàì. Òåêñò àâòîðåôåðàòà äîëæåí áûòü «âû-
ëèçàí». Íî áûëà ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû àâòîðåôåðàò, êàê «îáñòðóãàííîå äåðåâî» (å¸ 
âûðàæåíèå), ïðåâðàùàëñÿ â òåëåãðàôíûé ñòîëá. Îíà ñîæàëåëà, ÷òî èç òåêñòîâ 
å¸ àñïèðàíòîâ, äàáû íå ðàçäðàæàòü àêàäåìèêîâ, âûáðàñûâàëè íîâûå ïîíÿòèÿ, 
êàê ýòî áûëî ñäåëàíî â ìî¸ì ñëó÷àå ñ «àêòóàëèçàöèåé, ïåðñîíàëèçàöèåé è ïåð-
ñîíèôèêàöèåé ñðåäû». Îáû÷íûå òåêñòû àñïèðàíòîâ Ëþäìèëà Èâàíîâíà âîñïðè-
íèìàëà ñ äîëåé þìîðà, íàçûâàÿ èõ «îïóñàìè» èëè «áðåäîì», à ïðèîáùàþùóþñÿ 
ê íàóêå ìîëîä¸æü — «ýìáðèîíàìè».

Þ .  Ì à í ó é ë î â

Ï å ä à ã î ã è ê à  Ë . È .  Í î â è ê î â î é
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Âàæíûé àñïåêò ïåäàãîãèêè îòíîøåíèé Íîâèêîâîé: ÷óæèå òåêñòû íåëüçÿ âû-
äàâàòü çà ñâîè. Ïëàãèàò èñêëþ÷àëñÿ. «Íå òâî¸, íå áåðè» — îäíî èç ïðàâèë Ëþä-
ìèëû Èâàíîâíû.

9. Îòíîøåíèå ê êíèãàì. Â ëè÷íîé áèáëèîòåêå ïðåâàëèðîâàëà ñïåöèàëüíàÿ 
ëèòåðàòóðà. Ñðåäè àâòîðîâ êíèã — êëàññèêè ôèëîñîôèè, ïñèõîëîãèè, ìûñëèòåëè 
òèïà Ãåðìàíà Ãåññà è äð. Íå âûäåðæàâøóþ âðåìåíåì ëèòåðàòóðó Ëþäìèëà Èâà-
íîâíà è Ëèäèÿ Èâàíîâíà «ñïëàâëÿëè» àñïèðàíòàì. Èç êó÷è êíèã, ïåðèîäè÷åñêè 
âûñâîáîæäàþùèõñÿ ñ ïîëîê, ìû âûáèðàëè òî, ÷òî íàñ èíòåðåñîâàëî. È ñåé÷àñ 
ÿ õðàíþ êíèãè èç ëè÷íîé áèáëèîòåêè Íîâèêîâûõ.

10. Îòíîøåíèå ê ñîòðóäíèêàì. Ëþäìèëà Èâàíîâíà ñ÷èòàëà, ÷òî ëàáîðà-
òîðèÿ «Êîëëåêòèâ è ëè÷íîñòü» äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàçâàíèþ. Äåéñòâîâàë 
íåãëàñíûé ïðèíöèï «îò êàæäîãî ïî ñïîñîáíîñòÿì, êàæäîìó ïî çàñëóãàì». Ó êàæ-
äîãî áûëà ôóíêöèÿ.

Ìàðãàðèòà Äìèòðèåâíà Âèíîãðàäîâà âûïîëíÿëà îñîáóþ ðàáîòó. Ïîëó÷èòü ñî-
ãëàñèå íà êàêîé-ëèáî ïðîåêò ó ïðåçèäåíòà, òîãäà èì áûë Ì.È. Êîíäàêîâ, ñ êîòî-
ðûì îíà, êàæåòñÿ, âìåñòå ãäå-òî ó÷èëàñü. Äîãîâîðèòüñÿ ñ íà÷àëüñòâîì, ïðîâåðèòü 
íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì âñå íåîáõîäèìûå äëÿ çàùèòû äîêóìåíòû — â ýòîì 
åé íå áûëî ðàâíûõ. Èëüÿ Åôèìîâè÷ Ïåðâèí áûë íàñòàâíèêîì ìîëîä¸æè, äàâàë 
öåííûå ñîâåòû ïî ñòðóêòóðå äèññåðòàöèè, îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì è ïðàâèëàì 
ïîâåäåíèÿ â íàó÷íîé ñðåäå. Àëåêñàíäð Òèìîôååâè÷ Êóðàêèí — ãåíåðèðîâàë íà-
ó÷íûå èäåè, áûë ìîçãîì ëàáîðàòîðèè. À ðàç òàê, òî ìû ïîíèìàëè, ÷òî îí ãäå-òî 
òàì òâîðèò, è ïîýòîìó ìû åãî ðåäêî âèäåëè. Àíàòîëèé Âèêòîðîâè÷ Ìóäðèê — 
ìîëîäîé, îðèãèíàëüíûé è òàëàíòëèâûé ó÷¸íûé, îñóùåñòâëÿë ôóíêöèþ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé è ìîðàëüíîé ïîääåðæêè àñïèðàíòîâ. Îí áûë ñòàðøèì äðóãîì è íå-
ôîðìàëüíûì êóðàòîðîì ìîëîä¸æè. Íàòàëüÿ Ñòåïàíîâíà Äåæíèêîâà, Âàëåíòèíà 
Èâàíîâíà Ìàêñàêîâà è äðóãèå çàìå÷àòåëüíûå èññëåäîâàòåëè âûïîëíÿëè èíûå, 
íå ìåíåå âàæíûå, ôóíêöèè. Àñïèðàíòàì ïîëàãàëîñü âñòðå÷àòü, ïðîâîæàòü, ïî-
ëó÷àòü, îòíîñèòü, îñóùåñòâëÿòü êóðüåðñêóþ ðàáîòó. Âñåì ïîðó÷àëîñü òî, ÷òî ó íèõ 
ëó÷øå âûõîäèëî. Ôóíêöèè íå ïðîïèñûâàëèñü, äåéñòâîâàë ìåõàíèçì ýêñïåêòàöèè. 
Ýòî äåëàëî ðàáîòó ëàáîðàòîðèè ìîáèëüíîé è äåéñòâåííîé. Ñóùåñòâåííî òî, ÷òî 
ê èññëåäîâàíèþ àñïèðàíòîâ âñå îòíîñèëèñü êàê ê îáùåìó è âàæíîìó äåëó âñåé 
ëàáîðàòîðèè.

11. Îòíîøåíèå ê ó÷èòåëüñòâó. Â ïðîøëîì ñåëüñêèé ó÷èòåëü (çàìå÷ó, 
â ãîäû âîéíû ñåìüþ âûâåçëè èç Ìîñêâû íà Àëòàé, òàì îíà è íà÷àëà ñâîþ òðó-
äîâóþ äåÿòåëüíîñòü), Ëþäìèëà Èâàíîâíà âñåãäà, äàæå êîãäà ñòàëà àêàäåìèêîì, 
åçäèëà â «ãëóáèíêó», ÷åì óäèâëÿëà ìíîãèõ. Òàì îíà èñêàëà æèâûõ, òàëàíòëèâûõ 
ëþäåé. Èì îíà ïðåäëàãàëà çàíÿòüñÿ íàóêîé. Ýòî áûë å¸ ðåçåðâ ñîèñêàòåëåé. Îïûò 
íåêîòîðûõ øêîë áûë íàñòîëüêî õîðîø, ÷òî åé õîòåëîñü ñäåëàòü åãî äîñòîÿíèåì 
îáùåñòâà. Íî ïðîáëåìà áûëà òîëüêî â òîì, ÷òî íåìíîãèå ó÷èòåëÿ-ïðàêòèêè ìîãëè 
åãî èçëàãàòü. Âìåñòî îïèñàíèÿ ïîëó÷àëñÿ îò÷¸ò. Îíà ðàññòðàèâàëàñü ïî ýòîìó ïî-
âîäó. Ïðèâîæó ôàêñèìèëå: «Îñòàâàëàñü â êíèæêå äûðà è â íå¸ (íè òîãî, íè äðó-
ãîãî) «çàñóíóòü» íå ñìîãëà: óáèéñòâåííûå òåêñòû è î÷åíü áîëüøèå. Èì íè÷åãî 
íå ãîâîðèòå. Ìíå âåäü î÷åíü õîòåëîñü îòîáðàçèòü èõ îïûò, íî ïîêà íèêàê». Â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ Ëþäìèëà Èâàíîâíà ïðåäëàãàëà îïèñàòü èõ îïûò äðóãèì. Îäíàæ-
äû ïîñëåäîâàëà ïðîñüáà è ìíå: «Ïîáûâàëè áû Âû ó íå¸ è, ìîæåò áûòü, ïåðåâåëè 
«â ñâîþ âåðó», íå îòâëåêàÿñü îò ëè÷íîñòè. Ó íå¸ âåäü ëè÷íîñòíûé ïîäõîä â øêî-
ëå, à ìîæåò áûòü, ìîæíî ñîåäèíèòü îáà ïîäõîäà?»



9

12. Îòíîøåíèå ê íàóêå. Íàóêà áûëà å¸ óäåëîì è ñìûñëîì æèçíè. Ôèçèê 
è ìàòåìàòèê ïî îáðàçîâàíèþ: ëîãè÷íîñòü è ÿñíîñòü ìûñëè áûëè ó íå¸ â êðîâè. 
Ïðåäìåò å¸ èíòåðåñîâ: ìåòîäîëîãè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû âîñïèòàíèÿ, 
ïñèõîëîãèÿ è òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ (ìåíåäæìåíò å¸ íå èíòåðåñîâàë), íàóêîâåäåíèå, 
ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îíà áûëà â êóðñå îòêðûòèé è íîâèíîê â ôèëîñîôèè. 
È ýòî ïîíÿòíî, âåäü Ëèäèÿ Èâàíîâíà áûëà ãëàâíûì ïðîñâåòèòåëåì â ýòîì äåëå. 
Â ðàçíûå ïåðèîäû Ëþäìèëà Èâàíîâíà áûëà óâëå÷åíà ãåðìåíåâòèêîé, ïîíèìàþ-
ùåé ñîöèîëîãèåé, àêìåîëîãèåé, â ïîñëåäíèå ãîäû ñèíåðãåòèêîé. Âîò îòðûâîê 
èç ïèñüìà: «Ãëàâíîå æå â òîì, ÷òî ìû ñåé÷àñ âñå íà ñèíåðãåòèêå ïîìåøàëèñü: 
Ïðèãîæèí, Õàêåí, Àðøèíîâ, Êóðäþìîâ, Êíÿçåâà è ò.ä. Àðøèíîâ óæå ó íàñ âûñòó-
ïàë, ïîåäåò ñ äîêëàäîì â Ïñêîâ. Íå çíàþ, êàê Âû îòíåñ¸òåñü ê ó÷åíèþ î ñàìîîð-
ãàíèçàöèè, ó÷ëè ëè Âû èäåè ñèíåðãåòèêè â ñâîåé ðàáîòå. Î÷åíü èíòåðåñíî». Îíà 
âûñûëàëà ìíå ñáîðíèêè ñòàòåé, ìîíîãðàôèè, æóðíàëüíûå ïóáëèêàöèè ïî äàííî-
ìó íàïðàâëåíèþ. Òàêîâà áûëà äèäàêòèêà Íîâèêîâîé.

* * *

II. Ïåäàãîãèêà íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà Íîâèêîâîé çàêëþ÷àëàñü â ïåðåäàííîì 
íàì ïîíèìàíèè ïåäàãîãèêè êàê íàóêè. Ìû óíàñëåäîâàëè îò íå¸ âçãëÿä íà ïåäàãî-
ãèêó íå òîëüêî êàê èñêóññòâî, íî è óïðàâëåí÷åñêóþ íàóêó. Äî íå¸ è äî À.Ò. Êóðà-
êèíà òàêîé âçãëÿä îòñóòñòâîâàë. Äà è ñåé÷àñ åìó åù¸ ïðåäñòîèò ïðîáèâàòü ñåáå 
äîðîãó. Ðàíüøå ÿ íå ðàçäåëÿë òàêîãî ìíåíèÿ. Ñòàëî ÿñíî, ïðåæäå ÷åì çàíèìàòüñÿ 
ìåòîäèêîé, íóæíî ðàçîáðàòüñÿ â òåîðèè, à ïðåæäå ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â íàóêå, ãäå 
ìíîæåñòâî êîíöåïöèé, ñèñòåì è ïîíÿòèé, âàæíî áûëî íàéòè ìåñòî ñâîåé òåìû. 
Áåç ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäîëîãèè ýòîãî íå ñäåëàòü. Ìû âïèòàëè èäåè 
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Íîâèêîâà, Êóðàêèí è Êîðîë¸â åãî ââîäèëè â ïåäàãîãèêó âî-
ïðåêè, êàê ìíå ãîâîðèëè, ìíåíèþ íåêîòîðûõ àêàäåìèêîâ. Ìû óñâîèëè êèáåðíå-
òè÷åñêèé ïîäõîä, öàðèâøèé â 60-å ãîäû XX âåêà. Îâëàäåëè òåîðèåé êîëëåêòèâà, 
êîòîðûé ó Íîâèêîâîé âûñòóïàë èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëü-
íîñòè. Íàìè áûëà îñâîåíà òåîðèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì. Ýòî áûë íîâûé ïîâî-
ðîò îò «ìåðîïðèÿòèâíîé» ïåäàãîãèêè ê ïåäàãîãèêå îòíîøåíèé. Íàñ õâàòèëî íà òî, 
÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â àìáèâàëåíòíîì ïîäõîäå è, íàêîíåö, â ñèíåðãåòèêå.

Ñðåäîâîé ïîäõîä ÿâèëñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ 
ñèñòåì, èç íåäð êîòîðîé îí âûøåë è èçíà÷àëüíî ìûñëèëñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåí-
òà å¸ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Â òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì è ñðåäîâîì ïîäõîäå 
ìíîãî ïîâòîðÿþùèõñÿ ñëîâ: ëè÷íîñòü, îáðàç æèçíè, ñðåäà, óïðàâëåíèå. Íî èõ 
çíà÷åíèÿ è ñìûñëû ðàçíûå. Â íàøåì ïîäõîäå ÷åëîâåê íå ïðîñòî öåëü è ðåçóëü-
òàò, íî ñóáúåêò ñðåäîîáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïåðâîå îòëè÷èå.

Âòîðîå îòëè÷èå. Îáðàç æèçíè ðàññìàòðèâàåòñÿ íå ïî îòíîøåíèþ ê êîëëåê-
òèâó, à èñêëþ÷èòåëüíî ê ÷åëîâåêó è ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ðàçâèòèÿ åãî ëè÷íîñòè.

Òðåòüå îòëè÷èå. Â öåíòðå âíèìàíèÿ íå ñðåäà êîëëåêòèâà, íå ñðåäà øêîëû, 
à, ïîä÷åðêí¸ì, èñêëþ÷èòåëüíî ñðåäà ÷åëîâåêà êàê èíäèâèäóàëüíîñòè è ñîöèàëü-
íîãî òèïà. Ñðåäà ïåðåñòàëà áûòü óñëîâèåì âçàèìîäåéñòâèÿ âîñïèòàííèêîâ, ñòàëà 
ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè.

×åòâåðòîå îòëè÷èå. Óïðàâëåíèå â ñðåäîâîì ïîäõîäå — ýòî íå íåïîñðåä-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è ñðåäû â âîñïèòàòåëüíûõ 
öåëÿõ, à îïîñðåäîâàííîå (÷åðåç ñðåäó) óïðàâëåíèå ñòàíîâëåíèåì ëè÷íîñòè.

Þ .  Ì à í ó é ë î â

Ï å ä à ã î ã è ê à  Ë . È .  Í î â è ê î â î é

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

[ 13 – 29 ]
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Èíà÷å ãîâîðÿ, ñìåùåíû àêöåíòû è ïðèñâîåí èíîé ñòàòóñ êëþ÷åâûì ïîíÿòèÿì 
òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì. Åñëè Ë.È. Íîâèêîâà óøëà îò ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ, 
îò ñèñòåìû îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ê âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå, òî â ñðåäîâîì 
ïîäõîäå ïîëó÷èëñÿ â íåêîòîðîì ñìûñëå îáðàòíûé õîä. Îò âîñïèòàòåëüíîé ñèñòå-
ìû ê ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ (èëè óïðàâëåíèÿ ïî Õ.É. Ëèéìåòñó), íî óæå êà÷åñòâåí-
íî èíîé, ôóíêöèîíàëüíîé, ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêîé, ãäå ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì 
îêàçàëàñü ñðåäà.

Ïÿòîå îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàæäîå ïîíÿòèå áûëî îïåðàöèîíàëè-
çèðîâàíî çà ñ÷¸ò âûäåëåíèÿ ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö. Ýòî ïîçâîëÿåò îïèñûâàòü, 
ìîäåëèðîâàòü, äèàãíîñòèðîâàòü ñòîÿùèå çà íèìè ôåíîìåíû, à òàêæå (íå âûõîäÿ 
çà ãðàíèöû ïðèíöèïà íåîáõîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî) ïðåîáðàçîâûâàòü ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ðåàëüíîñòü.

Ðàçðàáîòêà è ïîíèìàíèå êîíöåïöèè ñðåäîâîãî ïîäõîäà íè äëÿ ìåíÿ, 
íè äëÿ ìîåãî ó÷èòåëÿ íå áûëè ïðîñòûì è ñêîðûì äåëîì. Ê êîíñåíñóñó íóæíî 
áûëî èäòè öåëûõ äâåíàäöàòü ëåò. È â ýòîì ïðîöåññå ìîæíî âûäåëèòü ýòàïû.

Ïåðâûé ýòàï — ýéôîðèÿ. Ëþäìèëå Èâàíîâíå ïîíðàâèëàñü ìîÿ èíèöèàòèâà 
çàíÿòüñÿ ðàçðàáîòêîé ñðåäîâîãî ïîäõîäà. Â ïåäàãîãèêå íèêòî î í¸ì åù¸ íå ãîâî-
ðèë.

Âòîðîé ýòàï — íåãàòèâíî-êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå. «Âñå çàìå÷àíèÿ è ðåçþ-
ìå îñòàþòñÿ â ñèëå», — ïèñàëà îíà. «Ïîñëåäíèé ïàðàãðàô îñîáåííî ìåíÿ ðàñ-
ñòðîèë. Î÷åíü ìíîãî ÷óæäûõ ïåäàãîãèêå ñëîâ, áåç êîòîðûõ ìîæíî áû è îáîéòèñü. 
Âñïîìíèòå ×åõîâà: «Îíè ó÷¸íîñòü ñâîþ õîòÿò ïîêàçàòü, ïîýòîìó ãîâîðÿò î íåïî-
íÿòíîì». Íà ó÷¸íîì ñîâåòå âñå ýòî ïîéìóò êàê âûïåíäðåæ. Ïåðåïèñûâàòü íàäî 
ïàðàãðàô çàíîâî…»

«Åù¸ îäíî çàìå÷àíèå (ñêîðåå ñîîáðàæåíèå): òåðìèíû íàäî âûáèðàòü, ðàáî-
òàòü íàä íèìè. «Ìå÷åíûå» — ñìûñë åñòü, à ãóìàíèçìà íåò. Âåäü ýòî î ðåá¸íêå, 
î ×åëîâåêå. Ó êîãî îñïèíêè íà ëèöå, ãîâîðÿò: «Áîãîì ìå÷åííûé», «áîã øåëüìó ìå-
òèò». Ïîäóìàéòå íàä òåðìèíîëîãèåé, ðàç îíà Âàì æå îò «êëàññèêîâ» äîñòàëàñü».

«Ñåãîäíÿ âûñòóïàëà â ÈÏÊ î «âîñïèòàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå» è Âàøåé êîí-
öåïöèè ãîâîðèëà. Ñïðàøèâàþò: «À îòêóäà îíà âçÿëàñü, ýòà òåðìèíîëîãèÿ — ñòè-
õèè, íèøè? Íåóæåëè ñ ýòèìè ôåíîìåíàìè ðàíüøå íå âñòðå÷àëèñü è «íå îáçûâà-
ëè» èõ êàê-íèáóäü? È ïî÷åìó íåò ïîíÿòèÿ êðûøè. Èìåòü êðûøó è èìåòü íèøó — 
ýòî âåäü íå îäíî è òî æå. È ñî ñòèõèÿìè ìíîãî âîïðîñîâ. Ëàäíî, ïîñìîòðèì, ÷òî 
ïîëó÷èòñÿ».

Òðåòèé ýòàï. «×òî-òî íàäî äåëàòü. Êàê-òî âûõîäèòü.». Ïèñüìî ñ íàáðîñêàìè 
êîíöåïöèè ñðåäîâîãî ïîäõîäà, ñîñòàâëåííîé Ëþäìèëîé Èâàíîâíîé, ÿ íå ñìîã 
ïðèíÿòü ïî ïðèíöèïèàëüíûì ñîîáðàæåíèÿì.

Ñëåäóþùèé, ÷åòâ¸ðòûé ýòàï. Ýòàï ïåðåëîìà îòíîøåíèÿ. «×èòàþ òåçèñû: 
âíèìàòåëüíî ÷èòàþ. Ïîêà ÷òî íðàâèòñÿ. Íî äî êîíöà åù¸ íå äî÷èòàëà. Ìíå êà-
æåòñÿ, ÷òî ÿ áîëüøå Âàñ ïîíÿëà è ìíîãîå, õîòÿ è íå âñ¸ ó Âàñ ïðèíÿëà. Êîí÷àéòå 
ïîñêîðåå «êèðïè÷», à òî âåäü ìíîãîå èç èçîáðåò¸ííîãî Âàìè óñòàðååò».

«Ïëàíèðóþ êíèæêó, êîòîðóþ áóäåì ñäàâàòü â ïðîèçâîäñòâî. Çà Âàìè òàì çà-
ïèñàíà ãëàâà «Îáðàç ñðåäû â ìîäåëèðîâàíèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì». Âðèòå, ÷òî 
õîòèòå, èñïîëüçóÿ ñâîè ìàòåðèàëû, äîãàäêó, áðåäîâûå èäåè».

Ïÿòûé, ê ñîæàëåíèþ, ïîñëåäíèé ýòàï îòíîøåíèé âûðàæåí äîñëîâíî 
èç å¸ ïèñüìà ôðàçîé: «Ñðåäîâîé ïîäõîä ýòî çäîðîâî. Ýòî îïðåäåë¸ííûé êëþ÷ 
â íàóêå».
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Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ëàáîðàòîðèÿ ñðåäû ïðîäîëæàåò íàó÷íûå èçûñêàíèÿ 
îòäåëüíûõ ôåíîìåíîâ â îáðàçîâàíèè, êîòîðûå, êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, áûëè 
áû èíòåðåñíû è äëÿ Ëþäìèëû Èâàíîâíû. Ýòî êàñàåòñÿ èçìåðèòåëüíûõ òåõíèê 
è ýêñïåðòèçû ñðåäû (Î.Ë. Êîðàáëåâ), îáðàçà æèçíè øêîëüíèêà (Å.Â. Áîðîâ-
ñêàÿ), ëè÷íîñòíîé ñâîáîäû (À.Ë. Ëåáåäåâà), ñóáúåêòîâ ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà è êàòåãîðèè ìå÷åíûõ (Ë.Â. Âîëêîâà), òðîôèêè ñðåäû (Î.Å. Ôåôåëîâà), 
ïåäàãîãèêè ñðåäû ÕÕ âåêà (Å.Â. Ñòàðîäóáöåâà), âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ 
ñðåäîâîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ (Ì.Â. Êîðîáîâà). Íà÷àòû èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé íåïðÿìûõ äåéñòâèé 
êàê èíñòðóìåíòà îïîñðåäîâàííîãî óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàíèè (Ì.Í. Òðîèöêèé), 
îðãàíèçàöèè óðîêà êàê ñîöèîêóëüòóðíîé íèøè (Å.Î. Íèêàíäðîâà), èíòåðíåò-
ñðåäû ó÷àùèõñÿ ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà (Í.Þ. Êîíþ÷åíêî), âîçìîæíîñòåé ñðåäî-
âîãî ïîäõîäà â ôîðìèðîâàíèè æèçíåííûõ îðèåíòèðîâ øêîëüíèêîâ (Ê.Â. Òðîèö
êàÿ).

* * *

III. Ïåäàãîãèêà íàó÷íîé øêîëû àêàäåìèêà Íîâèêîâîé. Â ëàáîðàòî-
ðèþ «Êîëëåêòèâ è ëè÷íîñòü» ÀÏÍ ÑÑÑÐ ñòåêàëèñü ïåäàãîãè — èññëåäîâàòåëè 
è ïðàêòèêè ñî âñåé ñòðàíû. Ñî âðåìåíåì ñëîæèëîñü öåëîå ñîîáùåñòâî, êîòîðîå 
ñîáèðàëîñü òàì, ãäå ïîÿâëÿëàñü êóëüòóðíàÿ íèøà. Ýòî áûëà îñîáàÿ äóõîâíàÿ 
ñðåäà, ãäå ãîñïîäñòâîâàëà àòìîñôåðà âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, ïðèíöèïèàëüíîñòè, 
ïîðÿäî÷íîñòè, íàó÷íîãî ïîèñêà è âûñîêîãî ñëóæåíèÿ èäåàëàì îáðàçîâàíèÿ. 
Íèêàêàÿ ôîòîãðàôèÿ íå äàñò ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïåðñîíàæàõ è î òîì, 
êàêàÿ íàó÷íàÿ è ÷åëîâå÷åñêàÿ ýòèêà äâèãàëà çàìå÷àòåëüíûìè ëþäüìè, ñðåäè 
êîòîðûõ áûëè è îñòàþòñÿ: Ëþáîâü Êóçüìèíè÷íà Áàëÿñíàÿ, Äìèòðèé Íèêî-
ëàåâè÷ Áàðíóêîâ, Åâãåíèé Ïåòðîâè÷ Áåëîçåðöåâ, Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷ 
Áîäàëåâ, Þðèé Ñòåïàíîâè÷ Áðîäñêèé, Ìèõàèë Âëàäèìèðîâè÷ Âîðîïàåâ, Áîðèñ 
Çèíîâüåâè÷ Âóëüôîâ, Ìàðãàðèòà Äìèòðèåâíà Âèíîãðàäîâà, Àëåêñàíäð Âàñè-
ëüåâè÷ Ãàâðèëèí, Îëåã Ñåì¸íîâè÷ Ãàçìàí, Èðèíà Íèêîëàåâíà Çàõàðîâà, Íàòàëüÿ 
Ñòåïàíîâíà Äåæíèêîâà, Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Ñèäîðêèí, Âàëåðèé Ïåòðîâè÷ 
Èæèöêèé, Óëüâå Êàëà, Èðèíà Àïîëëîíîâíà Êîëåñíèêîâà, Àíàòîëèé Ãðèãîðüåâè÷ 
Êèðïè÷íèê, Âëàäèìèð Àáðàìîâè÷ Êàðàêîâñêèé, Ìàðãàðèòà Ïåòðîâíà Êóçüìèíî-
âà, Àëåêñàíäð Òèìîôååâè÷ Êóðàêèí, Èðèíà Âèêòîðîâíà Êóëåøîâà, Ìàðãàðèòà 
Ïåòðîâíà Êóçüìèíîâà, Ëèäèÿ Íèêîëàåâíà Êóëèêîâà, Õåéíî Éîõàíîâè÷ Ëèéìåòñ, 
Âàëåíòèíà Èâàíîâíà Ìàêñàêîâà, Þðè Îðí, Åâãåíèé Âëàäèìèðîâè÷ Îðëîâ, Ñåð-
ãåé Ëåîíèäîâè÷ Ïàëàäüåâ, Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ Ïàøêîâ, Âëàäèìèð Âàñè-
ëüåâè÷ Ïîëóêàðîâ, Ñåðãåé Äàíèëîâè÷ Ïîëÿêîâ, Ëþäìèëà Àëåêñååâíà Ïèêîâà, 
Ãàëèíà Íèêîëàåâíà Ïðîçóìåíòîâà, Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷ Ðàññàäèí, Íàòàëüÿ 
Ëåîíèäîâíà Ñåëèâàíîâà, Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ Ñòåïàíîâ, Âëàäèìèð Äàâèäîâè÷ 
Ñåì¸íîâ, Âèòàëèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ñëàñòåíèí, Ìàòè Õåéäìåòñ, Ëþäìèëà Àëåêñàí-
äðîâíà Öûãàíîâà, Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Öûðëèíà, Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà ßêîâöåâà 
è ìíîãèå äðóãèå.

Ýòè ëþäè, ó êîòîðûõ ÿ ó÷èëñÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ìíîãîå ïåðåîñìûñëèë.
Êîãäà-òî ÿ íå ïîâåðèë À.Â. Ìóäðèêó, ãîâîðèâøåìó, ÷òî ëàáîðàòîðèÿ Ë.È. Íî-

âèêîâîé — ñàìîå ëó÷øåå, ÷òî åñòü â Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê ÑÑÑÐ. Ñåé÷àñ 
ìíå êàæåòñÿ ýòî î÷åâèäíûì.

Þ .  Ì à í ó é ë î â

Ï å ä à ã î ã è ê à  Ë . È .  Í î â è ê î â î é .

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

[ 13 – 29 ]


