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ÏÐÀÂÀ

Êî�öåïöèåé �îëãîñðî÷�îãî ñîöèàëü�î-ýêî�î�è÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè �à ïåðèî�
�î 2020 ãî�à îáîç�à÷å�î, ÷òî ðàçâèòèå ñèñòå�û îáùåãî îáðàçîâà�èÿ ïðå�óñ�àòðèâàåò
è��èâè�óàëèçàöèþ, îðèå�òàöèþ �à ïðàêòè÷åñêèå �àâûêè è ôó��à�å�òàëü�ûå ó�å�èÿ,
ïðå�îñòàâëå�èå âîç�îæ�îñòåé âñå� ó÷àùè�ñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ îñâàèâàòü
è��èâè�óàëü�ûå îáðàçîâàòåëü�ûå ïðîãðà��û, â òî� ÷èñëå ïðîôèëü�îå îáó÷å�èå
è ïðîôåññèî�àëü�óþ ïî�ãîòîâêó. 

� индивидуализация обучения � профильные классы � курсы по выбору
� модель сетевого взаимодействия 

вызывает отсутствие права выбора учебных
предметов и преподавателей. Значит, про-
фильные классы не в полной мере обеспе-
чивают индивидуализацию обучения?

Удельный вес учащихся в профильных
классах старшей ступени в городах со-
ставляет 53–70%, в посёлках городского
типа и сёлах — 40–45% (по данным
всероссийских опросов руководителей уч-
реждений общего образования). Охват
учащихся сельских школ профильным
обучением низкий, а жизненные претензии
этих школьников высоки. 

Â Íàäûìñêîì ðàéîíå

Надымский район — единственный муни-
ципалитет в Ямало-Ненецком автономном
округе, который представлен большим

Ñредством дифференциации и ин-
дивидуализации обучения в на-
стоящее время выступает про-
фильное обучение, более полно
учитывающее интересы, склоннос-
ти и способности учащихся. Инте-
ресны данные, приведённые Все-
российским центром изучения об-
щественного мнения: 90% стар-
шеклассников считают, что обуче-
ние в школе не позволяет им раз-
вивать и реализовать свои способ-
ности, 85% утверждают, что шко-
ла не даёт реальных ориентиров
для жизненного определения,
а 90% говорят, что в школе они
не получают возможности для
профессиональной ориентации. 

При этом наибольшую неудовле-
творённость у опрашиваемых 
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административным центром — городом На-
дымом и разбросанными на достаточно боль-
шом расстоянии от него посёлками и селами.
Остаётся проблемной зоной организация
профильного обучения, поиск путей получе-
ния детьми из сельской местности качест-
венного профильного образования в соответ-
ствии с их профессиональными интересами
и установками. В этом районе 7 сельских
школ, 103 девятиклассника, из них 68%
планируют продолжить обучение в десятом
классе своей школы; 65% — хотят посту-
пать после 11-го класса в вузы. Каждый
имеет право выбирать профиль (направле-
ние) обучения: гуманитарное выбрали
16,3%, художественно-эстетическое —
14,1%, социально-экономическое — 13,8%,
оборонно-спортивное — 12,4%, физико-ма-
тематическое — 11,8%.

Закрепление новых образовательных ценностей
и стандартов в области образовательного зако-
нодательства, а также права на получение ва-
риативного образования требует от современ-
ной школы усиления дифференциации и инди-
видуализации образовательного процесса, со-
здания индивидуализированных программ
и графиков обучения с учётом индивидуаль-
ных, личностных особенностей и способностей
учащихся.

На протяжении семи лет каждая школа района
изучает и оценивает потенциальные профессио-
нальные возможности учащихся с помощью
компьютерной диагностики «Профориентатор»
с тестовым и анкетным методами. Программа
строит круговую диаграмму с девятью лучами,
каждый из которых показывает, насколько ис-
пытуемому подходит тот или иной профиль
обучения. Результаты подтверждают разнооб-
разие возможных профилей (направлений)
обучения: творческий (22,3%), естественно-
научный (18,7%), естественно-технологический
(13,3%), информационно-технологический
(9,5%), финансово-экономический (9,4%),
лингвистический (8,8%) и т.д. 

Однородности в образовательном запросе нет
и быть не может. Результаты исследования
подтверждают необходимость нескольких про-
филей обучения в каждой сельской школе.
Но как их организовать в условиях сельской
школы в рамках действующего нормативно-

подушевого финансирования и имеюще-
гося ресурсного обеспечения? 

Èíäèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí 

Известно, что на практике количество
предоставляемых профилей (как и воз-
можности обучения по индивидуальным
учебным планам) ограничено прежде
всего ресурсными возможностями школ,
в том числе количеством класс-комплек-
тов в параллели 10–11-х классов и от-
сутствием близко расположенных других
общеобразовательных организаций.

В субъектах РФ есть опыт построения
образовательного процесса на основе
индивидуальных учебных планов,
но это удаётся чаще всего в больших
городских школах на параллелях с тре-
мя и более классами (то есть численно-
стью более 75 человек). Что же делать
отдалённой сельской школе, где классы
сформированы по одному в параллели
(6–15 человек)? Эта проблема ещё ус-
ложняется, если территория относится
к труднодоступным и отдалённым мест-
ностям. 

Сегодня каждая школа пытается удовле-
творить постоянно растущие потребности
при ограниченных ресурсах. Под ресур-
сами образовательной системы понимаем
источники, позволяющие достичь по-
ставленной цели (например, перейти
на обучение по индивидуальным учеб-
ным планам). 

Образовательные запросы девятикласс-
ников и их семей требуют создания
малых групп и индивидуальных пла-
нов, что финансово крайне затруднено
в пределах бюджета, но, несмотря
на все проблемы, старшеклассники
сельских школ имеют право на качест-
венное образование, в том числе и
на профильном уровне. 

Школа оценивает и соотносит свои внут-
ренние и необходимые ресурсы: кадровые,



мени больше половины сельских школ
не реализовали программы на профильном
уровне, значит, отсутствуют опыт препода-
вания, учебный фонд. В свою очередь,
84% школ района ведут профильное обу-
чение: есть опыт преподавания 14 предме-
тов на профильном уровне.

В сельской школе в среднем для ученика
предлагаются от 4 до 10 курсов, из кото-
рых нужно выбрать как минимум 4, что
требует федеральный базисный учебный
план, а ещё нужно сформировать группу
из 15 человек. Есть ли при этом у школь-
ника выбор? 

Ñåòåâûå ìåõàíèçìû 

Сельские школы ограничены в кадровом,
учебно-методическом и финансовом обес-
печении, однако в целом по району на-
считывается 284 разнообразных курса,
по которым работают школы. Сельские
школы при их ограниченности в ресурсах
испытывают значительно большую по-
требность в развитии сетевого взаимодей-
ствия, чем школы города, и оставаться
замкнутыми «внутри себя» уже нет воз-
можности. Именно ограниченность ресур-
сов требует систематического поиска до-
полнительных источников, необходимых
для эффективного функционирования
и позволяющих удовлетворять возникаю-
щие потребности.

Преодолеть ресурсные ограничения можно
лишь на пути развития сетевых механиз-
мов, необходимо привлекать внешние ре-
сурсы, в том числе муниципальной систе-
мы образования. 

Исследователи в области организации
обучения в сельских школах считают, что
необходимо объединять материально-тех-
нические, кадровые и другие ресурсы как
в связи с дефицитом финансирования, так
и возможностью организации тесного
внутриведомственного и межведомствен-
ного взаимодействия, направленного
на достижение более высокого качества
образования.

финансовые, материально-технические, пси-
холого-педагогические, информационно-об-
разовательные и учебно-методические усло-
вия работы по основной образовательной
программе школы (в соответствии с феде-
ральным государственным образовательным
стандартом среднего (полного) общего об-
разования). Например, кадровые условия
включают укомплектованность школы, уро-
вень квалификации и непрерывность про-
фессионального развития педагогических,
руководящих и других работников. Доста-
точно высоки требования к проектной, учеб-
но-исследовательской деятельности, необхо-
димы специально созданные зоны для на-
блюдений и экспериментов, что входит
в материально-техническое оснащение обра-
зовательного процесса.

Эффективная организация обучения по инди-
видуальным учебным планам требует особого
ресурсного обеспечения. Разработана экс-
пертная карта, проведён внутренний анализ
готовности сельских школ района к работе
по индивидуальным учебным планам.
По данным анализа, значение уровня готов-
ности находится в диапазоне от 55%
до 77%. Основная проблема видится в не-
достаточном кадровом и материально-техни-
ческом обеспечении. В то же время уровень
готовности крупных городских школ состав-
ляет в среднем 85%, что даёт больше воз-
можностей для обучения по индивидуальным
учебным планам.

Анализ готовности школы к работе по инди-
видуальным учебным планам учащихся сель-
ских школ позволяет выявить «сильные»
и «слабые» позиции школы и даёт возмож-
ность определить ключевые направления для
включения в программу развития.

Следующий этап изучения школой внутрен-
них ресурсов — анализ имеющихся образо-
вательных ресурсов. В городских школах
с несколькими классами в параллели уча-
щимся предоставляется больше вариантов
выбора профильных и элективных учебных
предметов. Отметим, что до настоящего вре-
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Как можно использовать ресурсный потенциал
муниципальной системы образования для рабо-
ты по индивидуальным учебным планам уча-
щихся сельских школ? Именно в тех случаях,
когда ресурсы школы недостаточны для высо-
кого качества образования, должна быть ис-
пользована сетевая форма реализации образо-
вательных программ. Необходимо совместно
выполнить действия, которые позволят пере-
крыть внутренний дефицит сельской школы
ресурсами школ района за счёт сетевого взаи-
модействия.

1 øàã. Определение уровня готовности школ
района к реализации индивидуальных учеб-
ных планов, в том числе анализ образова-
тельных ресурсов.

Анализ ресурсного обеспечения школ выстраи-
вается на основе анализа выполнения требова-
ний к реализации основной образовательной
программы (согласно ФГОС старшей школы).

Для определения имеющейся базы образова-
тельных ресурсов формируется реестр реализу-
емых профильных предметов и курсов по вы-
бору в школах района.

2 øàã. Формирование индивидуальных
учебных планов учащимися и их роди-
телями.

Индивидуальный учебный план форми-
руется учащимся совместно с родителями
с учётом анкетирования и профдиагнос-
тики. Этапы формирования плана разра-
ботаны и представлены многочисленным
опытом школ России. Также можно ис-
пользовать специально разработанную
программу, позволяющую в автоматизи-
рованном виде составлять учебный план.
Так как курсов, предлагаемых сельской
школой, недостаточно, учащимся предла-
гается выбирать курсы, по которым ра-
ботают в других школах района.

3 øàã. Определение потенциальных ре-
сурсов муниципальной системы образова-
ния для реализации индивидуальных
учебных планов учащихся сельских школ.

Ресурсы муниципальной системы обра-
зования, которые могут быть использо-
ваны для реализации индивидуальных
учебных планов учащихся сельских
школ, определяются с помощью сравни-
тельных таблиц. 

Через данные в столбцах «Школы рай-
она, в которых реализуется предмет
на профильном уровне/курсы по выбору

Таблица 1

Ðååñòð ïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ â øêîëå 

Íàèìåíîâàíèå ïðîôèëÿ Ïðîôèëüíûå ïðåäìåòû Íàèìåíîâàíèå øêîëû

Таблица 2

Ðååñòð êóðñîâ ïî âûáîðó (ôîðìà)

¹ Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü Íàèìåíîâàíèå êóðñà ïî âûáîðó Êîë-âî ÷àñîâ â íåäåëþ Íàèìåíîâàíèå ÌÎÎ

Сформированный реестр курсов по выбору
наглядно может быть представлен в муници-
пальной карте распределения образовательных
ресурсов. Карта даёт возможность визуально
отобразить распределение среди школ курсов
по выбору по каждой конкретной предметной
области. 



Сформированные индивидуальные учебные
планы учащихся сельских школ необходи-
мо обобщить на уровне конкретной орга-
низации и муниципальной системы образо-
вания в целом. С помощью сводных таб-
лиц схематично выстраиваем получаемые
взаимосвязи между сельскими школами
и школами района для реализации индиви-
дуальных учебных планов школьников.

Построение схем взаимодействия возможно
в различных программах для выстраивания
графов (например, «Графоанализатор»).

по предметной области» получаем информа-
цию о внешних образовательных ресурсах
муниципальной системы образования, которые
могут быть использованы для реализации ин-
дивидуальных учебных планов, а также опре-
делены дефициты муниципалитета в целом
и направления развития системы образования
в обеспечении образовательными ресурсами.

4 øàã. Построение взаимосвязей между
школами, определение возможных моделей
реализации индивидуальных учебных пла-
нов учащихся сельских школ.
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Таблица 3
Âíóòðåííèå è âíåøíèå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû 

äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ (ôîðìà)

Таблица 5
Âûáîð ó÷àùèìèñÿ ñåëüñêèõ øêîë ïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ (ôîðìà)

Таблица 6
Âûáîð ó÷àùèìèñÿ ñåëüñêèõ øêîë êóðñîâ ïî âûáîðó (ôîðìà)

Íàèìåíîâàíèå
øêîëû

Íàèìåíîâàíèå
ó÷åáíîãî ïðåäìåòà

×èñëî ó÷àùèõñÿ,
âûáðàâøèõ 

ó÷åáíûé ïðåäìåò

Íàëè÷èå îïûòà
â øêîëå (äà/íåò)

Øêîëû ðàéîíà, â êîòîðûõ
ðåàëèçóåòñÿ ïðåäìåò 

íà ïðîôèëüíîì óðîâíå

Íàèìåíîâàíèå
øêîëû

Ïðåäìåòíàÿ
îáëàñòü

×èñëî ó÷àùèõñÿ,
âûáðàâøèõ

ïðåäìåòíóþ îáëàñòü

Íàëè÷èå â øêîëå êóðñîâ
ïî âûáîðó ïî ïðåäìåòíîé

îáëàñòè(äà/íåò)

Øêîëû ðàéîíà, â êîòîðûõ
ðåàëèçóþòñÿ êóðñû ïî âûáîðó

ïî ïðåäìåòíîé îáëàñòè

Таблица 4
Âíóòðåííèå è âíåøíèå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû 

äëÿ ðåàëèçàöèè êóðñîâ ïî âûáîðó (ôîðìà)

Íàèìåíîâàíèå
ïðîôèëüíîãî

ïðåäìåòà

Íàèìåíîâàíèÿ øêîë,
ðåàëèçóþùèõ ïðåäìåò 
íà ïðîôèëüíîì óðîâíå

×èñëî ó÷àùèõñÿ ñåëüñêèõ øêîë, âûáðàâøèõ ïðîôèëüíûé ïðåäìåò

Íàèìåíîâàíèå øêîë

Èòîãî

Íàèìåíîâàíèå øêîëû,
ðåàëèçóþùåé êóðñ 

ïî âûáîðó

Íàèìåíîâàíèå
êóðñà ïî âûáîðó

×èñëî ó÷àùèõñÿ ñåëüñêèõ øêîë, âûáðàâøèõ êóðñ ïî âûáîðó

Íàèìåíîâàíèå øêîë

Èòîãî



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Наибольший объём работы приходится на по-
строение взаимосвязей школ для реализации
курсов по выбору. 

Ìîäåëè 

Полученную модель взаимодействия школ для
реализации курсов по выбору необходимо оце-
нить по следующим параметрам: количество
участвующих школ; количество взаимосвязей
для реализации всех выбранных курсов; коли-
чество связей на одну школу; количество и до-
ля выбранных курсов; доля выбранных курсов
в общем числе образовательных ресурсов му-
ниципальной системы образования; количество
и доля курсов с наполняемостью 1–3 челове-
ка; максимальное количество связей.

Можно проводить дополнительную работу
по оптимизации запроса учащихся сельских
школ курсов по выбору для уменьшения коли-
чества курсов с одноимённым названием
и увеличением количества человек в группе.
В данном случае построенную модель взаимо-
действия необходимо также оценить по выше-
приведённым параметрам и выбрать из двух
полученных оптимальную модель реализации
индивидуальных учебных планов учащихся
сельских школ, требующую привлечения внеш-
них ресурсов в меньшем объёме.

Для каждой сельской школы определяем мо-
дель реализации индивидуальных учебных пла-
нов учащихся: 
� 1 этап — модель реализации выбора про-
фильных предметов;
� 2 этап — модель реализации курсов по вы-
бору;
� 3 этап — общая модель (модель реализации
образовательных запросов школьников).

Модели реализации выбора профильных пред-
метов и курсов по выбору определяются
с учётом следующих параметров: число уча-
щихся в классе; количество выбранных пред-
метов для изучения на профильном уровне;
количество возможных групп учащихся; коли-

чество взаимосвязей с другими образо-
вательными организациями; транспорт-
ная доступность; наличие выхода в Ин-
тернет; обеспеченность компьютерным
оборудованием; уровень ИК-компетент-
ности педагогов.

При анализе полученных данных опреде-
ляем возможную модель реализации про-
фильных предметов и курсов по выбору.
Определение строится с учётом класси-
фикации моделей, представленной в кон-
цепции профильного обучения и дополни-
тельными методическими рекомендациями
с учётом использовании дистанционных
образовательных технологий1.

Проведя все действия по приведённому
алгоритму, в районе определили, что при
взаимодействии между всеми школами
района на сельские школы приходится
от 1 до 16 взаимосвязей. В сетевом вза-
имодействии требуется участие 79%
школ района. Ресурсов муниципальной
системы образования достаточно для ре-
ализации образовательных запросов уча-
щихся сельских школ.

Механизм определения возможных мо-
делей реализации индивидуальных учеб-
ных планов учащихся сельских школ
позволил установить, что в школах, име-
ющих автотранспортное сообщение
с г. Надымом, возможна комбинирован-
ная модель, в школах, где сообщение
только вертолётное — модель сетевого
взаимодействия. В зависимости от обра-
зовательных запросов учащихся сельских
школ и их семей возможная модель реа-
лизации индивидуальных учебных планов
может ежегодно меняться. ÍÎ

1 Письмо Министерства образования и науки РФ 
от 4 марта 2010 г. № 03-412 «О методических
рекомендациях по вопросам организации профильного
обучения».


