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ÂÛØÅÍÈÅ ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ 
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ

Åëå�à Âèêòîðîâ�à Êî÷åðãè�à,
старший преподаватель кафедры менеджмента 
и государственного управления Московского 
социально-гуманитарного института 

ÏÎ

� квалификация � профессиональное обучение � гарантии � компенсации
� налоговые обязательства 

Âèäû îáó÷åíèÿ

Каковы виды обучения. Это:
� краткосрочное (не менее 72 часов) тема-
тическое обучение по вопросам конкретного
производства, которое проводится по месту
основной работы специалистов и заканчива-
ется сдачей соответствующего экзамена, за-
чёта или защитой реферата;
� тематические и проблемные семинары (от
72 до 100 часов) по научно-техническим,
технологическим, социально-экономическим
и другим проблемам, возникающим на
уровне отрасли, региона, предприятия (объ-
единения), организации или учреждения;
� длительное (свыше 100 часов) обучение
специалистов в образовательном учрежде-
нии повышения квалификации для углуб-
лённого изучения актуальных проблем на-
уки, техники, технологии, социально-эконо-
мических и других проблем по профилю
профессиональной деятельности.

Повышение квалификации специалистов
проводится с отрывом от работы, без от-
рыва от работы, с частичным отрывом от
работы и по индивидуальным формам обу-
чения. Сроки и формы устанавливаются
образовательным учреждением повышения
квалификации в соответствии с потребнос-
тями заказчика на основании заключённого
с ним договора.

Ïовышение квалификации — это
прежде всего обновление теорети-
ческих и практических знаний
специалистов в связи с ростом
требований к уровню квалифика-
ции и необходимостью освоения
современных методов решения
профессиональных задач (п. 7
Типового положения об образова-
тельном учреждении дополнитель-
ного профессионального образова-
ния (повышения квалификации)
специалистов, утверждённого По-
становлением Правительства РФ
от 26.06.1995 № 610).

Оно проводится по мере необхо-
димости, но не реже одного раза
в пять лет, в течение всей трудо-
вой деятельности работников. Пе-
риодичность прохождения специа-
листами повышения квалификации
устанавливается работодателем.

Формы профессиональной подготов-
ки, переподготовки и повышения
квалификации работников, перечень
необходимых профессий и специаль-
ностей определяются работодателем
с учётом мнения представительного
органа работников в порядке, уста-
новленном ст. 373 ТК РФ.
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Право работников на повышение квалификации,
включая обучение новым профессиям и специ-
альностям, закреплено в ст. 197 ТК РФ. В со-
ответствии со ст. 196 ТК РФ работодатель
проводит повышение квалификации работников
в организации, а при необходимости в образова-
тельных учреждениях начального, среднего, выс-
шего профессионального и дополнительного об-
разования, на условиях и в порядке, которые
определяются коллективным договором, соглаше-
ниями, трудовым договором. 

Статья 196 ТК РФ. Права и обязанности
работодателя по подготовке и переподготовке
кадров

Необходимость профессиональной подготов-
ки и переподготовки кадров для собствен-
ных нужд определяет работодатель.

Работодатель проводит профессиональную
подготовку, переподготовку, повышение квали-
фикации работников, обучение их вторым про-
фессиям в организации, а при необходимости
в образовательных учреждениях начального,
среднего, высшего профессионального и допол-
нительного образования на условиях и в по-
рядке, которые определяются коллективным
договором, соглашениями, трудовым договором.

Формы профессиональной подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации ра-
ботников, перечень необходимых профессий
и специальностей определяются работодате-
лем с учётом мнения представительного ор-
гана работников в порядке, установленном
статьёй 372 ТК РФ для принятия локаль-
ных нормативных актов.

Работникам, проходящим профессиональную
подготовку, работодатель должен созда-
вать необходимые условия для совмещения
работы с обучением, предоставлять гаран-
тии, установленные трудовым законода-
тельством и иными нормативными право-
выми актами, содержащими нормы трудово-
го права, коллективным договором, соглаше-
ниями, локальными нормативными актами,
трудовым договором.

Статья 197. Право работников на профессио-
нальную подготовку, переподготовку и повыше-
ние квалификации

Работники имеют право на профессио-
нальную подготовку, переподготовку
и повышение квалификации, включая
обучение новым профессиям и специаль-
ностям.

Указанное право реализуется путём
заключения дополнительного договора
между работником и работодателем.

Ãàðàíòèè è êîìïåíñàöèè

Статья 187. Гарантии и компенсации ра-
ботникам, направляемым работодателем
для повышения квалификации

При направлении работодателем ра-
ботника для повышения квалификации
с отрывом от работы за ним сохра-
няются место работы (должность)
и средняя заработная плата по основ-
ному месту работы. Работникам, на-
правляемым для повышения квалифи-
кации с отрывом от работы в другую
местность, производится оплата ко-
мандировочных расходов в порядке
и размерах, которые предусмотрены
для лиц, направляемых в служебные
командировки.

Возникает правомерный вопрос: как быть
работнику, если он по собственной ини-
циативе проходит курсы повышения ква-
лификации? Ответ будет зависеть от то-
го, какую квалификацию повышает работ-
ник. Если педагогический работник совер-
шенствуется в педагогической деятельнос-
ти, то на него распространяются положе-
ния ст. 187 ТК РФ. Если по другой
специальности, не относящейся к сфере
его деятельности в образовательном уч-
реждении, то работодатель не несёт от-
ветственности за выполнение требований
ст. 187 ТК РФ.

Если работник повышает квалификацию
без отрыва или с частичным отрывом
от производства, он получает заработ-
ную плату за фактически отработанное
время.



делённого срока, установить санкции за
нарушение учебной дисциплины, порядок
возмещения работодателю затраченных
средств в случаях неполной отработки
установленного срока или прерывания
обучения.

Примерные формы договоров на оказа-
ние образовательных услуг приведены
в Приказах Минобразования России от
10.07.2003 № 2994 и от 28.07.2003
№ 3177, а также в Методических реко-
мендациях по заключению договоров для
оказания платных образовательных услуг
в сфере образования (Письмо Минобра-
зования России от 01.10.2002 № 31ю-
31нн-40/31-09). Но, как правило, бланк
типового договора разрабатывает образо-
вательное учреждение.

В документе необходимо указать про-
грамму, форму (очная, заочная, очно-за-
очная), стоимость и срок обучения ра-
ботника, а также наименование докумен-
та, который он получит по его оконча-
нии.

Договор составляется в двух экземпля-
рах — один остаётся у работника, дру-
гой — в образовательном учреждении.

Обратите внимание: заказчиком образо-
вательных услуг должен быть работода-
тель, а не работник. 

К договору прилагаются:
� учебная программа образовательного
учреждения с указанием количества ча-
сов посещения;
� ксерокопия лицензии на ведение обра-
зовательной деятельности образователь-
ным учреждением.

В соответствии с Письмом Минфина
России от 16.05.2002 № 04-04-06/88
основаниями для направления работников
на курсы повышения квалификации могут
быть:
� план обучения, в котором указываются
причины и цели обучения работников,
а также их фамилии и должности;

При этом все указанные выплаты произво-
дятся за счёт работодателя.

Äîêóìåíòàöèÿ

Если работник направляется для повышения
квалификации с отрывом от работы в дру-
гую местность, дополнительно оформляются 
� ñëóæåá�îå çà�à�èå по унифицированной
форме № Т-10а и
� êî�à��èðîâî÷�îå ó�îñòîâåðå�èå по фор-
ме № Т-10, установленной Постановлением
Госкомстата России от 05.01.2004 № 1
(ст. 187 ТК РФ, п. 6 и 7 Положения об
особенностях направления работников в слу-
жебные командировки, утверждённого По-
становлением Правительства РФ от
13.01.2008 № 749).

При направлении работников на курсы по-
вышения квалификации работодатель дол-
жен заключить �îãîâîð с образовательным
учреждением, который составляется, как
правило, самим учреждением. К договору
прилагаются учебная программа образова-
тельного учреждения (с указанием количе-
ства часов посещения) и ксерокопия лицен-
зии на ведение им образовательной деятель-
ности.

Согласно ч. 2 ст. 197 ТК РФ право ра-
ботника на повышение квалификации реали-
зуется путём заключения �îïîë�èòåëü�îãî
�îãîâîðà �åæ�ó ðàáîò�èêî� è ðàáîòî�à-
òåëå�.

Дополнительный договор заключается
в обязательном порядке, если работник изъ-
явил желание повысить свою квалификацию.
Если же на курсы повышения квалифика-
ции он направляется работодателем (в том
числе когда такая обязанность предусмотре-
на законодательством), договор заключать
не обязательно. В договоре могут быть про-
писаны обязанности сотрудника как в пери-
од обучения, так и после его завершения.
Например, можно оговорить условие об
обязательной отработке сотрудником опре-
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� ïðèêàç руководителя бюджетного учрежде-
ния о направлении на курсы повышения ква-
лификации, содержащий обоснование произ-
водственной необходимости повышения квали-
фикации работников.

При этом условия и порядок повышения ква-
лификации должны определяться коллектив-
ным договором, соглашениями, трудовым до-
говором 
(ст. 196 ТК РФ).

Íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà

В соответствии с п. 1 ст. 210 НК РФ при
определении налоговой базы учитываются все
доходы работников бюджетных учреждений,
полученные ими как в денежной, так и в на-
туральной форме. Вместе с тем согласно
ст. 217 НК РФ не облагаются НДФЛ ком-
пенсационные выплаты, установленные зако-
нодательством РФ (субъектов РФ), предста-
вительными органами местного самоуправле-
ния в пределах норм, определённых в соот-
ветствии с законодательством РФ. Одной из
таких выплат является возмещение расходов
на повышение профессионального уровня ра-
ботников (п. 3 ст. 217 НК РФ).

Таким образом, если работник учреждения
направлен работодателем на курсы повышения
квалификации, то стоимость обучения не бу-
дет облагаться НДФЛ.

В соответствии с пп. «е» п. 2 ч. 1 ст. 9 Фе-
дерального закона от 24.07.2009 № 212-
ФЗ «О страховых взносах в Пенсионный
фонд Российской Федерации, Фонд социаль-
ного страхования Российской Федерации,
Федеральный фонд обязательного медицин-
ского страхования и территориальные фонды
обязательного медицинского страхования» не
подлежат обложению страховыми взносами
в государственные внебюджетные фонды все
виды установленных законодательством РФ
компенсаций, связанных с возмещением рас-
ходов на профессиональную подготовку, пере-
подготовку и повышение квалификации работ-
ников.

Вместе с тем средняя заработная плата, со-
храняемая за работником при направлении его

для повышения квалификации с отры-
вом от работы, не является компенса-
ционной выплатой, связанной с возме-
щением расходов на повышение квали-
фикации, и, следовательно, подлежит
обложению страховыми взносами
(Письмо Минздравсоцразвития России
от 07.05.2010 № 10-4/325233-19).

Ðåçóëüòàòû ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè

По окончании обучения образователь-
ное учреждение обязано представить
организации àêò об оказанных услугах.
В нём должны быть зафиксированы
период обучения, наименование про-
граммы и его стоимость в рублях.
При долгосрочном обучении акт следу-
ет составлять отдельно за каждый от-
чётный период, то есть один раз
в квартал, а расходы на оплату образо-
вательных услуг включать в состав за-
трат ежеквартально.

Если в результате повышения квалифи-
кации у работника изменились трудо-
вые обязанности или иные определён-
ные трудовым договором условия, не-
обходимо заключить дополнительное
соглашение к трудовому договору (ст.
72 ТК РФ: соглашение об изменении
определённых сторонами условий тру-
дового договора заключается в пись-
менной форме).

На основании представленного работ-
ником удостоверения, свидетельства
или диплома установленного образца
сведения о повышении квалификации
вносятся в разд. V «Повышение ква-
лификации» личной карточки работника
унифицированной формы № Т-2,
но только в случае, если по окончании
учёбы работник получил удостоверение,
свидетельство либо диплом установлен-
ного образца.

В зависимости от количества учебных
часов работнику, прошедшему повышение



нии государственного образца. Не выда-
ют такие документы организации, кото-
рые ведут образовательную деятельность,
не подлежащую лицензированию, в фор-
ме разовых лекций, стажировок и семи-
наров, а также преподаватели, занимаю-
щиеся индивидуальной трудовой педаго-
гической деятельностью. Объём учебной
программы в этом случае составляет ме-
нее 72 часов, а по окончании слушателям
могут выдать ñåðòèôèêàò с указанием
темы и объёма учебных часов. Образцы
сертификатов каждое учреждение разра-
батывает самостоятельно.

Кроме того, в соответствии с Инструк-
цией по заполнению трудовых книжек,
утверждённой Постановлением Минтруда
России от 10.10.2003 № 69, если со-
труднику в период работы присваивается
новый разряд (класс, категория и т.п.),
об этом производится соответствующая
запись в установленном порядке.

После повышения квалификации при
проведении очередной аттестации работ-
ника могут перевести на другую долж-
ность. Об этом также необходимо сде-
лать запись в трудовой книжке. ÍÎ

квалификации, выдаются следующие докумен-
ты государственного образца:
� ó�îñòîâåðå�èå о краткосрочном повыше-
нии квалификации — для лиц, прошедших
обучение по программе в объёме от 72 до
100 часов;
� ñâè�åòåëüñòâî о повышении квалифика-
ции — для лиц, прошедших обучение по
программе в объёме свыше 100 часов;
� �èïëî� о профессиональной переподго-
товке — для лиц, прошедших обучение по
программе в объёме свыше 500 часов;
� �èïëî� о присвоении квалификации —
для лиц, прошедших обучение по программе
в объёме свыше 1000 часов.

Это предусмотрено п. 1–3 Требований
к документам государственного образца
о повышении квалификации и профессио-
нальной переподготовке, утверждённых
Приложением № 1 к Постановлению Гос-
комвуза России от 27.12.1995 № 13
и п. 28 Типового положения.

Оригинал документа о повышении квалифи-
кации хранится у работника, а копию сле-
дует подшить в личное дело сотрудника.
Но не всегда по окончании обучения работ-
ник может получить документ об образова-
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Âî âòîðîì êâàðòàëå 2014 ã. âûõîäèò â ñâåò êíèãà

Óïðàâëåíèå øêîëîé: îðãàíèçàöèîííûå è ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå àñïåêòû. Ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê / 
Ïîä ðåä. À.Ì. Ìîèñååâà è À.À. Õâàíà

Êíèãà èìååò ñòàòóñ ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ íàïðàâëåíèé: «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» 

(ãðèô ÓÌÎ ÌÏÃÓ) è «Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» (ãðèô ÓÌÎ ÌÃÏÏÓ).

Êíèãà âûïîëíåíà â æàíðå «handbook-helper», ñîäåðæèò îêîëî 800 ñòàòåé ïî êëþ÷åâûì ïîíÿòèÿì è ïðîáëåìàì

óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé øêîëîé è îðèåíòèðîâàíà íà çàïðîñû ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ. 

Èçäàíèå âûõîäèò â èííîâàöèîííîì ôîðìàòå: ïåðâûé òîì — áóìàæíûé, âòîðîé — â ýëåêòðîííîì âèäå

ñ àâòîðèçîâàííûì äîñòóïîì.

Çàêàçàòü êíèãó ìîæíî, îáðàòèâøèñü ïî àäðåñàì è òåëåôîíàì: 

Äëÿ áèáëèîòåê: (495)363-42-60 äîá. (230, 225, 226)   seller@infra-m.ru
Êíèãà-ïî÷òîé: (495) 363-42-60 äîá. 240   podpiska@infra-m.ru, poster3@infra-m


