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? Íå ìîãëè áû Âû ïîÿñíèòü, êàê
ñîîòíîñÿòñÿ ïî ïîä÷èí¸ííîñòè

äðóã ê äðóãó Óñòàâ è ëîêàëüíûé àêò
ÎÓ, â ÷àñòíîñòè, Óñòàâ è Ïîëîæåíèå
î Ñîâåòå ó÷ðåæäåíèÿ? Ïîÿñíþ: ó íàñ
â Óñòàâå â ðàçäåëå îá îðãàíàõ óïðàâ-
ëåíèÿ åñòü Êîíôåðåíöèÿ (Îáùåå
ñîáðàíèå), êîòîðàÿ óòâåðæäàåò îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ; ïðèíèìàåò Óñòàâ, èçìå-
íåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê íåìó; èçáèðà-
åò Ñîâåò ó÷ðåæäåíèÿ; è Ñîâåò ó÷-
ðåæäåíèÿ — îðãàí ñàìîóïðàâëåíèÿ
â ïåðèîä ìåæäó êîíôåðåíöèÿìè, êî-
òîðûé îðãàíèçóåò âûïîëíåíèå ðå-
øåíèé êîíôåðåíöèè; óòâåðæäàåò
ïëàí ðàçâèòèÿ; ñîãëàñîâûâàåò ðåæèì
ðàáîòû. Ìîæåò ëè êîíôåðåíöèÿ
ïðèíÿòü Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå, êîòî-
ðûì îíà äåëåãèðóåò ïðàâà Ñîâåòó,
ïî ðàçðàáîòêå è óòâåðæäåíèþ ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ øêîëû èëè ýòî
äîëæíî áûòü îôîðìëåíî òîëüêî êàê
èçìåíåíèå ê Óñòàâó. Ò.å. â ñëó÷àå
ïðèíÿòèÿ êîíôåðåíöèåé òàêîãî Ïî-
ëîæåíèÿ, íå áóäåò ëè îíî èäòè âðàç-
ðåç ñ Óñòàâîì, ãäå ó Ñîâåòà íåò òàêèõ
ïðàâ. Â íàøåì ñëó÷àå àäìèíèñòðàöèÿ
íå ìîæåò ïðîâîäèòü âûáîðû â ÓÑ,
òàê êàê òàêîãî îðãàíà íåò â íàøåì
Óñòàâå. È åù¸, íå ìîãëè áû Âû ñêà-
çàòü î ðàçëè÷èè èëè ñîîòâåòñòâèè
äðóã äðóãó òàêèõ ïîíÿòèé êàê «Îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÎÓ»
«Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÓ» è «Ïëàí
ðàçâèòèÿ ÎÓ». 
Îëüãà Âèêòîðîâíà

Устав школы — документ,
который выполняет несколько
функций: является основным
нормативным актом, регла-
ментирующим правовой статус
участников образовательного
процесса и в первую очередь
учащихся, правовой базой де-
ятельности учреждения; регла-
ментирует цели и задачи, ор-
ганизационную структуру,
форму управления, экономи-
ческий и хозяйственный ас-
пект деятельности. Все ос-
тальные локальные норматив-
ные акты школы принимаются
для исполнения положений
устава. Таким образом,
для школы в Уставе опреде-
ляются коллегиальные органы,
а непосредственные правила
их формирования и компетен-
ция даются в Положениях об
этих органах.
В уставе может быть указано,
что высшим коллегиальным
органом управления школы
является Конференция, а не-
посредственное управление
между ежегодными конферен-
циями осуществляет Совет
школы или Управляющий со-
вет школы. В таком случае
все определяется традициями
школы. В положениях об
этом органе оперативного уп-
равления определяются цели,

задачи, функции, полномочия.
Можно часть основных пол-
номочий указать в самом ус-
таве. Туда, как правило, от-
носят функции наиболее по-
стоянные и значимые для
школы. Остальные детали
статуса Совета излагают
в Положении о нём.
Полномочия Конференции оп-
ределяются Положением о та-
ком органе управления. Конфе-
ренция может принять решение
о делегировании части своих
полномочий Совету. В таком
случае существенным является
порядок проведения голосова-
ние по данному вопросу.
Программа развития шко-
лы — это локальный норма-
тивный акт, в котором опре-
деляются комплекс мероприя-
тий, направленных на дости-
жение целей школы в разви-
тии образовательной среды,
включая характеристику (что
было, что есть, что будет)
всех направлений этого разви-
тия, с указанием объёма и ис-
точников их финансирования,
результативности деятельнос-
ти по каждому направлению
и мероприятию, ответствен-
ных за реализацию указанных
мероприятий.
Основные направления дея-
тельности школы — это

Êîíñóëüòàöèè

Êîíñóëüòàíò  Åëåíà Ëåîíèäîâíà Áîëîòîâà, 
ïðîôåññîð êàôåäðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè 
ñèñòåìàìè ÔÏÊèÏÏÐÎ ÌÏÃÓ, àêàäåìèê ÌÀÍÏÎ, 
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
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перечень направлений, по кото-
рым будет осуществляться обра-
зовательная деятельность учреж-
дения. Их, как правило, указы-
вают в назывном порядке в ус-
таве школы. Например, какие
образовательные проекты реали-
зует школы, какую воспитатель-
ную работу ведёт с учащимися
и их родителям, какую работу
проводит с населением, с работ-
никами организации и т.д.
Например, в Приказе Минобра-
зования РСФСР от 20.09.1988
№ 39 «О примерной номенкла-
туре дел общеобразовательных
школ» указывалось, что Пример-
ная номенклатура дел общеобра-
зовательных школ предусматрива-
ла ведение 28 дел, отражающих
основные направления деятельно-
сти школы. К таким направлени-
ям деятельности относили всю
учебно-воспитательную работу,
работу с кадрами. В настоящее
время перечень основных направ-
лений работы школы может быть
иной и более широкий.
План развития школы — ло-
кальный нормативный документ
школы, описывающий освоение,
развитие, охрану тех ресурсов,
которыми располагает школа для
осуществления образовательной
деятельности. В отличие от про-
граммы имеет систематизирован-
ный перечень мероприятий, сроки
их реализации, объёмы освоения
ресурсов, место выполнения ме-
роприятий, указание персональ-
ных ответственных лиц за их
выполнение. Совет школы ут-
верждает план развития школы.

? ß ìåòîäèñò ìóíèöèïàëüíîãî êà-
çåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ èíôîðìàöèîííî-äèàãíîñ-
òè÷åñêîãî êàáèíåòà ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Êàê ìíå àòòåñòîâàòüñÿ íà
1-þ êàòåãîðèþ?
Å.À.

В данном случае аттестацию
Вам надо проходить в регио-
нальной аттестационной ко-
миссии. Критерии и процеду-
ру определяет аттестационная
комиссия.

? Ó ìåíÿ ïðåðûâàíèå ïåäñòàæà
6 ëåò, äî ýòîãî ÿ èìåëà âûñ-

øóþ êàòåãîðèþ. Ñåé÷àñ îïÿòü ðà-
áîòàþ ïðåïîäàâàòåëåì è ìåíÿ
âçÿëè íà 2-þ êàòåãîðèþ (êàê ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, èìåþùåãî ïåäñòàæ
áîëåå 5 ëåò). ß õî÷ó ïðîéòè àòòåñ-
òàöèþ. Ìîãó ëè ÿ ïîäàòü çàÿâëå-
íèå íà âûñøóþ êàòåãîðèþ?
Îëüãà

Нет. Вы можете пройти атте-
стацию на первую квалифика-
ционную категорию, так как
для получения высшей квали-
фикационной категории требу-
ется стаж работы при нали-
чии первой квалификационной
категории не менее 2-х лет.

? Ïîìîãèòå ðàçîáðàòüñÿ ìíå
â ñëåäóþùåì âîïðîñå: ïîñëå

îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà â 1991 ãîäó,
ÿ áûëà ïðèíÿòà â øêîëó íà äîëæ-
íîñòü îðãàíèçàòîðà âíåêëàññíîé
è âíåøêîëüíîé ðàáîòû.
Â 1999 ãîäó ÿ óøëà â äåêðåòíûé
îòïóñê è ïîñëå âûõîäà â 2000 ã.
ïðèñòóïèëà ê èñïîëíåíèþ îáÿ-
çàííîñòåé çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà
ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Ìíå
îáúÿñíèëè, ÷òî ïðåæíÿÿ äîëæ-
íîñòü «îðãàíèçàòîð» ïåðåèìåíî-
âàíà — òåïåðü «çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òå». Äèðåêòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ìîé
ñòàæ ïî äîëæíîñòè íà÷èíàåòñÿ
ñ 2000 ãîäà, à íå ñ 1991 ã. Ìîæíî
ëè ñ÷èòàòü ýòè äâå äîëæíîñòè ðàâ-
íîöåííûìè? 
Àííà Ïåòðîâíà

Ваши обе должности относят-
ся к педагогическим должнос-

тям. В Письме Минобразова-
ния РФ от 11.10.1993
№ 181-М «О пенсии за вы-
слугу лет» организатор вне-
классной и внешкольной ра-
боты имел такие же пенсион-
ные права, что и учитель.
Должности не переименовы-
вали.
См. Приказ Минпроса СССР
от 30.04.1986 № 92 «Об
организаторе внеклассной
и внешкольной воспитательной
работы»; Письмо Минпроса
СССР от 19.06.1967 № 52-
М «Об организаторе вне-
классной и внешкольной рабо-
ты с детьми».
Введение такой должности
в штат школы произошло
с принятием Постановления
ЦК КПСС, Совмина СССР
от 10.11.1966 № 874
«О мерах дальнейшего улуч-
шения работы средней обще-
образовательной школы»,
в котором указывалось, что
органам народного образова-
ния улучшить работу школы
по воспитанию сознательной
дисциплины и культуры пове-
дения школьников. Необходи-
мо, чтобы каждая школа ста-
ла организующим центром
воспитательной работы с де-
тьми в районе своей деятель-
ности. Директора школ
и учителя, предъявляя строгие
требования к учащимся, обя-
заны вместе с тем проявлять
глубокое уважение к школь-
никам.
Ввести в штаты средних
школ должность организатора
внеклассной и внешкольной
воспитательной работы с де-
тьми (на правах заместителя
директора школы) вместо
должности заместителя ди-
ректора по производственно-
му обучению.
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? Ìåíÿ èíòåðåñóåò ñëåäóþùèé âî-
ïðîñ: åñëè ó÷èòåëü âåä¸ò íå-

ñêîëüêî ïðåäìåòîâ â øêîëå, èìååò
ëè îí ïðàâî âûáèðàòü, â ðàáîòå êà-
êîãî ÐÌÎ ó÷èòåëåé åìó ó÷àñòâîâàòü
èëè îí îáÿçàí ó÷àñòâîâàòü â íå-
ñêîëüêèõ ìåòîäîáúåäèíåíèÿõ?
Íàòàëüÿ Èâàíîâíà

1. Можно. 
2. Номенклатура дел составля-
ется для всей школы и её эк-
земпляры раздаются в структур-
ные подразделениям и лицам,
ответственным за ведение
школьной документации для
правильного формирования дел.
Может быть составлена и ут-
верждена номенклатура дел от-
дельно по каждому структурно-
му подразделению и затем све-
дена в единый документ по ор-
ганизации, который хранится
у руководителя организации или
делопроизводителя.
В работе с документами порядок
оформления номенклатуры каж-
дая организации утверждает са-
мостоятельно с учётом предло-
жений: Приказ Минпроса
СССР от 27.12.1974 №167
«Об утверждении Инструкции
о ведении школьной документа-
ции»; Письмо Минобразования
РФ от 20.12.2000 № 03-
51/64 «О Методических реко-
мендациях по работе с докумен-
тами в общеобразовательных уч-
реждениях»; Письмо Минобра-
зования РФ от 29.09.2000
№ 711/28-16 «О примерной
номенклатуре дел в образова-
тельном учреждении дополни-
тельного образования детей»;
Приказ Минобразования РФ от
24.07.2000 № 2286 «Об ут-
верждении Примерной инструк-
ции по делопроизводству в выс-
шем учебном заведении»; «Ме-

тодические указания по при-
менению примерной номенк-
латуры дел высшего учебного
заведения» (утв. Минобразо-
ванием РФ 11.05.1999).

? Ê êîíöó ÷åòâåðòè ó ðåá¸íêà-
îòëè÷íèêà ïî îáùåñòâîçíà-

íèþ âûõîäèëà ñïîðíàÿ îöåí-
êà «4–5». Ó÷èòåëüíèöà ïðåäëîæè-
ëà ñäåëàòü 5 ïðåçåíòàöèé ê èçó÷à-
åìûì òåìàì. Äåâî÷êà âûïîëíèëà
âñ¸, íî â îäíîé èç íèõ â ñëîâå
«ïðàâèëüíûé» ñäåëàëà îðôîãðà-
ôè÷åñêóþ îøèáêó. Ó÷èòåëüíèöà
óïðåêíóëà å¸ çà áåçãðàìîòíîñòü
è âûâåëà ÷åòâåðòíóþ «4». Èìååò
ëè ïðàâî ó÷èòåëü-ïðåäìåòíèê
ñíèæàòü èòîãîâóþ îöåíêó ïî ñâî-
åìó ïðåäìåòó çà îäíó îðôîãðà-
ôè÷åñêóþ îøèáêó ÍÅ â êîí-
òðîëüíîé ðàáîòå?
Â.Ñ.

По данному вопросу следует
обратиться к директору.
В данном случае явно неадек-
ватная оценка тем достижени-
ям, которые имела ученица.
В каждой школе должно
быть положение о порядке
оценивания достижений уча-
щихся. Согласно ч. 9 ст. 13
ФЗ «Об образовании в РФ»
учителям запрещено использо-
вать при реализации образо-
вательных программ методы
и средства обучения и воспи-
тания, образовательные техно-
логии, наносящих вред физи-
ческому или психическому
здоровью учащихся.
Согласно п. 1 ч. 6 ст. 29
Федерального закона школа
обязана контролировать соот-
ветствие применяемых педаго-
гом форм, средств, методов
обучения и воспитания возра-
стным, психофизическим осо-
бенностям, склонностям, спо-
собностям, интересам и по-

требностям учащихся.
В соответствии с п. 4 ч. 3
ст. 44 Федерального закона
родители имеют право знако-
миться с содержанием обра-
зования, используемыми мето-
дами обучения и воспитания,
образовательными технология-
ми, а также с оценками успе-
ваемости своих детей.
Согласно п. 3 ч. 3 ст. 47
Федерального закона педагоги
должны использовать педаго-
гически обоснованные формы,
средства, методы обучения
и воспитания.

? Äîïóñêàåòñÿ ëè îáúåäèíåíèå
íà óðîêàõ ôèçêóëüòóðû ó÷à-

ùèõñÿ 10-ãî è 11-ãî êëàññîâ, åñëè
â 10-ì êëàññå — 6 ó÷àùèõñÿ,
à â 11-ì — îäèí. Êàê îáó÷àòü ó÷à-
ùåãîñÿ 11-ãî êëàññà â ñïîðòèâíûå
èãðû, åñëè ýòî êîìàíäíàÿ èãðà?
Ì.Ï.

Обучение игровым видам
спорта — это уже методика
предмета.
В отношении объединения
классов на уроке физкультуры
законодательство не содержит
каких-либо разрешений,
но в Вашем случае это объ-
ективная позиция. Поскольку
вопрос организации учебного
процесса относится к компе-
тенции школы (ст. 28 ФЗ
«Об образовании в РФ»),
то именно ваша школа долж-
на взять на себя ответствен-
ность по такой процедуре.

? Çäðàâñòâóéòå, ïîäñêàæèòå, ïî-
æàëóéñòà, èìååò ëè ïðàâî äè-

ðåêòîð ïðîâîäèòü «íåäåëþ îò-
êðûòîé øêîëû»? Íà ýòîé íåäåëå
âñå óðîêè ïðåäìåòíèêà «îòêðû-
òûå», òî åñòü íà ëþáîì óðîêå
â òå÷åíèå íåäåëè ìîãóò ïðèñóòñò-
âîâàòü ðîäèòåëè. Íå ïðåäñòàâëÿþ,
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êàê ýòî ïñèõîëîãè÷åñêè ìîæíî ïåðå-
æèòü. Íàâåðíîå, íè â îäíîé ïðîôåñ-
ñèè òàêîãî íåò.
Íàòàëüÿ

Есть и более сложный вариант,
когда Вы проводите все занятия
в открытом режиме, под видео-
камерами и под запись. Наст-
ройтесь оптимистично и не надо
думать, что для Вас это будет
каким-то испытанием. Для роди-
телей на уроке есть, на что по-
смотреть, и это не всегда мас-
терство учителя, это ещё и учас-
тие на уроке их ребёнка.
Неделя открытой школы прово-
дится и в интересах педагогов,
особенно тех, кто аттестован на
высшую квалификационную ка-
тегорию или планирует пройти
такую аттестацию. Открытые
уроки — это мастер-класс, это
презентация своего опыта, это
демонстрация умений учащихся.
Относитесь к этому не как
к запугиванию, а как к возмож-
ности показать свой профессио-
нальный уровень.
Такие мероприятия проводятся
по плану работы школы, а так-
же для внутришкольного кон-
троля.

? ß ðàáîòàþ â ñåëüñêîé øêîëå.
Ó íàñ îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà íà-

ïîëíÿåìîñòè êëàññîâ. Â ýòîì ãîäó
â 10-é êëàññ ïðèøëî 2 ó÷åíèêà. Óï-
ðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ êëàññà ïðåäëîæèëî íàì åù¸
«ïîèñêàòü», èëè íàø 10-é ïåðåâåäóò
â äðóãóþ øêîëó, îíà íàõîäèòñÿ íåäà-
ëåêî è åñòü âîçìîæíîñòü ïîäâîçà.
Íà ýòîò ãîä ìû «íàøëè» ó÷åíèêîâ,
÷òî áóäåò â ñëåäóþùåì — íå çíàþ,
ïîñêîëüêó ó÷åíèêè 9-ãî êëàññà ñî-
áðàëèñü ïîñòóïàòü â òåõíèêóìû, îñ-
òà¸òñÿ 1 äåâî÷êà. Ïðàâîìåðíû ëè
äåéñòâèÿ âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ?
Ìîãóò ëè áåç ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé

(îíè ïðîòèâ) ïåðåâåñòè ó÷åíèêîâ
â äðóãóþ øêîëó  äëÿ ýêîíîìèè
ñðåäñòâ? Íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ ñëî-
âà Ïóòèíà î òîì, ÷òî äàæå îäíîãî
ó÷åíèêà ìû äîëæíû ó÷èòü.  Âåäü
åñëè ó÷åíèêîâ 10-ãî êëàññà ïåðå-
âåäóò, ìû ïëàâíî è íåçàìåòíî ñòà-
íîâèìñÿ îñíîâíîé øêîëîé... 
÷åãî áû î÷åíü íå õîòåëîñü.
Ãàëèíà Âèêòîðîâíà

Вы правильно помните слова
Президента РФ, с другой
стороны, обучение в большом
классе и школе, в которой со-
зданы условия для качествен-
ного образования, для единст-
венной ученицы вашего села
могут быть во многом более
комфортны.

В любом случае, согласие ро-
дителей необходимо. В отно-
шении любой реорганизации
школы надо исходить из тре-
бований ч. 11 ст. 22 ФЗ
«Об образовании в РФ» —
реорганизация или ликвидация
государственной и (или) му-
ниципальной образовательной
организации осуществляется
на основании решения феде-
рального органа исполнитель-
ной власти, органа исполни-
тельной власти субъекта РФ
или местного самоуправления.
При этом должно учитывать-
ся положительное заключение
комиссии по оценке последст-
вий принятия такого решения.
В случае реорганизации или
ликвидации муниципальной
общеобразовательной органи-
зации, расположенной в сель-
ском поселении, должно учи-
тываться мнение жителей это-
го поселения.
Рекомендуем Вам по данно-
му вопросу обратиться 
в Рособрнадзор.

? Ìîæåò ëè ó÷èòåëü îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ óñòàâîì è ëîêàëüíû-

ìè àêòàìè øêîëû? 
Ëèÿ

Да, может. Устав и многие
локальные акты Вашей орга-
низации должны быть выве-
шены на сайте школы. См.
ст. 29 и ст. 47 ФЗ «Об об-
разовании в РФ».

? Ó ìåíÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ: ÿ ïîñëå
9-ãî êëàññà ïîø¸ë â 10-é, íî,

ïðîó÷èâøèñü 2 ìåñÿöà, ïîíÿë, ÷òî
ìíå íóæíî ïîëó÷èòü ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.
Åñòü ëè ó ìåíÿ øàíñ ïîñòóïèòü
â êîëëåäæ èëè ó÷èëèùå? 
Äìèòðèé 

Да, есть. Вы можете после
10-го класса забрать докумен-
ты, не забудьте справку о ре-
зультатах обучения в 10-м
классе, и летом поступайте
в техникум или колледж на
основании аттестата за 9-й
класс. Если вам к моменту
отчисления будет 15 лет,
то администрация школы не
может вам препятствовать
в прекращении обучения
в данном учреждении. Соглас-
но ч.6 ст. 66 Федерального
закона от 29.12.2012 № 273-
ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» по со-
гласию родителей несовершен-
нолетнего учащегося, комиссии
по делам несовершеннолетних
и защите их прав и органа
местного самоуправления, осу-
ществляющего управление
в сфере образования, учащий-
ся, достигший возраста пят-
надцати лет, может оставить
общеобразовательную органи-
зацию до получения основного
общего образования. ÍÎ


