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«Âñÿ íàøà æèçíü åñòü ñëóæåíèå»

Ýòî óòâåðæäåíèå Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ Ãîãîëü îòíîñèë ê ìèññèè ïèñàòåëÿ. Íî ñ ïîëíûì
ïðàâîì åãî ìîæíî îòíåñòè è ê ìèññèè ó÷èòåëÿ: ÷òî áû íè ïðîèñõîäèëî â ñòðàíå è â åãî
ëè÷íîé æèçíè, ó÷èòåëü êàæäûé äåíü ïîÿâëÿåòñÿ â øêîëå è âõîäèò â êëàññ. Â ýòîì åãî

äîëã, åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáÿçàííîñòü è ïðèçâàíèå — â ñëóæåíèè äåòÿì, ñâîåé
ïðîôåññèè.

Â ñëîæíîé ñèòóàöèè ïðîõîäèò ýòî ñëóæåíèå, â íåîïðåäåë¸ííîñòè ïåðñïåêòèâ, â íåÿñíîñòè,
êóäà èä¸ò øêîëà. Äàæå Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ äî 2020 ãîäà íå
äà¸ò ïîëíîé, ÷¸òêîé, ÿñíîé ñòðàòåãèè, ïîíÿòíîé íå òîëüêî óïðàâëåíöàì, íî è ó÷èòåëÿì.
È ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîé ðàñïëûâ÷àòîñòè òðåáîâàíèé, ÷òî ïðèâîäèò
ê íåðâîçíîñòè, ëèõîðàäî÷íîìó õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè øêîëû. Óñóãóáëÿåò ýòî è îáèëèå îá-
ðóøèâøèõñÿ íà øêîëó íîâûõ ñòàíäàðòîâ, òðåáîâàíèé, ïîëîæåíèé, íîâûõ ïðàâîâûõ äîêóìåí-
òîâ. Òîëüêî íà÷àëè îñâàèâàòü Ïîðÿäîê àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ (î ÷¸ì æóðíàë
«ÍÎ» ðàññêàçàë â ¹ 4 çà ïðîøëûé ãîä), êàê âîò îíî — íîâîå Ïîëîæåíèå îá àòòåñòàöèè. Åä-
âà íà÷àëè ïðîôåññèîíàëüíî îñâàèâàòü ñòàíäàðòû ïðåäûäóùåãî ïîêîëåíèÿ, êàê íà ïîðîãå —
«åù¸ áîëåå íîâûå». Ñòàíäàðò — òî, ñ ÷åì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü íà êàæäîì óðîêå. Íî êàê ðà-
áîòàòü, åñëè è ýòè ñòàíäàðòû ïî-ïðåæíåìó ðàçìûòû, íåîïðåäåë¸ííû è ïîòîìó òðóäíî ðåàëè-
çóåìû. Îïðîñû ó÷èòåëåé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìíîãèå èç íèõ «íîâûå ñòàíäàðòû íå ïî-
íèìàþò» (îá îäíîì èç òàêèõ îïðîñîâ è îòâåòàõ ïåäàãîãîâ íà íåãî — ïóáëèêóåìàÿ â ýòîì íî-
ìåðå ñòàòüÿ). Äà è êàê ïîíÿòü, ÷òî òàêîå íîâûå ñòàíäàðòû, êàêîâà èõ öåëü, ÷òî îíè îöåíèâàþò,
åñëè ÷èòàåì òàêîå îïðåäåëåíèå: «Ñòàíäàðò ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèìåðíûõ

îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ,.. îðãà-

íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îñíîâ-

íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì…» ×òî çäåñü îò ÷åãî
çàâèñèò, ÷òî ïåðâè÷íî, à ÷òî âòîðè÷íî? Åñëè øêîëà óæå ðåàëèçóåò îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðîãðàììó, òî êàê ñòàíäàðò ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ å¸ ðàçðàáîòêè? Ê òîìó æå ñòàíäàðò
îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûé ìèíèìóì óñâîåíèÿ ïðîãðàììû. À îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ðàññ÷èòàíà è íà áîëåå âûñîêèå óðîâíè îñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Âîîáùå ïîêîëåí÷åñêàÿ ÷åðåäà ñòàíäàðòîâ, íåóòèõàþùèå äèñêóññèè âîêðóã íèõ âûçûâàþò
ñóùíîñòíûå âîïðîñû: ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? Ïî÷åìó øêîëàì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü ñåãîäíÿ
ñ ïÿòûì ïîêîëåíèåì ñòàíäàðòîâ, ïåðìàíåíòíî ìåíÿþùèõñÿ? Â ÷¸ì ïðè÷èíà — â íèçêîì èõ
êà÷åñòâå? Èëè â òîì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ýòîãî âàæíåéøåãî äëÿ øêîëû äîêóìåíòà åãî àâòîðû
íå ó÷èòûâàþò íåêîòîðûå ôóíäàìåíòàëüíûå, îñíîâîïîëàãàþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå çàêîíî-
ìåðíîñòè, çàêëþ÷¸ííûå â ñàìîì ïîíÿòèè — «ñòàíäàðò». Îòêðûâàåì ñïðàâî÷íèêè: «Ñòàí-
äàðò» — (îò àíãë. standard — íîðìà, îáðàçåö) â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà — îáðàçåö, ýòàëîí,
ìîäåëü… Ñ. êàê íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèé äîêóìåíò óñòàíàâëèâàåò êîìïëåêñ íîðì, ïðàâèë,
òðåáîâàíèé» (Ñîâåòñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü, èçä. «Ñîâ. ýíöèêëîïåäèÿ», 1979.)

À âîò îïðåäåëåíèå ñòàíäàðòà â «Ðîññèéñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè»: «Ñòàíäàðòû
îáðàçîâàòåëüíûå — öåëè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ,
çàêðåïë¸ííûå â îñíîâíûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ. Ïðîöåññ ñòàíäàðòèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñîçíàííîå óñòàíîâëåíèå óïîðÿäî÷åííûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê îáðàçîâà-
íèþ âìåñòî ìíèìûõ è íåÿâíûõ. Ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ê Ñ.î, îñîáåííî äèàãíîñòè÷íîñòè



îïèñàíèé, ïðèäà¸ò åìó ñâîéñòâî îïðåäåë¸ííîñòè, îäíîçíà÷íîñòè, öåëåíàïðàâëåííîñòè è âîñïðîèçâî-
äèìîñòè, êîòîðûå äåëàþò åãî ñòàíäàðòîì…». Äàëüøå — äâå ñòðàíèöû ïîÿñíåíèé, â òîì ÷èñëå è ïîíÿòèÿ
«ñòàíäàðò äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ», ïðåäïîëàãàþùèé «ðàçðàáîòêó ìîäåëè ðàçíîñòîðîííåé ëè÷íîñòè
è òî÷íîé äèàãíîñòè÷íîñòè ìèíèìàëüíîé ìåðû å¸ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ…» (Ì.: Áîëüøàÿ ðîññèéñêàÿ ýíöèê-
ëîïåäèÿ, 1999).

Ïî ïîâîäó ïîñëåäíåãî ïîÿñíåíèÿ ìîæíî òîëüêî ïîñî÷óâñòâîâàòü òåì, êòî áóäåò ðåàëèçîâûâàòü ýòî òðå-
áîâàíèå — îïðåäåëÿòü «ìèíèìàëüíóþ ìåðó ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ» (ýòî êàê: íåìíîãî
÷åñòåí», «÷óòü-÷óòü ïðîôåññèîíàëåí»?).

Ïðèáëèçèòåëüíî ñ òàêîé æå «÷¸òêîñòüþ è îïðåäåë¸ííîñòüþ» îòðàæàåò íîâûé ñòàíäàðò «íîðìó, îáðàçåö,
ýòàëîí». Íàïðèìåð, â ñòàíäàðòå îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ îñâîåíèÿ ïðîãðàììû ïî ðóññêîìó ÿçûêó ìíîãî õîðî-
øèõ, ïðàâèëüíûõ ñëîâ: ïîääåðæèâàòü, àíàëèçèðîâàòü, äóõîâíîñòü, ïàòðèîòèçì, äîëã. Íî èìååò ëè ýòî îòíî-
øåíèå ê ñòàíäàðòó — ýòàëîíó, ñîîòâåòñòâèå êîòîðîìó ìîæíî èçìåðèòü? ×åì? Êàê? Ïî êàêîìó êðèòåðèþ?
Íå óïîäîáëÿòüñÿ æå ó÷èòåëþ íåðàäèâîé âîæàòîé (îá ýòîì æóðíàë óæå ïèñàë), êîòîðàÿ îïðåäåëÿëà ïðî-
öåíò äîáðîòû êàæäîãî ðåá¸íêà ïî ÷èñëó åãî äîáðûõ äåë?. . Íå ïîòîìó ëè è âûçûâàåò ñòàíäàðò îòòîðæåíèå
ìíîãèõ ó÷èòåëåé? Íå ïîòîìó ëè è íåïîíÿòåí èì?

Íåêîòîðûå îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïðîçâó÷àëè íåäàâíî íà î÷åðåäíîì çàíÿòèè ìåæðåãèîíàëüíîãî ôèëî-
ñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíòåðíåò-ñåìèíàðà (23 ìàðòà ýòîãî ãîäà), êîòîðûé ñîçäàí ïðè ëàáîðàòîðèè
ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà òåîðèè è èñòîðèè ïåäàãîãèêè ÐÀÎ (ðóêîâîäèòåëü — çàâåäóþùèé ëà-
áîðàòîðèåé, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê ßêîâ Òóðáîâñêîé). Ó÷àñòíèêè âåáèíàðà — ðàáîòíèêè îáðàçîâà-
íèÿ íåñêîëüêèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè (Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), Ìîñêîâñêàÿ, Ëè-
ïåöêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè è ò.ä.) îáñóæäàëè ïðîáëåìó «Ñìûñëîâàÿ îïðåäåë¸ííîñòü êàòåãîðèàëüíî-
ãî ðÿäà ïîíÿòèé «öåëü — òðåáîâàíèÿ — íîðìà — ðåçóëüòàò» êàê ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà ñòàíäàðòèçà-
öèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ». Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ åãî ó÷àñòíèêè âûÿâèëè ïðè÷èíó íåîïðåäå-
ë¸ííîñòè, ðàçìûòîñòè òðåáîâàíèé ñòàíäàðòà, ÷òî âåñüìà çàòðóäíÿåò åãî ðåàëèçàöèþ.

Âîò ÷òî ñêàçàë ïî ýòîìó ïîâîäó íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü èíòåðíåò-ñåìèíàðà ßêîâ Ñåì¸íîâè÷ Òóðáîâñêîé:

— Ðàçðàáîò÷èêè ñòàíäàðòà ïðåíåáðåãëè îñíîâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ — ñìûñëîâîé ÷èñòîòîé ïîíÿòèé:
öåëè, ðàäè êîòîðîé ñîçäà¸òñÿ ñòàíäàðò, è åãî ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ. Â íàøåì ñòðàíå åñòü ïîíÿ-
òèå ÃÎÑÒà, ñîäåðæàùåãî æ¸ñòêèå íîðìàòèâíûå ïðîâåðÿåìûå òðåáîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíûå ê âûïîëíåíèþ.
Ýòî ãàðàíòèÿ è îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà çà êà÷åñòâî òîé ïðîäóêöèè, êîòîðóþ îíî (â èñïîëíåíèè ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé) ïðåäëàãàåò ñâîèì ãðàæäàíàì. Çíà÷èò, è ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò
òàê æå äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâà. Íî ÷òî ìû âèäèì? Â ñòàíäàðòå
çâó÷àò òî è äåëî òàêèå òðåáîâàíèÿ: «íóæíî», «íåîáõîäèìî», «äîëæíû», «áóäåò» è ò.ä. Èìåþò ëè îíè îòíî-
øåíèå ê íîðìå, ýòàëîíó? È ìîæíî ëè èõ ïðîâåðèòü â êà÷åñòâå äîñòèãíóòîãî ðåçóëüòàòà? Î ñòàíäàðòå
â ýòîé ñèòóàöèè ãîâîðèòü áåñïîëåçíî…

Òàêîé âûâîä, ïðîçâó÷àâøèé íà ñåìèíàðå, âûçûâàåò åù¸ îäèí âîïðîñ: ÷òî â îáðàçîâàíèè ïîäëåæèò èçìå-
ðåíèþ, íîðìèðîâàíèþ, îñîáåííî â âîñïèòàíèè, â óðîâíå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé? Ïî÷åìó çà òå
20 ëåò, â òå÷åíèå êîòîðûõ òî è äåëî «ñîâåðøåíñòâóåòñÿ» ñòàíäàðò, ó÷¸íûå íå ïðèøëè íà ïîìîùü øêîëå,
ó÷èòåëÿì? Ñóäÿ ïî âñåìó, æäàòü ïîìîùè îò íàøåãî íàó÷íîãî øòàáà — Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâà-
íèÿ — íå ïðèõîäèòñÿ è òåïåðü: ÐÀÎ ðåñòðóêòóðèðóåòñÿ, ñîòðóäíèêè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ïðåáûâàþò â ñî-
ñòîÿíèè òðåâîæíîãî îæèäàíèÿ ïåðåìåí: ñ êåì îáúåäèíÿò, çàêðîþò èëè íå çàêðîþò?.. À ÷òî çà òàêèì îæè-
äàíèåì — âñåì õîðîøî èçâåñòíî. Òàê ÷òî âñå âîïðîñû è ñâÿçàííûå ñ íèìè ïðîáëåìû ïî-ïðåæíåìó îòäà-
íû íà îòêóï «òâîð÷åñòâó ó÷èòåëÿ».

Ñ íåáîëüøèì âðåìåííû̀ì èíòåðâàëîì íà øêîëó îáðóøèëñÿ åù¸ îäèí ñòàíäàðò — ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà. Ïðè âíèìàòåëüíîì ïðî÷òåíèè äîêóìåíòà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî è ýòî — íåêèé
íàáîð ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà, ïðåäñòàâëÿþùèõ â ñîâîêóïíîñòè åãî èäåàëü-
íûé îáðàç. Íî, êàê èçâåñòíî, ê èäåàëó âñåì íàì ñóæäåíî òîëüêî ñòðåìèòüñÿ. Äîñòè÷ü æå åãî óäàâàëîñü
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åäèíèöàì â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà — òàêèì òèòàíàì ñâîåé «ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè», êàê Ñïàñè-
òåëü, êàê ãåíèàëüíûé õóäîæíèê è ýíöèêëîïåäèñò Ëåîíàðäî, êàê Àëåêñàíäð Ïóøêèí, Ëåâ Òîëñòîé, ñòîëïû
ó÷¸íîãî ìèðà. 

Íî êîëü ðàçðàáîòàí ýòàëîí, çíà÷èò, íàäî åãî èñïîëüçîâàòü. È êòî-òî èç Âûñîêèõ Ëèö â ôåäåðàëüíîì óï-
ðàâëåí÷åñêîì øòàáå íàøåé îòðàñëè ïðèìåò ðåøåíèå: â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì äåÿòåëüíîñòè ó÷è-
òåëÿ ïðîâåñòè, êàê ñîâåòóåò Ðîññèéñêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, «òî÷íóþ äèàãíîñòèêó ìèíèìàëü-
íîé ìåðû ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ðàçíîñòîðîííåé ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ». Òðóäíî äàæå ïðåäñòàâèòü, êàêîé ïåðå-
ïîëîõ çàõëåñòí¸ò íàøå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî — è äèàãíîñòèðóåìûõ, è äèàãíîñòèðóþùèõ, êî-
òîðûì ïðåäñòîèò òî÷íî îïðåäåëèòü ýòó «ìèíèìàëüíóþ ìåðó ñâîéñòâ è êà÷åñòâ» ó÷èòåëÿ. Ê òîìó æå åù¸
âåñüìà âåëèê ðèñê, ÷òî ýòî ïðèâåä¸ò (íå äàé Ãîñïîäü!) ê ìíîãî÷èñëåííûì êîíôëèêòàì â ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâàõ ïî ïîâîäó ðàçíîãëàñèé ìåæäó îçíà÷åííûì èäåàëîì è åãî âîïëîùåíèåì ïî ðåçóëüòàòàì äè-
àãíîñòèêè.

Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòîò äîêóìåíò îñòàíåòñÿ ïî÷¸òíûì îáðàçöîì âåëèêîëåïíîãî òðàêòàòà îá î÷åíü áëà-
ãèõ íàìåðåíèÿõ äâóõ âåäîìñòâ — Ìèíîáðàíàóêè è Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû.

Îñòà¸òñÿ âîïðîñ: ïî÷åìó ãîñóäàðñòâåííûå äîêóìåíòû, ïî êîòîðûì ðàáîòàòü îãðîìíîìó ÷èñëó ëþäåé, ñî-
çäàþòñÿ ñëîâíî ñïåöèàëüíî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàòðóäíèòü, îñëîæíèòü æèçíü ÷ëåíîâ îáðàçîâàòåëüíîãî

ñîîáùåñòâà? Íå ïîòîìó ëè, ÷òî èõ ïîäãîòîâêà âåä¸òñÿ â «îòðàñëåâîì âàðèàíòå», îòðàñëåâûìè ñèëàìè?
Âåäü äàæå Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé (ïðîñòè-
òå çà ðåçêîñòü!) — íåêèé þðèäè÷åñêèé ïîëóôàáðèêàò. Â òåêñòå íîâîãî Çàêîíà — 240 ñòðàíèö (Ì.: Öåíòð
«Øêîëüíàÿ êíèãà»), à â «Ïîñòàòåéíîì êîììåíòàðèè» ê Çàêîíó — 350 ñòðàíèö (À.À. Êèðèëëîâûõ, Ì.,
«Êíèæíûé ìèð», 2013). Íî ýòî äàëåêî åù¸ íå âåñü «êðóã ïðàâîâîãî ÷òåíèÿ». Â Ìèíîáðíàóêè (íàâåðíîå,
è â äðóãèõ âåäîìñòâàõ?) èä¸ò íàïðÿæ¸ííåéøàÿ ðàçðàáîòêà åù¸ 159 (!) ïîäçàêîííûõ àêòîâ, êîììåíòèðóþ-
ùèõ Çàêîí. Çíà÷èò, ñàìè ñòàòüè Çàêîíà — ñûðûå, ðûõëûå, ïðèáëèçèòåëüíûå, åñëè òðåáóþò ñòîëüêî ïî-
äðîáíûõ òîëêîâàíèé, ðàçúÿñíåíèé. ×òîáû òîëüêî ïðî÷åñòü ýòîò «þðèäè÷åñêèé êîìïëåêñ», ïîíàäîáèòñÿ
íå ìåíåå íåäåëè. À ñòàòüè õîðîøî áû è çíàòü — ïî ýòîìó äîêóìåíòó (îñíîâíîìó äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé
îòðàñëè!) æèòü è ðàáîòàòü ìèëëèîíàì ïðîôåññèîíàëîâ.

…Ýòîò âûïóñê æóðíàëà ðåäàêöèÿ òðàäèöèîííî ïîñâÿùàåò àâãóñòîâñêèì ïåäàãîãè÷åñêèì êîíôåðåíöèÿì,
ïðåäëàãàÿ îáñóäèòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû íà ñåêöèÿõ âñåðîññèéñêîãî ïåäñîâåòà. Ïîýòîìó õîòåëîñü îñ-
ìûñëèòü: â êàêîé ñèòóàöèè ðàáîòàþò ñåãîäíÿ øêîëû, âóçû, ìåòîäè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ? È ñêàçàòü ïî ïðàâ-
äå, äëÿ ðàäîñòè è îïòèìèçìà ìàëî îñíîâàíèé. Íå òîëüêî èç-çà áåçäàðíûõ ñòàíäàðòîâ, ïîñïåøíîãî ðà-
ìî÷íîãî Çàêîíà, íî è… Êàê áû ýòî òî÷íåå è äåëèêàòíåå âûðàçèòüñÿ? Â íåñêîëüêèõ âûïóñêàõ æóðíàëà ïî-
ñëåäíåãî âðåìåíè ïóáëèêîâàëèñü ñòàòüè, ðàññêàçûâàþùèå î òîì, êàê æèâóò ñåãîäíÿ îáû÷íàÿ (íå ýëèòàð-
íàÿ!) øêîëà è îáû÷íûé ó÷èòåëü. Íå ñòîëè÷íûé, íå èç ìåãàïîëèñà, (ãäå âñåãäà «øóì, ãðåìÿò âèòèè, êèïèò
ñëîâåñíàÿ âîéíà», à â ìàëåíüêèõ èëè ñðåäíèõ ãîðîäàõ (êîòîðûì íåñòü ÷èñëà), è â ñ¸ëàõ — â òîé «ãëóáèíå
Ðîññèè», ãäå «âåêîâàÿ òèøèíà»… Âîò è â ýòîì âûïóñêå ïóáëèêóåòñÿ î òîì, ÷òî äîìèíàíòíîå ÷óâñòâî ó÷èòå-
ëÿ â ýòîì «ïðîñòðàíñòâåííîì ñåêòîðå» ñòðàíû — â îáðàçîâàíèè — áåçûñõîäíîñòü. È äàæå íå ñòîëüêî
îò íàãðóçîê èç-çà íåïðîäóìàííûõ äîêóìåíòîâ, ýâåðåñòà îò÷¸òîâ, ñïðàâîê, êîòîðûå îòíèìàþò ñèëû âïóñ-
òóþ. Ãëàâíîå, ïîæàëóé, — â ïðàâîâîì áåñïðàâèè, êàê ýòî íè ñòðàííî ïðè íîâîì ìíîãîñòðàíè÷íîì Çàêîíå
îá îáðàçîâàíèè, â òîòàëüíîé íðàâñòâåííîé óíèæåííîñòè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ îò òîãî, ÷òî ïðîôåñ-
ñèÿ ãîñóäàðñòâåííîé çíà÷èìîñòè íèçâåäåíà äî áàíàëüíîé «ñôåðû óñëóã», ÷òî ê ðóêîâîäèòåëÿì øêîë
ïðåäúÿâëÿþò íåïîìåðíûå òðåáîâàíèÿ, çíàÿ çàðàíåå, ÷òî îíè íåâûïîëíèìû ïî ïðè÷èíå íèùåòû áîëü-
øèíñòâà îáû÷íûõ øêîë. È ñêîëüêî áû íè ïðîòåñòîâàëè ó÷èòåëÿ, ó÷¸íûå, ïèñàòåëè, îáùåñòâåííûå äåÿòå-
ëè ïðîòèâ ýòîãî — âñ¸ áåñïîëåçíî! «Òàì, íàâåðõó» íèêîãî íå ñëûøàò, êàê áóäòî ïîëóòîðàìèëëèîííàÿ ó÷è-
òåëüñêàÿ àðìèÿ â îäíî÷àñüå ïîòåðÿëà ãîëîñ… Ñòðàíà ñîâåðøèëà íåäàâíî ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé ïî-
ñòóïîê, ïåðåâåðíóâøèé ìèðîâîå ïðåäñòàâëåíèå î íîâîé ðàññòàíîâêå ñèë â îäíîïîëÿðíîì ìèðå. Ìû äàâ-
íî íå áûëè òàê ñïëî÷åíû åäèíûì ìíåíèåì è èç «íàñåëåíèÿ» â ñ÷èòàííûå äíè ïðåâðàòèëèñü â íàðîä —
ñïëî÷¸ííûé, îùóòèâøèé äàâíî çàáûòûé âêóñ ïîáåäû… Âñïîìíèòå, êàê èñêðåííå àïëîäèðîâàëà ñòðàíà



âìåñòå ñ Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè, ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ðåãèîíîâ ýíåðãè÷íîé, çðåëîé, ãëóáîêî ãóìàííîé ðå÷è
íàøåãî Ïðåçèäåíòà è åãî ðåøèòåëüíîé ïîçèöèè â îïðåäåëåíèè ñóäüáû Êðûìà. Êàê òîðæåñòâó ñïðàâåäëè-
âîñòè. Ýòî áëàãîäàòíîå ãðàæäàíñêîå ÷óâñòâî ìû èñïûòàëè áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ñòðàíà óñëûøàëà ãîëîñ

êðûì÷àí. Ïî÷åìó æå ãîëîñà ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îïîð ãîñó-

äàðñòâà, åãî íàä¸æíîé ñêðåïîé, íå ñëûøàò â âåðõíèõ ýòàæàõ âëàñòè? Íè â êîåé ìåðå íå îòíîøó ýòîò óï-
ð¸ê ê Ïðåçèäåíòó. Ó íàñ åñòü ñâîÿ — îòðàñëåâàÿ âëàñòü. Ïî÷åìó îíà íå ñëûøèò ãîëîñ ó÷èòåëüñòâà, ãîëîñ
èíòåëëèãåíöèè — å¸, âëàñòè — îïîðû? Íå ïîòîìó ëè, ÷òî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ó îáðàçîâàòåëüíîé îò-
ðàñëè íåò îòâåòñòâåííîãî õîçÿèíà? Ìèíèñòðû ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ìåíÿëèñü ÷àñòî, è ñðåäè íèõ íå áûëî
íè îäíîãî ïðîôåññèîíàëà â ïåäàãîãèêå, â îáðàçîâàíèè. Èç ïîñëåäíèõ íè Â.Ì. Ôèëèïïîâ, íè À.À. Ôóðñåí-
êî, íè Ä.Â. Ëèâàíîâ, íèãäå è íèêàê íå ïðîÿâèëè ñåáÿ ñïåöèàëèñòàìè â ïåäàãîãèêå. Ïîýòîìó âñå èõ ðåôîð-
ìû è ìîäåðíèçàöèè íîñÿò ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííûé õàðàêòåð — äðîâ çäåñü íàëîìàëè íåìåðÿíî.
À âîò î ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííî îáó÷åíèÿ, èëè «ñîáñòâåííî âîñïèòàíèÿ» (À.Ñ. Ìàêàðåíêî), 
ìû ÷òî-òî íå ñëûøàëè. Ïîýòîìó âîïðîñ îñòà¸òñÿ.

Â êàêîé-òî ìåðå îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàë íàø àâòîð — îòåö Ãåîðãèé (Øåñòóí) íàñòîÿòåëü Òðîèöå-Ñåðãè-
åâà õðàìà ã. Ñàìàðû, àêàäåìèê ÐÀÅÍ, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, àâòîð ïðàâîñëàâíîãî
ó÷åáíèêà ïåäàãîãèêè. Îí îïóáëèêîâàë â æóðíàëå «ÍÎ» (2012 ã. ¹ 4) ïðåêðàñíóþ ñòàòüþ «Ìóæ÷èíà —
ãëàâà æèçíåííîãî ïîðÿäêà â ñåìüå è ãîñóäàðñòâå». Â ñòàòüå îí ïðèâîäèò ìûñëü À.Ï. ×åõîâà: «Íàñòîÿùèé
ìóæ÷èíà ñîñòîèò èç ìóæà è ÷èíà». È êîììåíòèðóåò: ÷åì âûøå ÷èí, òåì âûøå îòâåòñòâåííîñòü ÷åëîâåêà çà
ïîðó÷åííîå åìó äåëî. Òàêèì âûñîêèì ÷èíîì ñ îãðîìíûì ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè áûë ãîñóäàðñòâåí-
íûé ìóæ — ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ Ìèõàèë Àëåêñååâè÷ Ïðîêîôüåâ. Â «òîòàëèòàðíîå» âðåìÿ, êîòî-
ðûì ñåãîäíÿ ïóãàþò ìîëîä¸æü, îí ñìåëî îòñòàèâàë â Öåíòðàëüíîì êîìèòåòå ïàðòèè èíòåðåñû ñåëüñêèõ
øêîë è äåòåé, åãî àðãóìåíòû ìåíÿëè óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Äàæå îòäàë¸ííî íåëüçÿ ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû
Ì.À. Ïðîêîôüåâ ñêàçàë î ñåáå, êàê íàø íûíåøíèé ìèíèñòð Ä.Â. Ëèâàíîâ: «ß âñåãî ëèøü íà¸ìíûé ðàáîò-
íèê»… Òàêîãî óðîâíÿ ðóêîâîäèòåëü — íå ãàñòàðáàéòåð, ïîìîãàþùèé ëåòîì ãîðîæàíàì ðàáîòàòü íà èõ
äà÷íûõ ó÷àñòêàõ. Î÷åíü õîòåëîñü áû îò ìèíèñòðà óñëûøàòü ñîâñåì äðóãîå: «Çà âñ¸, ÷òî ïðîèñõîäèò â îá-
ðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè, — îòâå÷àþ ÿ». Ñîâñåì èíîå ñàìî÷óâñòâèå áûëî áû ó ïåäàãîãîâ è äðóãèõ ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ ïðè òàêîé ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëÿ.

Õîðîøî áû åù¸ íàøåìó óâàæàåìîìó îáðàçîâàòåëüíîìó âåäîìñòâó ïðåîäîëåòü åãî îò÷óæä¸ííîñòü îò ïîä-
âåäîìñòâåííûõ… Â ýòîì âûïóñêå æóðíàëà âû ïðî÷ò¸òå î òîì, êàê äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí (àêàäåìèê) Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ Ì.Ì. Ïîòàøíèê õîäèë â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè… â ïîèñêàõ ïðàâäû
è ñïðàâåäëèâîñòè. Êàê áåçíàä¸æíî áðîäèë îí ïî áåñêîíå÷íûì «êîðèäîðàì âëàñòè» èç îäíîãî ÷èíîâíè÷üåãî
êàáèíåòà â äðóãîé â íàäåæäå äîñòó÷àòüñÿ… íåò, íå äî «äîëæíîñòíîãî» êðåñëà, à äî «äîëæíîñòíîãî» ñåðäöà.
Íå äîñòó÷àëñÿ! Êîí÷èëîñü òåì, ÷òî âûøåë îí îòòóäà ñ òåì æå, ñ ÷åì âîø¸ë è íåâîëüíî íà÷àë íàïåâàòü ïðî
ñåáÿ êóïëåò èç ïðîëåòàðñêîãî ãèìíà: «Íèêòî íå äàñò íàì èçáàâëåíüÿ…». 150 ëåò òîìó íàçàä íåêðàñîâñêèå
ðóññêèå ìóæèêè òàê æå òùåòíî èñêàëè, êîìó íà Ðóñè æèòü õîðîøî è ïîêèäàëè «ïàðàäíûé ïîäúåçä», ïîâòîðÿÿ
«ñóäè åãî, Áîã, ðàçâîäÿ áåçíàä¸æíî ðóêàìè...»

Ìíå ìîãóò ñêàçàòü: íó î ÷¸ì âû? Ïðè÷¸ì çäåñü ýòî? Ïðè òîì: îáùåñòâî çàäûõàåòñÿ îò áþðîêðàòèçìà, ðàâ-
íîäóøèÿ — è ê äåëó ñâîåìó, è ê ÷åëîâåêó, ðàäè êîòîðîãî Âûñîêèå Ëèöà è ïîñòàâëåíû èñïîëíÿòü íàøå îá-
ùåå äåëî…

Ñêîëüêî ðàç êîñâåííî è ïðÿìî, — ëè÷íî! — æóðíàë îáðàùàëñÿ è ê À.À. Ôóðñåíêî, è ê íûíåøíåìó ìèíè-
ñòðó Ä.Â. Ëèâàíîâó. Íå ñëûøàò. ×òî æå ãîâîðèòü îá ó÷èòåëÿõ ñ èõ íàñòðîåíèåì áåçûñõîäíîñòè, ñ èõ ïèñü-
ìàìè ê ñèëüíûì ìèðà ñåãî?

Ïðåäøåñòâåííèê Ä.Â. Ëèâàíîâà, áûâøèé ìèíèñòð ïåðâîãî ïîñëå «òîòàëèòàðèçìà» äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðà-
âèòåëüñòâà Ý. Äíåïðîâ íàïèñàë â æóðíàëå «ÍÎ»: «Íàñòîé÷èâîå íàâÿçûâàíèå âçãëÿäà íà îáðàçîâàíèå ëèøü
êàê íà «ñôåðó óñëóã» — òèïè÷íåéøàÿ ïîïûòêà íàøåãî áåñïðèíöèïíîãî äîìîðîùåííîãî «ëèáåðàëüíîãî
ôóíäàìåíòàëèçìà» ïðåâðàòèòü ëþáóþ ñîöèàëüíóþ íîðìó â «ïðåäìåò êóïëè-ïðîäàæè». È âìåñòå ñ òåì ýòî
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

ÿð÷àéøåå ñâèäåòåëüñòâî åãî íðàâñòâåííîé, äóõîâíîé èçâðàù¸ííîñòè, êîãäà äîëã, îáÿçàííîñòü ïî îòíîøå-
íèþ ê ñîáñòâåííîé ñòðàòå, íàðîäó ïðåïîäíîñÿòñÿ êàê «óñëóãà». Ñ÷èòàÿ îáðàçîâàíèå «óñëóãîé», «òîâàðîì»,
îíè (ëèáåðàëû — Í.Ö.) íå òîëüêî èçâðàùàþò åãî ãóìàíèñòè÷åñêóþ ïðèðîäó, íî âûõîëàùèâàþò ñàìó ñîöè-
àëüíóþ ñóòü îáðàçîâàíèÿ êàê âñåîáùåãî, ñàìîöåííîãî áëàãà» (ÍÎ. 2005. ¹ 7).

Æóðíàë «ÍÎ» íå ðàç âîçâðàùàëñÿ ê ýòîé òåìå, â ïîñëåäíèé ðàç — â ïåðåäîâîé ñòàòüå â 4 âûïóñêå çà ïðî-
øëûé ãîä. È íè ðàçó — íè ðàçó, óâàæàåìûé Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷! — íå ïîëó÷èëè ìû îò Âàñ õîòÿ áû êî-
ðîòêèé îòâåò, õîòÿ áû îòïèñêó: ÷òî Âû äóìàåòå îá ýòîì? Ñîáèðàåòåñü ëè ìåíÿòü ñèòóàöèþ èëè òàê è áóäå-
òå ïðîäîëæàòü îáðåêàòü ó÷èòåëüñòâî íà óíèæåíèå è ÷óâñòâî áåçûñõîäíîñòè?..

Òàê è õî÷åòñÿ ãðîìêî ñêàçàòü: «Ìåíüøå áþðîêðàòèçìà, ãîñïîäà ðóêîâîäèòåëè! Áîëüøå çäðàâîãî ñìûñ-
ëà, âíèìàíèÿ è ñåðäå÷íîñòè ê òåì, êåì âû âçÿëèñü óïðàâëÿòü!» È òàê õî÷åòñÿ, ÷òîáû ýòî áûëî íå òîëüêî
«ïî íàéìó», à ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó èíòåðåñó, óâëå÷åíèþ è ïî ñòðàñòíîìó æåëàíèþ ðåàëüíî óëó÷-
øèòü äåëî, äàòü ó÷èòåëÿì è ðóêîâîäèòåëÿì øêîë âîçìîæíîñòü ïîëíîöåííî çàíèìàòüñÿ èõ ëþáèìîé
ïðîôåññèåé — ó÷èòü è âîñïèòûâàòü ïîäðàñòàþùèõ ãðàæäàí ñòðàíû. Âåäü âñå ìû: è ìèíèñòð
îáðàçîâàíèÿ, è ó÷èòåëü íà÷àëüíîé øêîëû äåëàåì îäíî äåëî. Ðàçíèöà â íàøåì ñëóæåíèè åìó òîëüêî
â îäíîì — â ìàñøòàáå îòâåòñòâåííîñòè. 

Íàïðàñíî ìûñëü Í.Â. Ãîãîëÿ, âûíåñåííóþ â çàãîëîâîê ñòàòüè, ÿ îòíåñëà òîëüêî ê ó÷èòåëÿì. Ðîññèÿ ñåãîäíÿ
îò êàæäîãî æä¸ò ñëóæåíèÿ. Êîãäà îíî ñòàíåò æèçíåííîé ïîòðåáíîñòüþ êàæäîãî ÷èíîâíèêà — ëþáîãî
óðîâíÿ (õîòÿ áû åãî áîëüøèíñòâà), — íàøà îòðàñëü, äàâøàÿ ñîòíÿì òûñÿ÷ ãðàæäàí îäíó èç ñàìûõ íóæíûõ
è ïðåêðàñíûõ ïðîôåññèé, îñâîáîäèòñÿ îò êîððóïöèè, îò ëæåó÷¸íûõ, ñïèñûâàþùèõ è ïîêóïàþùèõ «íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ», îò áåçäóøíûõ îôèöèàëüíûõ îòïèñîê, ñìûñë êîòîðûõ — «â îãîðîäå — áóçèíà, à â Êè-
åâå — äÿäüêî…»

È, ïîâåðüòå: êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è îáðàçîâàííîñòè íàðîäà íåèçìåðèìî âîçðàñò¸ò, ïîòîìó ÷òî
ïåäàãîãèêà — ýòî ïðåæäå âñåãî îáùåíèå ðåá¸íêà ñî âçðîñëûì. Íå ñ óíèæåííûì, îñêîðáë¸ííûì, æèâó-
ùèì ñ ÷óâñòâîì áåçûñõîäíîñòè. À ñ óâåðåííûì, ðàñïðÿìë¸ííûì, æèâóùèì ñ îñîçíàíèåì ñåãîäíÿøíåé
è çàâòðàøíåé ðàäîñòè âçðîñëûì. Ñ ó÷èòåëåì, ïîñâÿòèâøèì æèçíü ñëóæåíèþ äåòÿì.

Áþðîêðàòèçì îïàñåí åù¸ è òåì, ÷òî ëóêàâî ïîäìåíÿåò ïîíÿòèÿ, äàáû ïðåäñòàâèòü ðåàëüíîñòü â èíîì,
íóæíîì åìó ñâåòå. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëîñü òàêîå ÿâëåíèå, êàê íåêèå óïðàâëåí÷åñêèå ýâôåìèçìû
(ïî ñëîâàðþ — íåïðÿìîå, ñìÿã÷¸ííîå âûðàæåíèå âìåñòî ðåçêîãî. Íàïðèìåð, âìåñòî «òîëñòûé ÷åëîâåê»
ãîâîðÿò «ïîëíîâàòûé» ìóæ÷èíà). Ñåãîäíÿ âïîðó ñîñòàâëÿòü íåáîëüøîé âåäîìñòâåííûé «òîëêîâûé ñëî-
âàðü», ïîçâîëÿþùèé ïåðåâåñòè óïðàâëåí÷åñêèé ÿçûê ñ åãî çàøèôðîâàííûìè ïîíÿòèÿìè (ïî áîëüøîìó
ñ÷¸òó — ðàçíîâèäíîñòüþ îáìàíà îáùåñòâà) íà ïðîñòîé ðóññêèé ÿçûê, îòðàæàþùèé ðåàëüíîñòü.

Èòàê: 

1. «Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè» îçíà÷àåò:
� çàêðûòèå 17,5 òûñÿ÷ ñåëüñêèõ øêîë. Òûñÿ÷è ó÷èòåëåé ëèøèëèñü ðàáîòû, òûñÿ÷è îäíèõ äåðåâåíü îáåç-
ëþäåëè, â äðóãèõ äåòåé âîçÿò â ñîñåäíèå ñ¸ëà æ¸ëòûå àâòîáóñû. Â èòîãå ðóêîâîäèòåëè îòðàñëè íå ïîäâå-
ëè èòîãè ðåñòðóêòóðèçàöèè, íå ñîîáùèëè, ê ÷åìó îíà ïðèâåëà ýêîíîìè÷åñêè, ñîöèîêóëüòóðíî, ïîâûñè-
ëîñü ëè êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ è êàê ñêàçàëàñü íà çäîðîâüå äåòåé (à ýòî, â îñíîâíîì, äåòè
ìëàäøåãî è ñðåäíåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà), åæåäíåâíàÿ äîðîæíàÿ óñòàëîñòü;

� îöåíêà ðåñòðóêòóðèçàöèè: «íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé áîëüøå, ÷åì ïîçèòèâíûõ» (http:/ñentaregion.ru/37221).

2. «Îïòèìèçàöèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ» — ýòî:
� ñîêðàùåíèå øòàòîâ øêîë, óâîëüíåíèå øêîëüíûõ ïñèõîëîãîâ è ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ — îñíîâíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, àêòèâíî ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
äåòåé è ìîëîä¸æè;
� óâîëüíåíèå øêîëüíûõ áèáëèîòåêàðåé (ýòî ïðè òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå äåòè â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì íå
÷èòàþò êíèã, àêòèâíî äåáèëèçèðóÿñü ñ ïîìîùüþ ÒÂ-ïðîãðàìì.



3. «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» îçíà÷àåò:
� íàñèëüñòâåííîå ìåõàíèñòè÷íîå îáúåäèíåíèå øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ â «îáðàçîâàòåëüíûå êîìïëåêñû ñî
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè»;
� ïîÿâëåíèå íîâîé äîëæíîñòè è íîâîé ÿçûêîâîé åäèíèöû — «ðóêñòðóêò». Îçíà÷àåò — «ðóêîâîäèòåëü
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà». Ìîæíî ñ÷èòàòü «ðóêñòðóêòîâ» äîñòîéíûì
ëèíãâèñòè÷åñêèì äîïîëíåíèåì «ìóäîäîâ» è «ìîóñîøíèêîâ» (îò ðóññê. ÌÎÓÑÎØ, óñòàðåâøåå — «øêîëà»);
� ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè åù¸ äîëæíîñòü «ìóíèöèïàëüíîãî äèðåêòîðà», îòâå÷àþùåãî çà ðàáîòó âñåõ øêîë
ìèêðîðàéîíà.

Ê ÷åìó âñ¸ ýòî ïðèâåä¸ò, — îá ýòîì íèêòî íå äóìàåò, ñ ïðîãíîñòè÷åñêèì è âåðîÿòíîñòíûì ìûøëåíèåì
ó áþðîêðàòèè òóãîâàòî.

4. «Ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå»:

� íåïîñèëüíàÿ èíòåíñèôèêàöèÿ òðóäà ó÷èòåëÿ. Ïîñêîëüêó «äåíüãè èäóò çà ó÷åíèêîì», øêîëû ñòðåìÿò-
ñÿ ê óâåëè÷åíèþ êîíòèíãåíòà (â áîëüøèõ ãîðîäàõ). Â ðåçóëüòàòå íàïîëíÿåìîñòü êëàññîâ âîçðîñëà äî
36–37 ó÷àùèõñÿ. Íàãðóçêà íà ó÷èòåëÿ óâåëè÷èëàñü äî 36–40 ÷àñîâ. Â ìîñêîâñêîé øêîëå â ýòîì ó÷åá-
íîì ãîäó ïðîèçîøëà òðàãåäèÿ: íà óðîêå ôèçêóëüòóðû óìåð îïûòíûé ïåäàãîã. Åãî íàãðóçêà ñîñòàâëÿëà
50 ÷àñîâ â íåäåëþ. Ñåðäöå íå âûäåðæàëî. Õîðîøî, ÷òî âòîðîêëàññíèêè íå óñïåëè âîéòè â áàññåéí…

5. «Ñâÿçü ñ îáùåñòâåííîñòüþ», ïðîÿâëÿåòñÿ òàê:
� «Íå`÷åãî ïèñàòü â Ìîñêâó!» — ñòðîæàéøåå íàïóòñòâèå òîìó, êòî îñìåëèëñÿ ýòî ñäåëàòü;
� óâîëüíåíèå «áåç îáúÿñíåíèÿ ïðè÷èí».

6. «Ìîäåðíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá» (â ñòîëè÷íîì ðåãèîíå) îçíà÷àåò:
� çàêðûòèå îêðóæíûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ — âàðèàòèâíûõ ñ ðàçëè÷íûìè ôóíêöèÿìè, óäîâëåòâîðÿþ-
ùèìè ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè ó÷èòåëåé, îêàçûâàþùèìè ïîìîùü èì â ïðåîäîëåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàòðóäíåíèé;
� ñîêðàùåíèå ñîòåí êâàëèôèöèðîâàííûõ ìåòîäèñòîâ (ðàçëè÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè).
È ýòî â òî âðåìÿ, êîãäà ó÷èòåëÿ îñîáåííî íóæäàþòñÿ â ïîìîùè â ñâÿçè ñ íîâûìè ñòàíäàðòàìè, íîâûìè
ïðàâèëàìè àòòåñòàöèè.
� ñîçäàíèå åäèíîãî ìîñêîâñêîãî ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà-ìîíñòðà, êîòîðûé îáñëóæèâàåò òåïåðü ïîëòî-
ðû òûñÿ÷è øêîë… Ñêîëüêî ýòî ó÷èòåëåé?

Ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü.

…Ó÷åáíûé ãîä ïîäõîäèò ê êîíöó. Âïåðåäè — êîðîòêàÿ ÷åòâåðòü, ýêçàìåíû, è — äîëãîæäàííûé îòïóñê.
À òàì — ñíîâà â ðåæèìå non stop — íîâûé ó÷åáíûé ãîä, êîòîðîìó ïðåäøåñòâóåò âñåðîññèéñêèé àâãóñ-
òîâñêèé ïåäñîâåò. Îò îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà âî ìíîãîì çàâèñèò, êàêèì îí áóäåò — ñêó÷íûì ïå-
ðå÷èñëåíèåì êîëè÷åñòâà èíòåðàêòèâíûõ äîñîê â øêîëàõ, ÷èñëà äåòñêèõ ïîáåä íà ïðåäìåòíûõ îëèìïèà-
äàõ èëè îòêðîâåííûì äèàëîãîì ó÷èòåëüñòâà ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è îáðàçîâàíèÿ, è âëàñòíûõ ñòðóê-

òóð ðåãèîíà è ìóíèöèïàëèòåòà. Ïîïðîáóéòå ïðîâåñòè òàêîé äèàëîã — ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè áåäàìè
è äîáèòüñÿ îò ðóêîâîäèòåëåé îòâåòà: êàê îíè ñîáèðàþòñÿ óëó÷øàòü óñëîâèÿ ó÷èòåëüñêîãî òðóäà äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ? Òàêîå ñîäåðæàíèå àâãóñòîâñêîé êîíôåðåíöèè ïîìîæåò ñíÿòü íàïðÿ-
æåíèå, äàñò íàäåæäó, óëó÷øèò äåëî. À âäîáàâîê ïîêàæåò: êòî ðóêîâîäèò îáðàçîâàíèåì â ðåãèîíå, â ìó-
íèöèïàëèòåòå — íà¸ìíûé ðàáîòíèê èëè ÷åëîâåê, äëÿ êîòîðîãî â ñëóæåíèè — ÷åñòü è äîñòîèíñòâî ïðî-
ôåññèîíàëà è ãðàæäàíèíà.

×òî æå êàñàåòñÿ îïîðû â ïðåîäîëåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ è æèçíåííûõ òðóäíîñòåé, òî áóäåì èñêàòü å¸
â äåòÿõ, â ñëóæåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè — ìåññèàíñêîé â ñâîåé ñóùíîñòè, íàçíà÷åíèå êîòî-
ðîé — ïîñëàíèå â áóäóùåå…

Íèíà Èâàíîâíà Öåëèùåâà,
ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

«Âñÿ íàøà æèçíü åñòü ñëóæåíèå»


