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ÔÎÐ

Ðазвитие системы образования в зна-
чительной степени определяется тем,
насколько эффективно управление
всеми её звеньями. Изменение целей
и приоритетов современного образо-
вания предполагает гибкое и мобиль-
ное кадровое обеспечение, в том
числе и новым поколением управлен-
цев. А управленцы в системе обра-
зования не только руководители об-
разовательных учреждений и их по-
мощники, но и каждый педагог —
организатор образовательного про-
цесса. Сегодня функции руководите-
ля значительно расширились: он вы-
нужден решать проблемы, связанные
с ростом конкуренции со стороны
других школ, объективным включе-
нием образовательных учреждений
в рыночные отношения, расширением
самостоятельности школы как субъ-
екта финансово-хозяйственной дея-
тельности. В этой связи новые зада-
чи встали и перед учреждениями
высшего педагогического образова-
ния — готовить специалистов твор-
ческих, активных, предприимчивых,
способных самостоятельно решать
многообразные задачи в нестандарт-
ных условиях. А поскольку руково-
дитель трудится в коллективе, ему
ещё необходимо и такое человечес-
кое качество, как управленческая
культура, которая является в то же 

время и актуальным профессиональным
качеством. У людей, занятых в сфере об-
разования, это составная часть педагогиче-
ской культуры, основа эффективной уп-
равленческой деятельности в современных
условиях, когда интенсивно разрабатыва-
ются и внедряются социальные инновации.

Управленческая культура педагога —
личностное качество, выражающееся
в развитости основных её компонентов
(аксиологического, гносеологического
и технологического), проявляющееся
в своеобразии профессионально-педаго-
гического имиджа, в способности педа-
гога на определённом уровне творческой
самореализации осуществлять педагоги-
ческое управление. Формирование уп-
равленческой культуры — сложный
и противоречивый процесс, связанный
со множеством объективных и субъек-
тивных факторов: степенью развитости
профессиональной культуры человека,
со своеобразием субъектов педагогичес-
кого образования. Например, практика
управления школой постоянно порожда-
ет проблемы, которые каждая команда
решает по-своему в своих неповтори-
мых обстоятельствах. Но есть и такие
проблемы, которые рождают время,
эпоха. Современный период характерен
тем, что перед руководителем школы



и управленец — разные профессии, в ос-
нове каждой — разные специализации,
разные области науки — педагогика
и управление. Должность руководителя
школы сегодня скорее административно-
техническая, чем педагогическая. Но спе-
цифика школы требует от управленца
и таких умений, как контроль, организа-
ция работы с коллективом, умение обу-
чать, развивать и выращивать профессио-
налов из подчинённых, давать грамотный
анализ урока, обучать учителей новым
технологиям. Наконец, что самое главное
и трудное, — стать генератором педаго-
гических идей, инициатором образователь-
ных проектов, новых технологий обучения
и воспитания. Чтобы стать хорошим ру-
ководителем, нужна упорная работа по са-
мообразованию, ибо формирования управ-
ленческой культуры руководителей и учи-
телей школ на этапе повышения квалифи-
кации недостаточно.

Сегодня стало очевидным, что система
профессиональной подготовки руководите-
лей в педагогическом вузе должна быть
радикально изменена как по вертикали,
так и по горизонтали, чтобы создать усло-
вия для развития необходимых качеств,
способностей. Изменения, которые проис-
ходят по вертикали, связаны с увеличени-
ем сроков профессиональной подготовки
специалистов, с переходом к сетевому
принципу управления. По горизонтали —
с качественными изменениями в содержа-
нии высшего образования, которые пред-
полагают внедрение моделей «студенты
обучают учеников», «учителя обучают учи-
телей», «руководители обучают руководи-
телей». Такая профессиональная подготов-
ка невозможна без тесного сотрудничества
средней и высшей школы. Только их сов-
местными усилиями можно подготовить
будущих специалистов управленческой де-
ятельности, обладающих высокой профес-
сиональной управленческой культурой.

Добрым примером такого сотрудничест-
ва может служить деятельность Тамбов-
ского государственного университета
им. Г.Р. Державина. Мы заключаем

возникают сложные вопросы модернизации
среднего образования — вариативные учеб-
ные и профильные классы, организация ин-
новационных исследовательских проектов,
разработка программ развития школы, фи-
нансово-экономическая деятельность. В та-
ких условиях очень важно помочь руководи-
телям в развитии их управленческого созна-
ния, компетентности.

Управленческая культура — неотъемлемая
часть профессиональной компетентности пе-
дагога. При овладении ею очень важно са-
мопознание, соотнесение своих личностных
возможностей и особенностей с требованиями
современной школы, выработка на этой ос-

нове гуманистических
способов организации
взаимоотношений между
участниками образова-
тельного процесса.

Самое большое число
управленческих ошибок,
как показывает практика,
возникает из-за невеже-
ства именно в этой обла-
сти. Модель руководите-
ля школы прошлого века
как «учителя учителей»
сегодня уже не столь по-
пулярна, так как
не вполне согласуется
с современными задача-
ми управления школой,
с современным функцио-
налом руководителя.
Конечно, если лучший

учитель становится директором школы, у не-
го много преимуществ: он профессионал
в своём деле. Для начинающего директора
это едва ли не единственное достоинство,
на которое он может опираться в работе
с коллегами. Однако анализ практики пока-
зывает, что очень часто хорошие сильные
учителя не смогли состояться как руководи-
тели. Иначе говоря, прямой зависимости
между понятиями «хороший учитель»
и «сильный руководитель» нет. Учитель
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договоры с областным Управлением образова-
ния и науки, с общеобразовательными учреж-
дениями Тамбовской области. На этапе допро-
фессиональной подготовки учителя формируют
трудовую культуру как составляющую управ-
ленческой культуры. Этапы становления буду-
щей управленческой культуры — общетрудо-
вые и общеучебные умения, позитивное эмоци-
онально-ценностное отношение к труду, стрем-
ление и способность доводить дело до конца.
Всё это доступно освоению школьниками.

В этом процессе принимает участие и вуз.
В соответствии с договорами преподаватели
университета проводят учебные занятия в шко-
лах, принимают участие в организации иссле-
довательской деятельности ребят. Университет
предоставляет учащимся лаборатории, препода-
ватели организуют совместные научно-практи-
ческие конференции, семинары, проводят под-
готовительные курсы.

Примером плодотворного сотрудничества явля-
ется взаимодействие Академии управления
и сервиса, Института педагогики и социальной
работы, Института психологии университета
и средней школы № 31 г. Тамбова. На базе
школы действует областная опытно-экспери-
ментальная площадка по проблеме «Психоло-
гическое здоровье — основа личностного раз-
вития школьника», научное руководство кото-
рой осуществляют преподаватели нашего уни-
верситета. В разработке программы экспери-
мента участвовали студенты, как и в разработ-
ке программы развития школы. Знание психо-
логии позволяет более гармонично строить от-
ношения с окружающими, повышает уровень
самоконтроля. А это для будущего управленца
очень значимо. 

Серьёзная работа по формированию управленчес-
кой культуры будущих педагогов проводится
практически на каждом факультете университета.

На 1–2-м курсах в учебный план введены
дисциплины, нацеленные на становление ком-
муникативной культуры личности. А её состав-
ляющая — культура речи. Мы пошли не сов-
сем традиционным путём. На базе муници-
пального образовательного учреждения — ли-
цея № 29 г. Тамбова совместно с Институ-
том филологии Тамбовского госуниверситета
создали научно-методический центр «Иннова-

ционные технологии и их использование
в преподавании русского языка и куль-
туры речи». Студенты и аспиранты
имеют возможность посещать лекции
по культуре речи, которые проводят
и преподаватели университета, и учите-
ля-практики, участвовать в совместных
конференциях и семинарах (научных,
практико-ориентированных). Студенты
стали организаторами социолингвистиче-
ского исследования, выявившего отноше-
ние современного российского общества
к речевой культуре. Студенты, аспиран-
ты и преподаватели оказывают лицею
консультативную и методическую по-
мощь в организации учебного процесса,
в составлении и рецензировании про-
граммной и учебно-методической доку-
ментации. В свою очередь, учащиеся
лицея реализуют свои способности не
только в учебном заведении, но и в со-
циуме. Лицеисты участвуют в различ-
ных конкурсах, в культурно-досуговых
мероприятиях, в техническом творчестве.
Всё это благотворно отражается на их
социализации, развитии личности.

На 3-м курсе вводится блок учебных
дисциплин, содержание которых опреде-
лено общим понятием профессиональной
культуры студента. Актуальным её про-
явлением становится способность к по-
исковой, творческой активности, что яв-
ляется гарантом самореализации и само-
развития в профессиональной сфере.

На 4–5-м курсах формируется собст-
венно управленческая культура будущего
специалиста. Вводится блок учебных
дисциплин, содержание которых связано
со специальными знаниями, умениями
и навыками, значимыми в любой специ-
ализации. Именно этот блок призван
обеспечить управленческую компетент-
ность специалиста.

Мы считаем, что будущий учитель при
успешном практическом овладении про-
фессией может довольно быстро вырас-
ти до заместителя директора, а то
и стать руководителем школы. Поэтому



нальная правовая база в области образова-
ния и в других социальных сферах.
В Тамбовской области есть Институт пра-
ва, с которым мы также поддерживаем
тесные контакты. В спецкурсе по пробле-
мам управления рассматриваем правовые
аспекты управленческой деятельности, эко-
номические аспекты, основные вопросы
трудового законодательства.

Во время прохождения практики в сель-
ских школах области студенты подробно
знакомятся с финансово-хозяйственной де-
ятельностью директора школы, участвуют
в управлении трудовыми подразделениями
учащихся — производственной бригадой
например. На практике они постигают то,
что изучали теоретически на таких курсах,
как «Особенности финансово-экономичес-
кой деятельности образовательного учреж-
дения в современных условиях».

Всё это по крупицам складывается в уп-
равленческие компетенции будущих учите-
лей и руководителей.

В последнее время усиливается обществен-
ная составляющая управления образовани-
ем, особенно в связи с реализацией при-
оритетного национального проекта. В связи
с этим в учебную программу вуза введён
курс «Усиление государственно-обществен-
ного характера управления в сфере общего
образования». В рамках этого курса рас-
сматриваются такие актуальные проблемы,
как государственно-общественное управле-
ние образованием, деятельность управляю-
щего совета школы и других общественных
структур, участие общественности в ре-
сурсном обеспечении школы, в повышении
качества образования. В числе обязатель-
ных дисциплин также курс «Управление
системами педагогического образования»,
в ходе изучения которого студенты получа-
ют знания в области педагогического уп-
равления, психологии управления, конфлик-
тологии, осваивают теорию управления.
На семинарских, практических, лаборатор-
ных занятиях эти знания применяются
в различных ситуациях, а затем и во время
практики. Так, например, курс «Стратегия

стремимся погрузить студентов как можно
в более широкую управленческую среду,
и не только теоретически, но и практически.
Пять лет назад открыли в институте кафед-
ру по менеджменту в области образования.
Её сотрудники многое делают для того, что-
бы из стен вуза вышли учителя, хорошо
знакомые с проблемами управления.

Во время педагогической практики студенты
знакомятся с деятельностью областного Уп-
равления образования и науки, с особенностя-
ми управления образовательными система-
ми — региональной и муниципальными. Зна-
комятся они и с деятельностью различных
подразделений областного Института повыше-
ния квалификации работников образования,
который координирует деятельность всех ме-
тодических служб области. По итогам практи-
ки будущие учителя и руководители образова-
ния пишут рефераты, курсовые работы по
проблемам управления. Высокую оценку полу-
чили такие студенческие работы, как «Проек-
тирование развития системы управления муни-
ципальным образованием», «Управление каче-
ством образования в школе», «Менеджмент
в социально-педагогической работе» и другие.
Управленческие компетенции позволили на-
шим выпускникам стать завучами сельских
школ по научно-методической работе и спеш-
но осуществлять эту деятельность.

Существенный пробел в профессиональной
компетентности многих директоров школ —
их правовая неосведомлённость, а то и без-
грамотность. Сегодня в управленческой дея-
тельности без этого не обойтись. Школы по-
лучили юридическую самостоятельность, мно-
гие из них ведут финансово-экономическую
деятельность. Без знания правовых основ об-
разовательной деятельности директор рискует
попасть в сложные ситуации. Чтобы этого не
случилось, мы знакомим студентов с деятель-
ностью администрации области, а также с де-
ятельностью регионального законодателя —
областной Думы. Со студентами встречались
депутаты областной Думы. Они рассказали
о деятельности законодателей, о законодатель-
ной инициативе, о том, как создаётся регио-
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инновационного развития образовательного уч-
реждения» помогает будущим учителям практи-
чески включаться в инновационную деятель-
ность школ, получить представления о значении
образовательной программы, о способах её раз-
работки и реализации, принять участие в про-
ектной деятельности образовательного учрежде-
ния. Всё это способствует активному наращива-
нию управленческой культуры. Формы органи-
зации учебного процесса различны: установоч-
ные лекции, проектные режимы индивидуальной
и групповой работы, различные формы экспер-
тизы, индивидуальные консультации. Итоговый
контроль проводим в форме защиты проектов,
разработанных студентами. 

Для более эффективного формирования управ-
ленческой культуры, управленческих умений
студентов университета им. Г.Р. Державина
наряду с традиционными широко используем
интерактивные методы обучения: моделирова-
ние ситуаций, деловые игры, «мозговой
штурм», дискуссии, тренинги и так далее. Ис-
пользование этих методов обучения позволяет
формировать у будущего руководителя такие
необходимые качества, как творческая актив-
ность, самостоятельность, нестандартность мы-
шления, стремление к лидерству.

Важным видом итоговых работ являются зада-
ния, связанные со сбором оригинального мате-
риала, рождённого в гуще практики, проведе-
ние опросов и наблюдений. Студенты работа-
ют в школах, архивах, музеях, библиотеках.

Компетентность будущего специалиста формиру-
ется в обретении учебного и профессионального
опыта, что актуализирует способности уже в хо-
де вузовского обучения. Это помогает увидеть
свою перспективу, выбирать наиболее подходя-
щий в этой проблемной ситуации метод, успеш-
но работать в коллективе. Отрабатываются
и умения в соуправлении, при этом преподавате-
ли демонстрируют культуру партнёрского взаи-
модействия. Презентация проекта в виде его за-
щиты позволяет студентам обрести умения само-
оценки, рефлексии, анализировать успешность
своего продвижения по индивидуальной траекто-
рии овладения управленческой компетентностью.

Итоговым результатом сформированности уп-
равленческой культуры является качество подго-
товки выпускника, оно отражается в отзыве уч-

реждения, на базе которого реализовы-
вался разработанный студентом проект
решения управленческой задачи, в ре-
зультатах государственного экзамена,
в защите дипломной работы. Большинст-
во выпускников университета за послед-
ние пять лет стали руководителями раз-
личных рангов в системе образования:
директорами сельских школ, заместителя-
ми директоров по учебно-воспитательной
работе, руководителями методических
объединений, творческих групп учителей.
Эффективность нашей работы проявляет-
ся и в том, что многие из молодых ад-
министраторов, тех кто руководит обра-
зовательными учреждениями, которые
стали победителями конкурсного отбора
в рамках приоритетного национального
проекта «Образование».

Формированию управленческой культуры
способствует также создание на базе
университета учебно-экспериментального
объединения «Школа — колледж —
вуз — институт повышения квалифика-
ции». Первые итоги деятельности объе-
динения свидетельствуют о том, что реа-
лизация многоступенчатой подготовки
будущего руководителя создаёт опти-
мальные условия для развития качеств
личности, готовой к управленческой дея-
тельности. Целенаправленная работа
Тамбовского государственного универси-
тета им. Г.Р. Державина по формирова-
нию управленческой культуры будущих
специалистов уже даёт свои плоды: уни-
верситет стал победителем конкурса ву-
зов, внедряющих инновационные образо-
вательные программы.

Таким образом, одной из главных цен-
ностей системы высшего педагогическо-
го образования становится её способ-
ность формировать у студентов профес-
сиональные компетенции субъектов уп-
равленческой деятельности. А управ-
ленческая культура как важная состав-
ляющая профессиональной компетент-
ности будущего специалиста является
фактором повышения качества педаго-
гического образования �


