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â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå

Ñâåòëà�à Ðûêè�à,
директор средней школы № 423 г. Кронштадта

Ëþ��èëà Ïàñüêî,
заместитель директора по научно-методической работе

ÏÐÎ

общеобразовательной школой, является
высокий уровень научно-педагогического
потенциала, квалификационные характе-
ристики учителя. Образовательная сре-
да — это система, в которой личность
педагога является одной из главных со-
ставляющих.

Сущность кадровой политики средней
общеобразовательной школы № 423
г. Кронштадта основана на знаниях тео-
рий мотивации, что даёт руководителю
понимание того, что учёт различных мо-
тивирующих факторов создаёт условия
для саморазвития педагога, обеспечивает
оптимальные условия побуждения его
к продуктивному и качественному труду.
Использование различных методов
и средств, побуждающих педагогический
коллектив совершенствоваться, работать
в режиме развития, опирается на теорию
справедливости, одну из теорий мотива-
ции. Поэтому кадровый потенциал об-
щеобразовательной школы отражает

Ðассматривая эти тревожащие
и уже ощутимые тенденции, во-
первых, укажем на падение со-

циального статуса школьного учи-
теля, средняя заработная плата
которого существенно меньше
средней зарплаты в промышлен-
ности, повлёк за собой сокраще-
ние притока выпускников педаго-
гических вузов в общеобразова-
тельную школу, и, как следствие,
не восполняются естественные
потери в педагогических коллек-
тивах. Во-вторых, происходит
резкое увеличение среднего
и старшего возраста учителя
школы, в результате чего нару-
шаются принципы преемственнос-
ти преподавания, которые форми-
ровались на протяжении десяти-
летий и приносили свои плоды.

Важнейшим условием качества
образования, обеспечиваемого 

À�àëèç êà�ðîâîé ñèòóàöèè â ãîñó�àðñòâå��ûõ îáùåîáðàçîâàòåëü�ûõ øêîëàõ Ðîññèè
ñâè�åòåëüñòâóåò î ïðîÿâëå�èè öåëîãî ðÿ�à �åãàòèâ�ûõ òå��å�öèé, êîòîðûå
ïîòå�öèàëü�î îïàñ�û �ëÿ ñóùåñòâîâà�èÿ è ðàçâèòèÿ øêîëü�îãî îáðàçîâà�èÿ
êàê òàêîâîãî. Ñåãî��ÿ �û çàòðàãèâàå� òå�ó ïðåîáðàçîâà�èé â êà�ðîâîé ïîëèòèêå
ñîâðå�å��îé øêîëû — òå�ó ñòîëü âàæ�óþ è�å��î ïîòî�ó, ÷òî îáðàçîâà�èå, øêîëà
�à÷è�àþòñÿ ñ ëþ�åé, ÷üè�è ó�à�è è ñåð�öà�è �àïîë�ÿåòñÿ âåñü ��îãîãðà��ûé
ïðîöåññ îáó÷å�èÿ, — ñ ó÷èòåëåé. Òàê êàêîâî æå �åñòî ó÷èòåëÿ â �û�åø�åé øêîëå
è êàêè� î�î �îëæ�î ñòàòü?
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не только профессионализм учителей и его
подготовленность к выполнению своих функ-
ций в настоящий момент, но и совокупность
их возможностей в долгосрочной перспекти-
ве — с учётом научной и педагогической
квалификации, уровня мотивации, возраста,
практического опыта, деловой активности,
профессиональной мобильности, в том числе
результативности и инновационности. Именно
по уровню кадрового потенциала судят о ка-
честве деятельности того или иного общеоб-
разовательного учреждения. При таком под-
ходе кадровый потенциал должен быть при-
нят в качестве одного из основных объектов
управления в школе.

В современных условиях, когда финансовая
привлекательность учительской работы чрез-
вычайно низка, одним из главных стимулов
для привлечения молодых специалистов
в школу и их профессионального роста, со-
хранения стабильности имеющегося педаго-
гического потенциала является возможность
научного и карьерного роста при обеспече-
нии организационных, психолого-педагогиче-
ских, научно-методических условий; реали-
зация системы принципов мотивации и сти-
мулирования к профессиональному развитию
учителя.

Решение поставленных задач возможно
в результате реализации кадровой политики,
обеспечивающей социальные гарантии, раз-
витие творческого потенциала педагога, по-
вышение его профессионального роста.

Цель кадровой политики ОУ средней школы
№ 423 — реализация стратегии формиро-
вания высокопрофессионального педагогичес-
кого коллектива.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîé öåëè ïðå�ïîëàãàåò ðåøå�èå
ñëå�óþùèõ çà�à÷:

1. Развитие системы мотивации и стимулиро-
вания к профессиональному росту педагогов
школы.

2. Создание организационных, психологиче-
ских и научно-методических условий для со-
вершенствования профессионализма педаго-
гических кадров.

3. Формирование принципов кадровой
политики:

— подготовка резерва;
— формирование базы данных;
— создание системы мониторинга, ана-
лиз кадровой ситуации;
— реализация принципа преемственности;
— разработка механизмов, направлен-
ных на повышение престижа педагогиче-
ской деятельности.

Êðàòêîå îïèñà�èå çà�ûñëà

Кадровая политика может быть призна-
на успешной при чётком функциониро-
вании управленческого аппарата, во гла-
ве которого стоит лидер, для которого
создание высокопрофессионального
сплочённого коллектива, обеспечивающе-
го успешное протекание образовательно-
го процесса, — это ключевой элемент
эффективности управленческой деятель-
ности современного руководителя. 

Содержание процесса управления опреде-
ляется сущностью управления, его целя-
ми, принципами, методами, функциями,
спецификой учреждения, уровнем данного
ОУ в общей системе органов управления.

В основе управленческой деятельности
лежат принципы управления — осново-
полагающие, фундаментальные правила,
которые должны соблюдаться при осу-
ществлении управления, обеспечивать
достижение заданных целей. Сущность
управления достаточно полно и всесто-
ронне отражают следующие принципы
управления: 

— сочетание коллегиальности и едино-
началия;
— сочетание в управлении государст-
венных и общественных начал;
— научность, неразрывная взаимосвязь
теории и практики;
— плановость;
— системность и комплексность;
— эффективность, ориентация на ко-
нечные результаты.



— создание условий, направленных
на повышение престижа преподаватель-
ской деятельности;
— поиск партнёров — педагогических
вузов в регионе и Российской Федера-
ции;
— использование сети Интернет для
привлечения выпускников педагогических
вузов и опытных преподавателей;
— оптимизация стратегии формирования
высокопрофессионального педагогического
коллектива;
— создание психолого-педагогических ус-
ловий для подготовки выпускников школы
для поступления в педагогические вузы
(с условием возвращения в школу);
— создание условий для профессио-
нального роста преподавателей и гори-
зонтальной карьеры каждого учителя
школы.

Основы управления в школе — это создание
благоприятных условий для успешного проте-
кания учебно-воспитательного процесса.

Кадровый потенциал образовательного уч-
реждения средней общеобразовательной шко-
лы должен отражать не только готовность
педагогического коллектива к выполнению
своей миссии в настоящий сложный период
существования российской школы, но и сово-
купность всех творческих педагогических воз-
можностей в долгосрочной перспективе.

Ìåòî�è÷åñêèå ðåêî�å��àöèè
ïî ðåàëèçàöèè öåëè:

— создание организационных, научно-мето-
дических и психолого-педагогических условий
по привлечению студентов, выпускников педа-
гогических вузов и педагогических училищ;

Ñâåòëàíà Ðûêèíà, Ëþäìèëà Ïàñüêî.  Ïðîåêòèðîâàíèå êàäðîâîé êîíöåïöèè 
â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå
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¹¹  ÌÌååððîîïïððèèÿÿòòèèÿÿ ÑÑððîîêêèè ÎÎòòââååòòññòòââååííííûûåå

ïï//ïï

II..  ÐÐààççððààááîîòòêêàà  êêîîííööååïïööèèèè  êêààääððîîââîîéé  ïïîîëëèèòòèèêêèè  ââ  ÎÎÓÓ

1.1. Ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè ÎÓ äî 2010 ã. äèðåêòîð øêîëû,

(ìîäåëü êîìïåòåíòíîãî ïåäàãîãà â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ) çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ

1.2. Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñ ó÷¸òîì ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêîãî 2005–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû

ïåðñîíàëà (ñì. ïðèëîæåíèÿ ¹ 1)

1.3. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü» 2005–2006 ãã. çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ 

1.4. Ïðèâëå÷åíèå íà ðàáîòó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è îïûòíûõ ïåäàãîãîâ 2005–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû

1.5. Îïðåäåëåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî öåíçà äëÿ ïðèíèìàåìûõ íà ðàáîòó 2005–2007 ãã. äèðåêòîð øêîëû, 

ñîòðóäíèêîâ çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ, 

çàì. äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ 

1.6. Îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â òå÷åíèå äèðåêòîð øêîëû,  

âñåãî ïåðèîäà àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû

1.7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî 2005–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû, 

ïåðñîíàëà (áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà) ñ âûäà÷åé óäîñòîâåðåíèé çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ, 

î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè çàì. äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ

IIII..  ÏÏððèèììååííååííèèåå  èèííííîîââààööèèîîííííûûõõ  ììååòòîîääîîââ  ììååííååääææììååííòòàà  ââ  ÎÎÓÓ..  ÈÈííôôîîððììààööèèîîííííîîåå  îîááååññïïåå÷÷ååííèèåå

2.1. Ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ è îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ íà áàçå øêîëû 2005–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû, 

çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ, 

çàì. äèðåêòîðà ïî ÂÐ 

2.2. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå ïîðòôîëèî 2006–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû, 

(èíäèâèäóàëüíûõ ïàïîê) ïåäàãîãîâ çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ, 

çàì. äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ 

2.3. Îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé 2005–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû,

äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé êàðüåðû ïåäàãîãîâ çàì.äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ 

2.4. Ñîçäàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé 2006–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû,

äëÿ ðàáîòû ïåäàãîãîâ â ðåæèìå ñàìîêîíòðîëÿ (àíàëèç, ñàìîàíàëèç çàì.äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ

ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåíèå îïûòà íà ïåäñîâåòàõ, 

ñîâåùàíèÿõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ ñîâåùàíèÿõ) 
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Îæè�àå�ûå ðåçóëüòàòû:

— Повышение имиджа школы русской духов-
ной культуры.
— Обеспечение дальнейшей стабильности пе-
дагогических кадров.
— Формирование ценностного отношения
к педагогической деятельности и почитания
за честь работать в педагогическом коллективе
школы № 423.
— Формирование философско-культурологичес-
кого мировоззрения учащихся и педагогов школы.
— Повышение уровня профессиональной ком-
петентности.

Для реализации концепции были разра-
ботаны:

1) принципы кадровой политики ОУ;
2) управление с учётом потребностей
педагогического персонала;
3) план обмена информацией;
4) система принципов мотивации и сти-
мулирования к профессиональному раз-
витию;
5) схема контроля и поощрения работы
учителя, использующего инновационный
компонент;
6) помощь молодым специалистам.

2.5. Îðãàíèçàöèÿ òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì ïî òåêóùåìó äèðåêòîð øêîëû,

ïåäàãîãè÷åñêîé óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè ïëàíó çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ

2.6. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäàãîãîâ 2006–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû

2.7. Îáåñïå÷åíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé 2005–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû

äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ è îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå

2.8. Ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñåòè â ÎÓ 2007–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû, 

çàì. äèðåêòîðà ïî ÀÕ× 

2.9. Ðàçðàáîòêà ïëàíà îáìåíà èíôîðìàöèåé 2007–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû,

çàì. äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ, 

çàì. äèðåêòîðà ïî ÂÐ 

2.10. Ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîé îò÷¸òíîñòè â ñôåðå êàäðîâîé ïîëèòèêè 2 ðàçà â ãîä äèðåêòîð 

èëè 1 ðàç 

â ïîëóãîäèå

IIIIII..  ÑÑîîââååððøøååííññòòââîîââààííèèåå  ììèèêêððîîêêëëèèììààòòàà  ââ  ïïååääààããîîããèè÷÷ååññêêîîìì  êêîîëëëëååêêòòèèââåå

3.1. Ïîääåðæàíèå äîáðîæåëàòåëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè â òå÷åíèå äèðåêòîð øêîëû,

ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âñåãî ïåðèîäà àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû

3.2. Ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé â òå÷åíèå äèðåêòîð øêîëû, 

äëÿ áåçêîíôëèêòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé âñåãî ïåðèîäà àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû

3.3. Îáåñïå÷åíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ 2005–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû,

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà ïîëó÷åíèå çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ

ãîñóäàðñòâåííûõ íàãðàä, ïî÷¸òíûõ çâàíèé, îòðàñëåé, ðåãèîíàëüíûõ 

íàãðàä, ãðàìîò è áëàãîäàðíîñòåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 

3.4. Ñòèìóëèðîâàíèå ïåäàãîãîâ, ó÷àñòâóþùèõ â øêîëüíûõ 2006–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû

è ðàéîííûõ êîíêóðñàõ ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé

3.5. Îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ ìåñÿ÷íèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà â øêîëå 2005–2010 ãã. çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ

3.6. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîîùðåíèÿ ïåäàãîãîâ øêîëû, ñîâåðøåíñò- 2007–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû

âóþùèõ è ðàçâèâàþùèõ ñâîé òâîð÷åñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë

Ïðèíöèïû êàäðîâîé ïîëèòèêè ÎÓ 

¹¹ ÍÍààèèììååííîîââààííèèåå  îîññííîîââîîïïîîëëààããààþþùùèèõõ  ïïððèèííööèèïïîîââ ÏÏððèèììåå÷÷ààííèèÿÿ

ïï//ïï

1. Ïðèíöèï êîíòðàêòíîñòè (äîãîâîð): Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà è ñòðîãîå âûïîëíåíèå 

— ïðåäìåò êîíòðàêòà îñíîâíûõ ïóíêòîâ äîãîâîðà

— îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí

— ïðàâà ñòîðîí

— óñëîâèÿ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ

— óñëîâèÿ òðóäà
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— ðåæèì ðàáîòû è âðåìÿ îòäûõà

— îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí

— ñðîê äåéñòâèÿ êîíòðàêòà

— äîñðî÷íîå ðàñòîðæåíèå êîíòðàñòà

— ïðî÷èå óñëîâèÿ (íåðàçãëàøåíèå êîíòðàêòà, ïåðåâîä 

íà äðóãîå ìåñòî ðàáîòû, ðåøåíèå òåêóùèõ ïðîáëåì 

ïåðåãîâîðàìè, â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ñïîðîâ äâóõ ñòîðîí

2. Óïðàâëåí÷åñêèé ïðèíöèï Îñíîâàí íà ñîâðåìåííîì óïðàâëåí÷åñêîì

ìåíåäæìåíòå

3. Ïðèíöèï îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëèçìà Ñîîòâåòñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ, êàòåãîðèè, 

ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ó÷èòåëÿ

4. Ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñòè Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ 

ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ 

ñ ó÷¸òîì òðåáîâàíèé îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 

ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ÐÔ

5. Ïðèíöèï ìîòèâàöèè Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî

ñòèìóëèðîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû ïåäàãîãîâ

6. Ïðèíöèï ñòàáèëüíîñòè Ñîõðàíåíèå ïîñòîÿííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà 

7. Ïðèíöèï ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé çàùèù¸ííîñòè Ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷åãî

ìåñòà, ïîëó÷åíèÿ çàðïëàòû, áåçîïàñíîñòü òðóäà

8. Êîìàíäíûé ïðèíöèï (ïðèíöèï êîëëåêòèâèçìà) Ðàáîòà â ñïëî÷¸ííîé åäèíîé êîìàíäå 

åäèíîìûøëåííèêîâ

9. Ïðèíöèï ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ Ñì. êîíòðàêò (äîãîâîð)

10. Êîîðäèíèðóþùèé è êîíòðîëèðóþùèé ïðèíöèï Îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ ïî ïëàíó è âíå ïëàíà øêîëû

11. Ïðèíöèï îáíîâëåíèÿ êàäðîâ, ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ Ñâÿçü ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ÂÓÇàìè ðåãèîíà è Ðîññèè

ñïåöèàëèñòîâ

12. Ïðèíöèï àäàïòàöèè (âèäû àäàïòàöèè: ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ, Äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è âíîâü ïðèáûâøèõ

ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöèîííàÿ, 

ïðîôåññèîíàëüíàÿ)

13. Ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ óñïåøíîãî 

ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 

ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíîé øêîëû è ó÷èòåëÿìè-

ïðåäìåòíèêàìè)

14. Êóëüòóðîëîãè÷åñêèé è êóëüòóðîòâîð÷åñêèé ïðèíöèï Ìîäåëü «Øêîëà ðóññêîé äóõîâíîé êóëüòóðû» ïåðåøëà

â íîâóþ ñòàäèþ — «Ðóññêàÿ êóëüòóðîòâîð÷åñêàÿ

øêîëà». (ñì. Ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ)

15. Ïðèíöèï èíôîðìàòèçàöèè è òåõíîëîãèè Îñâîåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ è êîìïüþòåðíûõ 

òåõíîëîãèé

16. Ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ìèêðîêëèìàòà Áëàãîïðèÿòíûé ìèêðîêëèìàò â êîëëåêòèâå — 

çàëîã ïåäàãîãè÷åñêîãî óñïåõà

17. Íðàâñòâåííî-öåííîñòíûé ïðèíöèï Ñì. Ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ

18. Ïðèíöèï ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àâòîíîìíîñòè Âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðîâàòü 

è âûáèðàòü öåëè

19. Ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè Ñì. êîíòðàêò (äîãîâîð)

20. Ïðèíöèï ïîääåðæêè è âçàèìîïîìîùè Îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ

ìèêðîêëèìàòà, ñïîñîáñòâóþùèõ âçàèìîïîìîùè

21. Ïðèíöèï ñàìîðåàëèçàöèè Ïîääåðæêà ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

ó÷èòåëÿ, ïðîöåññà ðîñòà ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà

22. Ïðèíöèï ïðîåêòèðîâàíèÿ Â îñíîâå ïëàíèðîâàíèÿ ëåæèò ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ñì. Ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ

23. Ýòè÷åñêèé ïðèíöèï Ñîáëþäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ýòèêè — 

îñíîâà áëàãîïðèÿòíîãî ìèêðîêëèìàòà

24. Àíàëèòè÷åñêèé ïðèíöèï Ðåãóëÿðíàÿ îò÷¸òíîñòü
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Ïëàí îáìåíà èíôîðìàöèåé

¹¹ ÑÑîîääååððææààííèèåå ÑÑððîîêêèè ÎÎòòââååòòññòòââååííííûûåå

ïï//ïï

1. Ðàçâèòèå ëîêàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò 2006–2010 ãã. äèðåêòîð øêîëû

2. Ñîçäàíèå ñàéòà øêîëû 2007 ã. äèðåêòîð øêîëû, 

çàì. äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ

3. Èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííîé ïî÷òû 2006–2010 ãã. çàì. äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ

4. Èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ 2006–2010 ã. äèðåêòîð øêîëû

5. Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè 2005–2010 ãã. çàì. äèðåêòîðà 

ÂÓÇàìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïî ÍÌÐ

6. Èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé îáðàçîâàíèÿ 2005–2010 ãã. çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ

7. Èñïîëüçîâàíèå ôàêñà, êàê ñïîñîáà îáìåíà èíôîðìàöèåé. ðåãóëÿðíî àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû

8. Øêîëüíûå ñåìèíàðû, ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû ïî ïëàíó çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ,

øêîëû çàì. äèðåêòîðà ïî ÂÐ

Óïðàâëåíèå ñ ó÷¸òîì ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà

¹¹ ÏÏîîòòððååááííîîññòòèè ÐÐååààëëèèççààööèèÿÿ  ááààççîîââûûõõ  ïïîîòòððååááííîîññòòååéé ÎÎòòââååòòññòòââååííííûûåå  

ïï//ïï

1. Ïîòðåáíîñòü Ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà, äèðåêòîð øêîëû

â áåçîïàñíîñòè ïîëó÷åíèÿ çàðïëàòû (èñòî÷íèêà äîõîäà), áåçîïàñíîñòè òðóäà, 

êîìôîðòíûõ óñëîâèé, ñòàáèëüíîñòè ïîëîæåíèÿ

2. Ïîòðåáíîñòü Ñîçäàíèå óñëîâèé âçàèìíîãî äîâåðèÿ, âçàèìîïîíèìàíèÿ, äèðåêòîð øêîëû, 

â îáùåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè

3. Ïîçíàâàòåëüíàÿ Îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ äèðåêòîð øêîëû, 

ïîòðåáíîñòü óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

4. Ïîòðåáíîñòü Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü íåçàâèñèìûå äèðåêòîð øêîëû, 

â àâòîíîìèè òâîð÷åñêèå ðåøåíèÿ, áûòü ñâîáîäíûì îòâåòñòâåííûì çà ñåáÿ, ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè

ñâîþ äåÿòåëüíîñòü

5. Ïîòðåáíîñòü Ñîäåéñòâèå â ñàìîðåàëèçàöèè ïåäàãîãà, îáåñïå÷åíèå àäìèíèñòðàöèÿ 

â äîñòèæåíèè óñïåõà ïîîùðåíèé, îäîáðåíèé, ïðèçíàíèÿ, áëàãîäàðíîñòè, øêîëà

âîçíàãðàæäåíèÿ è äð.

6. Ïîòðåáíîñòü Ñîçäàíèé óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîãî  çàì.äèðåêòîðà 

â ñàìîðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ. ïî ÍÌÐ,

Ïîääåðæêà ïðîöåññà ðîñòà ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, çàì. äèðåêòîðà

ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïî ÓÂÐ

7. Ïîòðåáíîñòü Îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíûìè è ñîöèàëüíûìè ðåñóðñàìè äèðåêòîð øêîëû, 

â ðåñóðñàõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé çàì.äèðåêòîðà 

äåÿòåëüíîñòè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, äëÿ óäîâëåòâîðè- ïî ÀÕ×

òåëüíîãî ðåøåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïðîáëåì. Ñòàáèëüíàÿ ïî÷àñîâàÿ 

íàãðóçêà, ñòàáèëüíàÿ çàðïëàòà, îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçîé, îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî ñòàòóñà «Ó÷èòåëü øêîëû ðóññêîé 

äóõîâíîé êóëüòóðû». Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà

8. Ýòè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýòèêè, ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè

ñïîñîáñòâóþùåé óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãà 

â íðàâñòâåííîì ñàìîðàçâèòèè è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè

9. Ïîòðåáíîñòü â ïîëîæè- Ñîäåéñòâèå â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé ãàðìîíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè

òåëüíûõ ýìîöèÿõ ìåæäó ñóáúåêòàìè ÎÓ, îæèäàíèÿ óñïåõîâ, ñîçäàíèå óñëîâèé 

âçàèìîóâàæåíèÿ è äîáðîæåëàòåëüíîñòè

10. Äóõîâíàÿ ïîòðåáíîñòü Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâî- äèðåêòîð øêîëû,

âàíèÿ ñèñòåìû ëè÷íîñòíûõ öåííîñòåé, äëÿ ëè÷íîñòíîãî ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè

è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî 

ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
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9. Ó÷àñòèå â ðàéîííûõ ñåìèíàðàõ ïî ïëàíó ÍÌÖ äèðåêòîð øêîëû

10. Ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ III ÷åòâåðòü çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ,

çàì. äèðåêòîðà ïî ÂÐ

11. Ìåñÿ÷íèêè (äåêàäû) ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà III ÷åòâåðòü çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ,

çàì. äèðåêòîðà ïî ÂÐ

12. Âçàèìîïîñåùåíèå óðîêîâ â ðàìêàõ ðàáîòû ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé â òå÷åíèå çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ,

ó÷åáíîãî ãîäà ðóêîâîäèòåëè 

ìåòîäîáúåäèíåíèé (ÌÎ)

13. Êðóãëûé ñòîë IV ÷åòâåðòü çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ

14. Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò øêîëû, ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, ïî ïëàíó øêîëû çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ, 

èíôîðìàöèîííûå (ïðîèçâîäñòâåííûå) ñîâåùàíèÿ ðóêîâîäèòåëè ÌÎ

Ñèñòåìà ïðèíöèïîâ ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ
(ïî Í.Â. Íåìîâîé)

¹¹

ïï//ïï

1.

2.

ÌÌîîòòèèââûû  

êê ïïððîîôôååññññèèîîííààëëüüííîîììóó

ððààççââèèòòèèþþ

Ìîòèâ ñàìîñòîÿòåëü-

íîñòè, ñàìîðåàëèçà-

öèè â òâîð÷åñêîé

ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Ìîòèâ ëè÷íîãî ðàçâè-

òèÿ, ðàñøèðåíèå èí-

ôîðìàöèîííîãî ïîëÿ

ÑÑòòèèììóóëëûû,,  êêîîòòîîððûûåå  ììîîææííîî  èèññïïîîëëüüççîîââààòòüü  

ääëëÿÿ  ïïððîîôôååññññèèîîííààëëüüííîîããîî  ððààççââèèòòèèÿÿ

1.1. Îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî ìàñòåð-êëàññà äëÿ ó÷èòåëåé

øêîëû, ðàéîíà.

1.2. Ïîâûøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü

ïî èíòåðåñóþùåé ïðîãðàììå, âûáèðàòü êëàññ, óñòàíàâëèâàòü

æåëàåìûé è íàèáîëåå óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû (ðàñïèñàíèå).

1.3. Ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè ãðàíòà íà ðåàëèçàöèþ èíòåðå-

ñóþùåãî ó÷èòåëÿ ïðîåêòà.

1.4.Ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå, óòâåðæäåíèè è ðàñïðîñòðàíå-

íèè àâòîðñêîé ïðîãðàììû

2.1. Íàïðàâëåíèå íà ñòàæèðîâêó èëè ïðåñòèæíûå êóðñû.

2.2. Ïðåäîñòàâëåíèå âðåìåíè (ñâîáîäíîãî äíÿ) íà ìåòîäè÷å-

ñêóþ ðàáîòó.

2.3.Òâîð÷åñêèé îòïóñê â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ.

2.4. Äîïîëíèòåëüíûå äíè ê îòïóñêó.

2.5. Îïëàòà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.

2.6. Ñîäåéñòâèå â ïåðåïîäãîòîâêå ïî èíòåðåñóþùåé ó÷èòåëÿ

è ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû ñïåöèàëüíîñòè

ÏÏððèèììåå÷÷ààííèèåå

Îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöè-

îííûõ è ïñèõîëîãî-ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïå-

äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,

ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöè-

îííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè

Ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ

óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà

ïåäàãîãà

3. Ìîòèâ ñàìîóòâåðæäå-

íèÿ, äîñòèæåíèÿ ñîöè-

àëüíîãî óñïåõà

3.1. Ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïûòà

ðàáîòû ÷åðåç ïðîáëåìíûå êîíôåðåíöèè, ïåäàãîãè÷åñêèå

÷òåíèÿ.

3.2. Îðãàíèçàöèÿ îáîáùåíèÿ îïûòà, ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâ-

êå ñîáñòâåííûõ ïóáëèêàöèé è ïîñîáèé ê ïå÷àòè.

3.3. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî îò øêîëû íà îòâåòñòâåííûõ ìåðîïðè-

ÿòèÿõ (êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû è ò.ä.) ðàéîííîãî, ãîðîäñêîãî,

îáëàñòíîãî, ôåäåðàëüíîãî, ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ.

3.4. Ïðèâëå÷åíèå ê ðóêîâîäñòâó ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ

ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû øêîëû.

3.5. Ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà íà ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ äëÿ

ñâîèõ êîëëåã.

3.6. Íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü ìåòîäèñòà, îòâåòñòâåííîãî

çà ñòàæèðîâêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

3.7. Ðåêîìåíäàöèè ó÷èòåëÿ äëÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÍÌÖ,

â ÂÓÇå.

3.8. Ðåêîìåíäàöèè ó÷èòåëÿ äëÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû 

äëÿ ðàáîòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ãðóïïàõ

Îáåñïå÷åíèå ïñèõîëîãî-ïå-

äàãîãè÷åñêèõ, íàó÷íî-ìåòî-

äè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðåà-

ëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé

êàðüåðû, ïîâûøåíèå èìèä-

æà «ó÷èòåëÿ øêîëû» â ãëà-

çàõ îáùåñòâåííîñòè
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4 Ïîòðåáíîñòü áûòü,

ðàáîòàòü 

â êîëëåêòèâå

4.1. Âõîæäåíèå â ñîñòàâ ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ, ðåøàþùèõ âàæ-

íûå ïðîáëåìû â æèçíè øêîëû

Ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå

ïîîùðåíèå ó÷èòåëåé, ïðî-

ÿâèâøèõ èíèöèàòèâó â ðå-

øåíèè âàæíûõ ïðîáëåì

â æèçíè øêîëû

5. Ìîòèâ ñòàáèëüíîñòè

çàùèù¸ííîñòè

5.1. Ãàðàíòèÿ çàùèù¸ííîñòè îò ïîñÿãàòåëüñòâ íà ïðîôåññèî-

íàëüíóþ ÷åòü ó÷èòåëÿ ñî ñòîðîíû âûøåñòîÿùèõ ðóêîâîäèòå-

ëåé, ìåòîäèñòîâ, èíñïåêòîðîâ.

5.2. Ïðåäîñòàâëåíèå îïëà÷èâàåìûõ ÷àñîâ íà ìåòîäè÷åñêóþ

ðàáîòó.

5.3. Ãàðàíòèÿ èìåþùåãîñÿ ñòàòóñíîãî ïîëîæåíèÿ â êîëëåêòèâå

Îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé ñòà-

áèëüíîñòè, çàùèù¸ííîñòè

6. Ìîòèâ ñîñòÿçà-

òåëüíîñòè

6.1. Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ

ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

6.2. Ïðèñâîåíèå çâàíèÿ ïîáåäèòåëÿ øêîëüíûõ êîíêóðñîâ

ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è ó÷àñòíèêîâ ðàéîííîãî êîí-

êóðñà ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé.

6.3. Õîäàòàéñòâî è äåëåãèðîâàíèå òâîð÷åñêèõ ïåäàãîãîâ

íà ñîèñêàíèå ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà â íîìèíàöèÿõ

«Ëó÷øèé ó÷èòåëü», «Ëó÷øèé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü»,

«Ëó÷øèé ó÷èòåëü Ðîññèè» (Ôåäåðàëüíûé óðîâåíü)

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòå-

ìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåïî-

äàâàòåëåé, òâîð÷åñêè

èñïîëüçóþùèõ ñâîé

ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë

Ñõåìà ïðîöåññóàëüíîãî êîíòðîëÿ è ïîîùðåíèÿ ðàáîòû ó÷èòåëÿ,
èñïîëüçóþùåãî èííîâàöèîííûé êîìïîíåíò â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ýòíîêóëüòóðíûé êîìïîíåíò, «Ñâåòî÷è Ðîññèè», ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè,

êîìïüþòåðíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè)

ÔÔ..ÈÈ..ÎÎ..  óó÷÷èèòòååëëÿÿ::________________________________________      ÓÓ÷÷ååááííûûéé  ïïððååääììååòò::________________________________________________          ÄÄààòòàà::____________________________

ÈÈííííîîââààööèèîîííííûûéé  êêîîììïïîîííååííòò  îîïïððååääååëë¸̧íí:: ÁÁààëëëëûû  

11..  ÂÂ  ììååòòîîääèèêêåå  ððààááîîòòûû

1.1. Ó÷åáíûé ìàòåðèàë äà¸òñÿ ïðîáëåìíî, èçëîæåíèå ìàòåðèàëà íàïðàâëåíî íà àêòèâèçàöèþ 

ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ

1.2. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ: èíäèâèäóàëüíî — ïðè âûðà-

æåííîé îáðàòíîé ñâÿçè èëè â ãðóïïàõ — ïðè ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ ïîëèñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

1.3. Îòðàáîòêà îñíîâíûõ ïîíÿòèé ïðîèñõîäèò íà íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷àõ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèìåíåíèþ 

çíàíèé â íîâîé ñèòóàöèè èëè ðåøåíèþ êîíêðåòíûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. È (èëè) èñïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãèÿ 

ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ

1.4. Äëÿ îäàð¸ííûõ ó÷àùèõñÿ èëè îñîáî èíòåðåñóþùèõñÿ ó÷åáíûì ïðåäìåòîì, äàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå 

çàäàíèÿ â ðàìêàõ óðîêà èëè âíå åãî

1.5. Ïðèìåíÿþòñÿ íåñòàíäàðòíûå ôîðìû óðîêîâ, èëè óðîêè ó÷èòåëÿ ïðîâîäÿòñÿ ïî îäíîé èç èçâåñòíûõ 

êëàññè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ðàçâèâàþùåãî, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî, èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ

1.6. Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà

22..  ÂÂ  îîòòááîîððåå  óó÷÷ååááííîîããîî  ììààòòååððèèààëëàà

2.1. Ïðè îòáîðå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ëèòåðàòóðà, ïðèâëåêàþòñÿ

ñâåäåíèÿ èç ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, èñïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ñîâðåìåííûõ îòêðûòèÿõ â íàóêå,

èñïîëüçóåòñÿ ñâÿçü ñ æèçíüþ

2.2. Ñèñòåìàòè÷åñêè ïîäáèðàþòñÿ çàäàíèÿ ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå

ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ

2.3. Ñîäåðæàíèå íîâûõ çíàíèé óâÿçûâàåòñÿ ñî ñìåæíûìè äèñöèïëèíàìè, ôîðìèðóåòñÿ 

ìåæïðåäìåòíîå ìèðîâîççðåíèå

2.4. Ñòðóêòóðà ñîäåðæàíèÿ èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà ñòðîèòñÿ â ïàðàäèãìå 

ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòåé, à íå ïðîñòî çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ



33..  ÂÂ  êêîîííòòððîîëëåå  èè  îîððããààííèèççààööèèèè  ññààììîîññòòîîÿÿòòååëëüüííîîéé  ððààááîîòòûû  óó÷÷ààùùèèõõññÿÿ

3.1. Êîíòðîëü çíàíèé ïðîõîäèò ñ èñïîëüçîâàíèåì îïðåäåë¸ííûõ ìåòîäèê

3.2. Îñíîâíàÿ òÿæåñòü ñàìîïîäãîòîâêè ëîæèòñÿ íà óðîê

3.3. Èòîãîâûé êîíòðîëü ïðîõîäèò â ôîðìå àíàëèçà òâîð÷åñêèõ çàäàíèé

ÁÀËËÛ: 

3 áàëëà — ó÷èòåëü èñïîëüçóåò â ðàáîòå èííîâàöèîííûé êîìïîíåíò.

2 áàëëà — èìååò ìåñòî ÷àñòè÷íîå èñïîëüçîâàíèå êîìïîíåíòà.

1 áàëë — ó÷èòåëü èíà÷å ïîíèìàåò èííîâàöèîííûé êîìïîíåíò èëè èñïîëüçóåò ìåíåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè.

0 áàëëîâ — êîìïîíåíò íå èñïîëüçóåòñÿ.

Учителю, набравшему наибольшее количество баллов, присуждается материальное поощрение.

Ïîìîùü ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
¹¹ ÇÇààòòððóóääííååííèèÿÿ,,  êêîîòòîîððûûåå  ììîîææååòò  èèññïïûûòòààòòüü  ììîîëëîîääîîéé  ññïïååööèèààëëèèññòò  ââ  ððààááîîòòåå ÎÎòòââååòòññòòââååííííûûåå  ççàà    

ïï//ïï ïïîîììîîùùüü  ññïïååööèèààëëèèññòòóó

1. Â ïðîåêòèðîâàíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî íà óñèëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî çàì.äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ 

òâîð÷åñêîãî íà÷àëà â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

2. Â çíàíèè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ çàì.äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ,

è ìåõàíèçìîâ åãî ðåàëèçàöèè çàì.äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ

3. Â ðàçâèòèè ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè ó÷àùèõñÿ çàì.äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ 

4. Â ðàáîòå ñî ñëàáîóñïåâàþùèìè ó÷àùèìèñÿ ðóêîâîäèòåëè 

ìåòîäîáúåäèíåíèÿ

5. Â çíàíèè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà çàì.äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ

è ìåõàíèçìîâåãî ðåàëèçàöèè

6. Â óìåíèè àíàëèçèðîâàòü è àäåêâàòíî îöåíèâàòü ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëè ÌÎ

7. Â óìåíèè èñïîëüçîâàòü íîâåå âèäû, ôîðìû, ñðåäñòâ, ìåòîäû; ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ÌÎ

8. Â óìåíèè ïðèìåíÿòü ñòèìóëèðóþùèå ìåòîäû ÌÎ, 

çàì. äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ 

9. Â óìåíèè ïåðåñòðóêòóðèðîâàòü ñîäåðæàíèå ïðåäìåòà, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ÌÎ

è âîçìîæíîñòåé ó÷àùèõñÿ ðóêîâîäèòåëè ÌÎ

10. Â îñóùåñòâëåíèè òåêóùåãî êîíòðîëÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, à òàêæå èòîãîâîãî êîíòðîëÿ ðóêîâîäèòåëè ÌÎ

11. Â ðàáîòå ñ îäàð¸ííûìè ó÷àùèìèñÿ çàì.äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ,

çàì.äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ

12. Â ðàçâèòèè òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ çàì.äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ 

13. Â èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé çàì.äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ,

ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè 

14. Â óìåíèè ðàçâèâàòü ñàìîîöåíêó è ñàìîðåãóëèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ ó÷àùèõñÿ ÌÎ

15. Â îâëàäåíèè ñïîñîáàìè ðàáîòû ñ ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèåé ÌÎ

16. Â óìåíèè èñêàòü è èññëåäîâàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ â ðàçëè÷íûõ ðóêîâîäèòåëè ÌÎ, 

èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè çàì. äèðåêòîðà ïî ÍÌÐ 

17. Â ôîðìèðîâàíèè íàâûêîâ ó÷åáíîãî òðóäà ó÷àùèõñÿ ÌÎ

Ñâåòëàíà Ðûêèíà, Ëþäìèëà Ïàñüêî.  Ïðîåêòèðîâàíèå êàäðîâîé êîíöåïöèè 
â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå
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