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всего-навсего простая женщина (впрочем,
не очень простая — профессор всё-таки),
которую он видит впервые. Зачем же с ней
говорить таким снисходительно-унижаю-
щим, назидательно-агрессивным тоном?!

Ну скажи, что не по адресу, мол, ты,
дамочка, пришла — и дело с концом.
Вежливо откажи — и всё. Но такая ма-
нера в арсенале подобных людей, видимо,
не предусмотрена.

Пережив болезненное столкновение с ре-
альной действительностью, я поделилась
с моей коллегой — доцентом нашей ка-
федры (в прошлом директор школы).
И она улыбнулась: «Скажите спасибо,
что Вам не довелось быть директором
школы! Я была — знаю. Частенько так
унижали! Придёшь просить помочь отре-
монтировать крышу или поощрить учени-
ков и учителей — такого наслушаешься!
И уходишь, чувствуя себя букашкой». 

Когда я немного успокоилась, то смогла
трезво посмотреть на произошедшую си-
туацию. Я поняла: вот он, отдалённый
результат школьного образования. Шко-
ла не научила многих (очень многих!)
разговаривать с человеком, не унижая

«Óниженные и оскорблённые».
Нет, это не произведение Досто-
евского. Это реальная ситуация

наших дней. «Учитель — самый
униженный, оскорблённый и ненуж-
ный элемент нашего общества» —
именно так думала я, выходя из ка-
бинета одного из «высоких лиц».
Пришла я к этому человеку за по-
мощью. Не для себя просила — для
учителей. И вдруг меня обрывают
на полуслове и выливают (другого
слова просто не придумаешь) столь-
ко обвинений, что я вмиг остолбене-
ла. Оказывается, все учителя и пси-
хологи «только и знают, что воспи-
тывают и перевоспитывают всех
подряд и навязывают свою бредяти-
ну». Я почувствовала, что вызываю
ярость сидящего передо мной чело-
века только потому, что принадлежу
к этому самому «племени» педаго-
гов-психологов. Позже я узнала, что
у моего собеседника (слово, правда,
не совсем удачное) есть личная при-
чина ненавидеть школу, которая как-
то непедагогически обошлась с его
сыном. Да, это понятно. Но ведь
дело-то в другом. К должностному
лицу, к «власть имущему» пришла 
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его достоинства. И ещё я утвердилась во
мнении, что если наше достоинство роняют,
а мы позволяем, то напрашивается вопрос:
а вообще-то есть ли оно у нас, у педагогов,
это достоинство? И почему, собственно, мы
сгибаемся в позе униженных просителей, ра-
дея, между прочим, за государственное дело?
Ведь просим помочь не в ремонте собствен-
ной квартиры.

Вообще-то, этот случай стал хорошим уроком
для меня. Согласимся: нам пора научиться
преодолевать свою наивность и быть конку-
рентоспособными. Надо перестать хныкать
и жаловаться на сильных мира сего. Ещё нам
надо учиться «раздвигать» стены своих школ,
в которых мы создали искусственную жизнь,
и не бояться впускать в них реальность со
всеми её неудобными, конфликтными, слож-
нейшими ситуациями.

Теперь я без обид и возмущений могу искрен-
не поблагодарить моего собеседника, который
позволил мне «бесплатно» приобрести столь
ценный опыт. Я убедилась что не у всех
«больших людей» болит душа за школу. Знаю
также, что, идя на приём к таким людям,
не надо думать, что тебя встретят с распрос-
тёртыми объятиями. Кстати, я встретилась
и с другими людьми того же социального кру-
га и положения — оказались «человечнее».
Видимо, у каждого свой опыт общения со
школой (и свои раны от прошлых битв).

Итак, реальная картина: школьный кабинет,
оборудованный по последнему слову мультиме-
дийной техники, и учитель, не имеющий сил
изучать компьютеры и «умные доски». В об-
щем, «сгоревший» учитель в «навороченном»
кабинете. Сегодня, в рамках реализации при-
оритетного национального проекта «Образова-
ние» в школах происходят грандиозные изме-
нения. Однако пока ещё все они касаются
«перестановки мебели», внешне-атрибутивных
аспектов. Самые часто употребляемые слова из
разговоров о проекте — это «оборудование»,
«компьютер», «школьный автобус», «повыше-
ние зарплаты». Нет сомнения, что нашим
школам, многие из которых имеют довольно
убогий вид (по сравнению, например, с вырос-
шими за последнее время, как грибы, разными
фирмами), нужны и новая мебель, и новая
техника, и выход в Интернет. Так же нет

сомнения в том, что учитель должен по-
лучать достойную зарплату. Но сегодня
нужны изменения и по существу.

Мне известно, что в некоторых образова-
тельных учреждениях происходят серьёз-
ные содержательные изменения. Но в це-
лом положение дел таково: подавляющее
большинство учителей не имеет психоло-
гической и технологической готовности
к решению тех задач, которые ставит пе-
ред ними современное общество. Говорю
это не голословно: мои многочисленные
встречи с сельскими и городскими учите-
лями из разных регионов нашей страны
дают основание для такого утверждения.
Компьютер или школьная мебель сами по
себе не решают проблемы человеческих
отношений. А эта проблема — сегодня
самое больное место в сфере образования.
И вообще, все серьёзные изменения
в образовании
начинаются с са-
мой главной фи-
гуры — с учите-
ля. Его личность
определяет успех
или неудачу лю-
бых поставлен-
ных перед шко-
лой задач.

Массовое созна-
ние учителя не
готово к реше-
нию многих по-
ставленных
в рамках модер-
низации образо-
вания задач.
В первую оче-
редь это касает-
ся осознания пе-
дагогом своей профессиональной иден-
тификации, а также владения гумани-
тарными образовательными технология-
ми и адекватного взаимодействия
с субъективной реальностью. Школе
требуется «гуманитарный педагог»,
существенно отличающийся от учителя-
предметника.
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усугубляет сложившуюся ситуацию. Ста-
вить же перед учителем задачу превраще-
ния из предметника в воспитателя сегодня
бессмысленно, так как у него не хватает
ресурсов для перехода в новую позицию.
Ни в вузе, ни на курсах повышения ква-
лификации его этому не учат. Напраши-
вается вывод: повышение качества образо-
вания невозможно, если не будет решена
сначала задача повышения квалификации
педагогических кадров.

Уровень подготовки подавляющего боль-
шинства педагогов в настоящее время,
к сожалению, не соответствует требовани-
ям, предъявляемым к ним современной
социокультурной ситуацией. Как показы-
вают исследования, многие педагоги име-
ют низкий уровень интереса к своей про-
фессии; не владеют гуманитарными педа-
гогическими технологиями; обладают вы-
сокой степенью конфликтности и агрес-
сивности. Кроме того, среди учителей
отмечается: 

● недостаточность знаний о психологичес-
ком развитии человека; 
● синдром «эмоционального и профессио-
нального выгорания»;
● неумение выстроить программу своего
профессионально-личностного саморазвития;
● неуверенность в себе и своей деятель-
ности;
● несформированность педагогической
идентификации;
● низкий уровень профессиональной ре-
флексии;
● отсутствие концептуальности в профес-
сиональной работе;
● неумение работать в команде и участво-
вать в соуправлении своим образователь-
ным учреждением;
● ригидность к инновациям.

Сложившиеся системы вузовской подго-
товки учителя и повышения квалифика-
ции работников образования по-прежне-
му ориентированы на учителя как транс-
лятора предметных знаний. Содержание
такой подготовки включает, как правило,
знания о «бездетной педагогике»,

«Гуманитарный педагог» — носитель гума-
нитарной культуры, интегрирующий в себе
роли методолога, исследователя, менеджера,
психолога, исповедующий высокие духовно-
нравственные принципы, умеющий откли-
каться на запросы времени и создавать твор-
ческую среду, в которой возможно выращива-
ние «человеческого в человеке». «Гуманитар-
ный педагог» обладает профессиональной са-
моидентификацией, позволяющей ему быть
адекватным своей роли.

Современное школьное образование пережи-
вает кризис гуманитарности, который иссле-
дователи называют кризисом рациональности
и целостности. Многие нововведения в шко-
лах «пробуксовывают» и остаются на уровне
деклараций, именно потому, что учителя вну-
тренне не готовы к изменениям. Увлечение
школ инновациями, интерактивными метода-
ми и информационными технологиями зачас-
тую носит поверхностный характер, выглядит
как погоня за модой. Таким образом, оче-
видна необходимость перехода от традицион-
ной, предметоцентричной модели к модели
другого уровня целостности — гуманитар-
ной. Очевидна также необходимость перехо-
да учителя на новый уровень мышления —
профессиональной рефлексии.

В реальном педагогическом процессе учитель
имеет дело с конкретной личностью, облада-
ющей своими уникальными способностями
воспринимать и познавать мир и себя. Зна-
ния педагога «вообще» о личности и о пси-
хике ребёнка — внимании, памяти, мышле-
нии и т.п. оказываются недейственными.
Субъективная реальность — переживания,
смыслы, отношения, оценки, суждения —
объективно присутствует в педагогической
реальности, и не учитывать её невозможно.

К сожалению, как показывает анализ совре-
менной ситуации в системе образования,
школьные учителя (в подавляющем большин-
стве), не учитывают эту самую субъектив-
ную реальность. Они выступают в роли
предметников (урокодателей), а наличие
компьютеров и интернет-технологий только
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не позволяющей в должной мере формиро-
вать те умения профессиональной и личност-
ной рефлексии, способность к саморегуляции
и самоуправлению, которые нужны конкрет-
ному учителю в конкретных условиях работы
с конкретным ребёнком. Психологические
знания, которые получают обычно студенты
педвузов и учителя на курсах повышения
квалификации, — это знания о «психологии
психики», а не о психологии развития чело-
века. 

Переходу учителя на новый профессиональ-
ный уровень мешает общественное мнение
(во многом это «заслуга» СМИ) о том, что
учитель «отстаёт от жизни». Оценка его
труда отражает определённое отношение го-
сударства и общества к его статусу. Профес-
сию учителя представители молодёжи и мно-
гие родители, как показывает опрос, относят
к числу непрестижных. Сегодня серьёзно
ставится вопрос об авторитете учителя, о его
социальном «индексе» и о чувстве собствен-
ного достоинства.

Однако лозунги и даже улучшение матери-
ального положения учителей не повысят уро-
вень их мастерства и культуры. Необходимы
дополнительные усилия, связанные с создани-
ем системы психолого-педагогических тренин-
гов и новой профессиональной среды, уста-
новлением новых творческо-деловых контак-
тов; освоением учителями опыта совместного
с детьми гуманитарного проектирования;
с процессом самоуправления профессиональ-
но-личностным развитием, включением учите-
лей в школьные команды и управление разви-
тием своих образовательных учреждений.

Сегодня необходимы новые формы и новое
содержание профессионального развития пе-
дагога. Они связаны с постижением человека
как сложнейшего феномена, с поиском индиви-
дуальных способов существования учителя
в профессии, с накоплением его опыта самоин-
теграции. В связи с этим целесообразно изу-
чить опыт театральной педагогики, позволяю-
щий глубже понять психофизиологическую си-
стему человека. Очевидна также необходи-
мость обращения в процессе повышения квали-
фикации педагогов к психотехнике и психоте-
рапии, раскрывающим пути развития сознания
(самосознания) и становления человеческой це-

лостности. Только изучив в полной мере
себя как «инструмент» организации пе-
дагогического процесса, учитель спосо-
бен овладеть гуманитарными технологи-
ями, в которых нуждается современная
школа, и реально решать задачу повы-
шения качества образования. 

Все эти идеи послужили основой нашего
социально-образовательного проекта
«Повышение профессионального мас-
терства и гуманитарной культуры
педагогов», который мы начали реали-
зовывать с начала этого года в одном
из самых отдалённых от областного
центра муниципальных районов — Но-
вониколаевском. Проект получил статус
регионального эксперимента. Но уже
сейчас, в самом начале пути, к нашим
идеям присоединились образовательные
учреждения других районов и регионов.
В частности, это Николаевская гимна-
зия, школа № 51 и лицей № 3 г. Вол-
гограда, школа № 3 г. Элисты, Центр
детского творчества «Южнопортовый»
г. Москвы. Есть предложения и заявки
от образовательных учреждений других
городов. Проект обещает выйти на об-
щероссийский уровень.

Он, собственно, уже вышел на этот са-
мый уровень и объединил вокруг себя
разные силы — административные, на-
учные, культурные, педагогические, уп-
равленческие и другие. Руководителем
проекта является автор этой статьи, ко-
ординатор — Пётр Викторович Митя-
шов, начальник отдела образования ад-
министрации Новониколаевского муни-
ципального района, научные консуль-
танты — Владислав Владиславович
Сериков, доктор педагогических наук,
член-корреспондент РАО, профессор,
заведующей кафедрой управления педа-
гогическими системами Волгоградского
государственного педагогического уни-
верситета, заслуженный деятель науки
РФ; Виктор Иванович Слободчиков,
доктор психологических наук, член-кор-
респондент РАО, профессор, директор
Института дошкольного развития РАО;



разования. В связи с этим предполагает-
ся разработка и внедрение гуманитарно-
антропологической модели корпоративно-
го образования педагогов на уровне му-
ниципального управления.

Öåëü проекта: разработка гуманитарно-
антропологической модели повышения
квалификации учителя и внедрение её
в практику муниципального управления
образованием.

Àêòóàëü�îñòü проекта связана с необхо-
димостью внедрения в образовательный
процесс гуманитарных образовательных
технологий и подготовки учителя к овла-
дению этими технологиями. Мы исходим
из того, что в центре традиционной мо-
дели педагогического процесса предмет-
ные знания, а не целостная личность ре-
бёнка. Существующее противоречие меж-
ду знанием о содержании объективных
ценностей культуры и пониманием субъ-
ективных механизмов его освоения (при-
своения) существенно затрудняет реше-
ние вопроса о качестве образования.
Данное противоречие разрешено в гума-
нитарно-антропологической модели обра-
зования, основу которого составляет тек-
стуально-диалогический принцип
(С.В. Белова), разработанный на основе
интеграции разных идей и теорий, среди
которых идеи гуманитарного, антрополо-
гического и личностного подходов.

Гуманитарно-антропологическая модель
предполагает подготовку учителя, которого
отличают: 

● владение гуманитарной педагогической
технологией;
● гуманитарная компетентность как способ-
ность к конструктивному решению проблем,
связанных с «человеческим фактором»; 
● гуманитарная культура как характерис-
тика поведения, деятельности и личности; 
● авторская позиция в профессии; 
● диалогичность как личностная позиция;
● способность работать в команде и уча-
ствовать в соуправлении образовательным
учреждением.

Ирина Дмитриевна Чечель, доктор педаго-
гических наук, профессор, проректор Акаде-
мии повышения квалификации и переподго-
товки работников образования РФ; Евгений
Александрович Ямбург, доктор педагогичес-
ких наук, член-корреспондент РАО, про-
фессор, директор Центра образования
№ 109 (г. Москва).

Творческо-деловые связи у непосредствен-
ных «заказчиков» проекта, педагогов, до-
вольно широкие. Они сотрудничают с Вол-
гоградским государственным педагогическим
университетом, Волгоградским институтом
повышения квалификации работников обра-
зования, Академией повышения квалифика-
ции и переподготовки работников образова-
ния РФ; московским Центром образования
№ 109; московской гимназией № 686
«Класс-центр»; московской школой № 1321
«Ковчег». Кроме того, мы сотрудничаем
с Театральным институтом им. Б.В. Щуки-
на и с Московским психологическим цент-
ром «Анима». Есть также договорённость
об участии в проекте известного модельера
Вячеслава Михайловича Зайцева и его Дома
моды. 

Ìóíèöèïàëüíûé ñîöèàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò 

«Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà è ãóìàíèòàðíîé 

êóëüòóðû ïåäàãîãîâ»

Ïðîáëå�à проекта связана с преодолением
разрыва между педагогическим знанием и пе-
дагогическим действием, с переходом от дек-
ларирования идей личностного подхода, гума-
нитаризации, гуманизации и повышения каче-
ства образования к реальной гуманитарно-гу-
манистической педагогической деятельности
учителя.

Öå��îñò�î-öåëåâûå îðèå�òèðû проекта
связаны с идеей становления нового типа
учителя — «гуманитарного педагога». Под-
готовка такого педагога — одно из главных
условий повышения качества школьного об-
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Ñòðàòåãèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

Ядро модели муниципального образования пе-
дагогов составляют такие параметры професси-
онального мастерства и гуманитарной культуры
учителя: 

● гуманитарно-предметная компетентность;
● гуманитарно-воспитательная компетентность;
● гуманитарно-коммуникативная компетентность;
● гуманитарно-управленческая компетентность;
● компетентность профессионально-личностно-
го саморазвития.
Это критерии деятельности учителя, связанные
с разными аспектами его деятельности: обуче-
нием, воспитанием, общением, сотрудничеством
с коллегами, саморазвитием (см. табл.).

Â ðà�êàõ �î�åëè ïåðå� ó÷èòåëÿ�è 
ñòîÿò çà�à÷è:

1. Обучающая: овладение гуманитарной (тек-
стуально-диалогической) технологией.
2. Воспитательная: формирование способно-
сти влияния на ценностно-смысловую сферу
детей посредством разработки совместно с ни-
ми социально-воспитательных проектов.

3. Коммуникативная: формирование ди-
алогичности как способа и формы педаго-
гического взаимодействия (воздействия).
4. Социально-управленческая: обуче-
ние командным методам работы в кол-
лективе и деятельности по соуправле-
нию инновационным развитием образо-
вательного учреждения.
5. Саморазвивающая: овладение мето-
дами саморефлексии и самоуправления,
накопление опыта самоидентификации
и самоинтеграции.

Система деятельности, направленная на
повышение профессионального мастер-
ства и гуманитарной культуры учителя,
предполагает:

● психологические тренинги, тренинги
личностного роста, связанные с отработ-
кой навыков восприятия, внимания и осо-
знанного поведения, с накоплением опыта
самоисследования, самоидентификации,
контакта с другим, эмпатического пони-
мания, разрешения конфликтов и др.;

Ìîäåëü ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è ãóìàíèòàðíîé êóëüòóðû ó÷èòåëÿ

¹

ï.ï.

1

Àñïåêòû ïåäàãîãè÷. 

äåÿòåëüíîñòè

Îáó÷åíèå

Êëþ÷åâûå êîìïåòåíò-

íîñòè ïåäàãîãà

Ãóìàíèòàðíî-
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êîìïåòåíòíîñòü
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гических кадров, которая помогает овла-
деть полидисциплинарными знаниями
о ребёнке. Это образовательное учрежде-
ние — многопрофильный комплекс, дея-
тельность которого направлена на раннее
выявление склонностей и способностей
школьников, на расширение их творческо-
го потенциала. 

Гимназия № 686 «Класс-центр» пред-
ставляет собой комплекс трёх школ:
обычной, музыкальной и драматической.
В «Класс-центре» особая технология
образования, которая помогает ребёнку
понять самого себя. Здесь учат «слы-
шать» звуки мира и «видеть» его краски,
учат растущего человека жить эмоцио-
нальной жизнью. 

В школе «Ковчег» обучаются дети с на-
рушенной эмоционально-волевой сферой
и обычные дети. Объединение больных
и здоровых детей в одну образовательную
среду даёт возможность первым стать со-
циально-адаптированными, не ощущать
себя людьми второго сорта, внутренне
раскрыться. А для обычных детей такое
общение становится практикой терпимости
и доброты.

Перспективы развития проекта связаны
с поиском новых связей с другими обра-
зовательными учреждениями, а также
с культурными и научными центрами. 

Îñîáå��îñòè ïðîåêòà

Проект представляет собой организацию
опытно-экспериментальной работы в усло-
виях одного из отдалённых от областного
центра районов. Как показал анализ, учи-
теля Новониколаевского района, выбран-
ного в качестве базы эксперимента, обла-
дают высоким творческим потенциалом
и потребностью в инновационной деятель-
ности. Они обнаружили большой интерес
к новым знаниям и к овладению новыми
технологиями. В районе имеется также до-
статочный уровень мотивационной готов-
ности и управленческой компетентности
руководителей отдела образования и школ.

● семинары, практикумы, мастер-классы,
консультации по освоению гуманитарных
педагогических технологий;
● тренинги, деловые игры и семинары по
командообразованию в школьном коллективе
и по переходу образовательного учреждения
в режим развития;
● консультации учителей у ведущих учёных,
педагогов-мастеров, изучение опыта лучших
образовательных учреждений страны и ста-
жировки;
● программы курсов повышения квалификации;
● научно-исследовательская деятельность
учителей;
● изучение опыта театральной педагогики;
стажировки в Театральном институте
им. Б.В. Щукина; применение художествен-
ных методов и приёмов в педагогической
деятельности;
● создание учителями портфолио, авторских
программ личностного роста и профессио-
нального саморазвития;
● разработки учителями совместно с учащи-
мися, родителями, представителями общест-
венности совместных социально-воспитатель-
ных проектов;
● участие в индивидуальных и коллективных
конкурсах и грантах;
● работа над созданием авторских методиче-
ских пособий; публикации учителей;
● мастер-классы, консультации по пробле-
мам имиджа учителя и его стиля жизни;
участие в мастер-классах модельера Вяче-
слава Михайловича Зайцева;
● развитие информационной базы проекта;
создание и функционирование сайта.

Одно из важных направлений проектной
деятельности связано со стажировками
в передовых образовательных учреждени-
ях. В рамках проекта намечено изучение
педагогической практики, педагогических
идей и передового опыта таких московских
образовательных учреждений, как Центр
образования № 109, «Класс-центр»,
«Ковчег».

В Центре образования № 109 существует
система подготовки и переподготовки педаго-
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Проект объединяет представителей науки
и искусства, муниципальные и общественные
организации, преподавателей вузов и сту-
дентов, учителей, детей и родителей. 

Îæè�àå�ûå ðåçóëüòàòû ïðîåêòà 

У учителей:

— повышение интереса к своей профессии;
— персональная ответственность за свою про-
фессиональную деятельность;
— квалификационный рост и повышение про-
фессионального мастерства;
— овладение гуманитарными педагогическими
технологиями;
— рост креативности и инициативы;
— улучшение самочувствия и здоровья;
— конструктивное разрешение конфликтов
и противоречий, возникающих в школьной
среде;
— повышение уровня гуманитарной культуры;
— концептуальность в профессиональной работе.

У руководителей в сфере образования:

— повышение культуры менеджмента в обра-
зовании;
— овладение диалогическим методом управле-
ния гуманитарными системами;
— умение выстраивать стратегию управления
процессом гуманитаризации образования;
— использование механизмов и приёмов сти-
мулирования инновационной деятельности пе-
дагогов и образовательных учреждений.

У учащихся:

— повышение качества знаний;
— развитие способности к исследовательской
и проектной образовательной деятельности;
— повышение уровня гуманитарной культуры;
— адаптивность; 
— доверие к учителю и к школе;
— способность разрешать конфликты;
— улучшение самочувствия и здоровья.

У родителей:

— повышение психолого-педагогической гра-
мотности;
— повышение активности в установлении по-
зитивных связей со школой.

У представителей общественности:

— повышение внимания и интереса
к школе и к проблемам воспитания;
— участие в решении проблем образо-
вания.

Ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

1 ýòàï: подготовительный — обсуж-
дение идей и плана мероприятий проек-
та; установление отношений между ор-
ганизаторами и исполнителями; разра-
ботка документации; формирование
групп тренинга; составление сметы рас-
ходов на реализацию проекта.

2 ýòàï: организационно-теоретичес-
кий — разработка модели мониторин-
га реализации проекта; формирование
пакета диагностических методик; про-
ведение диагностики готовности учи-
телей к профессионально-личностному
развитию; поиск необходимой инфор-
мации.

3 ýòàï: практический — практическая
реализация мероприятий проекта.

4 ýòàï: заключительно-презентацион-
ный — экспертиза полученных в ходе
проекта результатов; обобщение матери-
алов; презентация продуктов проектной
деятельности; диссеминация идей и по-
лученных результатов.

Ôè�à�ñîâóþ ïî��åðæêó ïðîåêòà
планируется обеспечить через созда-
ние финансового фонда, который бу-
дет сформирован из внебюджетных
средств муниципальной системы обра-
зования, образовательных учрежде-
ний — участников проекта и спонсор-
ских вложений. 

С целью привлечения дополнительных
средств возможно участие проектных
команд в городских, региональных
и федеральных конкурсах проектов
на получение грантов. 

5 Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ¹ 1



Çà�à÷à 2 — обеспечить научно-методи-
ческую и управленческую поддержку про-
фессионального роста учителей.

Пакет работ:

1. Организация и проведение для учите-
лей курсов по освоению гуманитарных
образовательных технологий.
2. Организация и проведение курсов
по изучению новых информационных
технологий.
3. Организация и проведение курсов по
изучению основ православной культуры.
4. Организация и проведение психологи-
ческих тренингов и тренингов личностно-
го роста.
5. Проведение стажировки учителей
в Институте театрального искусства
им. Б.В. Щукина.
6. Проведение научно-методических кон-
сультаций для учителей и поддержки их
исследовательской деятельности.

Çà�à÷à 3 — стимулирование учителей
к участию в управлении развитием своих
школ.

Пакет работ:

1. Организация и проведение в школах
тренингов по командообразованию.
2. Разработка и реализация руководите-
лями совместно с коллективом педагогов
программ развития образовательных
учреждений. 
3. Создание условий для изучения опыта
деятельности передовых школ страны
и прохождения стажировок в них.
4. Разработка учителями совместно
с учащимися и родителями социально-об-
разовательных микропроектов.
5. Разработка педагогами авторских про-
грамм профессионально-личностного само-
развития и портфолио.
6. Обеспечение участия учителей в кон-
курсах грантов разного уровня.
7. Создание «Клуба гуманитарных педагогов».

Çà�à÷à 4 — создать базу ресурсного
обеспечения процесса повышения

Ïëà� ðåàëèçàöèè ïðîåêòà состоит из
структурной и процессуальной частей.
Первая содержит так называемые рабочие
пакеты, составленные на основе объедине-
ния подзадач в отдельные группы. Вторая
отображает логическую последовательность
отдельных действий и мероприятий на
протяжении всего срока проектной дея-
тельности.

Ñòðóêòóðíûé ïëàí ïðîåêòà 

Çà�à÷à 1 — разработать систему муници-
пального управления проектной деятельнос-
тью педагогов.

Пакет работ:

1. Создание при отделе образования адми-
нистрации Новониколаевского района про-
ектно-административной команды, координи-
рующей взаимодействие участников проекта
и осуществляющей общее руководство их
проектной деятельностью.
2. Разработка теоретической модели корпо-
ративного обучения учителей. Отбор пилот-
ных школ. Создание исследовательской
группы.
3. Организация групп учителей для тренин-
гов и курсов повышения квалификации.
4. Выработка управленческой стратегии се-
тевого сотрудничества между всеми участни-
ками проекта. 
5. Систематическое информирование педаго-
гов района о ходе реализации проекта.
6. Проведение районных конференций по тема-
тике проекта.
7. Разработка новой системы поощрения
учителей.
8. Организация групп руководителей школ
и учителей для прохождения стажировок
в Щукинском институте и в образователь-
ных учреждениях.
9. Создание при отделе образования муници-
пального района Психологического центра.
10. Разработка нормативно-правовой и фи-
нансовой базы проекта.

Ñâåòëàíà Áåëîâà.   «Ñãîðåâøèé» ó÷èòåëü íà ôîíå «æèâîãî» êîìïüþòåðà,
èëè Ïðîåêòû â îáðàçîâàíèè: èëëþçèè è ðåàëüíîñòü
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педагогического мастерства и гуманитарной
культуры учителя.

Пакет работ:

1. Разработка теоретической модели и прак-
тических рекомендаций по управленческой
поддержке повышения профессионального
мастерства и личностного саморазвития
педагога. 
2. Совершенствование информационной среды
школ и создание условий для гуманитаризации
информационных технологий.
3. Расширение фонда районного методического
кабинета и школ, пополнение необходимыми
для учителей материалами.
4. Подготовка публикаций по результатам
проекта.
5. Проведение для руководителей школ курса
«Поиск источников финансирования образова-
тельного учреждения: разработка и продвиже-
ние грантового проекта».
6. Создание и функционирование сайта
проекта.

Çà�à÷à 5 — организовать систему монито-
ринга результатов повышения педагогического
мастерства и гуманитарной культуры учителя
в условиях проектной деятельности.

Пакет работ:

1. Разработка пакета диагностических методик
для разных этапов проектной деятельности.
2. Систематическое проведение диагностики пе-
дагогического мастерства и гуманитарной куль-
туры учителей, уровня готовности к профессио-
нально-личностному саморазвитию и к реализа-
ции гуманитарных педагогических технологий.
3. Обобщение опыта учителей и презентация
портфолио учителя.
4. Проведение ежегодного конкурса «Моя пе-
дагогическая поэма» (эссе о своей профессио-
нальной деятельности).
5. Анализ подготовки учителей к конкурсу
«Учитель года».
6. Организация совещаний руководителей
по результатам участия педколлективов
в проекте.
7. Подведение итогов проектной работы
и распространение её результатов на другие
районы Волгоградской области и регионы
России �

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

?Ïî÷åìó ó÷åáíàÿ íàãðóçêà äëÿ ó÷èòåëåé
5–11-õ êëàññîâ ñîñòàâëÿåò 18 ÷àñîâ 

â íåäåëþ, à äëÿ ó÷èòåëåé 1–4-õ êëàññîâ —
20 ÷àñîâ? ×åì ýòî àðãóìåíòèðîâàíî? 
×òîáû íå áûëî ïåðåãðóçêè ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ðàáîòàþò â ñóááîòó äëÿ
òîãî, ÷òîáû âûïîëíèòü ñâîþ íàãðóçêó (åù¸
7 ÷àñîâ îòäàíû ïðåäìåòíèêàì). Ðîäèòåëè
âîçìóùåíû, ÷òî äåòè íå óñïåâàþò âîññòàíî-
âèòü ñâîè ñèëû çà îäèí âûõîäíîé äåíü. 
Ê òîìó æå äåòè îáó÷àþòñÿ âî âòîðóþ ñìåíó,
ïî ýòîé ïðè÷èíå è ðîäèòåëè ëèøèëèñü ïîë-
íîöåííîãî âûõîäíîãî äíÿ. Ñòîëîâàÿ â ñóááî-
òó íå ðàáîòàåò, å¸ ðàáîòíèêè îòêàçûâàþòñÿ
ðàáîòàòü 6 äíåé â íåäåëþ. È âñ¸ ýòî ïðîèñ-
õîäèò íà ôîíå ðàçãîâîðîâ î çäîðîâüå ïîäðà-
ñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.   Ìèøèíà 

Ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ó÷èòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 03.04.2003 ¹ 191
«Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìå
÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé
ïëàòû) ïåäàãîãè÷åñêèõ îðãàíîâ». Ðåæèì ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ (ïÿòèäíåâêà èëè øåñòèäíåâêà) îïðåäåëÿ-
åòñÿ ëîêàëüíûìè àêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ âî âòîðóþ ñìåíó äîëæíî
ñîâïàäàòü ñ òðåáîâàíèÿìè ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178-02.
Íàïðèìåð, â ýòîì äîêóìåíòå óêàçàíî, ÷òî â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñ óãëóáë¸ííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ, ëèöåÿõ è ãèìíàçèÿõ îáó-
÷åíèå ïðîâîäèòñÿ òîëüêî â ïåðâóþ ñìåíó.

Â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðàáîòàþùèõ
â íåñêîëüêî ñìåí, îáó÷åíèå 1-õ, 5-õ, âûïóñêíûõ
è êëàññîâ êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ äîëæíî
áûòü îðãàíèçîâàíî â ïåðâóþ ñìåíó. Â îòíîøåíèè
ïîëíîöåííîãî îòäûõà ðîäèòåëåé ìîæåì çàìåòèòü,
÷òî ðîäèòåëè ïðàâîìî÷íû âûáèðàòü ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå äëÿ ñâîèõ äåòåé (ñò. 52 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðà-
çîâàíèè») è, åñëè èõ ÷òî-òî íå óñòðàèâàåò â äàííîé
øêîëå, îíè èìåþò ïðàâî ïåðåâåñòè ðåá¸íêà â äðó-
ãóþ øêîëó.

Â îòíîøåíèè ïèòàíèÿ äåòåé: ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ
â îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ
ïèòàíèÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì âîçëî-
æåíà êàê íà îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (ñò. 51
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» , Ïèñüìî Ìèíîáðíàó-
êè ÐÔ îò 13.09.2006 ¹ ÀÔ-213/03 «Î ïîäãîòîâêå
è íàïðàâëåíèè âàðèàíòîâ ìîäåëüíûõ ìåòîäèê»),
òàê è íà îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (Ïîñòà-
íîâëåíèå Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî
âðà÷à ÐÔ îò 31.08.2006 ¹ 30 «Îá îðãàíèçàöèè ïè-
òàíèÿ äåòåé â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ», Ïðèêàç Ðîñïîòðåáíàäçîðà îò 27.02.2007 ¹ 54
«Î ìåðàõ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñàíèòàðíî-ýïèäå-
ìèîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà çà îðãàíèçàöèåé ïèòàíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ»).
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