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Ïî�ÿòèå ÈÊÒ-êî�ïåòå�ò�îñòè ó÷èòåëÿ �à÷àëü�ûõ êëàññîâ àêòèâ�î
ðàçðàáàòûâàåòñÿ â �àñòîÿùåå âðå�ÿ. Ïî ��å�èþ àâòîðà ñòàòüè, 
ÈÊÒ-êî�ïåòå�ò�îñòü ó÷èòåëÿ �à÷àëü�ûõ êëàññîâ — ýòî êî�ïëåêñ êà÷åñòâ
ëè÷�îñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ãèáêîñòü è ãîòîâ�îñòü ê èç�å�å�èÿ�, à ýôôåêòèâ�îñòü
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ó÷èòåëÿ �à÷àëü�îé øêîëû â óñëîâèÿõ è�ôîð�àòèçàöèè
îáðàçîâà�èÿ çàâèñèò îò òîãî, �àñêîëüêî ó �åãî ýòè êà÷åñòâà ðàçâèòû. 

ÈÊÒ-компетентность учителя на-
чальных классов развивается
и формируется в процессе обу-

чения, повышения квалификации
и самообучения информатике как
способность к выполнению педа-
гогической деятельности с помо-
щью информационно-коммуника-
ционных технологий. 

К числу значимых признаков
ИКТ-компетентности учителя
начальных классов относятся
знание информатики как пред-
мета; использование компьютера
как технического средства
в профессиональной деятельнос-
ти; выраженность активной со-
циальной позиции и мотивации
участников образовательного
пространства; совокупность зна-
ний, умений и навыков по поис-
ку, анализу и использованию
информации; актуальные обра-
зовательные или профессиональ-
ные задачи. Они проявляются
в таких значимых качествах
(которые составляют ИКТ-

компетентность учителя начальной
школы), как:

● понимание закономерностей и особен-
ностей протекания информационных
процессов в педагогической деятельнос-
ти учителя начальных классов, ориенти-
рованной на развитие интеллектуально-
го потенциала обучаемого, на формиро-
вание умений самостоятельно приобре-
тать знания, участвовать в информаци-
онно-учебной, экспериментально-иссле-
довательской деятельности, управление
образованием на основе автоматизации
методического обеспечения учебного
процесса;
● знание свойств и характеристик про-
фессионально важной информации,
использование средств ИКТ для отбо-
ра профессионально-значимых образо-
вательных ресурсов;
● знание основных типов средств
ИКТ-систем, используемых в образо-
вании, и владение навыками работы
с ними, готовность к освоению методов
и организационных форм обучения
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и воспитания, соответствующих задачам
развития личности;
● сформированная потребность в использо-
вании средств ИКТ при решении професси-
ональных задач, базирующаяся на осознан-
ном владении информационными технологи-
ями и навыками взаимодействия в условиях
их использования. 

Таким образом, ИКТ-компетентность учите-
ля начальной школы складывается из умений
пользоваться современными техническими
средствами (компьютерами, аудио- и видео-
устройствами) и эффективно применять их
в профессиональной деятельности.

Ключевой момент формирования ИКТ-
компетентности учителя начальной школы,
как и любой другой, — опыт деятельности.
Освоение учителем начальных классов
ИКТ общего назначения эффективно в том
случае, когда он моделирует дидактические
средства, функционально ориентированные
на его профессиональную деятельность
в системе дополнительного профессиональ-
ного образования. 

Образовательная программа повышения ква-
лификации по ИКТ-компетентности учителя
начальной школы строится на основе модуль-
ного подхода. Каждый модуль представляет
собой законченное профессиональное дейст-
вие, освоение которого идёт по определён-
ным операциям-шагам и способствует разви-
тию ИКТ-компетентности. Каждый модуль
содержит учебные элементы (УЭ), которые
соотносятся с определённым функциональным
элементом ИКТ-компетентности учителя на-
чальных классов (рис. 1). 

При проектировании образователь-
ной программы повышения квалифи-
кации учителя начальных классов по
формированию ИКТ-компетентности
в системе ДПО используются также
такие принципы, как структуризация,
динамичность, гибкость, паритет-
ность, обратная связь, осознанная
перспектива. 

Самый сложный и интересный мо-
мент в реализации программы —
создание и защита выпускной квали-
фикационной работы. С одной сто-
роны, он — заключительный, с дру-
гой — сквозной. 

С первого модуля программы начи-
нается подготовка к выполнению
курсового проекта (итоговой рабо-
ты). Под курсовым проектом пони-
мается организационная форма рабо-
ты, которая ориентирована на само-
стоятельно разработанный и изготов-
ленный образовательный продукт —
от идеи до её полного воплощения.
Учитель начальных классов проду-
мывает тему проекта, дидактические
и методические цели, определяет ти-
пологию-монопроект или межпредмет-
ный проект, формулирует основопола-
гающие вопросы и т.д. Вначале педа-
гог готовит разработку урока на бу-
мажном носителе. Затем представлен-
ный урок анализируется вместе с пре-
подавателем и коллегами в аудитории.
Учитель обучается визуализации

Рис. 1. Принципы построения модульной образовательной программы
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● предоставить каждому обучаемому
«образовательное пространство» для са-
мостоятельного выбора содержания
и способов деятельности;
● осуществить каждой личностью вос-
производство своей субъектности: раз-
вить интеллектуальные, учебные, тру-
довые, эстетические умения и навыки,
стимулировать развитие рефлексии;
● развивать эмоциональную сферу лич-
ности, опираться на склонности и спо-
собности, создавая ситуацию успеха,
повышая мотивацию к обучению, спо-
собствуя процессу культурной иденти-
фикации личности;
● совершенствовать когнитивный, ком-
муникативный, гностический (исследо-
вательский) и технико-технологический
компоненты ИКТ-компетентности при-
менительно к комплексному использо-
ванию электронных и речевых презен-
таций.

Повышение квалификации учителя на-
чальных классов в области ИКТ мож-
но представить в виде последовательно
сменяющих друг друга шагов-действий
(табл. 1). 

Преподаватель на этапе подготовки
проекта к защите сохраняет за собой
гораздо в большем объёме функцию
контроля, чем на предыдущих этапах,
так как от этого зависит в целом эф-
фективность повышения квалификации
в области ИКТ.

Участникам курсов повышения квалифи-
кации предлагаются следующие рекомен-
дации по выпускной работе: 

● объём работы не менее 10 слайдов;
● первый слайд-титульный, на котором
обязательно должны быть представлены:
название выпускающей организации, те-
ма, фамилия, имя, отчество, место рабо-
ты и должность автора;
● второй слайд-содержание, где пред-
ставлены основные этапы (моменты)
урока-презентации. Желательно, чтобы
из содержания по гиперссылке можно

структуры электронного документа. Что-
бы успешно справиться с этим, предмет
и тема разрабатываемого урока должны
быть хорошо знакомы педагогу. 

На этом этапе преподаватель системы по-
вышения квалификации решает следующие
задачи:

● формирует умение учителя использовать
полученные знания в области ИКТ в прак-
тической деятельности;
● формирует умение учителя представ-
лять разработку урока в электронном ви-
де с использованием цифровых образова-
тельных ресурсов, используя педагогиче-
ское партнёрство как основную форму
взаимодействия.

В процессе освоения этого модуля педагог
непосредственно приступает к выполне-
нию проектной работы. Ему представляют
возможность проявить полученные знания
и умения, творческие способности в ре-
альном деле. В соответствии с этим ос-
новное внимание уделяется развитию
у учителей начальной школы:

● умения использовать полученные знания
и умения в практической деятельности;
● навыков управления и планирования
самообразовательной деятельности к ис-
следуемому объекту курсового проектиро-
вания;
● умения хранения, передачи и обработки
информации с помощью компьютера.

В процессе повышения квалификации в об-
ласти ИКТ учителей начальной школы
в основном используется метод проектов.
Он позволяет:

● включить обучаемых в деятельность, на-
правленную на поиск определённой инфор-
мации, её организации;
● индивидуализировать и дифференциро-
вать процесс обучения, обеспечить самораз-
витие личности средствами коммуникаций,
сотрудничества, коллективного труда;
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было перейти на необходимую страницу
и вернуться вновь на слайд «содержание»;
● дизайн-эргономические требования:
сочетаемость цветов, ограниченное количе-
ство объектов на слайде, цвет текста;
● презентация должна содержать импорти-
рованные объекты из существующих циф-
ровых образовательных ресурсов. Наибо-
лее приемлем и удобен в работе цифровой
образовательный ресурс «Использование

Microsoft Office в школе»; 
● последний слайд урока-презента-
ции — глоссарий и список литературы.

На одном из последних занятий
слушатели защищают проекты, де-
монстрируя результаты самостоя-
тельной работы. Без этапа защиты
проекта с опорой на самостоятельное
исследование педагогов повышение

Таблица 1

Ïëàíèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîåêòà è ýòàïîâ åãî ïðîâåäåíèÿ

ÍÍààççââààííèèåå  ýýòòààïïàà ÑÑîîääååððææààííèèåå  ääååÿÿòòååëëüüííîîññòòèè  

1. Çàìûñåë ïåäàãîãè÷åñêîé

èíèöèàòèâû

3. Îïðåäåëåíèå óñëîâèé

äåìîíñòðàöèè ïðîåêòà-

ïðåçåíòàöèè

Ó÷èòåëü âûáèðàåò ïðåäìåò, ó÷åáíûé ðàçäåë, ÷àñòü ñòàíäàðòíîãî ó÷åáíîãî êóðñà 

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ó÷åáíîãî ïðåäìåòà

Ó÷èòåëü ôèêñèðóåò òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ äåìîíñòðàöèè ïðîåêòà: îò÷¸ò, ëåêöèÿ, óðîê çíàêîì-

ñòâà ñ íîâûì ìàòåðèàëîì, óðîê çàêðåïëåíèÿ; ïðåçåíòàöèÿ â êà÷åñòâå ðàçäàòî÷íîãî (ýëåê-

òðîííîãî) ìàòåðèàëà (äèàãíîñòèêà, ïîâòîðåíèå ìàòåðèàëà, îïèñàíèå ïðåäñòîÿùåé ëàáîðà-

òîðíîé ðàáîòû, ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû) è ò.ä.

4. Âûÿâëåíèå óðîâíÿ

ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ

Ó÷èòåëü àíàëèçèðóåò àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå êëàññà, â êîòîðîì ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü

ýëåêòðîííûé ïðîäóêò:

• êàêîâ óðîâåíü çíàíèé ó÷àùèõñÿ ïî ïðåäìåòó?

• ïðè÷èíû èñïîëüçîâàíèÿ íà óðîêå-ïðåçåíòàöèè. 

• åñòü ëè ó ó÷àùèõñÿ îïàñåíèÿ, ïðîáëåìû? Êàêèå? 

• êàêîâû èõ îæèäàíèÿ? 

• öåíÿò ëè îíè þìîð? 

• íàñêîëüêî õîðîøî îíè çíàþò ó÷èòåëÿ? 

5. Ïîäáîð èíôîðìàöèè 

äëÿ ñîçäàíèÿ ïðåçåíòàöèè

Ó÷èòåëü èùåò, àíàëèçèðóåò, ñîáèðàåò ñîäåðæàòåëüíóþ èíôîðìàöèþ: ãðàôè÷åñêèå èëëþñò-

ðàöèè; ñòàòèñòèêó; äèàãðàììû è ãðàôèêè, àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëû, ýêñïåðòíûå îöåíêè,

ïðèìåðû, ñðàâíåíèÿ, öèòàòû è ò.ä.

6. Ðàçðàáîòêà ñöåíàðèÿ Ó÷èòåëü âûáèðàåò ôîðìó è ïîðÿäîê ïîäà÷è îòîáðàííîé èíôîðìàöèè (â õðîíîëîãè÷åñêîì

ïîðÿäêå, â ïîðÿäêå ïðèîðèòåòà, â òåìàòè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ñòðóêòóðèðîâàíèå

ïî ïðèíöèïó «ïðîáëåìà-ðåøåíèå» è ò.ä.) 

7. Ðàçðàáîòêà 

ñòðóêòóðû ïðåçåíòàöèè 

Ó÷èòåëü äîâîäèò çàäà÷ó ïîä êëþ÷, êîìáèíèðóÿ èíôîðìàöèþ (èç êàêèõ îñíîâíûõ ÷àñòåé ñî-

ñòîèò ïðîåêò-ïðåçåíòàöèÿ? Êàêîâà ëîãèêà èõ ÷åðåäîâàíèÿ (ãîðèçîíòàëüíàÿ ëîãèêà)? Êàêèå

ñëàéäû ðàñêðûâàþò èäåè îñíîâíûõ ÷àñòåé (âåðòèêàëüíàÿ ëîãèêà)? Çàãîëîâêè ñëàéäîâ —

íàçâàíèÿ ïàðàãðàôîâ, ðàñêðûâàþùèå èõ ñîäåðæàíèå, íåîáõîäèìû ëè ïåðåõîäû: îò âñòóï-

ëåíèÿ ê îñíîâíîé ÷àñòè âûñòóïëåíèÿ; îò îäíîé îñíîâíîé èäåè (÷àñòè) ê äðóãîé; îò îäíîãî

ñëàéäà ê äðóãîìó? Ãèïåðññûëêè? Êàêèì áóäåò çàêëþ÷åíèå: êëþ÷åâûå ñîñòàâëÿþùèå, ÿðêîå

âûñêàçûâàíèå, ïîâòîðåíèå îñíîâíûõ èäåé âûñòóïëåíèÿ â ôîðìå ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ, êîðîò-

êîå è çàïîìèíàþùååñÿ âûðàæåíèå â êîíöå)

8. Ðàçðàáîòêà äèçàéíà

ïðîåêòà 

Ó÷èòåëü îôîðìëÿåò ïðîäóêò (ñî÷åòàþòñÿ ëè öâåòà? Íå ïåðåãðóæåíà ëè ïðåçåíòàöèÿ

ýëåìåíòàìè àíèìàöèè, ýôôåêòàìè ìóëüòèìåäèà?)

2. Ïëàíèðîâàíèå 

ïðîåêòà ïðåçåíòàöèè

Ó÷èòåëü:

• ôîðìóëèðóåò îñíîâíóþ èäåþ, äèäàêòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà

(äëÿ ÷åãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò? Êàêèå çàäà÷è ðåøàåò ó÷èòåëü, èñïîëüçóÿ ðàçðàáîòêó

â ýëåêòðîííîì âèäå?);

• ñîáèðàåò èíôîðìàöèþ îá àóäèòîðèè (ñêîëüêî ó÷åíèêîâ ïëàíèðóåòñÿ íà çàíÿòèè 

è êàêîâû ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû?);

• ïîäáèðàåò èíôîðìàöèþ; 

• âûáèðàåò ëîãèêó ïîäà÷è ìàòåðèàëà è êîíñòðóèðóåò ñòðóêòóðó ïðåçåíòàöèè
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квалификации в области ИКТ нельзя
считать завершённым. В ходе защиты
педагоги учатся излагать информацию,
синхронизировать электронную
презентацию с устной речью, работать
и/или оценивать другие взгляды на про-
блему, учатся отстаивать собственную
точку зрения и отвечать на вопросы. 

В процессе подготовки к защите проекта
педагогу рекомендуется опираться на та-
кие качества, как энтузиазм, организован-
ность, гибкость, адекватная жестикуляция,
чувство юмора, широкий словарный запас,
речевая эмоциональность. О своей работе
педагогу приходится не просто рассказы-
вать, а именно защищать её в соответст-
вии с процедурой (табл. 2).

Во время защиты проекта слушатели
оценивают работу коллег. Участие всех
слушателей курсов повышения квалифи-

кации в обсуждении и защите проек-
тов обязательно. Во время защиты
проекта преподаватель ставит следую-
щие учебные задачи: научить слушате-
лей давать позитивную оценку и нахо-
дить положительные стороны в любом
выступлении, оказывать поддержку
коллегам, а также находить и конст-
руктивно критиковать представленные
проекты. В процессе обсуждения уча-
стникам курсов повышения квалифи-
кации предлагается перечислить три
наиболее сильные стороны представ-
ленной презентации; два момента, тре-
бующих доработки; внести предложе-
ния по усовершенствованию проекта
(если такие имеются); сделать итого-
вый вывод и выставить общий балл за
выступление. Участники защиты про-
ектной работы получают опыт публич-
ного выступления, развивают навыки
проведения деловых дискуссий. 

Таблица 2
Ðåãëàìåíò çàùèòû ïðîåêòà

¹ Ýòàï çàùèòû ïðîåêòà Âðåìÿ è ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè

ï/ï

Таблица 3
Îöåíêà âûïóñêíîé ðàáîòû

Êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ Áàëëû

Ñâÿçü ïðîåêòà ñ ïðîãðàììîé è ó÷åáíûì ïëàíîì

Ñîäåðæàíèå ïðîåêòà. Ëîãèêà ïîñòðîåíèÿ ïðåçåíòàöèè 

Ñîáëþäåíèå àâòîðñêèõ ïðàâ

Îðèãèíàëüíîñòü 

Èñïîëüçîâàíèå ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ â ïðîåêòå

Èñïîëüçîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé

Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ

Ãðàôè÷åñêèé äèçàéí 

Ïðèìåíåíèå ïðîåêòà â ó÷åáíîì ïðîöåññå 

Èòîã:

1 Äîêëàä, ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà Êàæäîìó ïåäàãîãó îòâîäèòñÿ íà âûñòóïëåíèå íå ìåíåå 5 

è íå áîëåå 10 ìèíóò

2 Îáñóæäåíèå ðàáîòû Ïåäàãîãè è ïðåïîäàâàòåëü çàäàþò âîïðîñû, âûñêàçûâàþò ñóæäåíèÿ,

ôîðìóëèðóþò èäåè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîäóêòà — 7–10 ìèíóò

3 Îöåíèâàíèå, ïîäâåäåíèå èòîãîâ Âûñòàâëåíèå îöåíêè — 3–5 ìèíóò, ðåéòèíãîâàíèå ðàáîò — 

15–20 ìèíóò
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Оценка каждой работы проводится по
трёхбалльной системе, в которой каждый
балл соответствует определённому уровню
сформированности ИКТ-компетентности:
1 балл — низкий уровень, 2 балла —
средний, 3 балла — высокий. Уровень
сформированности ИКТ-компетентности
определяется в соответствии с процентами
присвоения знаний через практику дея-
тельности в повышении квалификации
(табл. 4).

После просмотра и обсуждения презента-
ций слушателями проводится рейтингова-
ние — презентации сравниваются с учё-
том совокупной оценки. Оценка работы
проводится в соответствии с критериями
в форме таблицы (табл. 3).

В процессе обсуждения проектов препода-
ватель просит слушателей не только соста-
вить характеристику сущности и назначе-
ния представляемой презентации по вопро-
сам воспитания и обучения учащихся,
но и обосновать отбор предметного содер-
жания, целесообразность выбора методов
и приёмов работы с детьми. 

Методология повышения квалификации
учителя начальной школы в области ИКТ
позволяет впоследствии продуманно исполь-
зовать компьютер как педагогическое сред-
ство и развивать профессионально значи-
мые качества педагога в работе с младши-
ми школьниками �

Таблица 4
Óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè

Êîëè÷åñòâî íàáðàííûõ áàëëîâ Ïðîöåíò óñâîåíèÿ çíàíèé Óðîâíè ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè

çà ïðåäñòàâëåííûé ïðîåêò â äåÿòåëüíîñòè

21–30 áàëëîâ 100–70% âûñîêèé 

11–20 áàëëîâ 69–36% ñðåäíèé 

äî 10 áàëëîâ äî 35% íèçêèé 

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

?Â íàøåé øêîëå äèðåêòîðà îòñòðàíèëè
îò ðàáîòû, è.î. íàçíà÷åí çàìåñòèòåëü

äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå. Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàêèìè ïðàâà-
ìè è îáÿçàííîñòÿìè îáëàäàåò è.î.? 
×òî ìîæåò è ÷òî íå ìîæåò èñïîëíÿþùèé
îáÿçàííîñòè äèðåêòîðà?    Ñåðãåé 

Â Ïîñòàíîâëåíèè Ìèíòðóäà ÐÔ îò 09.02. 2004 ¹ 9
«Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ Åäèíîãî
êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ðóêî-
âîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ» óêàçàíî, ÷òî
êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé çà-
ìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé íå ðàçðàáàòûâàëèñü, ïî-
ñêîëüêó èõ äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè, òðåáîâàíèÿ
ê çíàíèÿì è êâàëèôèêàöèè îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíî-
âå òðåáîâàíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â õàðàêòåðèñòèêàõ
ñîîòâåòñòâóþùèõ äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé.

Â ñëó÷àå îòñòðàíåíèÿ îò äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëü
îðãàíèçàöèè óòðà÷èâàåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè êàê
ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòîäàòåëÿ, ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé
ðÿä ïðàâ êàê ðàáîòíèê îðãàíèçàöèè. Îòñòðàíåíèå
íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì ðàñòîðæåíèÿ òðóäîâîãî
äîãîâîðà, ïîñêîëüêó ïîñëåäíåå âîçìîæíî ëèøü
ïðè íàëè÷èè îáñòîÿòåëüñòâ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì. Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðóêîâî-
äèòåëåì è îðãàíèçàöèåé ñ îòñòðàíåíèåì íå ïðå-
êðàùàþòñÿ, ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ ëèøü ÷àñòü èç íèõ
(íàïðèìåð, îáÿçàííîñòü âûïîëíÿòü ðàáîòó, ïðåäóñ-
ìîòðåííóþ òðóäîâûì äîãîâîðîì).

Íàðÿäó ñ ýòèì èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè ðóêîâî-
äèòåëÿ ïðèîáðåòàåò â ïîëíîì îáú¸ìå ïðàâîñóáú-
åêòíîñòü ðàáîòîäàòåëÿ. Îí âïðàâå çàêëþ÷àòü òðó-
äîâûå äîãîâîðû ñ ãðàæäàíàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 


